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Formacao académica/titulagao

2004 - 2005

2003 - 2003

1983 - 1989

EMPEESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES, HC-
UFMG.

Avenida Professor Alfredo Balena - lado par

Centro

30130100 - Belo Horizonte, MG - Brasil

Telefone: (031) 33079601

Ramal: 9600

Especializacao em ,POLITICAS PUBLICAS E GESTAO
ESTRATEGICA DE SAUDE. (Carga Horaria: 480h).

Fundacao Oswaldo Cruz, FIOCRUZ, Brasil. i

Titulo:© QUALIFICACAO DO CNES_ ATRAVES DO
MONITORAMENTO DAS SUAS INFORMACOES.

Orientador: DINA CZERESNIA.

Bolsista do(a): Ministerio da Saude, MS, Brasil.

?ggrr]f)eigoamento em GESTAO EM SAUDE. (Carga Horaria:
anda'géo Oswaldo Cruz, FIOCRUZ, Brasil.

Titulo: NAO HA. Ano de finalizagao: 2003.

Orientador: JULIANO.

Graduagao em ENGENHARIA.
Eont_ilﬂcia Universidade Catolica de Minas Gerais, PUC Minas,
rasil.



Atuacao Profissional

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES, EBSERH, Brasil.

Vinculo institucional

2016 - 2019

Vinculo:  Servidor Publico, Enquadramento  Funcional:
Emll:aregada Publica, Carga horaria: 40, Regime: Dedicagao
exclusiva

Outras informacoes

Analista Administrativo/Gestdo em Saulde atuando na area
de Contratualizacao do SUS, Planejamento Assistencial e
depois assumindo a Chefia do Servico de Gestao da
Informagdo, posteriormente denominado SGIMA-Servigo de
Gestdo da Informagdo, Monitoramento e Avaliagdo.
Responsavel pela gestdo da informagdo no nivel de todos os
hospitais da Rede Ebserh, monitoramento e avaliagao dos
indicadores hospitalares, "de produgdo, etc. Participagao,
também, Fela DEPAS/SEDE, do processo de qualificagdo do
AGHU- Ap cativo de Gestao dos Hospitais Universitarios.

Vinculo institucional

2012 - 2013

Vinculo:  Servidor Publico, Enquadramento  Funcional:
Empregada Publica, Carga horaria: 40, Regime: Dedicagao
exclusiva.

Outras informacoes



Assessoramento direto a Presidéncia da EBSERH, com a
Coordenacao Geral do Projeto Consultério Itinerantes de
Odontologia e Oftalmologia, sendo responsavel por todas as
atividades necessarias a implantacao deste Projeto na
EBSERH e na sua rede hospitalar junto aos municipios onde
0s mesmos se localizam, promocao das discussoes das
interfaces do Projeto com todos os participantes do Projeto,
entre eles o proprio Ministério da Educacdo e o Ministério da
Saude e os gestores locais do SUS na integracdo deste aos
programas interministeriais: Programa Saude na Escola e
Projeto Olhar Brasil. Dentre as atividades citamos algumas:
elaboracao das Diretrizes para Implantacao do Projeto,
elaboracao de Plano de Implantacao do Projeto por fases;
levantamento de custo do projeto; busca por co-
financiamento do Projeto junto aos parceiros deste;
levantamento de guantitativo e descricgao dos insumos_e
auxilio na elaboracao do Termo de Referéncia para aquisicao
dos insumos do Projeto; elaboracao conjunta com os
parceiros da minuta de portaria interministerial para
implantacao do Projeto; estudo de forma de contratacao dos
profissionais para o Projeto, acompanhamento e controle
permanente junto com o Fundo Nacional para o
Desenvolvimento da Educacdao ? FNDE, do processo de
controle da fabricacdo, montagem e entrega dos consultérios
pelos fornecedores contratados, bem como no processo de
atesto e pagamento das faturas; reunides e apoios
constantes aos Hospitais Universitarios Federais na busca de
solugbes internas para implantagdo do Projeto nestes
hospitais;, proposta de_ alteragbes nos sistemas de
informacao para viabilizagdo de monitoramento da execugao
do Projeto.

Secretaria de Estado da Saide de Minas Gerais, SESMG, Brasil.

Vinculo institucional

2015 - 2016

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Cargo
emI Comissao, Carga horaria: 40, Regime: Dedicagao
exclusiva.



Outras informacoes

Ministério da Saude, MS, Brasil.

Exercendo o Cargo de Superintendente de Gestdo na
Subsecretaria de Gestdo e Logistica - SESMG

Vinculo institucional

2013 - 2015

Vinculo:  Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
ASSESSORIA, Carga horaria: 40

Outras informacoes

Assessoramento ao Departamento de Atencao Hospitalar e
de Urgéncia-DAHU/SAS/MS no desenvolvimento dos
sistemas de informagdo em saude das politicas de saude
coordenadas por este. Responsavel pelo Nucleo Técnico de
Informacdo do Departamento de Atencdo Hospitalar e de
Urgéncia-DAHU/SAS/MS com o papel de organizar o
processo interno de levantamento de dados para atender as
demandas internas e externas, auxiliar as areas técnicas em
alguns estudos de |mpIantac_;ao e prover as Areas Técnicas
do DAHU de informacao: Cadastrais, Producao, Portarias
Publicadas, etc., para subsidiar as decisdes e monitoramento
das polltlcas de salde da area hospitalar e de urgéncia;
Entre as atividades estao o acompanhamento da
especificagdo de conteudo, regras de campo e regras de
negdcio de sistemas de mforma(;ao da area de Urgéncia
(Gestao do Atendimento do SAMU, o e-SUS SAMU) e de
Transplantes (Sistema de Gerenciamento de Transplantes)
na melhoria da seguranca e qualificacdo do sistema de
informagao, do SGDOC-Sistema de Gerenciamento de
Documentos e SGAgenda - Sistema de Gerenciamento de
Agenda. Além destas, citamos também a integragdo destes
sistemas aos demais Sjstemas de Informagdo em Saude ja
existentes no Sistema Unico de Saude, tais como, o Sistema
de Cadastro Nacional de Estabelecimento de Salide- SCNES,
para utilizacggo da mesma base cadastral dos



estabelecimentos de salde; ao Sistema de Informagdo
Ambulatorial-SIA levando as mformagoes para este buscando
evitar a duplicidade de trabalho para a gestdo, bem como a
padronizacao das informacoes e terminologia.
Assessoramento ao desenvolvimento do Sistema de Apoio a
Implementacdo de Politicas Publicas-SAIPS dentro do ambito
do DAHU/SAS/MS assessorando as suas coordenagdes na
insercdo das politicas de atengdo hospitalar e de urgéncia e
apoio ao treinamento das mesmas no uso do sistema.
Conducao do processo de elaboracao da Proposta de
Padronizacao de Pesquisa de Leitos e Hospitais para
subsidiar informagdes sobre o tema no M

Vinculo institucional

2008 - 2010

Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional:
CONSULTORA TECNICA, Carga horaria: 40

Outras informacoes

Consultora Técnica especializada em especificagdo de
conteldo, regras de campo e regras de negécio de Sistemas
de Informagao de Saude do SUS. Responsavel e referéncia
técnica para o planejamento e acompanhamento do
processo de desenvolvimento, implantacao, disseminacao,
atualizagdo e manutengao permanente dos Sistemas de
Informacao de Atencdo a Saude, énfase no Cadastro
Nacional de Estabelecimentos de Salde - SCNES, durante
mais de 08 anos, e apoio técnico ao desenvolvimento dos
demais sistemas de Informacao: SIA ? Sistema de
Informagbes Ambulatoriais e SIH - Sistema de Informagao
Hospitalar, em ambito nacional, de acordo com a Politica de
Informagao e Informatica do SUS Assessoria, capacitacao e
apoio aos Estados, Municipios e o DIStI’ItO Federal no
processo de |mplantagao implementacao e avaliagao do
Sistema de Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude
- SCNES e apoio técnico aos demais Sistemas de
Informagdo; Ambulatorial e Hospitalar do SUS; Ministrar
treinamentos técnicos e operacionais do Sistema de
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude ? SCNES
para estados e municipios; Apoio as dreas técnicas do MS,
responsaveis pela deﬂnlgao das Politicas de Atencao 3



Saude, visando compatibiliza-las adequadamente aos
Sistemas de informagao _em salde (SCNES, SIA, SIH),
proporcionando maior qualidade da informagao e |ntegr|da e
dos mesmos; Desenvolvimento de instrumentos de
monltoramento e avaliagdo dos Sistemas de Informagao de
Atencdo a Saude; Representante do Ministério da Sadde na
CONCLA ? Comissdo Nacional de Classificacao ligada ao
IBGE/MPOG. Coordenacdo do Sub - grupo de Qualificagao
das InformagOes do CNES/ Comité - CTI de Qualidade das
InformagOes da RIPSA no periodo de 02/2009 a 09/2010.

Vinculo institucional

2004 - 2008

Vinculo: TECNICA ESPECIALIZADA, Enquadramento
Funcional: CONTRATO TEMPORARIO DA UNIAO-CT U, Carga
horaria: 40, Regime: Dedicacgdo exclusiva.

Outras informacoes

Area: Coordenacdo Geral de Sistemas de Informacdo - CGSI,
do Departamento de Regulagdo, Controle e Avaliagdo de
Sistema - DRAC, da Secretaria de Atengdo a Saude (SAS) do
Ministério da Saude: Consultora Técnica especializada em
especificacdo de conteldo, regras de campo e r%gras de
negoécio de Sistemas de Informagao de Salude do SUS.
Responsavel e referéncia técnica para o planejamento e
acompanhamento do processo de desenvolvimento,
implantagdo, disseminagao, atualizagdo e manutenc_;ao
permanente dos Sistemas de Informagdo de Atencdo a
Saude, énfase no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de
Satde - SCNES, durante mais de 08 anos, e apoio técnico ao
desenvolvimento dos demais sistemas de Informacao: SIA ?
Sistema de Informagdes Ambulatoriais e SIH - Sistema de
Informagdo Hospitalar, em ambito nacional, de acordo com a
Politica de Informagao e Informéatica do SUS; Assessoria,
capacitacdo e apoio aos Estados, Mun|C|p|os eo D|str|to
Federal no processo de |mplantagao implementacao e
avaliacado do Sistema de Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude - SCNES e apoio técnico aos
demais Sistemas de Informagdo; Ambulatorial e Hospitalar
do SUS; Ministrar treinamentos técnicos e operacionais do
Sistema de Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude



? SCNES para estados e municipios; Apoio as areas técnicas
do MS, responsaveis pela definicdo das Politicas de Atengdo
a Saude visando compatibiliza-las adequadamente aos
Sistemas de informagdo em saude (SCNES, SIA, SIH),
proporcionando maior qualidade da informagao e |ntegr|da e
dos mesmos; Desenvolvimento de instrumentos de
monltoramento e avaliagdo dos Sistemas de Informagao de
Atencdo a Saude; Representante do Ministério da Salde na
CONCLA ? Comiss3o Nacional de Classificacao ligada ao
IBGE/MPOG.

Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares, EBSERH, Brasil.

Vinculo institucional

2012 - 2013

Vinculo:  Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
ASSESSORA, Carga horaria: 40, Regime: Dedicagao
exclusiva.

Outras informacoes

Assessoramento a Presidéncia da Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares - EBSERH/MEC (extinta
CGHU/DHR/MEC) na melhoria e qualificagao do sistema de
informagdo para a gestdo dos Hospitais_ Universitarios
Federais e na coordenacao da implantacao do Projeto
Consultério Itinerantes de Odontologia e Oftalmologia. Entre
elas estdo: Elaboragdo da especificacao do novo sistema de
informagdo para o Programa de Reestruturagdo dos
Hospitais Universitarios Federais ? SISREHUF, buscando
ainda, qualificar as informagbes deste sistema que € base
para 'tomada de decisdes para a reestruturacdo destes
hospitais. Responsavel pela Gestdo do SISRERHUF dentro da
EBSERH junto a Diretoria de Atengdo a Salude e Gestdo de
Contratos/DASGC. Participagdo, também, junto a DASGC do
processo de qualificagao do AGHU- Apllcatlvo de Gestao dos
Hospitais Universitarios com a padronizacao de terminologia
e tabelas, no periodo de outubro de 2010 até novembro de
2012. Assessoramento direto a Presidéncia da EBSERH, com
a coordenacao %tral do Projeto Consultério Itinerantes de
Odontologia e Oftalmologia, sendo responsavel por todas as



atividades necessarias a |mplantagao deste Projeto na
EBSERH, promogao das discussdes das interfaces do Projeto
com todos os participantes do Projeto, entre eles o préprio
Ministério da Educacdo e o Ministério da Saude na
mtegragao deste aos programas interministeriais : Programa
Saude na Escola e Projeto Olhar Brasil. Dentre as atividades
citamos algumas: elaboracdo das Diretrizes para
Implantacao do Projeto, elaboracao de Plano de Implantacao
do Projeto por fases; levantamento de custo do projeto;
busca por co-financiamento do Projeto junto aos parceiros
deste; levantamento de quantitativo e descrigao dos insumos
e auxmo na elaboracao do Termo de Referencia para
aqU|S|gao dos insumos do Projeto; elaboragdo conjunta com

[parcelros da minuta de portaria interministerial para
|mp ntacao do Projeto; estudo de forma de contratagao dos
profissiona

Ministério da Educagao, MEC, Brasil.

Vinculo institucional

2010 - 2012

Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Assessora
Técnica, Carga horaria: 20

Outras informagoes

Assessoramento a Coordenagdo Geral de Hospitais
Universitarios/Diretoria de Hospitais Universitario
Federais/SESU/MEC, transformada na Empresa Brasileira de
Servigos Hospltalares - EBSERH/MEC (extinta
CGHU/DHR/MEC) na melhoria e qualificagao do sistema de
informagdo para a gestdo dos Hospitais_ Universitarios
Federais e na coordenacao da implantacao do Projeto
Consultério Itinerantes de Odontologia e Oftalmologia. Entre
elas estao: Elaboracao da especificacao do novo sistema de
informagdao para o0 Programa de Reestruturacao dos
Hospitais Universitarios Federais ? SISREHUF, buscando
ainda, qualificar as informagbes deste sistema que é base
para ‘tomada de decisdes para a reestruturagdo destes
hospitais. Responsavel pela Gestao do SISRERHUF dentro da
EBSERH junto a Diretoria de Atencdao a Saude e Gestdo de



Contratos/DASGC. Participagdo, também, junto a DASGC do
processo de qualificagdo do AGHU- Apllcatlvo de Gestao dos
Hospitais Universitarios com a padronizacao de terminologia
Sotlazbelas no periodo de outubro de 2010 até novembro de

OMS/OPAS-ORGANIZAGAO PANAMERICANA, OPAS/OMS, Brasil.

Vinculo institucional

2002 - 2003

Vinculo: Colaporador, Enquadramento Funcional:
CONSULTORIA TECNICA, Carga horaria: 40

Outras informacoes

Atuando no Ministério da Salde como Consultora Técnica
especializada em especificacdo de conteudo, regras de
campo e regras de negécio de Sistemas de Informagao de
Saude do SUS. Responsavel e referéncia técnica para o
planejamento e acompanhamento do processo _ de
desenvolvimento, implantagdo, disseminacdo, atualizagdo e
manutengdo permanente dos Sistemas de Informagao de
Atencdo a Saude, énfase no Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude - SCNES, durante mais de 08
anos, e apoio técnico ao desenvolvimento dos demais
sistemas de Informacao: SIA ? Sistema de Informacgdes
Ambulatoriais e SIH - Sistema de Informagdo Hospitalar, em
ambito nacional, de acordo com a Politica de Informagdo e
Informatica do SUS Assessoria, capacitagdo e apoio aos
Estados, Municipios e o Dlstrlto Federal no processo de
|mplantagao implementacdao e avaliagdo do Sistema de
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude - SCNES e
apoio técnico aos demais Sistemas de Informagdo;
Ambulatorial (SIA) e Hospitalar (SIH) do SUS;

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE VESPASIANO, SMS-VESPASIANO, Brasil.



Vinculo institucional

1997 - 2002

Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional:
CONSULTORA TECNICA, Carga horaria: 8

Outras informacoes

Consultoria e assessoramento na area orgamentarla e
financeira, na elaboragdo do orgamento ~publico, no
plane]amento controle e acompanhamento da execugdo
orgamentario-financeira do Fundo Municipal de Salde bem
como no acompanhamento da legislagdo da area de saude
relativa a esta area.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE BELO HORIZONTE, SMSA-PBH, Brasil.

Vinculo institucional

1999 - 2000

Vinculo: , Enquadramento Funcional: DIRETORA DE
ADMINISTRACAO E FINANCAS, Carga horaria: 40, Regime:
Dedicacao exclusiva.

Vinculo institucional

1994 - 1997



Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional:
CONSULTORA TECNICA, Carga horaria: 24

Outras informacoes

Assessoramento a Secretaria Municipal de Saude de Belo
Horizonte na area orcamentaria e financeira, na elaboragao
do orgamento publico, no plane]amento controle e
acompanhamento da execugdao orgamentario-financeira do
Fundo Municipal de Salde bem como no acompanhamento
da legislacdo da area de salde relativa a esta area. Periodo ?
01/1996 a 07/1997

Prefeitura Municipal de Ipatinga, PMI, Brasil.

Vinculo institucional

1990 - 1992

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Assessora
Técnica, Carga horaria: 40

Outras informagoes

Assessoramento na area de planejamento e orcamento
publico a Secretaria de Planejamento da Prefeitura Municipal
de Ipatinga ? MG na elaboragao do Orgamento Municipal dos
exercicios de 1992 e 1993, controle e acompanhamento da
€execucao orgamentarla e ﬁnancelra participacao técnica na
implantacgo e atividades da JUCOF - Junta Coordenacao
Orgamentaria e Financeira, elaboragdo de planos de
contengao de despesas; estudos de viabilidade de contratos;
preparagdo, apoio técnico e participagdo em reunies,
seminarios e congressos,

Vinculo institucional



1990 - 1992

Vinculo: CONSUITORA TECNICA, Enquadramento Funcional:
CONSULTORA TECNICA, Carga horaria: 40

Outras informacoes

Atividades

Area de planejamento e orcamento publico a Secretaria de
Planejamento da Prefeitura Municipal de Ipatinga ? MG na
elaboracao do Orcamento Municipal dos exercicios de 1992 e
1993; controle’ e acompanhamento da = execugao
orcamentaria e financeira; participagcao tecnica na
implantacao e atividades da JUCOF - Junta Coordenagao
Orcamentaria e Financeira, elaboracdo de planos de
contengao de despesas; estudos de viabilidade de contratos;
preparacao, apoio técnico e participacdo em reunioes,
seminarios e congressos, Periodo de 11 /90 a 11/1992

08/1990-11/1992

Servicos técnicos especializados , SECRETARIA MUNICIPAL
DE PLANEJAMENTO.

Servigo realjzado
SERVICO TECNICO ESPECIALIZADO.

Hospital das Clinicas da UFMG/Ebserh, HC-UFMG/Ebserh, Brasil.

Vinculo institucional

2019 - Atual



Vinculo:  Servidor Publico, Enquadramento Funcional:
Analista Administrativo - Gestdo em Saude, Carga horaria:
40, Regime: Dedicacao exclusiva.

Outras informacoes

Idiomas

Inglés

Producoes

Producdo bibliografica

Producao técnica

Chefe Pro-Tempore da Unidade de Laboratério de Analises
Clinicas do Hospital das Clinicas da Universidade Federal de
Minas Gerais/Ebserh, no periodo de 10/2020 a 03/2021.
Gestora da Unidade de Laboratério de Analises Clinicas,
sendo responsavel pelo planejamento da contratagdo e
gestdo dos contratos de servicos e fornecimento de
materiais laboratoriais para todo o laboratdrio de analises
clinicas, bem como responsavel pela gestdo da area de
suprlmentos de 04/2021 até o presente momento.
Planejamento e organizagdo para melhoria do Sistema Matrix
para atender as necessidades do Laboratdrio, como a
utilizacdo do Modulo de Faturamento para melhoria do
faturamento da produgdo laboratorial, preparando o sistema
com as informagdes necessarias para uma melhor coleta de
dados e apresentacao correta da producao de exames
realizada mensalmente.

Compreende Bem, Fala Razoavelmente, Lé Bem, Escreve
Razoavelmente.



Demais tipos de producao técnica

1.
- SOARES, ELIZETE A.. MANUAL TECNICO DE PREENCHIMENTO DO CADASTRO
NACIONAL DE ESTABELECIMENTOS DE SAUDE. 2006. (Desenvolvimento de material
didatico ou instrucional - MANUAL).
Eventos

Participacao em eventos, congressos, exposicoes e feiras

1.
Congresso Nacional de Auditoria em Salde e Qualidade da Gestdo e da Assisténcia
Hospitalar. Cadastro Nacional de Estabelecimento de Saldde - CNES ? Questdo de
sobrevivén. 2009. (Congresso).

2,
IV Congresso Brasileiro de Telemedicina e Telessalude. 2009. (Congresso).

3.

I Simpdsio Internacional de TeleSatde e Registro Eletrdnico no Sistema Unico de Saulde.
2004. (Simposio).



Organizacao de eventos, congressos, exposicoes e feiras

1.

SOARES, ELIZETE A.. 8° AUDHOSP. 2009. (Congresso).

Outras informacgoes relevantes

Gestora em Saude especializada em gestdo da informacdo em saude, na padronizacdo e levantamento de dados para geracao de
informa¢des em saude para uso da gestdo interna dos 6rgaos na tomada de decisbes, para a divulgacao externa etc., bem como, no
desenvolvimento de Sistema de Informa¢do em Saude - SIS, com énfase na especificag¢do de conteldo, regras de campo e regras de
negécio, como também na qualificacdo dos mesmos, em especial nos sistemas de informa¢do do SUS, tais como SCNES(Sistema Nacional
de Cadastro de Estabelecimento), SAI(Sistema de Informag¢do Ambulatorial), SIH(Sistema de Informag¢do Hospitalar), SIGTAP(Sistema
de Gerenciamento da Tabela de Procedimentos e Medicamentos do SUS). Tendo exercido estas atividades nos ultimos 20 (vinte) anos
em instituic¢bes, tais como o Ministério da Saude - MS, Ministério da Educag¢do- MEC e, a EBSERH (Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares).
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