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Doutoranda em Saude Publica (2025-2028), possui Mestrado em Salde Publica pela Faculdade de Medicina da UFMG (2021) e
graduagao em Gestao de Servigos de Salde pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Atualmente, é Gestora Hospitalar na
Ebserh (Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares), atuando no Hospital das Clinicas da UFMG como Chefe da Unidade de Gestao
Estratégica e Gerente do Portfélio de Projetos Institucionais. Além disso, &€ Preceptora dos Projetos de Extensdo Gestdo por
Resultados e Gestdo e Inovagao no HC-UFMG. Possui certificagdo Yellow Belt em Gestdo da Inovacdo. Sua trajetdria profissional é
marcada pela atuagdo nas areas de Saude Coletiva, Avaliagdo de Servicos de Saude, Gestdo Hospitalar, Planejamento Estratégico,
Gestdo de Projetos e Gestdo da Inovagdo. (Texto informado pelo autor)
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Pais de Nacionalidade

Formacao académica/titulagao

2025

2019 - 2021

2010 - 2014

Formagdo Complementar

Brasil

Doutorado em andamento em Saulde Publica.

Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil.

Titulo: Avaliagdo da utilizagdo da Teleconsultoria para o
enfrentamento da reducao das filas de Consultas
Especializadas

Orientador: Alaneir de Fatima dos Santos.

Mestrado em Saude Publica.

Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil.

Titulo: Desempenho da Gestao Organizacional dos Servigos
Hospitalares do Brasil: Uma Avaliacao segundo o Programa
Nacional de Avaliagdo de Servigos de Saude (PNASS), Ano de
Obtencao: 2021.

Orientador: & Deborah Carvalho Malta.

Coorientador: Alzira de Oliveira Jorge.

Palavras-chave: =~ Avaliago em Salde; Administragdo
Hospitalar; Gestao em Saude.

Graduacao em Gestao de Servicos de Saude.
Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil.
Titulo: Trabalho de Conclusao de Curso.

Orientador: Raphael Augusto Teixeira Aguiar.



2024 - 2024

2022 - 2022

2022 - 2022

2022 - 2022

2022 - 2022

2021 - 2021

2021 - 2021

Principios da Ciéncia da Melhoria e sua aplicagdo em
Projetos de Melhoria. (Carga horaria: 16h).
Consorcio Brasileiro de Acreditacao, CBA, Brasil.

Curso de Desenvolvimento de Liderancgas: énfase em soft
skills,. (Carga horaria: 16h).
CA Consultoria e Desenvolvimento Humano, CADH, Brasil.

Modelagem de Processos na Pratica. (Carga horaria: 20h).
Universo BPM, UBPM, Brasil.

ggﬁj)m in the Context of the Public Sector. (Carga horaria:
Escola Nacional de Administracao Publica, ENAP, Brasil.

EEE;I'IFICACKO Lean Six Sigma Green Belt. (Carga horaria:
FM2S Capacitacao e Consultoria, FM2S, Brasil.

Curso de Governanga e Gestdo de Riscos no Setor Publico.
(Carga horaria: 20h). .
Inove Solugoes em Capacitacao, INOVE, Brasil.



2021 - 2021

2021 - 2021

2021 - 2021

2020 - 2020

2020 - 2020

2020 - 2020

Gestao de Projetos - Curso II. (Carga horaria: 35h).
United Nations Office for Project Services, UNOPS,
Dinamarca.

Modelagem de Controles Internos. (Carga horaria: 12h).
Elosplita Universitario de Brasilia/Ebserh, HUB-UnB/Ebserh,
rasil.

Programa de Capacitagao Gestao por Indicadores. (Carga
horaria: 9h21.
Instituto Ishikawa, ISHIKAWA, Brasil.

Certificacdo de Gestores da Inovagao - Innovation Yellow
Belt. (Carga horaria: 80h).
Pieracciani, PIERACCIANI, Brasil.

Gerenciamento de Projetos. (Carga horaria: 8h).
Escola Ebserh de Educacao Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil.

\ll\é%r)kshop de Design Thinking (DT-SUS). (Carga horaria:
Instituto Israelita de Ensino e Pesquisa Albert Einstein,
IIEPAE, Brasil.

Compliance em Saude. (Carga horarja: 20h).
Hospital Sirio-Libanés, SIRIO-LIBANES, Brasil.



2020 - 2020

2019 - 2019

2018 - 2018

2017 - 2017

2017 - 2017

2016 - 2016

2016 - 2016

Gestao de Projetos - Curso I. (Carga horaria: 35h).
United Nations Office for Project Services, UNOPS,
Dinamarca.

Gestdo por Processo. (Carga horaria: 8h).
Escola Ebserh de Educacao Corporativa - 3EC, 3EC, Brasil.

Gestdo da Estratégia com BSC. (Carga horaria: 20h).
Escola Nacional de Administracao Publica, ENAP, Brasil.

Curso de Formagdo de Chefias do HC-UFMG - Mddulo II.
(Carga horaria: 16h).
Hospital das Clinicas da UFMG, HC - UFMG, Brasil.

Metas Internacionais de Seguranga do Paciente. (Carga
horaria: 2h).
Hospital das Clinicas da UFMG, HC-UFMG, Brasil.

érr:élise do Tipo e Efeito de Falha (FMEA). (Carga horaria:
Hoépital das Clinicas da UFMG, HC - UFMG, Brasil.



2016 - 2016

2016 - 2016

2016 - 2016

2016 - 2016

2016 - 2016

2016 - 2016

Gestdo de Risco como Instrumento de melhoria nos
processos. (Carga horaria: 2h).
Hospital das Clinicas da UFMG, HC-UFMG, Brasil.

Curso de Chefia & Lideranca. (Carga horaria: 40h).
Prime Cursos, PRIME, Brasil.

Curso de Formagao de Chefias do HC-UFMG - Mddulo I.
(Carga horaria: 20h).
Hospital das Clinicas da UFMG, HC - UFMG, Brasil.

Atualizagdo em Acreditagdo Internacional (62 Edigdo do
Manual de Padroes de. (Carga horaria: 8h).
Consorcio Brasileiro de Acreditagao, CBA, Brasil.

?ﬁ)stéo de Residuos de Servicos de Saude. (Carga horaria:
Centro de Telessatde do Hospital das Clinicas da UFMG, CT -
HCUFMG, Brasil.

Programa de Melhoria da Qualidade e Seguranga do
Paciente. (Carga horaria: 1h).
Hospital das Clinicas da UFMG, HC-UFMG, Brasil.

Treinamento TABWIN. (Carga horaria: 24h).
Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Minas
Gerais HC-UFMG, HC-UFMG, Brasil.



2016 - 2016

2015 - 2015

2015 - 2015

2014 - 2014

2014 - 2014

2013 - 2013

2010 - 2012

Eﬁ;nisséo de Controle de Infeccao Hospitalar. (Carga horaria:
Hos'pital das Clinicas da UFMG, HC-UFMG, Brasil.

Capacitacdo em Gestao Estratégica. (Carga horaria: 16h).
Elogroup Desenvolvimento e Consultoria, ELOGROUP, Brasil.

Programa de Integracdo do Hospital das Clinicas da UFMG.
(Carga horaria: 16h).
Hospital das Clinicas da UFMG, HC - UFMG, Brasil.

Estagio Obrlgatorlo Atencao Secundaria.
lBJnld?de de Referéncia Secundaria Sagrada Familia, URSSF,
rasi

Estagio Obrigatorio - Atengdo Primaria.
Centro de Saude Sao Paulo, CSSP, Brasil.

Estagio em Gestdao da Qualidade.
Hospital Vera Cruz, HVC, Brasil.

Estagio Saude Coletiva.
Nucleo de Educacao em Saude Coletiva, NESCON, Brasil.



Atuacao Profissional

Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil.

Vinculo institucional

2025 - Atual

Vinculo: , Enquadramento Funcional:

Hospital das Clinicas da UFMG, HC - UFMG, Brasil.

Vinculo institucional

2016 - Atual

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Chefe da
Unidade de Planejamento, Carga horaria: 40

Vinculo institucional

2015 - 2016

Vinculo:  Celetista, Enquadramento Funcional: ~ Adm.
Hospitalar da Unidade de Planejamento, Carga horaria: 40

Atividades



02/2021 - Atual

Consglhos, Comissoes e Consultoria, Hospital das Clinicas da
UFMG.

Cargo ou fungdo .
Membro da Comissao de Gestao de Riscos e Controles
Internos.

12/2019 - Atual

Consglhos, Comissoes e Consultoria, Hospital das Clinicas da
UFMG.

Cargo ou funcao . .
Coordenadora do Comité de Planejamento de Aplicacao de
Recursos.

04/2017 - Atual

Sgl&sglhos, Comissoes e Consultoria, Hospital das Clinicas da

Cargo ou fungao
Membro da Comissao Permanente de Auditoria Interna.

Hospital Mater Dei, HMD, Brasil.

Vinculo institucional



Projetos de pesquisa

2014 - 2015

2025 - Atual

Vinculo: CLT, Enquadramento Funcional: Analista de Gestdo
de Qualldade Carga horaria: 44

Avaliacao da utilizaggo da Teleconsultoria para o
enfrentamento da reducao das filas de Consultas
Especializadas

Descricao: Este projeto de doutorado tem como objetivo
avaliar o impacto da implantacdo da teleconsultoria na
reducdo das filas de consultas especializadas no Sistema
Unico de Saude (SUS) em Minas Gerais, com foco na
macrorregido do Jequitinhonha e nos municipios de Belo
Horizonte e Contagem. O estudo parte da premissa de que a
implantagcao da teleconsultoria especializada no fluxo
assistencial do atendimento especializado no SUS pode
qualificar o atendimento na Atengdo Primaria a Saude (APS),
reduzindo encaminhamentos deshecessarios e otimizando o
acesso aos especialistas.A pesquisa utilizara uma abordagem
auantltatlva longitudinal e analitica, analisando a evolugao
as filas de consultas espeC|aI|zadas antes e depois da
implementagdo da teleconsultoria. As variaveis estudadas
incluem o tamanho dgs filas, a correlacgado com o Indice de
Qualidade da APS e o Indice de Maturidade em Satde Digital
das unidades de APS. A metodologia envolve analise de
dados secundarios e_estatistica multivariada, com o uso de
modelos de regressdao para dados de contagem O estudo
contribuird para a avaliacdo da efetividade da teleconsultoria
como ferramenta de gestdo da regulagdo assistencial,
subsidiando a tomada de decisdo dos gestores de salde. Os
resultados poderdo influenciar a expansao da teleconsultoria
para outras regides, fortalecendo a saude digital no SUS e
promovendo 0 acesso oportuno e qualificado aos servicos
especializados..

Situagao: Em andamento; Natureza: Pesquisa.



Projetos de extensao

2019 - 2021

2021 - Atual

Integrantes: Leticia Ferreira da Silva Machado - Coordenador
/ SANTOS, ALANEIR DE FATIMA - Integrante.

Avaliacdo do Desempenho da Gestao Organizacional dos
Servicos Hospitalares no Brasil

Descricao: O estudo avaliou o desempenho da Gestao
Organizacional de 1.665 hospitais brasileiros a partir dos
dados do Programa Nacional de Avaliagdo dos Servicos de
Saude (PNASS) 2015-2016. A analise considerou 30 itens
relacionados a Gestao de Contratos, Pessoas, Informacao,
Planejamento e Organizagdo, e Modelo Organizacional,
compondo um escore de avaliacao. O desempenho foi
analisado por porte hospitalar, nivel de complexidade, esfera
administrativa, tipo de gestao e regidao. Foram verificadas
associagdes com indicadores assistenciais e aplicada a
Analise de Componentes Principais e re?ressao logistica. A
média do desempenho organizacional foi 63,83, com
melhores resultados na regiao Sul, em hospitais publicos
federais e de maior porte. O estudo reforga a importancia do
PNASS como instrumento avaliativo e aponta desigualdades
regionais e desafios na gestao municipal dos hospitais..
Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Leticia Ferreira da Silva Machado - Coordenador

/ MALTA, DEBORAH CARVALHO - Integrante / JORGE,
ALZIRA DE OLIVEIRA - Integrante.

Gestao e Inovacao no HC-UFMG



Situagcao: Em andamento; Natureza: Extensao.

Integrantes: Leticia Ferreira da Silva Machado - Coordenador
/ LISMAR ISIS CAMPOS - Integrante.

2015 - Atual
Gestao por Resultados no HC-UFMG
Descricao:  Projeto  desenvolvido na Unidade de
Planejamento do HC-UFMG.

Situacao: Em andamento; Natureza: Extensao.
Alunos envolvidos: Graduagao (1) .

Integrantes: Leticia Ferreira da Silva Machado - Integrante /
LUCIANA DE GOUVEA VIANA - Integrante / Aparecida Kenia
Bisinotto Thomaz - Coordenador.

Producoes

Producdo bibliografica

Artigos completos publicados em periodicos

Ordenar por

[ Ordem Cronoldgica v]

MACHADO, LETICIA FERREIRA DA SILVA; MALTA, DEBORAH CARVALHO ;
JORGE ALZIRA DE OLIVEIRA . Desempenho da gestao orgamzauonal dos serwgos
T?S%azlgres no Brasil. REME - REVISTA MINEIRA DE ENFERMAGEM (ONLINE), v. 27, p. 1-



CHAVES, LENIR APARECIDA ; MALTA, DEBORAH CARVALHO ; JORGE, ALZIRA DE
OLIVEIRA ; REIS, ILKA AFONSO TOFOLI GISELLE BIANCA ; MACHADO LETICIA
FERREIRA DA SILVA SANTOS, 'ALANEIR DE FATIMA ; ANDRADE ELI IOLA GURGEL .
Programa Nacional de Avallagao dos Servicos de Saude (PNASS) 2015-2016: uma analise
sobre os hospitais no Brasil. REVISTA BRASILEIRA DE EPIDEMIOLOGIA, v. 24, p. 1-13,
2021. Citagoes: scupPus 2

Resumos expandidos publicados em anais de congressos

¢ MACHADO, LETICIA FERREIRA DA SILVA; DINIZ, L. C. S. . Design Thinking como
ferramenta de gestdo e inovagdo em um hospltal universitario: Relato de Caso. In:
Congresso Virtual de Gestdao Educacdo e Promogao da Saude, 2021, Belo Horizonte.
Eongresso Virtual de Gestdao Educacdo e Promocdo da Saude. 1: ConV|bra 2021.v. 1. p. 1-

MACHADO, L. F. S.; THOMAZ, A. K. B. . Gestao por Resultados no Hospital das Clinicas
da UFMG. In I\ SEMINARIO INTERDISCIPLINAR DE GESTAO DE SERVICOS DE SAUDE,
2016, Belo Horizonte. ANAIS DO IV SEMINARIO INTERDISCIPLINAR DE GESTAO DE
SERVI(;OS DE SAUDE, 2016. v. 1. p. 82-83.

Resumos publicados em anais de congressos

SILVA, G. A. ; MACHADO, LETICIA FERREIRA DA SILVA . Percurso Metodoldgico da
Construgao Do Plano Diretor Estratégico 2020 ? 2024 de um Hospltal Universitario. In: V



Seminario da Pés-Graduagao em Gestdo de Servigos de Saude, 2024, Belo Horizonte. Anais
(38254eminlario ija4 Pos-Graduacao em Gestao de Servigos de Saude. Belo Horizonte: Even3,
.V. 1. p. 1-4.

MACHADO, L. F. S.. Financiamento da Atengdo Basica no Brasil. In: 20 Congresso
Brasileiro de Politica, _Planejamento e Gestao em Saude, 2013, Belo Horizonte.
Financiamento da Atengao Basica no Brasil, 2013.

Apresentacoes de Trabalho

MACHADO, L. F. S.; SILVA, G. A. . Utilizagdo de IA Generativa na Construgdo do Plano
Diretor  Estratégico em um Hospital Universitario. 2024. (Apresentagao de
Trabalho/Simpdsio).

MACHADO, L. F. S.; MALTA, DEBORAH CARVALHO ; JORGE, ALZIRA DE OLIVEIRA .
Desempenho da Gestdao Organizacional dos Servicos Hospitalares do Brasil. 2024.
(Apresentacao de Trabalho/Congresso).

SILVA, G. A. ; MACHADOQ, L. F. S. . Gestdo por Resultados no Hospital das Clinicas da
UFMG: Uma experiéncia exitosa. 2024. (Apresentacao de Trabalho/Congresso).



SILVA, G. A. ; MACHADO, L. F. S. ; DINIZ, L. C. S. . Design thinking como ferramenta de
gestao e movagao em um hospital universitrio: relato de caso. 2024. (Apresentagao de
Trabalho/Congresso).

MACHADO, L. F. S.; PIMENTA, D. S. ; DINIZ, L. C. S. ; DINIZ, M. G. . Fortalecimento da
Auditoria Interna com a contratuallzagaol do indicador - Percentual de Encerramento de
Nao Conformidades da Auditoria Interna. 2021. (Apresentacao de Trabalho/Congresso).

MACHADO, L. F. S.; DINIZ, L. C. S. ; RODRIGUES, A. P. P. L. . Avangos no Programa de
Qualidade com a Contratuallzagao Interna de Indicadores no HC-UFMG. 2021.
(Apresentacao de Trabalho/Congresso).

RODRIGUES, A. P. P. L. ; MACHADO, L. F. S. ; ALMEIDA, Y. E. F. . A Contratualizacao
Interna como ferramenta de desdobramento do’ Plano Diretor Estrateglco do HC-UFMG.
2021. (Apresentacao de Trabalho/Outra).

MACHADO, L. F. S.. Planejamento Estratégico no Hospital. 2018. (Apresentacdo de
Trabalho/Outra).



10.

11.

12.

13.

14.

MACHADO, L. F. S.. Alinhamento das Unidades Funcionais ao Plano Diretor Estratégico:
Contratuallza(%ao Interna, Indicadores e Gestao a Vista. 2018. (Apresentacdo de
Trabalho/Conferéncia ou palestra)

MACHADO, L. F. S.. Planejamento Estratégico em Saude aplicabilidade nos Servigos de
Salde. 2018. (Apresentacao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

MACHADO, L. F. S.. Unidades de Producdao HC-UFMG. 2018. (Apresentacao de
Trabtho/ConferenC|a ou palestra).

KATTAH, J. A. R. ; MACHADO, L. F. S. ; OLIVEIRA, N. K. R. . Alinhamento das equipes de
enfermagem ao’ Plano Direfor Estrateglco do HC-UFMG. 2018. (Apresentacao de
Trabalho/Congresso).

MACHADO, L. F. S.. Indicadores Assistenciais e Gerenciais em processos de Acreditagdo
Hospitalar: a experiéncia do HC-UFMG. 2017. (Apresentacao de Trabalho/Outra).



15.

16.

17.

18.

19.

MACHADO, L. F. S.. Eu cliente, eu fornecedor: Conhecer para melhor atender. 2017.
(Apresentagao de Trabalho/Conferenua ou palestra).

MACHADO, L. F. S.. Teoria e Pratica na Formacdo de Gestdo de Servicos de Saude. 2016.
(Apresentagao de Trabalho/Seminario).

* MACHADO, L. F. S.. Gestdo por Resultados no Hospital das Clinicas da UFMG,. 2016.
(Apresentagao "de Trabalho/Seminario).

MACHADO, L. F. S.. Promocdo da Saude: Pr|nC|Fa|s Obstaculos para sua efetividade na
nova Satde Publica, 2012. (Apresentagao de Trabalho/Seminario).

ABREU, D. M. X. ; MACHADO, L. F. S. . Curso de Especializagdo em Atencao Basica em
Salde da Familia; O Trabalho de Conclusdo de Curso como instrumento de avaliacao do
ensino-aprendizagem. 2011. (Apresentacao de Trabalho/Congresso).



ABREU, D. M. X. ; ALMEIDA, J. D. L. ; VASCONCELOS, M. ; AMARAL, M.T.M ; MACHADO,
L.F.S..A educagao permanente voltada f)ara 0 proﬂssmnal médico na Atengao Basica em

Satude: A experiéncia do Curso De Especializagdo Em Atengdo Basica Em Salde Da Familia.
2011. (Apresentacao de Trabalho/Congresso).

Outras producoes bibliograficas

ir MACHADO, L. F. S.. ANALISE DO FINANCIAMENTO FEDERAL NA ATEN(,‘AO BASICA NO
BRASIL. . 2013 (Trabalho de Conclusao de Curso).

Eventos

Participacao em eventos, congressos, exposicoes e feiras

50 Congresso Brasileiro de Politica, Planejamento e Gestdo em Salde. 2024. (Congresso).

Encontro Alianca AMARTE. 2024. (Encontro).



Conferéncia de Governanga, Estratégia e Exceléncia Operacional da Rede
Egzgrh(.gonfe)rencia de Governanga, Estrategia e Exceléncia Operacional da Rede Ebserh.
. (Outra).

GIMeeT - Simpoésio de Gestdo, Inovagdo e Mercado de Trabalho em Saude da
UFMG.Mercado de Trabalho em Saude: experiéncias nao tradicionais. 2021. (Simpdsio).

I Condqresso de Gestdo de Qualidade e Seguranga do Paciente,. Avangos no Programa de
Qualidade com a Contratualizacao Interna de Indicadores no HC-UFMG. 2021. (Congresso).

Workshop de Design Thinking. 2020. (Outra).

10° Seminario de Gestao em Saude da Rede Mater Dei. 2019. (Seminario).

Encontro de Estratégia e Exceléncia Operacional ds Rede Ebserh.Discussdo do
Desdobramento da Estratégia e o papel das Unidades de Planejamento. 2019. (Encontro).



10.

11.

12.

13.

14.

Seminario Gestao de Risco de Desastre. 2019. (Seminario).

Simposio Internacional Evidéncias Qualitativas para DecisGes.Pratica em metodologia de
Evidéncias Qualitativas para Decisoes. 2019. (Simpdsio).

Congresso Internacional de Gestao de Servicos de Saude. Alinhamento das equipes de
enfermagem ao Plano Diretor Estratégico do HC-UFMG. 2018. (Congresso).

Congresso Internacional de Servicos de Saude. 2018. (Congresso).

I Congresso Internacional do Hospital das Clinicas da UFMG: Qualidade, Seguranga e
Sustentabilidade na Atencao a Saude. 2018. (Congresso).

?Oﬁfgir)a gio Modelo de Gestao da Atencao Hospitalar.Unidades de Producao HC-UFMG. 2018.
icina).



15.

16.

17.

18.

19.

20.

40 Congresso Nacional de Saude da Faculdade de Medicina da UFMG. 2017. (Congresso).

I Seminario de Qualidade e Seguranga na Assisténcia a Saude do HC-UFMG. 2017.
(Seminario).

Seminario para capacitacdo em Cuidados Paliativos no HC-UFMG. 2017. (Seminario).

Gestao de Risco como instrumento de melhoria nos processos. 2016. (Outra).

O estresse nosso de cada dia. 2016. (Outra).

2° Congresso Brasileiro de Politica, Planejamento e Gestao em Salde. 2013. (Congresso).



21.

22.

23.

24,

25.

26.

Congresso de Fortalecimento da Atencao Primaria a Sadde. 2013. (Congresso).

Seminario Gestao de Pessoas nas Organizagles de Saude. 2013. (Seminario).

IIT Seminario de Gestdo em Saude do Hospital Mater Dei ? O mercado e a qualidade
assistencial. 2012. (Seminario).

IT Jornada Académica do curso de Gestdo de Servicos de Saude. 2012. (Encontro).

Seminario Gestdo de Pessoas nas Organizagbes de Saude.Promogdo da Saude: principais
obstaculos para sua efetividade na nova Saude Publica. 2012. (Seminario).

20 Congresso Nacional de Saude da Faculdade de Medicina da UFMG ? Politicas de
Promogao de Saude. 2011. (Congresso).



27.

28.

29.

30.

31.

490 Congresso Brasileiro de Educagdo Médica. A educagdo permanente voltada para_o
profissional médico na Atencdo Basica em Salde: a experiéncia do Curso de Especializagao
em Atencao Basica em Salde Da Familia. 2011. (Congresso).

II Seminario de Gestdao em Saude do Hospital Mater Dei ? Modelo Competitivo de Saude,
Qualificacao e Remuneracao de Prestadores e Governanca Clinica.. 2011. (Seminario).

Seminario Gestdo de Pessoas nas OrganizagOes de Saude. 2011. (Seminario).

VIII Congresso de Ensino Superior a Distancia. CURSO DE ESPECIALIZACAO EM ATENCAO
BASICA EM SAUDE DA FAMILIA: O TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO COMO
INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO ENSINOAPRENDIZAGEM. 2011. (Congresso).

V Congresso Mineiro de Epidemiologia e Saude Publica. 2010. (Congresso).

Organizacao de eventos, congressos, exposicoes e feiras



?:I)ACH)ADO, L. F. S.. Oficina de Analise Critica e Planos de A¢ao para indicadores. 2020.
utro).
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