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Rafael Straus Timbó Vasconcelos
   Endereço para acessar este CV: https://lattes.cnpq.br/8475789696138964

   Última atualização do currículo em 01/09/2023

Nome civil
Nome Rafael Straus Timbó Vasconcelos

Dados pessoais
Filiação Epitácio Vasconcelos da Silva e Antônia Maria de Fátima Timbó

Nascimento 06/08/1977 - Fortaleza/CE - Brasil

Carteira de
Identidade

93001003585 ssp - CE - 11/05/1993

CPF 759.014.633-15

Formação acadêmica/titulação
2018 - 2019 Mestrado Profissional em Administração e Controladoria.

Universidade Federal do Ceará, UFC, Fortaleza, Brasil
Título: A Cultura Organizacional do Complexo Hospitalar da UFC: Uma Análise a Partir da Implantação da
EBSERH, Ano de obtenção: 2019
Orientador: Augusto Cézar de Aquino Cabral

2009 - 2011 Especialização em MBA - Gestão Estratégica de Projetos.
Faculdade Estácio do Ceará, Estácio FIC, Fortaleza, Brasil
Título: Cultura Organizacional e Poder em Gestão de Projetos: Um Estudo de Caso
Orientador: Adriana Teixeira Bastos

1997 - 2002 Graduação em ADMINISTRAÇÃO.
Universidade Estadual do Ceará, UECE, Fortaleza, Brasil
Título: O decínio das empresas ponto com no início dos anos 2000
Orientador: Afonsina Maria Correia Soares

Formação complementar
2022 - 2022 Curso de curta duração em Reforma da Previdência - Emenda Constitucional 103/2019. (Carga horária:

32h).
Inova10.com, INOVA10, Brasil

2021 - 2021 Curso de curta duração em Gestão do Conhecimento no Setor Público. (Carga horária: 20h).
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasília, Brasil

2021 - 2021 Curso de curta duração em CURSO CONFLITOS NO AMBIENTE DE TRABALHO. (Carga horária: 32h).
Universidade Federal do Ceará, UFC, Fortaleza, Brasil

2021 - 2021 Curso de curta duração em Transformando Serviços com Design Thinking. (Carga horária: 21h).
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasília, Brasil

2021 - 2021 Curso de curta duração em Inteligência Emocional. (Carga horária: 50h).
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasília, Brasil

2021 - 2021 Curso de curta duração em Liderança como Essência da Gestão. (Carga horária: 21h).
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasília, Brasil

2021 - 2021 Curso de curta duração em Lei nº 8.112/90 e suas alterações. (Carga horária: 40h).
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasília, Brasil

2021 - 2021 Curso de curta duração em CURSO DE ELABORAÇÃO E GESTÃO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO INSTITUCIONAL. (Carga horária: 24h).
Universidade Federal do Ceará, UFC, Fortaleza, Brasil

2020 - 2020 Curso de curta duração em Gestão Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira. (Carga horária: 20h).
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasília, Brasil

2020 - 2020 Curso de curta duração em Gestão estratética com foco na Administração Pública. (Carga horária: 40h).
Senado Federal, SENADO, Brasília, Brasil

2020 - 2020 Curso de curta duração em Gestão de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o COSO). (Carga
horária: 20h).
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasília, Brasil

Resumo informado pelo autor

É Mestre em Administração e Controladoria pela Universidade Federal do Ceará (UFC). Possui Graduação em Administração de Empresas pela Universidade Estadual do
Ceará (2002) e é Especialista em Gestão Estratégica de Projetos (MBA) pela Estácio-FIC (2011). Atualmente é Administrador na Universidade Federal do Ceará (UFC), com
vínculo estatutário e lotado atualmente na Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas (PROGEP). Além da PROGEP, já teve experiências no Hospital Universitário Walter Cantídio e na
Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE).Foi professor do SENAC/CE durante 20 anos, com ampla experiência docente nas áreas de Gestão e Computação Gráfica
(Editoração e Webdesign). Nos últimos anos, ministrava disciplinas de Administração no Curso Técnico em Comércio Exterior. Possui experiência em Gestão de Pessoas,
Gestão de Projetos, em Educação à Distância e Editoração Eletrônica tendo editado e produzido mais de 170 títulos de livros das licenciaturas a distância do projeto
UAB/UECE.
(Texto informado pelo autor)
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2020 - 2020 Curso de curta duração em Introdução ao Controle Interno. (Carga horária: 2020h).
Senado Federal, SENADO, Brasília, Brasil

2020 - 2020 Curso de curta duração em Atuação Estratégica de Equipes de Gestão de Pessoas. (Carga horária: 21h).
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasília, Brasil

2020 - 2020 Curso de curta duração em CURSO DESENVOLVIMENTO DE PAINÉIS INTERATIVOS PARA GESTÃO
DE DADOS COM POWER. (Carga horária: 20h).
Universidade Federal do Ceará, UFC, Fortaleza, Brasil

2020 - 2020 Curso de curta duração em Fundamentos de Integridade Pública - Prevenindo a corrupção. (Carga
horária: 25h).
Instituto Serzedello Correa (TCU), TCU, Brasil

2019 - 2019 Curso de curta duração em Fiscalização e Gestão de Contratos. (Carga horária: 20h).
Universidade Federal do Ceará, UFC, Fortaleza, Brasil

2019 - 2019 Curso de curta duração em Administração Pública - Capacitação gerencial. (Carga horária: 20h).
Tribunal de Contas do Estado do Espírito Santo, TC/ES, Vitoria, Brasil

2019 - 2019 Curso de curta duração em Administração de Conflitos. (Carga horária: 40h).
Tribunal de Contas do Estado do Espírito Santo, TC/ES, Vitoria, Brasil

2019 - 2019 Gestão de Projetos no Setor Público. . (Carga horária: 40h).
Tribunal de Contas do Estado do Espírito Santo, TC/ES, Vitoria, Brasil

2019 - 2019 Curso de curta duração em Gestão de Pessoas: Liderança e gestão por competências. (Carga horária:
20h).
Universidade Federal do Ceará, UFC, Fortaleza, Brasil

2018 - 2018 Mapeamento de Processos. . (Carga horária: 20h).
Universidade Federal do Ceará, UFC, Fortaleza, Brasil

Atuação profissional
1. Universidade Federal do Ceará - UFC

Vínculo
institucional

2020 - 2020 Vínculo: Colaborador , Enquadramento funcional: Estagiário Docente no Ensino Superior , Carga horária:
40, Regime: Integral
Outras informações:
Atuei como Estagiário Docente no Ensino Superior na UFC - Universidade Federal do Ceará nas
disciplinas Teoria Geral da Administração (sob supervisão do Prof. Dr. Augusto Cabral) e Gestão de
Pessoas I e II (sob supervisão da Profa. Dra. Tereza Lima). Dentre as atividades estavam a ministração
de algumas aulas quando necessário, elaboração de material, correção de provas, dentre outras
atividades.

2017 - Atual Vínculo: Servidor público , Enquadramento funcional: Administrador , Carga horária: 40, Regime: Integral
Outras informações:
No momento, Administrador na Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas (PROGEP), atuando em novos
projetos que são demandados pela Reitoria à PROGEP, com conhecimento no SIAPE em folha de
pagamento, aposentadorias e pensões.Entre 2017 e 2020 fui Administrador na Pró-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PRAE), atuando no dia-a-dia (assessoramento à Coordenadoria de Assistência Estudantil,
interlocução com a PROGEP a respeito de demandas de pessoal, elaboração de orçamentos e relatórios
de gestão, contratos, mapeamento de processos, compras, obras e reformas, eventos, dentre outras
atividades).

2017 - 2017 Vínculo: Servidor público , Enquadramento funcional: Assistente em Administração , Carga horária: 40,
Regime: Integral
Outras informações:
Nomeado na Universidade Federal do Ceará em cargo de nível medio, permaneci lotado no Hospital
Universitário Walter Cantídio, na Divisão de Gestão de pessoas, desta vez desempenhando atividades
junto aos servidores estatutários.

2. Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial - CE - SENAC/CE

Vínculo
institucional

2012 - 2016 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor de Administração e Design Gráfico , Carga
horária: 40, Regime: Integral
Outras informações:
Professor do Curso Técnico em Comércio Exterior (disciplinas de Fundamentos de Gestão, Fundamentos
de Economia, Economia Brasileira, Fundamentos de Comércio Exterior, Relações Internacionais,
Logística de Transporte Internacional, Marketing Internacional, Empreendedorismo e Gestão de Projetos).
Professor de diversos cursos e disciplinas de Gestão e Comércio (Gestão de Pessoas, Gestão de
Projetos com Microsoft Project, Marketing, Logística, Representante Comercial) e Design Gráfico
(Webdesign e Editoração Eletrônica).

1996 - 2010 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor de Informática e Design Gráfico , Carga horária:
20, Regime: Parcial
Outras informações:
Professor de Informática nas áreas de Webdesign, Editoração Eletrônica, Gestão de Projetos com
Microsoft Project, Programação de Computadores e Operação de Microinformática, além de ministrar
disciplinas de Informática em Cursos Técnicos de diversas áreas.

3. Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares - EBSERH

Vínculo
institucional

2014 - 2017 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Assistente Administrativo , Carga horária: 40, Regime:
Integral
Outras informações:
Atuei no Planejamento da Divisão de Gestão de Pessoas da EBSERH (Filial Fortaleza), nos Hospitais
Universitários da UFC, ajudando na implantação e consolidação desta divisão. Responsável também
pelas atividades referentes às convocações e contratações de aprovados no concurso da EBSERH,
inserção e controle de lotações, além de transferências e movimentações de empregados entre hospitais
de todo o país.

4. Universidade Estadual do Ceará - UECE

Vínculo
institucional
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2009 - 2012 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Coordenador Editorial e de Produção , Carga horária: 30,
Regime: Parcial
Outras informações:
Fui Coordenador do Projeto Editorial e de Produção de Material Didático impresso, virtual e audiovisual,
responsável gerência de equipe de diagramadores, designeres gráficos e videomakers visando edição e
produção de livros didáticos, videoaulas, audioaulas do Projeto UAB/UECE e diversos materiais gráficos
(folders, cartazes, cartões, certificados, banners, arquivos multimídia etc) da SATE (Secretaria de Apoio
às Tecnologias Educacionais), que inicialmente se chamava SEaD (Secretaria de Educação à Distância)

5. Câmara de Dirigentes Lojistas de Fortaleza - CDL/Fortaleza

Vínculo
institucional

2002 - 2008 Vínculo: Professor Avulso , Enquadramento funcional: Professor de Informática, Regime: Parcial
Outras informações:
Professor de Informática (Gestão de Projetos com Microsoft Project, Microsoft Office e Editoração
Eletrônica)

6. Priscila Eventos e Promoções - PE

Vínculo
institucional

1998 - 2002 Vínculo: Prestador de serviços , Enquadramento funcional: Designer Gráfico e Programador, Regime:
Parcial
Outras informações:
Designer Gráfico, responsável pela programação visual dos eventos da empresa (logos, cartazes, folders,
site) e Programador (responsável pelo sistema da secretaria dos eventos - inscrições de participantes de
eventos, impressão de etiquetas com código de barras e certificados, além de relatórios)

7. Microsol Tecnologia - MICROSOL

Vínculo
institucional

2001 - 2002 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Agente de Negócios , Carga horária: 30, Regime: Parcial
Outras informações:
Estágio em Administração em diversos setores da fábrica (Vendas, Marketing e Produção)

8. SOS Computadores - SOS

Vínculo
institucional

2003 - 2004 Vínculo: Outros , Enquadramento funcional: Professor , Carga horária: 20, Regime: Parcial
Outras informações:
Professor de Informática (cursos de Operador e de Design Gráfico)

Áreas de atuação
1. Administração de Empresas, Estudos Organizacionais, Gestão de Pessoas

2. Gestão de Projetos

3. Administração de Marketing e Design Gráfico (Editoração e Webdesign)

Producão

Produção bibliográfica

Artigos completos publicados em periódicos

1.      VASCONCELOS, RAFAEL STRAUS TIMBÓ; OLIVEIRA, LIZY MANAYRA SANTOS; LIMA,
MARCOS ANTONIO MARTINS
Isomorfismo institucional e cultura organizacional de uma empresa de distribuição: um estudo de caso.
REVISTA DE GESTÃO E SECRETARIADO. , v.13, p.1796 - 1817, 2022.

2.      OLIVEIRA, LIZY MANAYRA SANTOS; VASCONCELOS, RAFAEL STRAUS TIMBÓ; CABRAL,
AUGUSTO CÉZAR DE AQUINO; SANTOS, SANDRA MARIA DOS
Carreira proteana e satisfação no trabalho: um estudo na Universidade Federal do Ceará. REVISTA DE
CIÊNCIAS DA ADMINISTRAÇÃO (CAD/UFSC). , v.23, p.23 - 41, 2021.

Capítulos de livros publicados

1.  VASCONCELOS, R. S. T.; OLIVEIRA, L. M. S.; Lima, M. A. M.
Comprometimento Organizacional e Institucionalização da Cultura Organizacional: Estudo de Caso de
Grupo Econômico Cearense In: Gestão de pessoas: Teorias, Modelos e Aplicações Organizacionais.1
ed.Fortaleza: Edições UFC, 2019, v.1, p. 261-288.

Trabalhos publicados em anais de eventos (completo)

1.  VASCONCELOS, R. S. T.; OLIVEIRA, L. M. S.
ANÁLISE QUALITATIVA DAS TIPOLOGIAS DE CULTURA ORGANIZACIONAL DO COMPLEXO
HOSPITALAR DA UFC, A PARTIR DA ADESÃO À EBSERH In: Encontro da ANPAD/Enanpad 2022, 2022,
São Paulo.
  XLVI Encontro da ANPAD. , 2022. v.XLVI.

2.  OLIVEIRA, L. M. S.; VASCONCELOS, R. S. T.; PINHO, A. P. M.
O CONTEXTO DE TRABALHO DOS INFLUENCIADORES DIGITAIS: sonho ou precarização? In:
SEMEAD/Seminários em Administração, 2022, 2022, São Paulo.
  XXV SEMEAD. , 2022. v.XXV.

https://dx.doi.org/10.7769/gesec.v13i3.1445
https://dx.doi.org/10.5007/2175-8077.2021.e61803
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3.  NEPOMUCENO, L. H.; NOBRE, L. H. N.; OLIVEIRA, L. M. S.; VASCONCELOS, R. S. T.
PROFISSIONAIS DE GESTÃO DE PESSOAS: PRECARIZAÇÃO DO TRABALHO E AS ESTRATÉGIAS
DE COPING OCUPACIONAL In: Encontro da ANPAD/Enanpad 2022, 2022, São Paulo.
  XLVI Encontro da ANPAD. , 2022. v.XLVI.

4.  VASCONCELOS, R. S. T.; OLIVEIRA, L. M. S.
CARACTERIZAÇÃO DAS TIPOLOGIAS DE CULTURA ORGANIZACIONAL DE SERVIDORES
ESTATUTÁRIOS E EMPREGADOS DA EBSERH DO COMPLEXO HOSPITALAR DA UFC In: XXIV
SEMEAD - Seminários em Administração, 2021, São Paulo.
  XXIV SEMEAD - Seminários em Administração. , 2021. v.XXIV.

5.  OLIVEIRA, L. M. S.; VASCONCELOS, RAFAEL STRAUS TIMBÓ
GESTÃO DOS RESÍDUOS GERADOS NAS INSTITUIÇÕES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR DO
CEARÁ In: XXIII ENGEMA - Encontro Internacional sobre Gestão Empresarial e Meio Ambiente, 2021,
São Paulo.
  XXIII ENGEMA. , 2021.

6.  VASCONCELOS, R. S. T.; OLIVEIRA, L. M. S.
As Tipologias de Cultura Organizacional do Complexo Hospitalar da UFC: uma análise a partir da adesão
à EBSERH In: XXIII SEMEAD - Seminários em Administração, 2020, São Paulo.
  XXIII SEMEAD - Seminários em Administração. , 2020. v.XXIII.

7.  VASCONCELOS, R. S. T.; OLIVEIRA, L. M. S.; Lima, M. A. M.
Isomorfismo Institucional e Cultura Organizacional de uma empresa de distribuição: um estudo de caso.
In: XLIV Encontro da ANPAD - EnANPAD, 2020, São Paulo.
  XLIV Encontro da ANPAD - EnANPAD. , 2020. v.XLIV.

8.  OLIVEIRA, L. M. S.; VASCONCELOS, R. S. T.
Qualidade de Vida no Serviço Público: Adesão à Agenda Ambiental da Administração Pública em
Instituições Federaisde Ensino superior In: XLIV Encontro da ANPAD, 2020, São Paulo.
  XLIV Encontro da ANPAD. , 2020. v.XLIV.

9.  OLIVEIRA, L. M. S.; VASCONCELOS, R. S. T.; SANTOS, S. M.
Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Públicos: Adesão à Agenda Ambiental da Administração
Pública em Instituições Federais de Ensino Superior In: XXIII SEMEAD - Seminários em Administração,
2020, São Paulo.
  XXIII SEMEAD - Seminários em Administração. , 2020. v.XXIII.

10.  OLIVEIRA, L. M. S.; VASCONCELOS, R. S. T.; SANTOS, S. M.; CABRAL, A. C. A.
Carreira Proteana e Satisfação no Trabalho: Um Estudo na Universidade Federal do Ceará. In: Encontro
de Administração Pública da ANPAD, 2019, Fortaleza.
  VIII Encontro de Administração Pública da ANPAD - EnAPG. , 2019. v.VIII.

11.  VASCONCELOS, E. U.; OLIVEIRA, L. M. S.; VASCONCELOS, R. S. T.; VASCONCELOS, A. C.
Ciclo de vida organizacional e os artefatos de planejamento nas companhias estaduais de saneamento
básico In: XXII SEMEAD, 2019, São Paulo.
  XXII SEMEAD. , 2019. v.VII.

12.  OLIVEIRA, L. M. S.; VASCONCELOS, R. S. T.; FERRAZ, S. F. S.; ALMEIDA, J. S.; SANTOS, S. M.;
NEPOMUCENO, L. H.
Cultura Organizacional e Comprometimento no Trabalho em Empresas de Um Grupo Econômico. In: XLIII
Encontro da ANPAD - EnANPAD, 2019, São Paulo.
  Encontro da ANPAD. , 2019. v.XLIII.

Apresentação de trabalho e palestra

1.  VASCONCELOS, R. S. T.; OLIVEIRA, L. M. S.
As Tipologias de Cultura Organizacional do Complexo Hospitalar da UFC: uma análise a partir da
adesão à EBSERH., 2020. (Congresso,Apresentação de Trabalho)

2.  OLIVEIRA, L. M. S.; VASCONCELOS, R. S. T.; FERRAZ, S. F. S.; ALMEIDA, J. S.; NEPOMUCENO, L.
H.; SANTOS, S. M.
Cultura Organizacional e Comprometimento no Trabalho em Empresas de Um Grupo Econômico.,
2019. (Congresso,Apresentação de Trabalho)

Orientações e Supervisões

Orientações e supervisões

Orientações e supervisões concluídas

Orientação de outra natureza

1.  Gabrielle Felipe da Rocha. A influência dos acordos do Mercosul no mercado brasileiro: o caso do
acordo Brasil/Argentina. 2015. Orientação de outra natureza (Técnico em Comércio Exterior) - Serviço
Nacional de Aprendizagem Comercial - CE

2.  Antonia Rosangela Rodrigues. A polêmica importação de produtos usados para o Brasil: o caso dos
pneus usados. 2015. Orientação de outra natureza (Técnico em Comércio Exterior) - Serviço Nacional de
Aprendizagem Comercial - CE

3.  Talita Santos da Costa. A precariedade do modal ferroviário brasileiro e sua repercussão nas
relações comerciais. 2015. Orientação de outra natureza (Técnico em Comércio Exterior) - Serviço
Nacional de Aprendizagem Comercial - CE

4.  Ana Jéssica Farias dos Santos. Cabotagem: dificuldades na infraestrutura impedem o
desenvolvimento da cabotagem no Brasil. 2015. Orientação de outra natureza (Técnico em Comércio
Exterior) - Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial - CE

5.  Jamille Araujo Alves. O drawback como meio de incentivo ao mercado exportador brasileiro. 2015.
Orientação de outra natureza (Técnico em Comércio Exterior) - Serviço Nacional de Aprendizagem
Comercial - CE

6.  Lucas Rocha da Silva. Os impactos da alta do dólar no mercado de jogos eletrônicos no Brasil.
2015. Orientação de outra natureza (Técnico em Comércio Exterior) - Serviço Nacional de Aprendizagem
Comercial - CE

7.  Amanda de Mesquita Cunha. Relações internacionais: BRICS, o pacto econômico. 2015. Orientação
de outra natureza (Técnico em Comércio Exterior) - Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial - CE

8.  Drielle Brena Gonçalves Ferreira. Tributos: o protecionismo do Brasil com os produtos importados -
o caso do IPI e os cosméticos. 2015. Orientação de outra natureza (Técnico em Comércio Exterior) -
Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial - CE

Eventos

Eventos
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Participação em eventos

1.  XXIII SEMEAD - Seminários em Administração, 2020. (Congresso)
As Tipologias de Cultura Organizacional do Complexo Hospitalar da UFC: uma análise a partir da adesão
à EBSERH.

2.  XLIII Encontro da ANPAD - EnANPAD, 2019. (Congresso)
Cultura Organizacional e Comprometimento no Trabalho em Empresas de Um Grupo Econômico..

Organização de evento

1.  VASCONCELOS, R. S. T.
IV ENCONTRO DE PRODUÇÃO DE PESQUISA CIENTÍFICA DE SERVIDORES DOCENTES E
TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS DA UFC, 2022. (Outro, Organização de evento)

2.  VASCONCELOS, R. S. T.
III ENCONTRO DE PRODUÇÃO DE PESQUISA CIENTÍFICA DE SERVIDORES DOCENTES E
TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS DA UFC, 2021. (Outro, Organização de evento)

3.  VASCONCELOS, R. S. T.
II ENCONTRO DE PRODUÇÃO DE PESQUISA CIENTÍFICA DE SERVIDORES DOCENTES E
TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS DA UFC, 2020. (Outro, Organização de evento)

4.  VASCONCELOS, R. S. T.
I ENCONTRO DE PRODUÇÃO DE PESQUISA CIENTÍFICA DE SERVIDORES DOCENTES E
TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS DA UFC, 2019. (Outro, Organização de evento)

5.  VASCONCELOS, R. S. T.
III Encontro de Iniciação Acadêmica, 2018. (Outro, Organização de evento)

6.  VASCONCELOS, R. S. T.
XI Encontro de Experiências Estudantis, 2018. (Outro, Organização de evento)

7.  VASCONCELOS, R. S. T.
II Encontro de Iniciação Acadêmica, 2017. (Outro, Organização de evento)

8.  VASCONCELOS, R. S. T.
X Encontro de Experiências Estudantis, 2017. (Outro, Organização de evento)

Bancas

Bancas

Participação em banca de comissões julgadoras

Outra

1.  X Encontro de Experiências Estudantis da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, 2017
Universidade Federal do Ceará
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