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MENSAGEM DA ALTA

ADMINISTRAGCAO

Na sua geracao de valor publico, o DNOCS ja reali-
zou a construcdao de mais de 300 agudes publicos
de médio e grande porte em toda a regido semiari-
da brasileira, com a finalidade de reservar a agua
acumulada durante os periodos de chuvas para ser
utilizada nos periodos secos, em virtude da caracte-
ristica inerente ao clima semiarido e de possuir
distribuicao irregular de chuvas ao longo de um
mesmo ano. A agua acumulada nos agudes permite
tornar perenes diversos rios intermitentes.

Além da construcao de acudes, o DNOCS atua em
diversas outras areas, como a implantagao e opera-
cao de projetos publicos de irrigacdo, implantagao
de sistemas simplificados de abastecimento de
agua, apoio a producao agricola e aquicola e a
construgao de adutoras e perfuracdo de pogos pro-
fundos.

A agricultura irrigada é, comprovadamente, uma
das mais efetivas ferramentas de combate a pobre-
za e distribuicdo de renda, gerando empregos para
mao de obra qualificada e bracal, a custos inferiores
em relagdo a outros setores da economia. A irriga-
cao aumenta a produtividade dos fatores terra e
trabalho, na oferta de alimentos e produtos que
geram riqueza através da exportagdo. A regido
semiarida é caracterizada pelo clima tropical e pela
inconstancia na ocorréncia de chuvas e secas perio-
dicas, havendo elevado risco na producao agrope-
cuaria de sequeiro. A irrigagao reduz os riscos, e sua
maior vantagem esta na possibilidade de planejar a
oferta, visando suprimento constante de mercado
de frutas tropicais, hortalicas e flores ou suprir os
nichos sazonais de mercados, nas entressafras de
outras regides do pais e do hemisfério norte, onde
0S invernos sao mais rigorosos.

Assim, nao se pode negar que a implantacao de
infraestruturas hidricas realizadas pelo DNOCS tem
como objetivo ampliar a capacidade de reservacao
de agua na area do semiarido brasileiro, conduzir
essa agua acumulada para as populagdes que sofrem
com a escassez, através de adutoras, e ampliar a
capacidade produtiva utilizando a agua armazenada.

As acdes do DNOCS, como instituicdo de referéncia,
contribuem para a melhoria da qualidade de vida das
populagdes na sua area de influéncia de forma
sustentavel, visando a melhor convivéncia do
homem no semiarido.

E nesse contexto que a importancia de um ambiente
de integridade se faz presente. O braco da boa
governanga que se relaciona com os instrumentos de
integridade publica servem como pano de fundo,
com diretrizes a serem observadas durante todos os
processos de geracao de valor da Autarquia.

Esta 32 versao do Plano de Integridade Publica do
DNOCS (2025-2027) traz os principais destaques de
realizagdes executadas, a0 mesmo tempo em que
representa a continuidade dos avangos da consolida-
cao e aperfeicoamentos de diversos mecanismos
para o fortalecimento da governanca organizacional.
Com isso, avangamos cada vez mais rumo ao amadu-
recimento da integridade na Instituicao.

A alta administragao do DNOCS, ao aprovar a edigao
deste Plano, demonstra seu compromisso inegocia-
vel de prover os recursos e 0 apoio necessario as
unidades e servidores envolvidos, para a realizagao
das acOes pactuadas, a fim de que cada vez mais o
DNOCS seja referéncia de uma organizagao integra e
ética para toda a Administracdo Publica brasileira.
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A Gestdo da Integridade no servigo publico € um compo-
nente fundamental da boa governanga, que confere as
acOes dos gestores ndo apenas legitimidade e confiabili-
dade, como também transparéncia e lisura na execucao
das politicas publicas e consequentemente, no trato com
0s recursos publicos.

Os mecanismos de conformidade, transparéncia, correi-
¢ao, controle interno e ética, dentre outros, se bem defini-
dos e aplicados servem como um grande delimitador e
direcionador, promovendo a seguranga necessaria para o
processo de tomada de decisdo que, uma vez fundamen-
tada em critérios técnicos consistentes, associados as
variaveis de geragao de valor para a sociedade, geram
significativos ganhos em qualidade na prestacdo dos
servicos publicos com a manutencdo dos requisitos de
integridade.

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
(DNOCS), como Autarquia vinculada ao Ministério da
Integracao e do Desenvolvimento Regional (MIDR), reafir-
ma seu compromisso com a boa governanga, e com isso,
abarcando os instrumentos de integridade publica, a
exemplo da conduta ética e transparente durante o seu
processo de geracao de valor publico.

Eixos em que estd estruturado o
Programa de Integridade do DNOCS

Monitoramento
continuo

Comprometimento
da Alta
Administragéo

Programa de
Integridade

6 Eop
Unidade

Gestdo de responsdvel pela
risco implementagéio

y

Integriddade

Publica

C3

DNOCS

Destaca-se recentemente a participacdo do DNOCS na
elaboragao do Plano de Integridade e Combate a Corrup-
¢ao (2025-2027) do Governo Federal.

Esse Plano, envolveu 35 ministérios, 11 agéncias regula-
doras e diversos outros 6rgdos. Representou o esforco
coletivo para fortalecer a governanca publica e promover
os mecanismos de integridade em todas as esferas da
administracdo publica.

Vale ressaltar que o DNOCS ja vinha implementando
processos para assegurar a adocao e fomento da integri-
dade publica no ambito da sua atuagao. No entanto, com
o advento do Plano de Integridade e Combate a Corrup-
¢ao 2025-2027 do Governo Federal, coincidindo com a
atualizacdo do Plano de Integridade do DNOCS, surgiu
uma grande oportunidade de, além de colaborar com o
conteldo do Plano de Integridade do Governo Federal, o
DNOCS busca trazer para o seu préprio Plano de Integri-
dade, outras ac¢bes direcionadas pelo préprio plano do
Governo Federal que ajudou a construir na esfera federal.
E com esse impeto que se apresenta a 32 verso do Plano
de Integridade Publica do DNOCS (2025-2027) como
forma de comunicar o compromisso de se adotar uma
gestdo integra e fortalecer a cultura organizacional que se
reflete tanto no processo de tomada de decisdo em suas
mais diversas instancias, bem como no comportamento
dos servidores, alinhado as diretrizes gerais da Adminis-
tracao Publica Federal.

Este Plano de Integridade Publica do DNOCS (2025-2027)
compromete-se a acompanhar e implementar gradativa-
mente, as acdes do Plano de Integridade e Combate a
Corrupcdo 2025-2027 do Governo Federal, de forma
responsavel e consistente.

O Plano de Integridade Publica do DNOCS (2025-2027)
buscara, ainda, o desenvolvimento de uma cultura de
integridade no ambiente de negdcios da Autarquia e nas
relacbes com os agentes publicos, desenvolvendo uma
cultura organizacional baseada nos padrées de conduta
por meio de diversas a¢des distribuidas nas seguintes
funcdes de integridade:

2.1 Promocdo da Etica;

2.2 Transparéncia Ativa;
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2.3 Acesso a Informacao;

2.4 Prevencao de Conflitos de Interesse;

2.5 Prevencao ao Nepotismo;

2.6 Tratamento de Denuncias;

2.7 Procedimentos de Responsabilizacao;

2.8 Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacao;
2.9 Prevencao e Combate a Corrupgao;

2.10 Gestao de Riscos para Integridade; e

2.11 Controles Internos e Cumprimento de Recomenda-
¢oes

Missdo

Promover a adequada convivéncia com a seca, por meio
da implantagao de infraestrutura, do aproveitamento e da
gestdo integrada de recursos hidricos, fomentando o
desenvolvimento socioecondmico nas areas suscetiveis a
escassez hidrica.

Visdo

Ser referéncia nacional na construcao de infraestrutura
hidrica e no seu aproveitamento, garantindo o desenvol-
vimento das areas suscetiveis a escassez hidrica e a
democratizacdo do acesso a agua.

Valores

Transparéncia, integridade, equidade, participagao social,
cooperagao, compromisso com resultados, inovagao e
responsabilidade socioambiental.

Valor Publico

Criacdo de condigbes para o desenvolvimento regional,
contribuindo com a seguranca hidrica, a melhoria da qua-
lidade de vida, inclusdo social e econébmica no semiarido
brasileiro.

MAPA ESTRATEGICO DNOCS 2025-2028

MISAO: Promover a adequada convivéncia com a seca, por meio daimplan-J' viSAO: Ser referéncia nacional na construgio de infraestrutura hidrica e
tagdo de infraestrutura, do aproveitamento e da gestéo integrada de recur- | 1, oy aproveitamento, garantindo o desenvolvimento das areas
suscetiveis a escassez hidrica e a democratizacao do acesso a agua.

sos hidricos, fomentando o desenvolvimento socioecondmico nas areas
suscetiveis a escassez hidrica.

'VALORES:
Transparéncia | Integridade | Equidade | Participagao social | Cooperagao | Compromisso com resultados | Inovagao | Responsabilidade Socioambiental

Fonte: Planejamento Estratégico Institucional 2025-2028

Dentro das a¢bes para o fomento da integridade no
DNOCS esta a institucionalizacdo do compromisso da alta
gestao com o tema, bem como a institucionalizagdo de
diretrizes, obrigacbes, impactos de descumprimentos e
estabelecimento de rotinas para a consolidacao desse
ambiente de integridade.

E com essa consciéncia que o DNOCS vem buscando
identificar necessidades e regulamentar os temas referen-
tes a integridade publica no ambito da Autarquia.

Externamente temos o Decreto n° 9.203, de 22 de
novembro de 2017, que traz em seu contetdo, como um
dos principios da Governanga Publica, a Integridade,
constituindo-se um dos mecanismos para o0 exercicio
dessa governanca.

Alinhado a regulamentacdo nacional, o DNOCS publicou
0s seguintes regulamentos internos:

1. Portaria n° 395, de 27 de dezembro de 2018,
que instituiu o Comité Técnico de Gestao da Integridade —
CTGI - Uma das competéncias do CTGIl é coordenar a
implementacdo do programa de integridade e monitora-
-lo continuamente, com o objetivo de aprimorar a
prevencao, deteccao e combate a atos lesivos.

2. Resolucao DC n° 7.2020, que instituiu o Cddigo
de Etica do DNOCS.

3. Portaria n° 238 DG, de 10 de setembro de
2021, que alterou as Portarias 319.2017 e 395.2018
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4. Portaria n° 239 DG, de 10 de setembro de
2021, que designou o Nucleo de Governanca, vinculado a
Coordenagao de Planejamento e Gestdo Estratégica do
DNOCS, como a Unidade da Gestdao da Integridade,
atribuindo-lhe a responsabilidade de apoiar o CTGI na
implementacao do programa de integridade e no seu
monitoramento continuo.

5. Portaria n° 14 DG, de 27 de janeiro de 2022,
gue instituiu a norma interna sobre o recebimento e trata-
mento de denuncias.

6. Instrucdo Normativa n° 4/2023 DG, de 14 de
setembro de 2023, que instituiu a norma interna sobre
Prevencao do Conflito de Interesses.

O Nucleo de Governanga veio a torna-se posteriormente
o Servico de Governanca Institucional.

Dentre outras atribui¢oes, ao Servico de Governanca Insti-
tucional, que comp0de a estrutura administrativa da Coor-

denacdo de Planejamento e Gestdo Estratégica, compete:

« Promover e acompanhar a implementacao das medi-
das, dos mecanismos e das praticas organizacionais de
governanca definidos pelo Comité de Governanga, Riscos
e Controle — CGRC, pelo Comité Técnico de Gestdo da
Integridade — CTGI e por outros comités que tratam de
temas relacionados a governanca institucional;

« Desempenhar as atribuicdes relacionadas a Unidade
de Gestao de Integridade — UGI; e

* Propor e apoiar as a¢des de capacitacdo nas areas de
Controle Interno, Gestéo de Riscos e Integridade;

* Realizar a revisdo periédica do Programa e do Plano
de Integridade do DNOCS

* Monitorar o Programa de Integridade do DNOCS e
propor acdes para o seu aperfeicoamento; e

« Assessorar o Comité Técnico de Gestdo da Integridade
e o Comité de Governanca, Riscos e Controle.

Somando-se a sua estrutura normativa, o DNOCS
também promoveu a organizagdo de diversas rotinas
relacionadas a gestdo da integridade.

Nessa esteira foram mapeados processos de trabalho
sobre os seguintes temas:

1. Prevencao do conflito de interesses;

2. Recebimento, Tratamento e Apuragao de
Dendncias; e

3. Prevencgao do Nepotismo.

Também foram inseridas varias atividades que tratam da
gestdo da integridade no DNOCS, em diversos outros
processos de trabalho mapeados, a exemplo dos que
estao contidos nos processos de contratacdes e aquisi-
cOes e transferéncias voluntarias.

A promocao da ética no DNOCS é um fator essencial para
o fortalecimento da cultura organizacional e da integrida-
de institucional.

No caminho da melhoria continua para a funcdo de inte-
gridade Promocdo da Etica, o DNOCS apresenta as
seguintes agoes:

Acdo Ol Aprimorar o processo de apuragao
ética formando um banco de decisobes, a partir
de decisbes anteriores.

Na compilacao, deverdao ser adotadas medidas para
respeitar as diretrizes da Lei Geral de Protecao de Dados -
LGPD.

Finalidade: Reduzir consultas e orientar os colaboradores
sobre situagdes ja consolidadas, proporcionando maior
eficiéncia na gestdo de dilemas éticos
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Acdo 02. Realizar uma pesquisa de decisoes de
oérgaos de controles e outras unidades.

Finalidade: Fortalecer o banco de consultas de decisdes
de apuracdo ética.

Acao 03: Inserir a divulgacgao e disseminagdo do
conhecimento contido no banco de consultas
de decisées nas Campanha Integridade Publi-
ca, Uma Responsabilidade de Todos.

Finalidade: ampliam a conscientizacdo sobre normas e
condutas esperadas, promovendo um ambiente de
trabalho mais transparente e alinhado as diretrizes institu-
cionais.

Acdo 04: Identificar os requisitos de maturida-
de da Comissdo de Etica, utilizando Modelo de
Maturidade de Referéncia, a exemplo do
Modelo de Maturidade da Comissdo de Etica da
Presidéncia da Republica.

Finalidade: Aprimorar o nivel de maturidade da Comissao
de Etica o DNOCS.

Dessa forma, o compromisso com a ética se fortalece por
meio da padronizacdo de entendimentos, da transparén-
cia na comunicacdo e da busca continua por melhorias
nos mecanismos de governanga, alinhadas ao cumpri-
mento de diretrizes institucionais.

A transparéncia ativa € um principio essencial para
fortalecer a governanga e garantir que informagdes de
interesse publico sejam disponibilizadas de forma clara e
acessivel.

Nesse sentido, algumas ag¢des, no DNOCS, sao funda-
mentais para continuar o aprimoramento da comunica-
¢ao e o atendimento aos cidadaos.

Com essas iniciativas, 0 DNOCS reforca seu compromis-
so com a transparéncia, a prestacao de contas e a
melhoria no acesso a informacao.

No caminho da melhoria continua para a funcao de inte-
gridade Transparéncia Ativa, a Unidade Gestora de Inte-
gridade, em conjunto com as demais areas da Autarquia,
apresenta as seguintes acdes alinhadas ao Plano de Inte-
gridade Publica do DNOCS (2025-2027):

Acdo 05: Alinhar os produtos definidos como
parametros de acompanhamento do planeja-
mento estratégico com as diretrizes da Lei de
Acesso a Informacdo (Lei n° 12.527/201 - LAl),
que estabelece normas para a divulgacdo de
dados publicos.

Finalidade 05: fortalecer a aderéncia das iniciativas de
transparéncia a Lei de Acesso a Informacao.

Acdo 06: Identificar e propor melhorias para a
divulgacdao da Carta de Servigcos ao Cidadao,
garantindo que a sociedade tenha acesso atua-
lizado as informacodes sobre os servicos presta-
dos, seus prazos e formas de acesso.

Finalidade: Contribuir com o processo de geragao de
valor publico e esclarecimento para as partes interessadas
das atribuicoes do DNOCS e como esta a sua participacao
na geragao do Valor Publico.

Acao 07: Realizar diagnéstico de aderéncia aos
requisitos legais de transparéncia ativa.

Finalidade: Garantir a manutencao do alinhamento com o
regramento em torno da transparéncia e prestacdo de
contas.

Acdo 08: Identificar medidas necessdrias parao
aperfeicoamento do atendimento da transpa-
réncia passiva.

Finalidade: Contribuir com o atendimento da Lei de
Acesso a Informacdo em seus dois principais eixos, a
transparéncia passiva, associado ao item anterior e a
transparéncia ativa.

E importante informar, também, como esta sendo tratada
a questdo dos dados abertos, garantindo que as informa-
¢Oes publicas sejam disponibilizadas de maneira acessivel
e utilizavel, conforme os principios da transparéncia e do
governo digital.
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O DNOCS possui como instancias de integridade capita-
neadas pelo Comité Tecnico de Gestao de Integridade -
CTGl as seguintes unidades:

Unidade Gestora de Integridade;

Ouvidoria;

Comisséo de Etica;

Divisdo de Gestdo de Pessoas;

Servico de Correicao

Conhega o Comité Técnico de
Gestao da Integridade - CTGI

DIRETORIA
GERAL - DG

. A

UNIDADE
DE GESTAO DE
INTEGRIDADE

(uan)

oy
OUVIDORIA

é’ﬁl-‘z ~ ( D

SERVICO DE
CORREIGAO

COMISAO
DE ETICA

Integriddade

j—_— e Gblico
DNOCS

Essas unidades atuam de forma conjunta contando com
0 apoio da Auditoria Interna.

Identificar as oportunidades de melhorias para cada uma
dessas unidades e na forma de atuacdo € um dos objeti-
vos do DNOCS em busca do fortalecimento da integrida-
de na Autarquia.

Assim, o DNOCS traz em seu Plano de Integridade Publica
(2025-2027) o que se segue:

Acao 09: Realizar um estudo sobre as oportuni-
dades de melhoria dessas unidades para me-
lhorar os seus desempenhos no que se refere as
acoes de integridade, bem como na sua forma
de atuagdo conjunta.

Finalidade: Fortalecer a estrutura de integridade do
DNOCS e consequentemente continuar aperfeicoando a
efetividade dos seus resultados.

A prevencao de conflitos de interesse € essencial para
garantir a imparcialidade e a integridade dos atos admi-
nistrativos e do processo de tomada de decisao.

Para isso, é fundamental fomentar, entre os servidores, a
necessidade de consulta sempre que houver dividas
sobre situacdes que possam comprometer a neutralida-
de e a ética na tomada de decisdes.

Nesse contexto, o DNOCS traz em seu Plano de Integri-
dade Publica (2025-2027) o que se segue:

Acdo 10: Repisar e destacar contetidos em cam-
panhas institucionais que tratem do tema con-
flito de interesses.

Finalidade: Promover maior engajamento dos servidores
na consulta institucional sobre situagdes que possam
ocasionar potencial conflito de interesse e aprimorar os
fluxos internos para tornar o processo de consulta mais
acessivel e agil, garantindo que os servidores compreen-
dam a importancia da prevencao de conflitos de interes-
se e saibam como proceder em casos de duvidas.

Acdo 1I: Realizar capacitacbes que tratem do
tema conflito de interesses com a comunidade
que desempenha suas atribuicoes no DNOCS.

Finalidade: Promover maior engajamento dos servidores
na consulta institucional sobre situagdes que possam
ocasionar potencial conflito de interesse.
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FUNCOES DA INTEGRIDADE:
ENFRENTAMENTO AO ASSE-
DIO E A DISCRIMINACAO

O enfrentamento a todas as formas de assédio e discrimi-
nacao € essencial para a promocao e fortalecimento da
integridade.

O Decreto Federal n® 12.122/2024 instituiu o Programa
Federal de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacdo, no ambito da administracdo publica fede-
ral direta, autarquica e fundacional. A partir desse norma-
tivo, foi instituida a Portaria MGl N° 6.719, de 13 de
setembro de 2024, cujo Art. 4° determinou que os érgaos
e entidades da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional deverdo aprovar e publicar, ou
revisar, caso existentes, seus planos especificos de preven-
¢ao e enfrentamento das praticas de assédio e discrimina-
¢ao, no prazo maximo de cento e vinte dias, contados da
data de publicagdo dessa Portaria.

O DNOCS, para garantir o cumprimento ao Decreto
Federal n° 12.122/2024 e a Portaria MGI N° 6.719/2024
elaborou, aprovou e publicou seu Plano de Prevencgao e
Enfrentamento do Assédio e da Discrimina¢do no Depar-
tamento Nacional de Obras Contra as Secas - PPEAD/D-
NOCS.

O PPEAD/DNOCS é organizado em: Finalidade; Defini-
¢Oes; Diretrizes Gerais; Prevencao; Acolhimento; Denuincia
de Assédio ou Discriminacao; Infracdo, Procedimentos
Disciplinares e Penalidades; Instancias Executoras; Dispo-
sicdes Gerais; e Anexo | - Protocolo de Acolhimento em
Situagdes de Assédio ou Discriminacao.

O plano representa um passo importante para o avango
da integridade na Autarquia, assim como demonstra o

interesse da instituicdo em fortalecer as praticas de gover-
nanca ESG - environmental, social and governance.

O PPEAD/DNOCS esta disponivel no site do DNOCS, no
link:

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/
planos-do-dnocs/plano-de-prevencao-e-enfrentamento-
do-assedio-e-da-discriminacao-ppead/plano-de-
prevencao-e-enfrentamento-do-assedio-e-da-
discriminacao.pdf/view

Assim, o DNOCS traz em seu Plano de Integridade
Publica (2025-2027) o que se segue:

Acdo 12: Implementacdo do PPEAD/DNOCS.

Finalidade: Estabelecer uma cultura de prevencéo e
enfrentamento a todas as formas de assédio e discrimina-
¢ao no ambito do DNOCS.

gNOCS

l PLANO DE PREVENGAD

E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO
E DA DISCRIMINAGAO NO
DEPARTAMENTO NACIONAL
DE 0BRAS CONTRA AS SECAS

PPEAD/DNOCS
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Ao longo dos trabalhos para o fortalecimento da integri-
dade do DNOCS, foram identificados eventos de riscos
para a integridade no ambito dos macroprocesso de
transferéncias voluntarias, contratacdes e aquisicoes, para
a area de gestdo de pessoas e em processos relacionados
ao préprio tema integridade publica, a exemplo de
pedido relacionados a Lei de Acesso a Informacao - LAl e
outras identificacbes estdao em curso, referentes as ativi-
dades correicionais, apuracoes éticas dentre outras.

Acao 13: Identificar os eventos de riscos para integridade
para os processos relacionados a integridade e que ainda
nao tiveram riscos identificados.

Acao 14: |dentificar as acdes de tratamento para esses
eventos de riscos.

Acao 15: Contribuir com a implementacao das acoes de
tratamento desses eventos de riscos, na medida de suas
atribuicdes.

Acao 16. Realizar acoes de controle interno verificando a
aderéncia das acbes dos colaboradores aos controles
identificados e implementados.

O monitoramento das a¢des do Plano de Integridade do
DNOCS se dara através do Relatorio do Plano de Integri-
dade - RAPI da Autarquia, instrumento de prestacao de
contas e monitoramento, pactuado com a Superinten-
déncia da Controladoria Geral da Unido no Cearg, elabo-
rado anualmente contendo as acOes realizadas, desafios
e resultados e encaminhamentos que surgirem durante
0 processo de execucao.

Destaca-se que durante o processo de execugao deste
Plano de Integridade, poderdo surgir novas agdes e que

10

poderao ser priorizadas em relagao a alguma acao conti-
da no presente plano.

Neste caso, o RAPI discriminara a situacdo ocorrida e
informara os impactos da priorizacdo da nova acao identi-
ficada e priorizada, a exemplo de ajuste de cronograma
das acdes ou mesmo se alguma acdo elencada neste
Plano de Integridade venha a ser direcionada para ser
executada sob a vigéncia do proximo Plano de Integrida-
de.

O final da vigéncia deste Plano de Integridade esta previs-
to para 31 de marco de 2027, podendo ser prorrogado no
caso de necessidade em face da realizacdo do planeja-
mento e da elaboragdo do préximo Plano de Integridade,
situagdo que sera descrita no RAPI da época com a defini-
¢ao do prazo necessario da prorrogagao.
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