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DECLARACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

Sabemos que o sucesso das politicas publicas promovidas pelo Departamento Nacional de
Obras Contra as Secas — DNOCS passa necessariamente por iniciativas de fortalecimento de uma

cultura de integridade na autarquia.

Dessas iniciativas podemos destacar a promogao da transparéncia, prestagao de contas, gestao
de riscos a integridade, aproximac¢do do cidaddo, possibilitando a atuacdo do controle social, a partir

de mecanismos que fomentem a comunicagdo com o DNOCS.

O Programa de Integridade do DNOCS busca continuamente desenvolver uma cultura de

integridade no ambiente de negocio da autarquia e nas relagcdes com os agentes publicos.
E com esse impeto que se apresenta a 2° versio do Plano de Integridade do DNOCS como

forma de comunicar o compromisso de se adotar uma gestdo integra e fortalecer a cultura

organizacional que se reflete no comportamento dos servidores.
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INTRODUCAO

A implantagdo e execu¢ao dos programas de Integridades na Administracao Publica Federal
direta, autarquica e fundacional ocorreu em conformidade com a Portaria 1.089, de 25 de abril de
2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, posteriormente alterada pela

Portaria 57 de 4 de janeiro de 2019.

Os referidos planos também devem guardar conformidade com o Decreto 9.203, de 22 de
novembro de 2017, que estabelece a Politica de Governanga na Administracdo Publica e o Decreto
n°® 10.756, de 27 de julho de 2021, que Institui o Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo

Federal (SIPEF).

No ambito do DNOCS, destaca-se a Portaria n°® 395, de 27 de dezembro de 2018, alterada
pela Portaria n° 238, de 10 de setembro de 2021, que instituiu o Comité Técnico de Gestao da

Integridade — CTGI, com sua composicao e atribuicdes.

Nesse processo de aprimoramento da integridade no ambito do DNOCS, destaca-se a

institui¢dao do Plano de Integridade — 1° versao — 2019.

Para auxiliar o CTGI na implementagdo do programa de integridade e exercer seu
monitoramento continuo, Portaria n°® 239 DG, de 10 de setembro de 2021, conferiu a atribuicao de

Unidade de Gestao da Integridade ao Nucleo de Governanga.

De forma geral, destaca-se como trabalhos realizados referentes a integridade a publicagdo
do Codigo de Etica e mapeamento de processos referentes a conflito de interesses, nepotismo e

recebimento, tratamento e apuracdo de denuncias.

Para continuidade dos trabalhos, o presente documento contém Plano de Acdo para

implantagdo dos temas acima.



DNOCS ATUACAO

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS - ¢ uma autarquia federal

vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Regional, com sede da Administragdo Central em

Fortaleza/CE, constituindo-se na mais antiga institui¢ao federal com atuagao no Nordeste.

Criado sob o nome de Inspetoria de Obras Contra as Secas (IOCS), em 21 de outubro de 1909,
recebeu, em 1919, o nome de Inspetoria Federal de Obras Contra as Secas, e, em 1945 passou a

chamar-se Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS.

Por sua legislagdo basica, tem por finalidade executar politicas do Governo Federal, no que se
refere a beneficiamento de areas e obras de protecdo contra as secas e inundacdes, irrigagdo e,
subsidiariamente, outros assuntos que lhe sejam cometidos pelo Governo Federal, nos campos do
saneamento basico, assisténcia as populagdes atingidas por calamidades publicas e cooperacao com
0s Municipios, possuindo importante atuacdo no semidrido brasileiro (parte do Nordeste ¢ norte de

Minas Gerais).

O DNOCS realizou a constru¢ao de mais de 300 agudes publicos de médio e grande porte em
toda a regido semidrida brasileira, com a finalidade de estocar a dgua acumulada durante os
periodos de chuvas para ser utilizada nos periodos secos, em virtude da caracteristica inerente ao
clima semidrido de possuir distribuicdo irregular de chuvas ao longo de um mesmo ano. A 4gua

acumulada nos agudes permite tornar perenes diversos rios intermitentes.

Além da constru¢ao de acudes, o DNOCS atua em diversas outras areas, como a implantagdo
e operacdo de Projetos Publicos de Irrigagdo, implantagdo de sistemas simplificados de
abastecimento de dgua, apoio a producao agricola e aquicola, este ultimo sendo um ramo ao qual o

orgao tem dedicado bastante atencao nas ultimas décadas.



O Centro de Pesquisas em Piscicultura do DNOCS, situado em Pentecoste-CE tem trabalhado
na producdo e distribuicdo de alevinos selecionados de diversas espécies, € até mesmo a adaptacao
da espécie amazonica do pirarucu para o povoamento de agudes publicos de toda a regido Nordeste,
bem como de reservatdrios particulares de piscicultores. A producdo de peixes de agua doce em
cativeiro tem se tornado uma atividade econdmica importante na regido, abastecendo

principalmente o mercado interno nacional.

Pode-se depreender apos analise das competéncias legais supramencionadas, a importancia do
DNOCS como uma instituicdo de qualidade e referéncia, tendo em vista que suas agdes visam
contribuir para a melhoria da qualidade de vida das populacdes na sua area de influéncia de forma

sustentavel, visando a melhor convivéncia do homem no semiarido e evitando o éxodo rural.



INSTANCIAS DA INTEGRIDADE

As instancias responsaveis pela gestdo da integridade corresponde ao Comité Técnico

de Gestao da Integridade — CTGI, que conforme Portaria n® 395, de 27 de dezembro de 2018,
alterada pela Portaria n° 238 DG, de 10 de setembro de 2021, é composto por Diregao Geral,
Ouvidoria, Nucleo de Governanca, Comisséo de Etica, Nicleo de Correi¢do e Divisdo de Gestdo de

Pessoas.

Sao atribui¢des do CTGI:

I - submeter a aprovacao da Diretoria Colegiada do DNOCS a proposta de Plano de

Integridade e revisa-lo periodicamente;

IT — levantar a situagcdo das unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso

necessario, propor agdes para sua estruturacao ou fortalecimento;

IIT — apoiar o Comité de Gestdo de Riscos no levantamento de riscos para a integridade e

proposicao de plano de tratamento;

IV — coordenar a disseminagdao de informagdes sobre o Programa de Integridade no

DNOCS;

V — planejar e participar de acgdes de treinamento relacionadas ao Programa de

Integridade no DNOCS;



VI - identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos

pela organizagao, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas para mitigagao;

VII — monitorar o Programa de Integridade do DNOCS e propor acdes para seu

aperfeicoamento; e

VIII — propor estratégias para expansao do programa para fornecedores e terceiros que

se relacionam com o DNOCS.

A Unidade de Gestao da Integridade ¢ o Nucleo de Governanga, conforme Portaria n°

239 DG, de 10 de setembro de 2021, que preceitua:

()

XVI — Assessorar o Comité Técnico de Gestao da Integridade — CTGI nas seguintes atribuicdes:

a) coordenar a revisao periddica do Plano de Integridade com vistas a prevencdo e a mitigagdo de

vulnerabilidades eventualmente identificadas;

b) coordenar a disseminacao de informagdes sobre o Programa de Integridade no DNOCS;

¢) identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos pela autarquia,

propondo, em conjunto com outras unidades, medidas para mitigacao;



d) propor agdes de due diligence, propondo estratégias para expansdo do programa para

fornecedores e terceiros que se relacionam com o DNOCS;

¢) monitorar o Programa de Integridade do DNOCS e propor agdes para seu aperfeigoamento; e

f) levantar a situacdo das unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso necessario,

propor agdes para sua estruturagdo ou fortalecimento



DOS 4 PILARES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade do DNOCS esta sustentado em quatro eixos, sdo eles:
1.  Comprometimento da Alta Administragao;

2. Instancia responsavel pelo Programa de Integridade;

3. Gestao de Riscos a Integridade;

4. Monitoramento Continuo.

A seguir, sera apresentada como ocorre a implantagao e execu¢do do Programa de Integridade

do DNOCS, por eixo de sustentagao.

EIXO 1 - COMPROMETIMENTO DA ALTA ADMINISTRACAO.

A Alta Administragdo do DNOCS exerce papel fundamental para o incentivo da adogdo de
uma cultura caracterizada pelos padrdes éticos e morais, de respeito as leis e de implementagdo de

uma politica de integridade no 6rgao.

Sob a vigéncia do Plano de Integridade — 1* versdo, foram realizadas acdes que comprovam
o apoio da Alta Administragdo a implantacdo do Programa de Integridade no DNOCS e podem ser
consultadas em Acesso a Informagao/ Governanca/Gestdo de Riscos e Controles Internos ou Gestao

da Integridade. Tratam de normas e fluxos aprovados.

Além disso, destaca-se a campanha Integridade Publica - Responsabilidade de Todos
divulgada nos seguintes meios:

1.  Caixas de e-mail dos agentes publicos que desempenham suas atribui¢des no DNOCS;



2. Afixadas, durante uma semana cada lamina, compondo o pano de fundo das areas de
trabalho dos computadores; e

3. Pagina inicial da Intranet.

Todas as artes estdo disponiveis no sitio do DNOCS, em Acesso a

Informagao/Governanga/Gestao da Integridade/Campanhas.

Destaca-se também as reunides de Diretoria Colegiada que tratam de Governanca e
Integridade, cujas atas estdo disponiveis no site do DNOCS no seguinte caminho Acesso a

Informag¢ao/ Governanca/Atas de reuniao do CGRC.

A integridade também estd presente na abertura de diversos documentos importantes para o
DNOCS, no qual a Alta Administragdo aproveita o espaco, dentre outros assuntos, de realgar para o
publico-alvo da respectiva publicagdo a importancia da consolidacdo de uma cultura de integridade

no DNOCS.

EIXO 2 - INSTANCIAS RESPONSAVEIS PELO PROGRAMA DE INTEGRIDADE, COM
ATRIBUICOES CONTIDAS NO ART. 6° DA PORTARIA CGU 57/2019

As instancias responsaveis pelo desenvolvimento e adequacdo do Programa de Integridade
do DNOCS desempenham papel fundamental no acompanhamento, monitoramento e gestdo das

acoes e medidas de integridade implementadas.

O Nucleo de Governanga responsavel pelo assessoramento executivo e técnico ao Comité de

Integridade mapeia os processos e identifica os riscos e controles.

Destaca-se os seguintes mapeamentos realizados sob a vigéncia do Plano de Integridade- 1*
versao:
1. Mapeamento dos processos de trabalhos para os temas: Conflitos de Interesses,

Nepotismo e Recebimento, Tratamento e Apuragao de Denuncias. Ambos contidos no



sitio do DNOCS, no endereco Acesso a Informagao/ Governanca/ Gestdo da Integridade/
Mapeamento de Processos;

2. Mapeamento dos processos de trabalho para os macroprocessos de Contratagcdes e
Aquisi¢oes, Transferéncias Voluntdrias — Convénios e Projeto de Irrigagdo, ambos
contendo controles internos no interior do fluxo que trata de riscos a integridade. Ambos
contidos no sitio do DNOCS, no endereco Acesso a Informacgdo/ Governanca/
Mapeamento de Processos;

3. Normas internas que tratam do Recebimento, Tratamento e Apuracdo de Denuncias.
Contida no sitio do DNOCS em Acesso a Informagdao/ Governanca/ Gestao da
Integridade/ Normas Internas.

4. Os Planos de Gestao de Riscos para os Macro Processos de Contratagdes e Aquisi¢des e
Transferéncias Voluntdrias — Convénios, contendo também riscos a integridade e
medidas para o seu tratamento, conforme Processos 59400.005225/2020-44 e

59400.001388/2021-39 respectivamente.

Para promogao da Etica e Regras de Conduta, existe comissdo de Etica instituida por
meio da Portaria n® 266 DG, de 18 de setembro de 2020 e resolugao DC n° 7, de 14 de

dezembro de 2020 que contém o Cédigo de Etica do DNOCS.

Os fluxos mapeados dos processo de trabalho que tratam de apurag¢do de denuncia a partir de
infragdo ética esta contido no sitio do DNOCS, em Acesso a Informacao/ Governanga/ Gestdo da

Integridade/ Mapeamento de Processos.

A Portaria n° 14 DG, de 27 de janeiro de 2022, que regulamenta as diretrizes para apuracao
ética também esta contida no sitio do DNOCS, em Acesso a Informacao/ Governanca/ Gestao da

Integridade/ Normas Internas.

Quanto a promocgao da Transparéncia Ativa e do Acesso a Informagao, a Ouvidoria do
DNOCS ¢ a éarea responsavel pela condugdo das iniciativas que tratam da transparéncia

passiva e monitora a disponibiliza¢ao das informagdes em transparéncia ativa.



O DNOCS divulga, em transparéncia ativa, conforme disposto no Art. 8°. da Lei 12.527, de

18 de novembro de 2011, repetido em seu regulamento.

As areas responsaveis para atender as consultas sobre conflito de interesses ¢ a Divisdo de

Gestdo de Pessoas e a Comissdo de Etica.

Sobre denuncias, a Ouvidoria ¢ a responsavel pelo recebimento e andlise preliminar das

denuncias.

No que tange ao cumprimento de recomendacdes de Auditorias do Orgdo de Controle

Interno, a unidade de Auditoria Interna Governamental ¢ a area responsavel pelo
acompanhamento das recomendagdes, utilizando o Sistema e-Aud e o Sistema Eletronico de
Informacgdes — SEI, bem como fazendo um acompanhamento da tramitagdo interna através
de controles proprios, diligenciando mensalmente as 4areas afetas que estejam com

pendéncia quanto a manifestacdo/implementagao de recomendacdes.

Quanto a implementacao de procedimentos de responsabilizagdao, o Nucleo de Correigdo € a

area responsavel pelas atividades de correicao no DNOCS.

Os registro de apuracdo sdo realizados no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares

(CGU-PAD):

EIXO 3 - GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

Execucao das Acoes de Tratamento dos Riscos de Integridade

O Nucleo de Governanga ¢ a area responsavel pela coordenacdo da gestdo de riscos da

entidade.

Os riscos sdo categorizados conforme os seus objetivos e macroprocessos que fazem parte.

Sdo categorizados da seguinte forma:



1. Operacionais;

2. Taticos;

3. Estratégicos;

4. De Integridade.

A Politica de Gestdo de Riscos do DNOCS, contida na Portaria n° 143 DG, de 15 de

dezembro de 2020 define a metodologia da gestao de riscos do DNOCS, que aborda:

“Art. 23° Os processos da Gestao de Riscos Integrada no
DNOCS sao os descritos a

seguir:

I — identificacdo do Ambiente Interno para a gestdo de
riscos;

IT — fixacdo de objetivos;

III — identificacao de riscos;

IV — avaliagao de Riscos;

V — respostas aos riscos;

VI —controle;

VII — informagdo e Comunicagado; e

VIII — monitoramento.”

Os macroprocessos que tiveram a gestao de riscos trabalhada em 2021, foram os de
Transferéncia voluntarias — Convénios, projetos de irrigacao e em gestdo de pessoas, pensao por
morte. Esses somaram ao macro processo de contratacao e aquisi¢ao.

Ao todo, sdo mais de 10 riscos a integridade mapeados com as seguintes informagoes:

1. Evento de Riscos;



2. Possivel Causa;

3. Consequéncias;

4. Gatilho;

5. Estratégia;

6. Agdo; e

7. Controle Interno.

Os fluxos mapeados dos processos de trabalho na medida que sdo concluidos, sao

disponibilizados no sitio do DNOCS, em: Acesso a Informacdo/ Governanga/ Gestao de riscos

controles internos.

EIXO 4 — MONITORAMENTO CONTINUO

O monitoramento continuo do Programa de Integridade do DNOCS ¢ feito pelas instancias

de integridade da Autarquia.

O Nucleo de Governanga tem feito monitoramento continuo do atendimento dos controles
referentes aos seguintes riscos: Nao conseguir contratar em tempo habil, Ocorrer Contratagdao

Emergencial e Ocorrer prorrogagdo excepcional.

O monitoramento consiste em verificar na relagdo de contratos do DNOCS aqueles que
tiveram seus gatilhos de marco de tempo disparados. Quando isso ocorre, sdo autuados processos
que dao inicio ao fluxo de comunicagdo entre a alta gestdo e as unidades responsaveis por executar

as acoes de tratamento de riscos.



Existe a previsdo de encontros periodicos, nunca superior a dois meses entre o encontro
subsequente e o anterior, com o intuito de debater acerca de defesa e promocgao da integridade no
ambito do DNOCS, envolvendo Auditoria Interna, Comissdao de Etica, Nucleo de Correigao e

Ouvidoria.



DO TRATAMENTO E PREVENCAO AO CONFLITO DE INTERESSE

O tratamento e prevengdo do conflito de interesse foi mapeado e encontra-se disponivel no
sitio eletronico caminho Acesso a informagao/ Governanca / Gestao da integridade / Mapeamento

de processos.

Destaca-se que a Comissdo de Etica aparece no fluxo como instancia responsavel pela analise
preliminar &8 CGU e a Divisdo de Gestdo de Pessoas como setor que recebe os pedidos de consulta sobre

conflito de interesse.

Também ressalta-se a norma interna que disciplina sobre os procedimentos de andlise das
solicitagdes de consulta sobre a existéncia de conflito de interesses e pedidos de autorizagdao de

atividades privadas no ambito do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS.

As primeiras agdes decorrentes da implantagdo dos produtos de Conflito de Interesse serdo
executadas conforme a seguir:

1. O qué: Promover reunido com os setores envolvidos.
a) Quem? Nucleo de Governanca.
b) Como? Convidar as unidades envolvidas no tratamento de conflito de interesses,
para promover esclarecimentos sobre o contetdo dos processos de trabalho e normas
internas.

¢) Quando? primeiro semestre de 2022

2. O qué: Realizar treinamento com as unidades envolvidas
a) Quem? Nucleo de Governanga
b) Como? Realizar treinamentos individuais e coletivos apresentando as rotinas
estabelecidas e as normas que tratam sobre o assunto.

¢) Quando? primeiro semestre de 2022

3. O qué: Realizar campanha de sensibilizagdo na comunidade do DNOCS
a) Quem? Nucleo de Governanga e Comunicagdo Social.
b) Como? Elaborar conteudo para os materiais da campanha e divulgar nos diversos

meios de comunicagdo interna



¢) Quando? a partir do segundo semestre de 2022 e realizar continuamente

4. Monitoramento da aderéncia as rotinas de tratamento
a) Quem? Nucleo de Governanca e Comunica¢do Social.

b) Como? Analisar as agdes contidas nos processos € no Sistema Eletronico
Prevengdo de Conflito de Interesses

¢) Quando? Periodicamente

Uma vez identificadas necessidades de melhoria, o Nucleo de Governanga atuara junto as

unidades no aperfeicoamento das rotinas, controles internos € normas.



DO TRATAMENTO E PREVENCAO AO NEPOTISMO

O fluxo do tratamento e a prevencdo ao nepotismo foi mapeado e encontra-se disponivel no
sitio eletronico caminho Acesso a informagdo/ Governanga / Gestdo da integridade / Mapeamento

de processos.

No referido fluxo existe a abordagem quanto a nomeagdo a cargos, a contratacdo de

estagiarios, a contratagao de terceirizados e a contratagdo de servigos/obras.

A divisao de Pessoas ¢ a instancia responsavel pela verificagdo do nepotismo nos fluxos
nomeagao e contratagdo de estagidrios. Ja no fluxo contratacdo de terceirizados o responsavel ¢ a

Divisao de Recursos Logisticos e no fluxo contratacdo de obras/servigos, a Divisdo de Licitacao.

As agOes decorrentes da implantacdo dos produtos de Conflito de Interesse serdao
executadas conforme a seguir:

1. O qué: Promover reunido com os setores envolvidos.
a) Quem? Nucleo de Governanca.
b) Como? Convidar as unidades envolvidas no tratamento de conflito de interesses,
para promover esclarecimentos sobre o contetido dos processos de trabalho € normas
internas.

¢) Quando? segundo semestre de 2022

2. O qué: Realizar treinamento com as unidades envolvidas
a) Quem? Nucleo de Governanca
b) Como? Realizar treinamentos individuais e coletivos apresentando as rotinas
estabelecidas e as normas que tratam sobre o assunto.

¢) Quando? segundo semestre de 2022

3. O qué: Realizar campanha de sensibilizagdo na comunidade do DNOCS
a) Quem? Nucleo de Governanca ¢ Comunica¢do Social.
b) Como? Elaborar conteudo para os materiais da campanha e divulgar nos diversos
meios de comunicagdo interna

¢) Quando? a partir do segundo semestre de 2022 e realizar continuamente.



4. Monitoramento da aderéncia as rotinas de tratamento

a.) Quem? Nucleo de Governanga ¢ Comunicacao Social.

b.) Como? Analisar processos por amostragem que tratam das trés situagdes de
possibilidade de ocorrer nepotismo (estagiario, servigo terceirizado e nomeagao para
cargos de confianga.

¢.) Quando? Periodicamente

Uma vez identificadas necessidades de melhoria, o Nucleo de Governanga atuara junto as

unidades no aperfeicoamento das rotinas, controles internos € normas.



DO RECEBIMENTO, TRATAMENTO E APURACAO DE DENUNCIAS

O fluxo do recebimento, tratamento e apuragdo de denuncias estd contido no sitio do
DNOCS, no endereco Acesso a Informagdo/ Governanga/ Gestao da Integridade/ Mapeamento de

Processos.

O mapeamento engloba desde o recebimento da denuncia, assim como seus tratamentos e

apuragao.

Quanto a apuragdo foi mapeado em separado a apuracdo ética e a apuragdo correicional.

As primeiras agdes decorrentes da implantagdo dos produtos de Conflito de Interesse serdo

executadas conforme a seguir:

1. O qué: Promover reunido com os setores envolvidos.
a) Quem? Nucleo de Governanga.
b) Como? Convidar as unidades envolvidas no tratamento de conflito de interesses,
para promover esclarecimentos sobre o contetido dos processos de trabalho e normas
internas.

¢) Quando? Segundo semestre de 2022

2. O qué: Realizar treinamento com as unidades envolvidas
a) Quem? Nucleo de Governanca
b) Como? Realizar treinamentos individuais e coletivos apresentando as rotinas
estabelecidas e as normas que tratam sobre o assunto.

¢) Quando? primeiro e segundo semestre de 2022

3 O qué: Realizar campanha de sensibilizagdo na comunidade do DNOCS
a) Quem? Nucleo de Governanca ¢ Comunicac¢do Social.
b) Como? Elaborar conteudo para os materiais da campanha e divulgar nos diversos

meios de comunicacdo interna



¢) Quando? a partir segundo semestre de 2022 e realizar continuamente

4 Monitoramento da aderéncia as rotinas de tratamento
a) Quem? Nucleo de Governanga ¢ Comunicagao Social.
b) Como? Analisar por amostragem os processos de recebimento, tratamento e
apuracdo de dentincias

¢) Quando? Periodicamente

Uma vez identificadas necessidades de melhoria, o Nucleo de Governanga atuara junto as

unidades no aperfeicoamento das rotinas, controles internos € normas.



RISCOS A INTEGRIDADE

A gestdo da Integridade ¢ trabalhada como parte dos processos de negocios do DNOCS,

sendo a gestdo de riscos a integridade associada a gestdo de riscos dos demais processos.

Dessa forma, os riscos de integridade sdao identificados na andlise dos demais riscos

conforme objetivos definidos que podem ser de escopo, prazo, custos, qualidade e integridade

No Plano de Gestao de Riscos Integrada — Contratacdes e Aquisi¢cdes foram identificados os

seguintes riscos a integridade:

Risco 1: Ocorrer fracionamento

da despesa.

Possivel causa: Dividir a aquisi¢do/contratagdo
em mais de um certame no exercicio financeiro,
associado a ndo existéncia de um
acompanhamento das contrata¢des/ aquisicdes da
mesma natureza ja realizadas, referente ao limite

de valor.

Consequéncia:

1. Descumprimento de
comandos legais.

2. Responder processo

administrativo

Risco 2: Concorrer para uma
contratacao/aquisicao com

sobreprego.

Possivel causa: 1. Aceitar pesquisas de precos
sem detalhamento e com pregos muito
discrepantes, associado a uma deficiéncia de
conhecimento do detalhamento e analise dos
custos da contratacdo/aquisicao.

2. Aceitar pesquisas de precos sem detalhamento e
com pregos muito discrepantes associado a
inexisténcia de rotinas de como proceder, ou
mesmo um negligenciamento de aderéncia as
mesmas.

3. Ocorrer conluio entre agente publico e potencial
licitante, associado a auséncia de controles, ou
fragilidades dos mesmos.

4. Nao utilizar pregos referenciais quando
possivel, ou ndo comprovar a impossibilidade do

uso, associado a auséncia de controles, ou

Consequéncia:

1. Descumprimento de
normas

2. Danos ao erario

3 Lograr Proveito para
o servidor ou para

outrem




fragilidades do mesmo.

Risco 3: Concorrer para o
direcionamento da contratacao
com exigéncias

demasiadamente restritivas.

Possivel causa: 1

Contratar/adquirir solucdo passivel de ser
parcelada e ndo ocorrer o parcelamento, associado
a auséncia de controles, ou fragilidades dos
mesmos.

2. Indicagdo de marca sem requisitos de
similaridade, associado a auséncia de controles, ou
fragilidades dos mesmos.

3. Oferecimento/pedido de favorecimento para
agente publico, associado a fragilidade dos
controles, processos éticos e/ou correcionais.

4. Contratagdes realizadas pela primeira vez no
orgdo, associado a um conhecimento deficiente
para

Identificar e descrever os requisitos sobre o
assunto, por parte dos técnicos do DNOCS,
resultando em solugdes mal avaliadas.

5. Contratagdes complexas, associadas a auséncia
de uma politica de formacdo e comunicagdo de
ligdes aprendias e ndo envolvimento de pessoas
que ja tiveram experiéncia em contratacdes
semelhantes, dificultando a identificacdo e
descrigao dos requisitos, resultando em solugoes
mal avaliadas.

6. Contratagoes de demandas muito especificas,
associadas a um processo de comunicacao
deficiente entre requisitante e equipe da
contratagdo, dificultando a identificagdo e
descricao dos requisitos, resultando em solugdes

mal avaliadas ou caracterizadas

Consequéncia: 1.
Direcionamento da
contratacao/aquisicao.
2. Agente publico obter
proveito para si, ou
para outrem.

3. Danos ao Erario.

Risco 4: O agente publico
contribuir para aceitagdo de
documento

fraudado/falsificado/adulterado

Possiveis causas: 1. . Apresentacao de
documentos fraudado/adulterados, associado a
negligéncia nos procedimentos de andlise da
habilitacdo e/ou aceitagao.

2. Apresentacdo de documentos
fraudado/adulterados, associado a conluio entre o
agente publico e o licitante.

3. Apresentacdo de documentos
fraudado/adulterados, associado, a auséncia de
rotina para verificagdo da regularidade dos

documentos.

Consequéncias:

1. Contratar/adquirir
com empresa com
restricdo para negociar
com o servigo publico.
2. Contratar/adquirir
com empresa que nao
possui as condi¢des
minimas para prestar o
servigo ou fornecer o

material.




Risco 5:Ocorrer atendimento

parcial da demanda

Possiveis causas:
1. Ocorrer precisao de obrigacdes/requisitos para
atender a necessidade e o contrato ndo conter as
obrigac¢des/requisitos necessarios.
2. A gestdo do contrato:
a. Nao realizar as exigéncias contidas no
contrato.
1. Negligéncia.
ii. Conluio.
iii. Desconhecimento.
b. Nao aplicar as san¢des nos casos previstos
no contrato.
i. Negligéncia.
ii. Conluio.

iii. Desconhecimento.

Consequéncias:1:Nao
atendimento da
finalidade da
contratacao.

2. Realizag@o de nova
contratacao.

a. Realizacgao de
retrabalho.

b. Sobrecarregar os
setores com a
urgéncia da demanda.

c. Atrasar outros
processos, por conta
da priorizagao da
contratacao
emergencial, ou
prorrogac¢ao
excepcional.

3. Prejudicar a gestdo
da fiscalizag¢do do
contrato, por ndo
conseguir cobrar todos
as
obrigagdes/requisitos
necessarios para o
atendimento da
demanda

4. Insatisfagdo do
usuario do servigo.

5. Desgaste do clima
organizacional.

6. Uso ineficiente dos

recursos publicos.

Risco 6: Contribuir para
ocorrer superfaturamento na

execugdo do objeto.

Possiveis causas :1. Realizac¢do de aditivos
supressoes e acréscimos, associados a nao
identificagdo de supressoes de itens com precos
abaixo do mercado e acréscimo de itens com
precos acima do mercado.

2. Utilizar materiais abaixo da
qualidade/quantidade requisitada, associado a

manutencao do preco dos itens de qualidade

Consequéncias:

1. Agente publico obter
proveito para si, ou
para outrem.

2. Danos ao Erario.

3. Objeto entregues
com qualidade inferior

ao




maior.
3. A gestdo do contrato:
a. Nao realizar as exigéncias contidas no
contrato.
1. Negligéncia.
ii. Conluio.
iii. Desconhecimento.
b. Nao aplicar as san¢des nos casos previstos
no contrato.
1. Negligéncia.
ii. Conluio.

1ii. Desconhecimento.

contratado/adquirido.

Risco 7: Ocorrer

inadimplemento das obrigagdes

trabalhistas, previdenciarias e

FGTS.

Possiveis causas: Nao manutencdo da
regularidade econdmico financeira da licitante,
associada a auséncia ou deficiéncia de controles
para identificar essa situagao e aplicagao de

sang¢ao quando identificado.

Consequéncias:

1. Responsabilizagao
solidaria/subsidiaria
pelos inadimplementos.
2. Ocotrer uma
prestacao de servigo

deficiente.

Risco 8: Realizar a liquidacao

da despesa sem a devida

contraprestagdo do objeto.

Possiveis causas: 1. Contratada solicitar a
liquidagao da despesa, associada a uma gestao da
fiscalizagdo deficiente:

a. Sem acompanhamento presencial da execucao
da medic¢ao.

b. Sem acompanhar a qualidade dos
materiais/equipamentos utilizados.

2. A gestdo do contrato: a. Nao realizar as
exigéncias contidas no contrato. i. Negligéncia.

1 Conluio

ii  Desconhecimento

Consequéncias:

1 . Agente publico
obter proveito para si,
ou para outrem.

2. Danos ao Erario.

3. Objeto entregues
com qualidade inferior
ao
contratado/adquirido.
4. Nao atendimento da

necessidade.

Risco 9: Ocorrer reajuste em

desconformidade com a

norma.

Possiveis causas:

1) A licitante apresentar calculos incorretos na
solicitagdo do reajuste, associado:
a. Ao desconhecimento do agente publico para

analise dos calculos do reajuste.

Consequéncias:
1. Dano ao erario;
2. Obter proveito para

si, € para outrem.




b. Negligéncia do agente publico.

¢. Conluio.

No Plano de Gestao de Riscos Integrada — Preven¢do do Nepotismo foram identificados os

seguintes riscos a integridade:

Risco 1: Ocorrer
contratacdo de empresa que
no seu quadro de s6cios ou
chefia tenha relagdo de
parentesco com agente

publico da entidade.

Possivel causa: 1. Auséncia do modelo
de Declaragdo de Inexisténcia de
Nepotismo no anexo do instrumento
convocatorio;

2. Auséncia da exigéncia da Declaragao
de de

Instrumento convocatorio;

Inexisténcia Nepotismo no
3. Auséncia de clareza na
obrigatoriedade da exigéncia de
apresentacao da Declaragdo de

Inexisténcia de Nepotismo no

instrumento convocatorio.

Consequéncia:

1.Ocorrer de possivel conflito de
do

cumprimento das obrigacdes dos

interesse na  exigéncia
contratos e na aplicagdo das
sangdes;

2.0Ocorrer de possibilidade, caso
concretize, de

0 risco se

enriquecimento ilicito;

Risco 2: Ocorrer
contratacdo de terceirizado
por influéncia de agente
publico com relagao de

parentesco.

Possivel causa: 1. Auséncia da
exigéncia da declaracdo de inexisténcia
de Nepotismo do terceirizado, no ato de
contratacao;

2. Auséncia de vedacao explicita ao
nepotismo no contrato da empresa

prestadora de servigo terceirizado.

Consequéncia:Ocorrer de
possivel conflito de interesse na
exigéncia do cumprimento de

obrigacdes e rotina.

Risco 3: Ocorrer celebracdo
de termo de compromisso
de estagiario contendo

relagdo de parentesco com

agente publico na entidade.

Possivel causa:
1. Auséncia de processo seletivo

que garanta isonomia na concorréncia;
2. Auséncia de declaragio de

inexisténcia de nepotismo;

de

acompanhamento de processo seletivo.

3.Auséncia responsavel para

Consequéncia:Ocorrer
possibilidade de conflito de
interesse na exigéncia do
cumprimento de obrigacdes e

rotina.

Risco 4: Ocorrer nomeagao

Possivel causa: Auséncia da exigéncia

Consequéncia: 1. Ocorrer




conflito de interesse na

exigéncia do cumprimento de
de cargo de confianca ou S )
. . obrigagdes e rotina.
comissionado em relagdo de

da declaragdo de inexisténcia de 2. Ocorrer de possibilidade,
parentesco com agente . . ~ . .
o Nepotismo anterior a nomeagao. caso o risco se concretize, de
publico. . ) .
enriquecimento ilicito;
3. Prejuizo ao interesse publico.
Risco 5: Suceder Possivel causa: 1. Auséncia da Consequéncia: 1. Ocorrer
manuten¢do de familiar exigéncia da declaracdo de inexisténcia | conflito de interesse na
ocupante de cargo em de Nepotismo anterior a nomeagao; exigéncia do cumprimento de
comissdo ou funcdo de 2. Auséncia de exigéncia de atualizagdo | obrigagdes e rotina;
confianca sob subordinacdo | da declarag¢do de inexisténcia de 2. Descumprimento de normas
direta do agente publico. Nepotismo; relativas ao nepotismo.

A implantagdo das agdes e controles para o tratamento dos riscos descritos acima serao

coordenadas pelo Nucleo de Governanga que atuard junto a cada unidade responsavel.

Uma vez implantado, sera definido a responsabilidade da execucao dos controles internos. O

prazo sera segundo semestre de 2022.



CONCLUSAO

O presente documento constitui a segunda versdo do Plano de Integridade, ou seja, a revisao
da primeira versao que remonta o ano de 2019.

Pretende-se realizar o monitoramento das agdes propostas nos proximos dois anos apos a
implantacdo, oportunidade na qual sera revista a necessidade de elaboracao de terceira versao do

documento, contendo oportunidades de melhoria.



