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MISSAO

A Unidade de Auditoria Interna do Departamento Nacional de

INSTITUCIONAL DO DNOcs Obras Contra as Secas apresenta a metodologia do Plano Anual de Auditoria

Promover a adequada
convivéncia com a seca
por meio da
implantagdo de
infraestrutura, do
aproveitamento e da
gestdo integrada de
recursos hidricos,
assegurando o
desenvolvimento
socioeconodmico e a
melhoria da qualidade
de vida da populagdo
do semiarido.

MISSAO DA
AUDITORIA INTERNA
DO DNOCS

Realizar atividades de
avaliacdo, apuracgao e
consultoria para
agregar valor a gestao
institucional nas
entregas a sociedade,
além de prestar apoio aos
Orgaos de controle.

Interna referente ao exercicio de 2023, em cumprimento ao artigo 15, paragrafo
22 do Decreto 3.591, de 6 de setembro de 2000, e consoante a Instrucdo
Normativa CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021, que em seu artigo 32 dispde que
o PAINT deve ser elaborado com a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a
serem realizados no periodo objeto do plano, devendo considerar: | — o
planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da unidade
auditada e demais partes interessadas; Il — os riscos significativos a que a
unidade auditada estd exposta e os seus processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos; Il — a complexidade do
negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada; e IV — a estrutura e os
recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na Unidade de Auditoria
Interna Governamental.

A elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT iniciou a
partir da Ordem de Servico n2 09/2022/AUDI (1184027), autuada em processo
SEl mediante o nimero 59400.005940/2022-49, seguindo o cronograma descrito
(1189525) e objetivando a definicdo dos trabalhos prioritarios que serdo
realizados, no exercicio de 2023, no ambito desta Unidade de Auditoria Interna.

O fundamento da metodologia escolhida consiste no fato de a
Politica de Gestao de Riscos Integrada do DNOCS encontrar-se em estagio inicial.
Desse modo, a sele¢do dos trabalhos para o PAINT/2023 foi realizada com base
em fatores de risco, identificados pela prépria Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG), conforme Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade

de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (CGU, 2017).



Com efeito, a metodologia associa os objetos de auditoria a fatores de riscos, a
fim de selecionar os trabalhos de auditoria com base em riscos, ainda que indiretamente, sendo
executada levando em consideracdo a definicdo dos fatores de risco e a priorizacdao dos objetos de
auditoria.

Na composicdao do universo de auditoria foram considerados os macroprocessos
da instituicdo relacionados no Planejamento Estratégico Institucional, e os seus respectivos
processos de trabalho, organizados em trés eixos: processos finalisticos, processos de governanca
e 0s processos de suporte.

Os critérios de priorizagdo, ou fatores de riscos, empregados para identificar os
objetos de auditoria mais suscetiveis a situa¢des adversas para o DNOCS foram: materialidade,
relevancia, criticidade e controles internos, os quais estao a seguir descritos:

* Materialidade: corresponde ao volume de orcamento destinado a Autarquia no
Projeto de Lei Orgcamentdria de 2023, assim como, também, a execucdo
orcamentdria/financeira da Lei Orcamentdria Anual de 2022 e os possiveis aportes
financeiros oriundos de Emendas Parlamentares até outubro de 2022, tendo em
vista o periodo de elaboragdo do presente plano;

* Relevancia: diz respeito a caracteristica das atividades, se fim ou meio, em relacdao
a missdo institucional, consequentemente com menor ou maior impacto na
sociedade, além de considerar a existéncia de delibera¢cdes dos Orgdos de
Controles;

» (Criticidade: relaciona-se a existéncia de mapeamento do processo de trabalho e de
seus riscos, bem como o periodo de auditagem, considerando a necessidade do
rodizio de énfase;

* Controles Internos: corresponde a autoavaliacdo da unidade responsavel pelo

processo de trabalho relacionando aos controles internos adotados para

consecucdo dos objetivos estabelecidos.

Para um melhor aproveitamento do recurso metodoldgico, optou-se em dividir a
etapa de priorizacdo dos objetos de auditoria em duas fases: identificacdo dos processos de
trabalho e avaliagao dos controles internos existentes.

Na primeira fase, para a identificacdo dos processos passiveis de serem auditados, a
utilizacdo do Planejamento Estratégico Institucional foi fundamental para a extracdo dos dados.

Foram considerados os objetivos e metas institucionais que, por sua vez, se materializam através



de macroprocessos de trabalho com seus desdobramentos. Ou seja, para cada macroprocesso
institucional foram identificados os seus respectivos processos de trabalho. Dessa forma, foram
extraidos os processos de trabalho cujas falhas podem vir a comprometer, diretamente ou
indiretamente, o alcance dos objetivos institucionais.

Nesse primeiro momento, foram extraidos 70 processos de trabalhos vinculados ao
PEI, sobre os quais passamos a analisar e a quantificar individualmente quanto a materialidade,
relevancia e criticidade.

Para a analise da materialidade, correlacionou-se cada processo de trabalho com as
acOes orcamentarias do Projeto de Lei Orcamentdria Anual (PLOA) de 2023, bem como com os
recursos orcamentarios/financeiros executados da Lei Orgamentaria Anual de 2022 e, ainda, com
os possiveis aportes financeiros oriundos de Emendas Parlamentares até outubro de 2022,
restando processos sem vinculagdao. Os dados cotejados foram fornecidos pela Coordenacgao de
Planejamento e Gestdo Estratégica e suas unidades organizacionais, mediante solicitacdo desta
AUDI, autuada em processo SEl sob o nimero 59400.006077/2022-47.

Em seguida, os valores foram ponderados conforme a escala a seguir:

Quadro 1 — Descri¢do da pontuagdo quanto a materialidade

CRITERIOS DA MATERIALIDADE Indice

Muito baixa materialidade - até RS 100.000 1

Baixa materialidade - de RS 100.000 até 10.000.000 2

Média materialidade - de R$10.000.000 a 3
50.000.000

Alta materialidade - de RS 50.000.000 a 100.000.000 4

Muito alta materialidade - acima de RS 100.000.000 5

A andlise da relevdncia foi composta pela média aritmética das varidveis:
deliberacdes de érgaos de controle e tipo de atividade, se atividade-fim (eixo finalistico) ou se
atividade-meio (eixo de governancga e eixo de suporte).

Para a checagem da variavel deliberacbes de drgdo de controle, foram utilizados os
controles internos da Auditoria relativos a deliberagdes da CGU e do TCU, estabelecendo a
pontuacdo conforme a tabela abaixo.

Dessa forma, considerou-se a importancia das implicagdes do ndo cumprimento

dessas demandas para a organizacdo e a necessidade de monitoramento.



Estabeleceu-se a pontuacdo a seguir para a qualificacdo dos critérios da relevancia:
Quadro 2 — Descri¢do da pontuagdo quanto a relevancia

CRITERIOS DA RELEVANCIA

Atividade Indice

Meio 1

Fim 2

Nao 1
Ciéncia/informacdo 2
Recomendacdo de Controle Interno 3
Recomendagado de Controle Externo 4
Determinagdo do Controle Externo 5

A criticidade representa o grau de fragilidade dos objetos e foi composta pela média
aritmética das varidveis tempo da ultima auditagem e existéncia de processos mapeados com seus
respectivos riscos quantificados e tratados.

O tempo da ultima auditagem reflete a frequéncia em que o processo tem sido
auditado. Essa variavel permite definir o rodizio de énfase no PAINT, considerando o
levantamento feito nos cinco ultimos RAINTS.

Quanto a varidvel mapeamento dos processos de trabalhos, buscou-se identificar
em qual nivel de maturidade estdo os processos institucionais quando se trata da padronizacdo
das atividades, da identificacdo de melhorias e estabelecimento de controles.

Estabeleceu-se a pontuacdo a seguir para qualificar a criticidade quanto ao periodo

de auditagem e mapeamento dos processos de trabalhos:

Quadro 3 — Descrigdo da pontuagdo quanto a criticidade

CRITERIOS DA CRITICIDADE

Periodo de Auditagem \ Indice

Sim, ha um ano 1

Sim, ha dois anos (no maximo) 2

Sim, ha trés anos (no maximo) 3

Sim, ha mais de trés anos 4

Ndo ha registros 5
Mapeamento dos Processos de Trabalhos \ Indice

Processo mapeado com riscos levantados e controles

estabelecidos

Processo mapeado com riscos levantados 2

Processo mapeado com validacdo 3

Processo mapeado sem riscos levantados 4

Processo ndo mapeado/ ndo mapeado com riscos 5

levantados/ ndo mapeado com riscos levantados e
validados




Por fim, a média aritmética da soma das pontuacdes dos fatores de riscos definiu
um indice de fator de risco para cada processo de trabalho levantado.

Portanto, nessa primeira fase foi possivel mensurar os processos de trabalhos com
base nos indices de materialidade, relevancia e criticidade.

Na segunda fase, os processos foram hierarquizados, respeitando os trés eixos
anteriormente citados — finalistico, governanca e suporte —, para permitir a identificacdo daqueles
com maiores indices de fator de risco abordados nesta metodologia.

Para a andlise sobre os controles internos adotados pelas unidades executoras, do
eixo finalistico foram selecionados 50% dos processos com maiores indices, e dos eixos de
governanca e de suporte foram selecionados 25% dos processos de cada, perfazendo um total de
37 processos de trabalho, conforme apresentado no Apéndice A deste documento.

Em sequéncia, foram avaliados e mensurados os controles internos dos 37
processos selecionados, utilizando um Questiondrio de Avaliagdao dos Controles Internos (QACI),
cujo modelo encontra-se no Apéndice B, elaborado por esta Unidade de Auditoria Interna, com
proposicoes espelhadas nos cinco componentes do COSO-ICIF, com pontuacdo disposta em escala
Likert. As possiveis respostas eram mensuradas, conforme a escala de pontos disposta no quadro

abaixo.

Quadro 4 - Descricdo da Escala Likert relacionada as assertivas do QACI

Concordo Concordo Nao concordo nem Discordo Discordo
Totalmente Parcialmente discordo parcialmente totalmente
1 2 3 4 )
Significa que o Significa que o Significa que o Significa que o Significa que o
fundamento fundamento fundamento fundamento fundamento
descrito na descrito na descrito na descrito na descrito na

assertiva é assertiva é assertiva estd em | assertiva é aplicado assertiva nao é
integralmente parcialmente desenvolvimento. | de forma insipiente aplicado.
aplicado. aplicado. (rudimentar,

ensaio/erro, sem
conhecimento de
qualquer
metodologia).

NECESSARIO JUNTAR DOCUMENTACAO PROBATORIA QUE VALIDE A RESPOSTA.
Fonte: elaborada pela Unidade de Auditoria Interna do DNOCS (2022).




Os questiondrios foram aplicados nas unidades executoras considerando cada
processo de trabalho analisado. Para tanto, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com a
Diretoria-Geral, a Coordenacao de Planejamento e Gestdo Estratégica, os diretores e os chefes de
divisdes da Diretoria Administrativa, da Diretoria de Producdo e Desenvolvimento Tecnolégico e
da Diretoria de Infraestrutura Hidrica.

Por fim, a Auditoria arguiu junto aos gestores as suas expectativas quanto aos
trabalhos a serem executados e abriu espaco para sugestdes e considera¢des pertinentes aos
servicos de auditoria.

Finda a segunda fase, para a tratativa e sopesamento dos dados cotejados, somou-
se as referidas varidveis (criticidade, relevancia e materialidade) a pontuacdo do Questionario de
Avaliacdo de Controles Internos (QACI), procedendo ao célculo da média aritmética representativa
do indice de fator de risco de cada processo, resultando na Matriz de Fatores de Riscos constante
no apéndice C dessa metodologia.

A referida matriz foi disposta em ordem decrescente de fatores de forma a
identificar os processos com maior indice que devem ser priorizados quando da escolha dos
trabalhos de auditoria.

Dessa forma, considerando os resultados obtidos com a aplicagdo da metodologia
em questdo e a necessidade da continuidade dos trabalhos decorrentes do PAINT/2023, a

Auditoria Interna do DNOCS se prop0de a realizar as a¢cGes elencadas no quadro 5.
Quadro 5 - Descri¢do dos Servigos de Auditoria
Tipo de

Objeto
Auditado

Origem da

HH
Demanda

Inicio Conclusdo

Servico de
Auditoria

Objetivo da Auditoria

Verificar procedimentos e processos de
trabalho a luz dos normativos vigentes na

Elaboracdo e o .
elaboragdo e andlise de orgamento de

simplificados de
abastecimento

Local Integrado a luz dos normativos
vigentes, das boas praticas e dos
principios da administragdo publica.

Avaliacdo | Avaliagdo de N o Mar/2023 | Jun/2023 | 1992
referéncia para aquisicdo e/ou
custos ~ . e
contratagdo na drea finalistica.
Metodologia
Verificar a aplicagdo de recursos publicos de Fatoresgde
oriundos das A¢Ges Or¢camentarias 14VI- | _.
= ~ Riscos — PAINT
Implantagdo de Implantagao de Infraestruturas para 2023
pocgos, cisternas| Seguranca Hidrica e/ou 00SX-Apoio a
Avaliacdo e sistemas Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Ago/2023 | Nov/2023 | 1864




Em consonéncia com o artigo 39, inciso IV, da Instrucdo Normativa CGU/SFC n2
5/2021, ressalta-se, desde ja, a imprescindivel autorizacio da Alta Administracdo para
disponibilizar recursos logisticos e financeiros que se fagam necessdrios ao deslocamento da
equipe de auditoria aos locais de execucdo quando diferente da sede da Autarquia.

Espera-se que as agdes de auditoria ora apresentadas sejam realizadas conforme o
planejado, ao longo do exercicio de 2023, fortalecendo a Autarquia através dos resultados
alcancados. Todavia, ndo se olvida o risco de o cronograma pactuado sofrer altera¢cdes em razao
de fatores externos e/ou solicitagdes da Alta Administragdo para trabalhos ndo programados,
ocasido em que esta Unidade de Auditoria procedera aos ajustes necessarios, podendo, para
tanto, analisar a necessidade de substituicdo de trabalhos e de utilizacdo das horas destinadas a
reserva técnica.

Salientamos que as atividades desenvolvidas pela UAIG visam a execu¢ao de suas
atribuicGes, tendo como finalidade realizar um trabalho de carater preventivo, consultivo e
corretivo, assessorando a Alta Administracdo com o propdsito de agregar valor a instituicao.

Conforme Instrucdo Normativa CGU n2 5/2021, o Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT, referente ao exercicio de 2023, foi analisado pela Controladoria-Geral da Unido em sede de
supervisao técnica, e, apods a alteracdo solicitada, o apresentamos, neste ato, a Diretoria Colegiada

do DNOCS para aprovagao.

Fortaleza, 26 de dezembro de 2022

Assinado de forma digital por

LUANA EVANGELISTA LUANA EVANGELISTA

CAVALCANTE DE
CAVALCANTE DE SOUSA:28915186320

SOUSA:28915186320 Dados: 2022.12.26 16:39:49
-03'00'

LUANA E C DE SOUSA
Auditora-Chefe do DNOCS



APENDICE A - PROCESSOS SELECIONADOS APOS APLICAGCAO DE iNDICE DE FATORES DE RISCO NA FASE 1

iNDICE DE FATOR DE

EIXOS PROCESSOS RISCO - (M, R e C) MATERIALIDADE | RELEVANCIA | CRITICIDADE
Estudos béasicos e projetos 4,17 4 3,5 5
Elaboragao e avaliagdo de custos 4,17 4 3,5 5
Implantacdo de pogos, cisternas e sistemas simplificados de abastecimento 4,17 5 3,5 4
Sistemas de informages hidroldgicas e classificagdo de riscos 3,67 3 3 5
Planos de seguranga de obras e planos de acdo emergencial 3,67 3 3 5

Finalistico Implantacéo de adutoras 3,50 2 35 5
Monitoramento hidrolégico 3,50 2 3,5 5
Acompanhamento da execucao e seguranga de obras hidricas 3,33 4 3,5 2,5
Monitoramento e seguranga de barragens 3,33 3 3 4
Assisténcia técnica 3,17 2 3 4,5
Fomento a produgéo 3,17 2 3 4,5
Monitoramento a producéo 3,17 2 3 4,5
Gestéo da transformacao digital dos servigcos 2,5 0 2,5 5
Gestao de dados abertos 2,5 0 2,5 5
Gestéo do orgamento 2,33 0 2 5
Gestéo de estruturas de governanca 2,33 0 2 5
Modelagem de estruturas, hierarquias, cargos e fungdes 2,33 0 2 5
Gestédo do desempenho e contratualizagdo de resultados 2,33 0 2 5

Governanca |Gestéo do portfolio de produtos e servigos 2,33 0 2 5
Monitoramento e avaliagdo da estratégia 2,33 0 2 5
Gestdo das prestacdes de contas governamentais 2,33 0 2 5
Gestao das atividades correcionais 2,33 0 2 5
Gestao da integridade publica e da ética publica 2,33 0 2 5
Gestao das relagfes institucionais 2,33 1 1 5
Gestao da transparéncia ativa 2,33 0 2 5
Gerenciar carreiras, cargos, fungdes e beneficios 3,33 5 2 3
Gestéo de infraestrutura de TIC 3 0 1 5
Gestéo de servicos de TIC 3 0 1 5
Gerir e planejar quadro de pessoal 3 4 2 3
Desenvolvimento de sistemas de informacao 2,67 2 1 5
Suporte Desenvolver pes_soas e ger_enciar seu desempenho 2,67 1 2 5
Promover a qualidade de vida e satde no trabalho 2,67 2 1 5
Gestéo das contratagdes e das aquisi¢cdes de bens e servigos 2,5 3 2 2,5
Gestéo de seguranca da informac&@o e comunicagdes 2,5 0 2,5 5
Gerir provimento, mobilidade e desligamento de servidor 2,33 2 2 3
Gestéo contabil 2,33 0 2 5
Gestao da protecdo de dados 2,33 0 2 5




APENDICE B - QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DE CONTROLES INTERNOS

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS
AUDITORIA INTERNA

QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DE CONTROLES INTERNOS — QACI
UNIDADE: Data de Aplicacao: / /

4
CONCORDO CONCORDO NAO CONCORDO DISCORDO DISCORDO

TOTALMENTE PARCIALMENTE NEM DISCORDO PARCIALMENTE TOTALMENTE

E NECESSARIO JUNTAR DOCUMENTAGAO PROBATORIA QUE VALIDE A SUA RESPOSTA

[PROCESSO DE TRABALHO INSTITUCIONAL]

1 2 3

S | 1. S0 adotados mecanismos de controles internos.

E [ 2. Os mecanismos gerais de controle instituidos sdo percebidos por todos os colaboradores.

Q 3. A rotina e os procedimentos referentes a execucdo do processo estdo formalizados na unidade.

Al 4 Ha normatizagdo interna organizando a divisdo de tarefas e responsabilidades de cada colaborador na

O | execucdo do processo.

2 5. Os executores do processo possuem o necessario conhecimento e treinamento para cumprir suas atribui¢des.
6. O processo possui objetivos e metas definidos e formalizados.

S | 7. Existem mecanismos para prever, identificar e reagir a eventos que possam afetar o alcance dos objetivos do

E | processo.

C | 8. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de

A | prioridades e a gerarem informacdes Uteis & tomada de decis3o.

O | 9. A avaliag&o de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de risco da unidade

0 | ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

2 | 10. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco do
processo ocasionadas por transformacgdes nos ambientes interno e externo.

S | 11. Para cada um dos riscos identificados, foram implementados mecanismos de controle que minimizem a

E | probabilidade de os objetivos do processo ndo serem alcancados.

€ | 12. Os controles internos adotados contribuem para a consecugéo dos resultados planejados para este processo.

A | 13. As atividades de controle sdo implementadas de maneira ponderada, consciente e consistente, considerando,

O | dentre outras questdes, a relacdo custo/beneficio do controle.

0 | 14. Existem indicadores de desempenho para o alcance dos objetivos do processo.

3 15.Respeita-se a segregacgdo de funcdes.
16. Os documentos produzidos e recebidos provenientes da execugao do processo sdo controlados pela Unidade
Executora.
17. Existe supervisdo e fiscalizagdo das atividades realizadas tempestivamente no decorrer da execugédo do
processo de trabalho.
18. A qualidade da supervisdo é consistente e adequada as atividades realizadas nesse processo de trabalho.

S [ 19. A comunicacdo dentro da Unidade Executora do processo é adequada e eficiente.

E [ 20. As informagdes relevantes do processo séo devidamente identificadas, documentadas, armazenadas e

g comunicadas tempestivamente aos interessados.

A | 21. As informacdes consideradas relevantes sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir que o gestor tome

O | as decisdes apropriadas.

0 [ 22. O banco de dados e os arquivos decorrentes da execugao do processo de trabalho sao periodicamente

4 revisados, atualizados e validados de modo a garantir a producdo de informacdes adequadas e confiaveis.
23. O processo de trabalho possui rotina de conformidade e de monitoramento que permitam, inclusive, certificar

S | que os mecanismos de controle sdo adequados.

E | 24. Os documentos (formularios, check-lists, planilhas, etc) padronizados para as atividades desenvolvidas sdo

C [ revisados periodicamente.

A | 25. O sistema de controle interno é constantemente monitorado para avalia sua validade e qualidade ao longo do

O | tempo.

0 [ 26. O sistema de controle interno tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes sofridas.

5 | 27. O sistema de controle interno tem contribuido para a melhoria do desempenho da execugdo do processo de
trabalho.

Esse processo de trabalho tem entregas concretas? () Sim () Nao
Se sim, quais foram as entregas realizadas em 20227 Juntar documentagao probatéria.




Esse processo de trabalho relaciona-se com outro(s) processo(s)? (

) Sim (

) Néo

Se sim, qual(is)?




APENDICE C - MATRIZ DE FATORES DE RISCOS

iNDICE DE FATOR DE

EIXOS PROCESSOS MATERIALIDADE | RELEVANCIA | CRITICIDADE QACI RISCO - Fase 2
Elaboragao e avaliagédo de custos 4 3,5 5 3,32 3,96
Implantacéo de pogos, cisternas e sistemas simplificados de abastecimento 5 3,5 4 3,27 3,94
Estudos basicos e projetos 4 3,5 5 3,16 3,92
Sistemas de informagdes hidroldgicas e classificacdo de riscos 3 3 5 1,81 3,20
Planos de seguranca de obras e planos de a¢do emergencial 3 3 5 3,68 3,67

Finalistico Implantacdo de adutoras > 35 5 2.66 3,29
Monitoramento hidrolégico 2 3,5 5 1,83 3,08
Acompanhamento da execucdo e seguranca de obras hidricas 4 3,5 25 2,57 3,14
Monitoramento e seguranga de barragens 3 3 4 3,86 3,47
Assisténcia técnica 2 3 45 4,15 3,41
Fomento a produgéo 2 3 4,5 2,81 3,08
Monitoramento & produgéo 2 3 4,5 3,63 3,28
Gestéo da transformacdao digital dos servigos 0 2,5 5 2,88 2,60
Gestdo de dados abertos 0 2,5 5 3,96 2,87
Gestédo do orgamento 0 2 5 1,7 2,18
Gestéo de estruturas de governanga 0 2 5 1,91 2,23
Modelagem de estruturas, hierarquias, cargos e fungdes 0 2 5 - 2,33
Gestdo do desempenho e contratualiza¢éo de resultados 0 2 5 - 2,33

Governanca [Gestao do portfélio de produtos e servigos 0 2 5 - 2,33
Monitoramento e avaliagdo da estratégia 0 2 5 - 2,33

Gestdo das prestacfes de contas governamentais 0 2 5 2,79 2,45

Gestdo das atividades correcionais 0 2 5 2,6 2,40

Gestdo da integridade publica e da ética publica 0 2 5 3,03 2,51

Gestéo das relagfes institucionais 1 1 5 - 2,33

Gestdo da transparéncia ativa 0 2 5 2,34 2,34

Gerenciar carreiras, cargos, fun¢des e beneficios 5 2 3 2,92 3,23

Gestédo de infraestrutura de TIC 0 1 5 2,52 2,84

Gestao de servigos de TIC 0 1 5 2,56 2,85

Gerir e planejar quadro de pessoal 4 2 3 2,61 2,90
Desenvolvimento de sistemas de informagéo 2 1 5 3,21 2,80

Suporte Desenvolver pessoas e gerenciar seu desempenho 1 2 5 3,17 2,79
Promover a qualidade de vida e satde no trabalho 2 1 5 3,79 2,95

Gestéo das contratag6es e das aquisiges de bens e servigos 3 2 2,5 2,7 2,55

Gestéo de seguranga da informacéo e comunicagfes 0 2,5 5 3,1 2,65

Gerir provimento, mobilidade e desligamento de servidor 2 2 3 2,95 2,49

Gestéo contabil 0 2 5 2,89 2,47

Gestéo da prote¢do de dados 0 2 5 3,1 2,53




APENDICE D - LEVANTAMENTO DE PROCESSOS CONFORME O PEI DNOCS 2021-2024

MACROPROCESSOS

PROCESSOS

Finalistico

Execucdo de projetos e planos de irrigacao

Operagéo e manutencao

Assisténcia técnica

Fomento a produgéo

Monitoramento a produgéo

Estudos e implantacao de infraestrutura hidrica

Estudos basicos e projetos

Elaboragao e avaliagdo de custos

Acompanhamento de contratos e convénios

Acompanhamento da execugédo e seguranga de obras hidricas

Desenvolvimento da pesca, aquicultura e atividades fins

Fomento & produgéo

Monitoramento e controle estatistico

Pesquisa, geracao e difusdo de tecnologia

Monitoramento e Seguranca de barragens

Monitoramento e seguranca de barragens

Sistemas de informacgdes hidrolégicas e classificagdo de riscos

Planos de seguranca de obras e planos de acdo emergencial

Avaliacdo permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos reservatérios

Monitoramento hidrolégico

Promocéao do desenvolvimento sustentavel do semiarido

Aproveitamento de areas de montante

Estudos para identificar e recuperar areas salinizadas e suscetiveis a desertificagcao

Desenvolvimento tecnoldgico e ambiental

Estudos ambientais

Implantacédo de pogos, cisternas e sistemas simplificados de abastecimento

Implantagdo de adutoras

Transferéncia de conhecimento tecnolégico na area de recursos hidricos,
pesca e aquicultura

Pesquisa e assisténcia técnica

Capacitacéo

Governanca

Planejamento e Orgcamento

Gestao do plano plurianual

Gestao do orcamento

Modernizacao Organizacional

Modelagem juridico-institucional

Gestdo de estruturas de governanca

Modelagem de estruturas, hierarquias, cargos e fungdes

Gestdo do desempenho e contratualizagao de resultados

Gestao da transformagao digital dos servigos

Gestao Estratégica

Planejamento estratégico

Gestao do portfélio de produtos e servigos

Gestéo do portfélio de projetos e processos

Monitoramento e avaliagdo da estratégia

Gestao das prestac6es de contas governamentais

Governanca Institucional

Gestéo de auditorias e fiscalizagdes

Gestédo das atividades correcionais

Gestao da integridade publica e da ética publica

Gestéo de riscos

Comunicacao nas relacdes institucionais

Gestao da comunicagéo institucional

Gestao da comunicagéo interna

Gestéo das relag6es institucionais

Gestao das relagbes parlamentares

Gestéo das relag6es e acordos internacionais

Gestéo das organizagdes sociais

Transparéncia e Controle Social

Gestdo do atendimento ao publico

Gestéo da transparéncia ativa

Gestdo de dados abertos

Gestdo das contratagdes e das aquisi¢cdes de bens e servigos




Suporte

Gestdo da Logistica Publica

Gestao da cadeia de suprimentos

Gestéo de bens e patrimdnio

Gestdo Financeira, Contabil, de Custos e Transferéncias

Gestéo financeira

Gestao contabil

Gestédo de custos

Gestéo de transferéncias de recursos

Execug¢édo orcamentaria e financeira

Gestao de TIC

Governanga de TIC

Contratacdo de bens e servigos de TIC

Desenvolvimento de sistemas de informacao

Gestdo de infraestrutura de TIC

Gestéo de servicos de TIC

Gestao de Pessoas

Gerir e planejar quadro de pessoal

Gerir provimento, mobilidade e desligamento de servidor

Desenvolver pessoas e gerenciar seu desempenho

Promover a qualidade de vida e satde no trabalho

Gerir sistemas de administragéo de pessoal

Gerenciar carreiras, cargos, fungdes e beneficios

Consultoria e Assessoramento Juridico

Andlise juridica de normas, atos e contratos

Solugéo de litigios

Gestao da Informacao

Gestédo documental

Gestao da protecao de dados

Gestéo do conhecimento

Gestao de seguranca da informagéo e comunicagées
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