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Apresentacao

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS
atua ha mais de um século de historia em uma 4area cujas caréncias
exigem a redu¢do das desigualdades e a indug¢do do desenvolvimento

regional sustentavel com vistas a promog¢ao da inclusao social.

Sendo o Planejamento Estratégico um processo sist€émico de
estabelecimento da estratégia para o alcance de uma situagdo futura
desejada, trata-se de um trabalho institucional iniciado em janeiro de
2021, cujo objetivo, além de atender as recomendagdes dos orgdos de
controle, ¢ fornecer a alta gestdio do DNOCS uma ferramenta solida e

confidvel para orientd-la nas tomadas de decisdes.

Partiu-se da revisdo do Planejamento Estratégico Institucional

2017-2020, buscando formular indicadores ¢ metas mensuraveis,
conforme o desdobramento logico do Plano, registrando-se a colaboracgao

dos integrantes das unidades técnicas e gerenciais da instituicao.

Esse material proporcionara uma visao global da institui¢ao, bem
como servird de instrumento norteador de sua atuacdo, por meio de

priorizagdo de a¢des que possibilitem o combate aos efeitos da seca.

A metodologia adotada possibilitou a formulacdo da cadeia de
valor, da identidade organizacional, do mapa estratégico, dos indicadores
e dos projetos, sendo esses abordados de forma didética, correlacionando
as Perspectivas definidas no Mapa Estratégico com os Objetivos da
Autarquia. H4 ainda a pactuacdo das metas, que serdo revisadas

anualmente, resultante de discussao conjunta das Diretorias e Divisdes.

Objetivando sempre alcancar uma posi¢do de destaque e
referéncia na sua area de atuacdo, o DNOCS continua buscando, sem
medir esforcos, implementar a cultura de planejamento em seus
processos, associando o emprego das melhores praticas ao cumprimento

das exigéncias legais.

FERNANDO MARCONDES DE ARAUJO LEAO
Diretor-Geral do DNOCS
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Introducao

Planejamento Estratégico ¢ parte do processo de gestdo de uma
organizacdo que define a missdo, indica a visdo e a estratégia em
objetivos claros, associados a metas e indicadores, permitindo a
constru¢do do futuro que se deseja em um horizonte temporal

estabelecido, norteada pelos valores que orientam a sua atuagao.

O Planejamento Estratégico Institucional do DNOCS se refere a
uma ferramenta de gestdo compativel com as estratégias do governo
federal estabelecidas no Plano Plurianual — PPA e com o planejamento do

Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional — MIDR.

A construgdo de indicadores que melhor representem os resultados
da gestao (indicadores de performance) estdo entre os desafios desse novo

ciclo do Planejamento Estratégico.
Identidade Organizacional

A MISSAO ¢ uma declaragdio do proposito fundamental da
Instituicdo, a finalidade e a razdo pelas quais a Autarquia existe. Reflete o
papel da Autarquia perante a sociedade, que ¢ o de “Promover a adequada
convivéncia com a seca por meio da implantagdo de infraestrutura, do

aproveitamento e da gestdo integrada de recursos hidricos, fomentando o

desenvolvimento socioeconOmico nas dareas suscetiveis a escassez
hidrica”. Essa missdo ¢ baseada nos normativos que regulamentam as
competéncias do DNOCS, uma vez que nao seria possivel ultrapassar os

limites legais.

A VISAO, por sua vez, é um grande objetivo de longo prazo, ou
seja, aonde a Autarquia pretende chegar ao longo do tempo. E,
especificamente para o periodo de 2021 a 2024, o DNOCS tem como
visdo “ser referéncia nacional na construcao de infraestrutura hidrica ¢ no
seu aproveitamento, garantindo o desenvolvimento das areas suscetiveis a

escassez hidrica e a democratizagao do acesso a dgua”.

Os VALORES, por sua vez, refletem o modo de acdo da Autarquia
para cumprir a missdo e alcangar o pretendido na visao. O DNOCS
prioriza a transparéncia, a integridade, a equidade, a participacdo social, a
cooperacdo, o compromisso com resultados, a inovacdo e a
responsabilidade socioambiental. Esses sdo os principios fundamentais
que devem caracterizar a Autarquia e pautar a conduta dos seus

colaboradores.
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A Instituicao

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS ¢
uma Autarquia Federal vinculada ao Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional — MIDR e com a sede da Administracao
Central localizada na cidade de Fortaleza-CE, sendo a mais antiga

instituicao federal com atuacdo no Nordeste.

Criado sob o nome de “Inspectoria de Obras Contra as Secas —
IOCS”, através do Decreto n° 7.619, de 21 de outubro de 1909, sendo o
primeiro 6rgdo a estudar a problemaética do semidrido, o DNOCS recebeu,
por meio do Decreto n° 13.687, de 09 de julho de 1919, a denominagao de
“Inspectoria Federal de Obras Contra as Secas — I[FOCS”. Conforme
disposto no Decreto-Lei n°® 8.486, de 28 de dezembro de 1945, o 6rgdo
assumiu sua denominagdo atual, “Departamento Nacional de Obras
Contra as Secas — DNOCS”, transformando-se em Autarquia Federal em

virtude da Lei n°® 4.229, de 01 de junho de 1963.

O papel historico do DNOCS tem sido a ampliacdo da oferta de
recursos hidricos para o semidrido brasileiro, que persiste sendo uma
questdo fundamental com vistas ao desenvolvimento sustentavel da
regido. Por sua legislacao basica, tem por finalidade executar politicas do

Governo Federal no que se refere a beneficiamento de areas e obras de

protecdo contra as secas e inundacdes, irrigagdo e, subsidiariamente,
outros assuntos que lhe sejam cometidos pelo Governo Federal, nos
campos do saneamento basico, assisténcia as populagdes atingidas por

calamidades publicas e cooperagdo com os Municipios.

O DNOCS, para cumprir com 0s seus objetivos, conta com uma
Administragdo Central, sede da Direcdo-Geral e de trés Diretorias, nove
Coordenadorias Estaduais (PI, CE, RN, PB, PE, BA, SE, AL, MQG), 12
Estacdes de Piscicultura, 1 Centro de Pesquisas em aquicultura, 22
Unidades de Campo organizadas por Bacias Hidrograficas e um escritorio

de representacdo em Brasilia.

A Autarquia realizou a constru¢do de mais de 300 agudes publicos
de médio e grande porte em toda a regido semidrida brasileira, com a
finalidade de estocar a 4gua acumulada durante os periodos de chuvas
para ser utilizada nos periodos secos, em virtude da caracteristica inerente
ao clima semiarido de possuir distribui¢do irregular de chuvas ao longo de
um mesmo ano. A agua acumulada nos agudes permite tornar perenes

diversos rios intermitentes.

Além da constru¢ao de agudes, o DNOCS atua em diversas outras

areas, como a implantagdo e operacdo de Projetos Publicos de Irrigagdo,
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implantacdo de sistemas simplificados de abastecimento de 4dgua, apoio a

producao agricola e aquicola.

O Centro de Pesquisas em Piscicultura do DNOCS, situado em
Pentecoste-CE, tem trabalhado na producdo e distribuicdo de alevinos
selecionados de diversas espécies para povoamento de agudes publicos e
reservatorios particulares de piscicultores. A produgdo de peixes de agua
doce em cativeiro tem se tornado uma atividade econdmica importante na

regido, abastecendo principalmente o mercado interno nacional.

Pode-se depreender apds analise das competéncias legais
supramencionadas, a importdncia do DNOCS como uma institui¢do de
referéncia, tendo em vista que suas agdes visam contribuir para a melhoria
da qualidade de vida das populagdes na sua area de influéncia de forma
sustentavel, visando a melhor convivéncia do homem no semiarido e

evitando o éxodo rural.
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Diretrizes

As diretrizes estratégicas para a area de atuagao da Autarquia sdo

reguladas pelos seguintes instrumentos legais:

Constituigdo da Republica Federativa do Brasil, art. 21, incisos
XVIIL, XIX e XX; art. 42, incisos I, II e paragrafo Unico; e art.
43,8 1°,§ 2% IVe § 3°.

Plano Plurianual (PPA): previsto no art. 165 da Constituicao
Federal, estabelece diretrizes, objetivos e metas, contém
programas e agdes ¢ orienta a elaboracdo da Lei de Diretrizes

Orgamentarias (LDO) e Lei Or¢amentaria Anual (LOA).

Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —
ENDES: estudo prospectivo elaborado pelo antigo Ministério do
Planejamento para o periodo 2020-2031.

Lei n° 9.433/1997 — Institui a Politica Nacional de Recursos
Hidricos e cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de

Recursos Hidricos.

Lein® 12.334/2010 — Estabelece a Politica Nacional de Seguranca
de Barragens destinadas a acumulag¢do de agua para quaisquer

usos, a disposi¢ao final ou temporaria de rejeitos e a acumulagao

de residuos industriais, cria o Sistema Nacional de Informagdes

sobre Seguran¢a de Barragens.
Lei n° 12.787/2013 — Dispoe sobre a Politica Nacional de
Irrigagao.

Lei n° 11.959/2009 — Dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura e da Pesca e regula

as atividades pesqueiras.

Lei n° 13.153/2015 — Institui a Politica Nacional de Combate a
Desertificacdo e Mitigagdo dos Efeitos da Seca e seus

Instrumentos.

Decreto 9.810/2019 — Institui a Politica Nacional de

Desenvolvimento Regional.

Plano Nacional de Seguranca Hidrica — PNSH, estabelece um
planejamento integrado e consistente de infraestrutura hidrica,
com natureza estratégica e relevancia regional, com base nos

principais problemas de seguranca hidrica do pais.
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Estrutura Organizacional

O DNOCS tem sua estrutura organizacional amparada pelo Decreto
n°® 11.198/2022, que revogou os Decretos n® 4.650/2003 e n° 8.895/2016,
em conformidade com a Lei n° 4.229/1963 e a Lei n° 10.204/2001.

Com a alteracdo da estrutura do Governo Federal, em 2023, por
meio do Decreto n° 11.347, de 1° de janeiro de 2023, o Orgdo passou a ser
uma Autarquia vinculada ao Ministério da Integragdo e do

Desenvolvimento Regional.

O novo Regimento Interno da Instituigdo estd em fase de
elaboracdo, e trard o detalhamento da atual estrutura organizacional da
Autarquia, com as novas denominacdes oficiais e siglas das areas e

setores do 6rgdo, além das respectivas competéncias.

Ja a Diretoria Colegiada, 6rgao de direcao superior do DNOCS, tem
competéncias previstas no seu Regimento Interno, aprovado através da

Resolugdo n® 01, de 28 de margo de 2017.

Por fim, o Comité de Governanga, Gestdao, Controle ¢ Riscos ¢ a
unidade responsavel por aprovar o Plano Estratégico Institucional, de

acordo com o caput do art. 7° da Norma n°® 2/2021/DG.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO DNOCS

MINISTERIQ DA INTEGRAGAQ
; E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Rcho |

CONSULTIVO |

CONSELHO [
CONSULTIVO
ORGAQ DE DIREGAD SUPERIOR
ORGAOS SECCIONAIS R DIRETORIA COLEGIADA
ORGAO DE ASSISTENCIA DIRETA
AUDITORIA INTERNA :

E IMEDIATA AQ DIRETOR GERAL
------------ DIRETORIA GERAL S

COORDENAGAO DE PLANEJAMENTO
E GESTAQ ESTRATEGICA
DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA DIRETORIA DE PRODUCAQ E
HIDRICA DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
| UNIDADES REGIONAIS

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

COORDENADORIAS ESTADUAIS
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Metodologia

O Planejamento Estratégico ¢ um processo sistémico de
estabelecimento da estratégia para o alcance de uma situacao futura
desejada, partindo-se de uma condigdo presente, do entendimento do que
¢ a organiza¢do e qual o seu papel, além de considerar a andlise do
contexto politico-institucional de momento, buscando sempre maior

efetividade dos resultados e eficiéncia da gestao dos recursos.

Para a estruturagdo de seu Plano Estratégico Institucional, produto
do Planejamento Estratégico, o DNOCS traz aqui os contetidos
relacionados a cadeia de valor, aos referenciais estratégicos (missdo, visao
e valores), a0 mapa estratégico e seu conjunto de objetivos estratégicos
definidos, indicadores

ao painel de e metas estabelecidas para

monitoramento e avaliagdo e ao portfélio dos projetos estratégicos.

As etapas de construcdo e desenvolvimento do PEI seguem a
metodologia do Balanced Scorecard (BSC) e sua aplicagdo em
organizacdes publicas. Além disso, foram levados em consideracdo os
instrumentos legais de criagdo e atuacdo do oOrgdo, bem como a

compatibilidade entre as competéncias institucionais.

Outra técnica utilizada durante o processo de analise ambiental da
institui¢do foi a matriz SWOT. Trata-se de uma ferramenta utilizada para
analises de cenarios organizacionais, servindo como base para a gestdo e
para o Planejamento Estratégico da organizagdo, uma espécie de
“fotografia” da organizacdo que auxilia na identificacdo das fraquezas,

forgas, oportunidades e ameacas.

De acordo com a logica adotada pelo BSC, ilustrado graficamente
pelo mapa estratégico, os objetivos sao organizados em perspectivas, €
apresentam uma relacdo de causa e efeito entre eles, ou seja, para o
alcance dos resultados institucionais ¢ preciso concentrar esforcos
balanceados para garantir os indicadores e as metas dos objetivos desde a
perspectiva de infraestrutura e aprendizagem até a perspectiva de

processos internos.

O mapa estratégico representa uma arquitetura genérica para a
descricao da estratégia. Auxilia a organizacdo a enxergar suas estratégias
de forma coesiva, integrada e sistematica num nexo de causalidade que

conecta os resultados almejados com seus respectivos propulsores.

Os referenciais estratégicos da instituicdo foram formados por trés
elementos fundamentais: missdo, visdo de futuro e¢ valores (Art. 3°, II,

IN24 2020). A missdo expressa a razdo de ser do DNOCS, seu publico-
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alvo, suas principais atividades e seus valores fundamentais. A visdo de
futuro aponta para o objetivo maior da Autarquia ao longo do tempo e se
constitui no marco maior do planejamento. Os valores sdo expressos pelos
costumes, posturas e ideias que orientam o comportamento das pessoas na
instituigao.

A missdo institucional claramente definida e identificada tem
efeito positivo sobre a motivacao para o trabalho, orientando os esforcos
dos servidores e colaboradores da instituicdo com vistas ao atingimento
dos objetivos organizacionais e a satisfagdo das necessidades do seu
publico-alvo que, no caso do DNOCS, ¢ a populacio do semiarido
brasileiro. Além disso, a missdo organizacional adequadamente definida
inibe o surgimento de conflitos internos, previne que propdsitos
conflitantes sejam perseguidos e enseja a concentragdo de esforcos em

uma dire¢do comum.

A visdo de futuro representa o norte, o desafio que mobiliza os
integrantes de uma organizacdo no seu cotidiano no sentido do seu
aperfeigoamento e da melhoria dos produtos e servicos prestados. A visao

¢ a idealizacdo de um futuro desejado para a organizacao.

Os valores fundamentais de uma organizagdo norteiam a acdo de

todos os que trabalham e conduzem a instituicdo, dando a sustentacdo

necessaria ao projeto institucional. A clareza dos valores que movem uma
organizacao enseja a gera¢ao de maior valor agregado para o seu publico-

alvo — a sociedade brasileira.

O mapa estratégico traduz a missao, a visao de futuro, os valores e
a estratégia da organizagdo, em um conjunto abrangente de objetivos que
direcionam o comportamento ¢ o desempenho organizacional. Por ser,
essencialmente, uma ferramenta de comunicagao, ele reine em um unico
ambiente, de forma sintética e grafica, os principais objetivos de uma

organizagdo para os anos subsequentes.

Os indicadores de desempenho t€m a funcdo de testar o progresso
da organizagdo em direcdo aos objetivos estratégicos. Eles mostram a
relagdo entre os objetivos estratégicos e representam um teste permanente
da validade da estratégia. Sua fun¢ao, portanto, ¢ medir o que esta sendo
executado e gerencia-lo de forma adequada para o atingimento das metas
organizacionais ou departamentais propostas. Cada indicador foi entdo
detalhado em atributos para garantir sua compreensao e operacionaliza¢ao
e, para garantir o gerenciamento do indicador e o alcance do objetivo, sdo
definidas metas que comunicam o nivel de desempenho pretendido para

um determinado periodo de tempo.
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Uma meta estratégica pressupde comunicar um desafio futuro que
promova um salto no desempenho de um indicador. Desta forma,
estabelecer metas pressupoe mobilizar esforgos que motivam as pessoas a

superar o conjunto de resultados esperados pela organizagdo.

O portfolio de projetos estratégicos consiste em um conjunto ou
uma carteira com os projetos que o DNOCS implementara no decorrer da
implantacao de seu PEI. Constitui-se em um marco relevante do processo
e materializa-se na distribuicdo temporal ¢ na documentacao dos projetos
aprovados para o portfolio estratégico, com o papel de materializar a
estratégia organizacional com a entrega de produtos alinhados aos

principais desafios estratégicos.

Também serd estabelecido um portfolio de atividades estratégicas,
acdes que sdao continuas, ndo detém um lapso temporal especifico e nao
geram produtos individualmente identificaveis, porém agregam valor a

estratégia e objetivos institucionais da Autarquia.
Do Processo de Elaboracao

O processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico do

DNOCS teve inicio em janeiro de 2021, mediante submissdao do

cronograma de elaboracdo do planejamento a Coordenacdo de

Planejamento e Gestao Estratégica.

O primeiro passo na elaboracao foi pesquisa, estudos e juntada dos
diversos documentos relativos ao arcabougo estratégico do DNOCS.
Foram elaborados relatérios de andlise e fechamento do ciclo de
planejamento estratégico anterior (2017-2020) e o estabelecimento de

diretrizes iniciais para inicio do trabalho de diagnostico.

Em continuidade, realizou-se uma série de reunides/oficinas de

trabalho, compostas por representantes dos quadros da darea de
planegjamento da Autarquia. As oficinas envolveram o trabalho de
construgdo coletiva dos resultados do processo organizado para cada
evento. Tratou-se de um momento de grande importancia, no qual as
questdes institucionais, técnicas e corporativas foram levantadas e

debatidas com vistas a geragdo de consensos.

Em geral, participaram as liderancas da organiza¢do e um grupo
de técnicos e especialistas sobre as temadticas em pauta. As oficinas
atingiram o objetivo de homologar os produtos gerados pelas demais
atividades. Cada etapa de trabalho do grupo técnico resultou em produtos
que foram examinados, revisados e referendados pelo grupo dirigente do

DNOCS.
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Na primeira etapa, foi analisado o contexto institucional,
resultando em dois produtos posteriormente analisados e referendados
pelo grupo dirigente da Autarquia: Cadeia de Valor e Ambiente

Institucional.

A Cadeia de Valor ¢ o documento essencial a embasar o Plano
Estratégico Institucional e foi construida a partir de levantamento
documental (regimento e relatérios de gestdes anteriores) e entrevistas
com dirigentes e servidores chaves, a fim de mapear os macroprocessos
finalisticos e de suporte relacionados as competéncias e as atividades

exercidas pelo DNOCS.

A Cadeia de Valor (resumida, finalistica, suporte e governanga) € o
Mapa Estratégico foram submetidos ao corpo de colaboradores do
DNOCS. As contribuicdes de alteracao foram analisadas e acatadas de

acordo com andlise da equipe de planejamento.

A andlise ambiental foi elaborada por meio da utilizacdo da
ferramenta SWOT com o objetivo de identificar os condicionantes
internos e externos, favoraveis e desfavoraveis a acdo do DNOCS,
levando em consideracdo os fatores politicos, econdmicos, sociais,

tecnoldgicos, ambientais e legais envolvidos.

A oficina de andlise ambiental de forma participativa definiu as
ameacas e oportunidades do ambiente externo, além das forcas e
fraquezas do ambiente interno, com o objetivo de subsidiar o

Planejamento Estratégico do DNOCS.

Na segunda etapa de trabalho, foram produzidos trés documentos
que, em conjunto, compdem o nucleo do Plano Estratégico do DNOCS: o
Mapa Estratégico e seus referenciais, o Painel de indicadores e Metas € o

Portf6lio de Projetos.

As propostas do Mapa Estratégico, analisadas e discutidas pelo
grupo técnico, foram elaboradas com base na andlise dos documentos
oficiais do DNOCS, entrevistas com os colaboradores, a Cadeia de Valor
e o ambiente institucional. Na elaboracdo do Mapa Estratégico foram
também consideradas as diretrizes de governo, a ENDES, o PPA vigente,

o Plano Estratégico Institucional do MIDR e o PEI anterior.

A oficina de Referenciais Estratégicos teve como objetivo
subsidiar o Planejamento Estratégico do DNOCS, que culminou com a
elaboragdo dos Referenciais ¢ Mapa Estratégicos. O grupo técnico foi
composto por pessoas indicadas pelas areas finalisticas e meio, com perfis

técnicos e gerenciais.
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Em seguida, ocorreu a validacdo desses instrumentos pelos
dirigentes do DNOCS. Nessa etapa, o objetivo foi validar o conjunto de
Referenciais € o Mapa Estratégico desenvolvido a partir das oficinas

técnicas.

A defini¢do dos Objetivos Estratégicos validados pela instituicao,
contidos no mapa estratégico, serviram de premissa para a criagdo de
indicadores para mensuragdo, monitoramento ¢ avaliagdo do Plano
Estratégico, assim como metas a serem atingidas ao longo do quadriénio

de vigéncia do PEL

No painel de indicadores e metas incluem-se: objetivo estratégico
impactado; unidade responséavel; unidade de medida; método de calculo e

periodicidade de apuragdo do indicador.

As reunides sobre os indicadores tiveram como objetivo subsidiar

o Planejamento Estratégico da Instituicdo, realizando, de forma

participativa, a elaboracdo do Painel de Indicadores Estratégicos.

A consolidagdo dos indicadores foi realizada junto a cada
Diretoria e teve como produto a proposta de indicadores e metas
estratégicas para a Institui¢dao. Para cada indicador foi desenvolvida uma
ficha de qualificacdo, definindo a linha de base e a meta para sua

mensuracao para cada ano de vigéncia do atual PEI.

A partir dos objetivos estratégicos, dos indicadores e das metas
foram identificados os projetos, em andamento ou em fase de
planejamento, cujas execugdes encontram-se alinhadas aos objetivos
estratégicos e por meio da qual € possivel aferir o atingimento das metas a
partir dos indicadores estabelecidos. O conjunto desses projetos compde o
Portfélio de Projetos Estratégicos do DNOCS, a ser monitorado e

avaliado ao longo da vigéncia do PEL.

As reunides para defini¢cao do Portfolio de Projetos tiveram como
objetivo subsidiar o Planejamento Estratégico do DNOCS, realizando, de
forma participativa, o levantamento de ideias de projetos estratégicos para

serem inseridas no portfolio.

Durante o periodo entre maio e junho, a partir de uma lista
validada dos projetos, o grupo técnico composto por pessoas indicadas
pelas éareas finalisticas e meio, com perfis técnicos e gerenciais,
desenvolveram, para cada projeto, os objetivos e indicaram os resultados,

as principais entregas, 0s prazos € 0s respectivos responsaveis.

O processo de planejamento corresponde a ultima instancia
decisoria, em que o resultado do trabalho do grupo técnico foi analisado,

revisto e aprovado pelo grupo dirigente da Autarquia. A lideranca da
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organizacao ficou responsavel pela homologagdo dos produtos gerados no

Processo.

Ao final do més de junho de 2021 ocorreu a validagao final de
todo o conjunto desses instrumentos pelos dirigentes do DNOCS,
possibilitando assim a publicagdo do Plano Estratégico Institucional do

DNOCS 2021-2024.
Do Processo de Monitoramento e Avaliacao

O PEI sera monitorado e avaliado por meio de relatorios
gerenciais mensais que compilardo o resumo do desempenho dos
indicadores, o percentual de execucao dos projetos estratégicos, o resumo

dos entregaveis e a andlise critica dos resultados sempre que possivel.

Isso tem a finalidade de aferir a adequagdo e a confiabilidade dos
indicadores e metas, analisar criticamente os resultados apurados,
explicitar o cumprimento dos projetos definidos como estratégicos e

propor modifica¢des quando necessario.

O plano devera ser revisado pelo menos uma vez por ano, a partir
do final do exercicio de 2021, e, se for necessario, atualizado, conforme
orientacdes do art.5 da Instrucdo Normativa n® 24, de 18 de marco de

2020.
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Cadeia de Valor

A cadeia de valor segue a definicdo conceitual, organizando os
macroprocessos da instituigdo em trés perspectivas, relacionados a

finalidade:

* Processos de governanca: relacionados ao gerenciamento da
organizagdo e que visam promover as atividades necessdrias a

consecug¢ao dos seus objetivos;

* Processos finalisticos: relacionados a producdo e/ou entrega dos

bens e servicos finais ofertados pela organizagao; e

* Processos de suporte: relacionados as atividades que dao

sustentacao aos processos finalisticos e de governanca.

A partir do levantamento e da analise das principais atividades da
Instituicdo, dos resultados, da estrutura organizacional, das principais
iniciativas, dos desafios ¢ da revisdo da cadeia de valor do PEI anterior, os
macroprocessos estdo representados na figura a seguir, que contempla o
conjunto de processos € macroprocessos do Departamento Nacional de

Obras Contra as Secas.

Plano Estratégico Institucional — 2021-2024 | 17



VISAO DE FUTURQO! serreferéncia nacional na construgiio de inf

fraestrutura hidrica e no seu aproveitamento, garantindo
cetiveis a escassez hidrica e a democratizacdo do acesso &

o desenvolvimento das dreas sus gua

VALOR PUBLICO: Criacio de condicdes para o desenvolvimento regional, contribuindo com a seguranca hidrica para melhoria da qualidade de vida e
inclusdo social e econémica no semidrido brasileiro

: % s Oferta Estudo, s i

Planos e Ibfraestifuras Fomento a produc&o, Planos emhg[r’gelrlm_als, e estocagem aproveitamento e Capacitagao,
projetos hidficas monitoramento e sistemas hidrologicos Hitfies de decaniolinonto pesquisa e

publicos de implantadas tdlfusal.o de = c:‘ass_rflcal;an reservatorios tecnoldgico SR
imgac&o T s atipess monitorados e ambiental fecnica

- Promover o Avaliar Disseminar
Realizar estudos e : Efetuar Promover o conhecimento
Fin a[isti co |1 an?;e:l ;tr'z; s ir_nplantal;é‘\u de dessg\;]tgggnto 0 monitoramento gﬂgﬂ?ﬂﬂgﬁ desenvolvimento tecnologico na area
de irrigacao |nfrf;t1?311iy;ura aquicultura e o8 fg?;g[agg e estocagem cs’;:sstéerr:itiaérvgo hi ddr_e LRSI
atividades afins d dos reservatorios Az Al et n
aquicultura
; S = Comunicacao Transparéncia
Planejamento Modernizacao Gestdo Govemanga S :
Governanca & et e s nas relacbes e Controle
C} e Orcamento Organizacional Estratégica Institucional O S
" Gestéo Financeira .
Gestdo da B ' = - Consultoria e o
Supo rte foqistica Contabil, Gestfio de Gestio de e Gestdo da
Piblica de Custos e TIC Pessoas e Informagao
Transferéncias

e —

MISSAO INSTITUCIONAL: Promover a adequada convivéncia com a seca por meio da implantacdo de infraestrutura,

do aproveitamento e da gestdo integrada de recursos hidricos, fomentando o desenvolvimento socioeconémico nas dreas suscetiveis a es

ssez hidrica
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Cadeia de Valor Detalhada do DNOCS

Macroprocessos de Suporte

Gestao de Pessoas

e Gestdo do S -
Gesiane v provimento, da - Promogdo da GBI Sﬁﬂ d:ﬂ Gerecn;:ir::h £e
qum“dé mobilidade e do ~qualidade de vida e a‘dmuﬁia;."m carges iungﬁ'es &
pESSBH dessllggn“%r:;o de a salde no trabalho dep e lin
Gestao de TIC
Contratagdo Desenvolvimento Gestdo de Gestéo de
de bens e de sistemas infraestruturas Servigos
servigos de TIC de informacio de TIC de TIC
Gestao da Informacao
5 Gestdo de
Gestéo. daG?;t:qD Gestdo do seguranga da
documental i conhecimento informagéo e
comunicagoes
Gestdo da Logistica Publica
Gestéio das Gestio da Gestdo
ml cadeia de de bens e
b emsé?' = suprimentos patriménio
Gestao Financeira, Contabil, de Custos e Transferéncias
S . o Gestio das Execugao
e e el transferéncias orcamentaria

TR s
s :e-_' o) ’EIS de litigios

Consultoria e Assessaoramento Juridicos
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Cadeia de Valor Detalhada do DNOCS

Macroprocessos de Governanca

Planejamento e Orcamento

Gestao do Gestao do
plano plurianual or¢camento

| Gestao Estratégica

Planciaments Gestao do portidlio  Gestao de_pdrtfﬁlio Monitoramento (3:331230 g;;S
estratégico LI L de RVE#;IQQRD de conias
: e SErvicos € processos a estratégia anE e
L
\Modern izagao Organizacional
= Modelagem Gestao do i
M_odgl._’:\g_em Gestao de de esh't?t?leras, desempenho e Gestao da;
_ Juridico- estruturas hierarquias contratualizacio _transformacao
institucional de governanga cargos e funces e fooiaos digital dos servicos
\Governanca Institucional
Gestao de Gestao de Gestao da =
auditorias e atividades integridade e b de
fiscalizages correcionais da ética publica HEEDS
Transparéncia e Controle Social
Gestio do Gestdo da Gestdo de
atendimento Transparéncia dados
ao publico ativa abertos
Comunicacao e Relacoes Institucionais
Gestao da Gestio da Gestao de Gestao de o Gestio das
t;onmhiqa’g:?\o' comunicacaio ; rela(';b&s 2 relacoes n:‘cme. organizactes
institucional interna Institucionais parlamentares intemacionais socials
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Cadeia de Valor Detalhada

. ~Macroprocessos Finalisticos
Avaliacao Permanente da Oferta Hidrica e Estocagem dos Reservatorios

Monitoramento @

hidrologico

Oferta e estocagem
hidrica de reservatarios

- monitorados
Monitoramento e Seguranca de Barragens
Sistema de Planos de
Monitoramento e informacgdes seguranca de
seguranca de hidrologicas e obras e planos
de barragens classificacdo de de acéo Z'E?ﬁﬁ"ﬁ%’ﬂf‘i%’?fg
Riscos emergencial e classificagdo de riscos

Estudos e Implantacado de Infraestrutura Hidrica

= ~ Acompanhamento @
Estudos basicos e Faboiaane S Sl ST da execucao Infraestruturas
. ] avaliagdo de de confratos ik
projetos custos e convénios Sestatica ducas
de obras hidricas implantadas
Promocao do Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido
Estudos para e : @
o e : Implantagdo de pogos, 5
Aproveitamento identificar e recuperar ~ Desenvolvimento . - Implantac&o de .
de areas de areas salinizadas e tecnoldgico e arlisbtig[r’\[t):is ms;?r:]m;is sllstgg:aas adutoras Esmﬂ’:epn?mt:z:tgm g
montante suscetiveis a ambiental i H e emergenciais tecnoldgico & ambiental
desertificacéo

Execucao de Projetos e Planos de Irrigacao

Operagio e Assisténcia Fomento & Monitoramento o _
=1 AChi -5 5 anos e projetos
manutencao técnica producao da producéo bl e Bt

(7

‘Desenvolvimento da Pesca, Aquicultura e atividades afins

‘Fomento & Monitoramento e Pezq;lﬁsg.g :jé 2 moﬁ;’,‘i&fi&’ﬂﬁfgg de
producao controle estatistico tmbgié' tecnologias

Transferéncia de Conhecimento Tecnologico nas Areas de Recursos Hidricos, Pesca e Aquicultura

Pesquisa e Capacitagdo.
‘assisténcia Capacitacao pesquisa e
técnica assisténcia técnica
para populagdo
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Referenciais Estratégicos
Missao

Promover a adequada convivéncia com a seca por meio da
implantacao de infraestrutura, do aproveitamento e da gestdo integrada de

recursos hidricos, fomentando o desenvolvimento socioecondmico nas

areas suscetiveis a escassez hidrica.
Visao
Ser referéncia nacional na construc¢ao de infraestrutura hidrica e no

seu aproveitamento, garantindo o desenvolvimento das areas suscetiveis a

escassez hidrica e a democratizagao do acesso a dgua.
Valores

Transparéncia | Integridade | Equidade | Participagdao social |

Cooperagao | Compromisso com resultados | Inovagdo | Responsabilidade

Socioambiental.

Valor Publico

Criar condigdes para o desenvolvimento regional, contribuindo
com a seguranca hidrica, com melhoria da qualidade de vida e inclusao

social e econOmica no semiarido brasileiro.
Mapa Estratégico

O mapa estratégico traduz a missao, a visao de futuro, os valores e
a estratégia do DNOCS em um conjunto de objetivos estratégicos que
direcionam o comportamento e o desempenho organizacional para o
quadriénio 2021-2024. De acordo com o BSC adotado na construcao do
mapa estratégico, os objetivos encontram-se distribuidos em perspectivas
que guardam uma relagdo de causa e efeito entre si, da linha inferior a
linha superior do mapa. Para que os resultados institucionais sejam
alcancados, ¢ preciso que os objetivos da perspectiva de infraestrutura e
aprendizagem sejam atingidos, servindo de base para que os objetivos da
perspectiva de processos internos também o sejam, o que viabilizara o

atingimento dos objetivos da perspectiva dos resultados institucionais.
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Mapa Estratégico DNOCS 2021-2024

MISSAO =
o g B : ; L VISAO
Promover a adequada convivéncia com a seca por meio da implantagdo de 2 : 5 : s
. : s s ser referéncia nacional na construgéo de infraestrutura hidrica e no seu
infraestrutura, do aproveitamento e da gestdo integrada de recursos hidricos, : : : i e
: : e ) s aproveitamento, garantindo o desenvolvimento das dreas suscetiveis 4
fomentando o desenvolvimento socioecondmico nas dreas suscetiveis a i RifE T
e escassez hidrica e a democratizagdo do acesso a dgua
escassez hidrica
VALORES

Transparéncia | Integridade | Equidade | Participacdo social | Cooperacido | Compromisso com resultados | Inovacdo | Responsabilidade socioambiental
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O mapa estratégico ilustrado apresenta trés perspectivas:

Resultados institucionais: refere-se aos objetivos

estratégicos finalisticos, cujo alcance depende da
realizacdo dos objetivos das perspectivas anteriores
(processos internos e infraestrutura e aprendizado). Estao
diretamente relacionados com o0s objetivos atinentes aos

programas do Plano Plurianual (PPA);

Processos internos: refere-se aos objetivos
estratégicos que se relacionam tanto com os situados na
perspectiva dos resultados institucionais quanto na de
infraestrutura e aprendizagem. Subdividem-se em duas
linhas: a linha superior envolve os objetivos estratégicos
relacionados aos macroprocessos finalisticos da cadeia de
valor, com a contribui¢do direta das unidades finalisticas
do DNOCS, e a linha inferior envolve os objetivos
estratégicos relacionados aos macroprocessos de
governanga da cadeia de valor, com contribuicdo direta

das areas meio; €

* Infraestrutura e Aprendizagem: refere-se aos objetivos
estratégicos diretamente relacionados as unidades de
gestdo de pessoas,

tecnologia da informagdo e

comunicacao ¢ or¢amento.
Objetivos Estratégicos

A descricdo dos objetivos estratégicos, juntamente aos
indicadores e projetos, ajuda a compreender a especificidade e o alcance
dos desafios propostos. A seguir, sdo apresentados os quadros contendo
as descricdes dos objetivos estratégicos que compdem o0 mapa

estratégico do PEI, organizados por perspectiva.
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PERSPECTIVA: RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Descricao da perspectiva: o alcance desses objetivos acontece a partir da superagao dos desafios traduzidos nas perspectivas anteriores, portanto sao considerados
consequéncias ou efeitos que sdo atingidos a partir do sucesso das agdes e dos projetos relacionados aos objetivos de processos internos e infraestrutura e
aprendizado.

OBJETIVO ESTRATEGICO
1. Efetuar monitoramento hidrolégico e segurancga hidraulica dos reservatorios

construidos

Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: agua em quantidade e qualidade
sempre

DESCRICAO / META

Promover a operagdo da rede de estacdes de monitoramento, bem como a coleta
e a analise dos dados objetivando a elaboracdo de cenarios futuros através do
acompanhamento das condi¢des hidrologicas dos principais reservatorios, de
modo a identificar possiveis ocorréncias de eventos criticos, permitindo a adogao
antecipada de medidas mitigadoras com o objetivo de minimizar os efeitos de
secas e inundacdes

2. Construir novas infraestruturas estratégicas destinadas & ampliagdo da oferta
de agua para usos multiplos

Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: agua em quantidade e qualidade
sempre

Coordenacdo da implementagdo das obras de infraestrutura hidrica e as acdes
complementares, o controle e o acompanhamento das obras e servigos ¢ a analise
das medigoes de servigos

3. Implantar sistemas simplificados de abastecimento voltados a populagio
difusa

Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: agua em quantidade e qualidade
sempre

Implantagdo de estruturas denominadas simplificadas: adutoras

emergenciais, cisternas e sistemas denominados simplificados

POgos,

4. Realizar aproveitamento hidroagricola e aquicola

Programa PPA: 2317 — Desenvolvimento regional e ordenamento territorial

Aproveitamento das areas a montante dos acudes publicos, as areas agricultaveis
ndo irrigaveis e desenvolvimento das atividades de aquicultura e pesca, tanto na
area de fomento como na de pesquisa e producao

5. Executar transferéncia de tecnologia na area de produgio

Programa PPA: 2317 — Desenvolvimento regional e ordenamento territorial

Realizagdo de estudos, pesquisas e difusdo de tecnologias nas areas de

desenvolvimento agricola, de aquicultura e atividades afins
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Descri¢ao da perspectiva: a organizacao dos processos internos no mapa apresenta duas linhas: a linha inferior representa os processos meio da

Autarquia (macroprocessos de governanga e suporte da cadeia de valor), portanto a contribui¢do direta seria das dreas meio; ja na linha superior estdo
representados os macroprocessos finalisticos da cadeia de valor, com a contribuigdo direta das unidades finalisticas da Autarquia.

OBJETIVO ESTRATEGICO

6. Executar planos e projetos de irrigacao

Programa PPA: 2317 — Desenvolvimento regional e ordenamento
territorial

DESCRICAO/META

Promocao, coordenacdo e supervisao das agdes de operacdes agricolas,
com base no emprego da irrigagdo, no aproveitamento das areas de
montante dos agudes publicos e das areas de sequeiro, considerados os
aspectos tecnologicos, socioeconomicos € ambientais

7. Realizar estudos e implantagao de infraestrutura hidrica

Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: agua em quantidade e qualidade
sempre

Coordenacgdo da analise de anteprojetos, projetos basicos e executivos, a
implementagao de sistemas de monitoramento hidrologico e a realizacao
de estudos basicos e de meio ambiente de obras de infraestrutura hidrica,
de aproveitamento hidroagricola e aquicola e de obras civis
complementares. Também coordenacdo e andlise dos or¢camentos, a
implementagdo das obras de infraestrutura hidrica e as agdes
complementares, o controle € 0 acompanhamento das obras e servigos, a
analise das medi¢des de servicos, o desenvolvimento de acdes de
seguranga, a operagdo e a manutencdo dos sistemas hidricos implantados,
os procedimentos operacionais € emergenciais em situagdes de risco € a
analise dos termos de recebimento de contratos de obras e servigos

8. Promover o desenvolvimento da pesca, aquicultura e atividades afins

Programa PPA: 2317 — Desenvolvimento regional e ordenamento
territorial

Coordenagdo e supervisdo das acdes de pesquisa e desenvolvimento

tecnologico, de assisténcia técnica as comunidades usudrias, de fomento a

producdo da pesca e da aquicultura em aguas continentais e de
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Descri¢ao da perspectiva: a organizacao dos processos internos no mapa apresenta duas linhas: a linha inferior representa os processos meio da

Autarquia (macroprocessos de governanga e suporte da cadeia de valor), portanto a contribui¢do direta seria das dreas meio; ja na linha superior estdo
representados os macroprocessos finalisticos da cadeia de valor, com a contribuigdo direta das unidades finalisticas da Autarquia.

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO/META

monitoramento e controle estatistico

9. Efetuar o monitoramento e a seguranca de barragens

Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: agua em quantidade ¢ qualidade
sempre

Promog¢ao do acompanhamento das condigdes de seguranca € manutencgao
das obras de infraestrutura hidrica e a operagdo da rede de estagdes de
monitoramento, bem como a coleta e andlise dos dados objetivando a
elaboracdo de cendrios futuros, além da elaboracdo e andlise dos planos
regionais de operagdo, manutengao e seguranca de obras de infraestrutura
hidrica, incluindo atividades de manutencdo preventiva e corretiva, analise
e avaliacao de riscos e planos de acao emergencial em casos de acidentes

10. Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos
reservatorios

Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: agua em quantidade ¢ qualidade
sempre

Realizagdo de estudos de avaliacdo permanente da oferta hidrica e da
estocagem nos seus reservatorios, bem como proposicdo de normas de
operacao de sistemas de monitoramento de reservatérios e implantacao de
sistemas de sensoriamento remoto, realizagdo das analises de
disponibilidade hidrica para subsidiar as tomadas de decisdo com vistas a
elaboragdo de projetos hidricos e elaboragdo de balancos e projecdes de
oferta e demanda, a curto e longo prazo, dos reservatorios nos niveis
estadual e regional

11. Promover o desenvolvimento sustentavel do semiarido

Programa PPA: 2317 — Desenvolvimento regional e ordenamento
territorial

Realizag¢do do aproveitamento de areas de montante, do desenvolvimento
tecnologico e ambiental, dos estudos para identificacdo e recuperacao de
areas degradadas, execucdo de estudos ambientais e implantacdo de pogos,
adutoras emergenciais, cisternas e sistemas simplificados

12. Disseminar conhecimento tecnologico na area de produgao

Promover o desenvolvimento de pesquisas e estudos, a geragdo e difusao
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Descri¢ao da perspectiva: a organizacao dos processos internos no mapa apresenta duas linhas: a linha inferior representa os processos meio da

Autarquia (macroprocessos de governanga e suporte da cadeia de valor), portanto a contribui¢do direta seria das dreas meio; ja na linha superior estdo
representados os macroprocessos finalisticos da cadeia de valor, com a contribuigdo direta das unidades finalisticas da Autarquia.

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO/META

Programa PPA:2317 — Desenvolvimento regional e ordenamento
territorial

de tecnologias e o fomento a producdo e a capacitagao

13. Otimizar os processos de trabalho

Programa PPA: N/A

Aperfeicoar mapeamento, priorizacdo e automacdo dos processos de
trabalho, identificando os gargalos que afetam a produtividade e o seu
resultado final, proporcionando sua melhoria continua e o alinhamento
entre as unidades do DNOCS

14. Fortalecer a governanga institucional

Programa PPA: N/A

Criar e disciplinar mecanismos de lideranca, estratégias e controles que
assegurem o adequado monitoramento da execucdo dos processos
finalisticos, de governanga e de suporte pelos respectivos gestores,
avaliando os resultados obtidos frente aos objetivos propostos com vistas
a correcdo de eventuais desvios por meio da identificagdo e gerenciamento
dos riscos inerentes a esses processos

15. Promover a transformacao digital dos servigos e dados

Programa PPA: N/A

Desenvolver e implementar ag¢des para a adequacdo da atuacdo
governamental aos desafios impostos pelas transformagdes na economia e
na sociedade, demandadas pelo ambiente digital, com foco no papel do
governo em ser habilitador e facilitador dessa digitalizacdo no setor
produtivo do pais e na atuacdo do Estado como prestador de servigos e
garantidor de direitos

16. Aprimorar o acesso a informagdo, a comunicagdo € o atendimento ao
publico

Fomentar projetos e acdes para o fortalecimento do exercicio do direito a
informacao, a transparéncia, & comunicagao e ao controle social nas agdes
publicas, com uso de linguagem clara, objetiva e acessivel em canais
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Descri¢ao da perspectiva: a organizacao dos processos internos no mapa apresenta duas linhas: a linha inferior representa os processos meio da

Autarquia (macroprocessos de governanga e suporte da cadeia de valor), portanto a contribui¢do direta seria das dreas meio; ja na linha superior estdo
representados os macroprocessos finalisticos da cadeia de valor, com a contribui¢do direta das unidades finalisticas da Autarquia.

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO/META

Programa PPA: N/A apropriados, consideradas as caracteristicas da populagdo a que se dirige
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PERSPECTIVA: INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

Descri¢ao da perspectiva: Contribuicao direta das unidades de gestao de pessoas, orgamento e tecnologia da informagao e comunicagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO/META

17. Desenvolver e otimizar a gestdo de pessoas

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e manuteng¢do do poder executivo

Realizar agdes e programas referenciados pelo aprimoramento da gestdo
de pessoas tais como: o mapeamento de competéncias, analise da alocagao
da forga de trabalho, o fortalecimento das iniciativas de qualidade de vida,
a incorporacao de novas tecnologias, a qualificagdo para o trabalho, o
aperfeicoamento dos processos institucionais relativos ao tema, visando
ao desenvolvimento, a valorizagdo e ao engajamento dos servidores em
exercicio no DNOCS

18. Assegurar a logistica institucional

Programa PPA: 0032 — Programa de gestao e manutenc¢ao do poder executivo

Desenvolver e assegurar que as agdes € os projetos de patrimonio,
servigos gerais e licitacdo estejam alinhadas as melhores praticas
estabelecidas e que facilitem a consecugdo dos objetivos estratégicos da
Autarquia

19. Aprimorar a gestdo, os servicos, as solucdes e a seguranca da
informacao de TIC

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e manuteng¢do do poder executivo

Desenvolver e implementar ag¢des e programas com foco no
desenvolvimento de servicos e solucdes de tecnologias de informagdo e
comunicacdo, alinhados a estratégia institucional, estreitar a comunicacao
e estabelecer parcerias com as areas de negocio, de forma a impactar
positivamente nos servigos ofertados pelo DNOCS, de forma a garantir a
seguranca das informacgdes trabalhadas e armazenadas nessas solugdes

20. Otimizar gestdo or¢camentaria, financeira e de transferéncias

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e manutengdo do poder executivo

Realizar a gestdo or¢amentaria, financeira e de transferéncias do DNOCS,
oferecendo apoio técnico para o planejamento, a execucao e a analise dos
custos, bem como levantar informagdes confiaveis e atualizadas sobre o
tema, proporcionando subsidios para que os gestores realizem seus
projetos e a¢des para o melhor atendimento as demandas da sociedade
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Alinhamento com outros Planos e Programas

O Planejamento Estratégico Institucional atua em conformidade com a ENDES (Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social)

nos seguintes eixos:

Eixos da Endes

Objetivos Estratégicos Envolvidos (DNOCS)

Economico — Alcancar o crescimento econdmico sustentado, com foco
no ganho de produtividade, assegurando a reducdo das desigualdades
sociais e regionais ¢ a sustentabilidade ambiental

Promover o desenvolvimento da aquicultura e atividades afins

Institucional — Aprimorar a governanca do Estado, com foco na melhoria
da entrega de servigcos publicos ao cidaddo, do ambiente de negocios e na
garantia da soberania nacional

Promover a transformagao digital dos servigos e dados

Fortalecer a governanga institucional

Aprimorar o acesso a informacao, a comunicagdo e o atendimento
ao publico

Desenvolver e otimizar a gestao de pessoas

Assegurar a logistica institucional

Aprimorar os servigos, as solucdes de TI e a seguranca da
informacao

Otimizar gestdo orgamentaria, financeira e de transferéncias

Infraestrutura — Fomentar o desenvolvimento integrado da infraestrutura
com foco no ganho de competitividade e na melhoria da qualidade de
vida, assegurando a sustentabilidade ambiental e propiciando a integracao
nacional e internacional

Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos
reservatorios

Efetuar o monitoramento e a seguranga de barragens

Executar planos e projetos de irrigacao

Realizar estudos e implantagdo de infraestrutura hidrica

Ambiental — Promover o uso sustentdvel dos recursos naturais ¢ a
transicao para uma economia de baixo carbono, com foco na aplicagdo de
tecnologias ambientalmente adequadas que contribuam para o
desenvolvimento econdmico e social

Promover o desenvolvimento sustentavel do semiarido

Social — Promover o bem-estar, a cidadania e a inclusdo social, com foco

Disseminar conhecimento tecnologico na area de produgao
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na igualdade de oportunidades e no acesso a servigos publicos de
qualidade, por meio da geracdo de renda e reducao das desigualdades
sociais e regionais

No que tange o alinhamento dos objetivos estratégicos previamente oficializados neste plano e o Planejamento Estratégico Institucional do
MIDR, o DNOCS atua nos macroprocessos elencados abaixo, com foco no resultado integrado que ¢ o desenvolvimento socioecondmico ¢ a redugao

das desigualdades regionais:

Preservar, conservar e recuperar bacias hidrograficas, especialmente aquelas em situacao de vulnerabilidade

Ampliar a area e a produtividade da agricultura irrigada para o desenvolvimento regional, observando o uso racional dos recursos

naturais
Politicas Ampliar a seguranga hidrica e a resiliéncia @ mudanga do clima por meio da implantacdo, recuperagdo e manutengdo da
Publicas infraestrutura hidrica, em bases sustentaveis, especialmente nas regides em situacao critica

Aprimorar os usos multiplos da dgua e os servicos hidricos, observando a eficiéncia e a sustentabilidade, ampliando o
conhecimento sobre recursos hidricos, minimizando os riscos e as ocorréncias de conflitos

Assegurar o desenvolvimento produtivo inovador, inclusivo e sustentdvel prioritariamente nos territorios elegiveis da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional
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Indicadores e Metas

A periodicidade das coletas dos indicadores deve ser acompanhada durante as etapas de monitoramento e avaliagdo da estratégia, podendo ser
mensal, semestral, trimestral, anual ou bianual, sempre alinhadas aos ciclos de monitoramento do DNOCS. Os indicadores abaixo listados sdo
inovagodes no contexto da Autarquia no que diz respeito ao Planejamento Estratégico Institucional. O preenchimento do atributo denominado linha de

base foi realizado sempre que possivel, levando em consideracao o histérico de monitoramento que as unidades envolvidas possuiam.
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Objetivo: Otimizar gestao orcamentaria, financeira e de transferéncias

Unidade . Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res. Meta Res. Unidades
o q . x q Periodicidad X
N Indicador Férmula de calculo Tipo de envolvida
medida e 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 g
fndice de (Total mensal
1| exccugio | empenhado/dotagdo | Eficiénci Perc;nt”al Mensal | 962 | 97,06 | 935 | 9525 | 96% | 9519% | 96% | 9845% | 96% | 99,04% | 96% | 98,62% ngg/
orgamentaria d.orqarrne?)tarlla 00 a (%)
isponivel) x
Indice de (Total de orgamento
execugao empenhado com A
2| orcamentiria — | emendas / dotagio | o Per?;n)t”al Amal | 7123 | 9876 | 9715 | 9775 | 9500 | 9934% | 95% | 9934% | 9% | 9994% | 95% | 9477% | LoV
emendas orcamentaria das ¢
parlamentares emendas) x 100
[Total de orgamento
Taxa de utilizagdo empenhado (exceto a
3| do orgamento _ despesas Eficiénci| Percentual| 1 | 2634 | 33,68 | 27,16 | 3079 | 30% | 34.94% | 30% | 34.94% | 30% | 37.90% | 30% | 3695% | CLoF/
disponibilizad obrigatorias) / total a (%) DPO
Spo © orgamento disponivel]
x 100
fndice de (Despesa empenhada
s com programas A
4 | aplicacdode | g licticos/ dotagho | Clicione| Percentual) ) 26,58 | 3034 | 2315 | 27.06 | 30% | 2047% | 30% | 2047% | 30% | 31.92% | 30% | 3343% | CLOF/
recursos em agoes e a (%) DPO
finalisticas & orgaryneil)tarlla 00
1Sponivel) X
[Orgamento
Grau de descontingenciado
. . (exceto despesas . .. |Percentual o o o o o N Cancelam CPGE/
5 | descontingenciam o ~ | Eficacia N Anual 86,70 | 98,76 | 99,98 100 100% 100% 100% 100% 100% 100% N/A
ento do orgamento obrigatorias) / df)tagao (%) ento DPO
orcamentaria
atualizada] x 100
0%
) (Quantidade de tg:dg(;rct?a 0% 0%
Indice de convénios celebrados administra
cumprimento de | cumprindo todas as Eficianci | Percentual tivo- Nao Nao DI/
6 | condicionantes condicionantes / N Anual 95 95 80 50 50% 100% 60% o 70% houve 80% houve
~ . a (%) politica na ~ ~ | DOB/MC
para celebragdo de| quantidade total de o celebragdo celebragdo
convénio convénios utilizacio de de
apresentados) x 100 deQ Convénio Convénio
convénio
como
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Objetivo: Otimizar gestao orcamentaria, financeira e de transferéncias

Unidade Periodicidad Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res. Meta Res Unidades
Ne Indicador Férmula de calculo Tipo de envolvida
medida e 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 g
instrument
ode
repasse
[ 1-(Saldo de restos a
pagar ndo processado a
liquidar da LOA DA
Taxa de execugdo DNOCS no DI
de restos a pagar | fechamento do més/ |Eficiénci | Percentual
7\ 5 N Mensal 54,53 | 48,18 | 68,78 | 54,37 55% 56% 57% 69,21% 59% 52,85% | 584% | 61,66% DP
ndo processado a | saldo de restos a pagar a (%) CPGE
liquidar (LOA) ndo processado a CEST’s
liquidar da LOA
DNOCS na inscri¢o)]
x 100
[1 - (Saldo de restos a
pagar ndo processado a
Taxa de execugdo liquidar LOA l.)NOCS DA
e TED recebido no
dos restos a pagar fechamento do més / | Eficiénci | Percentual DI
8 | ndo processados a saldo de restos a pagar a %) Mensal 59,8 | 5598 | 71,24 | 57,26 65% 49,53% 67% 63,61% 69% 48,98% | 458% | 57,93% DP
Lg%f,}ng ndo processado a é:é)s(,}r]::
( )| liquidar LOA DNOCS :
e TED recebido na
inscri¢do)] x 100

Objetivo: Aprimorar a gestao, 0s servicos, as solucdes e a seguranca de TIC

Unidade L Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res. Meta Res Unidades
o q R R q Periodicida q
N Indicador Férmula de cilculo | Tipo de envolvida
: de 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024
medida S
N/T
Indice de IgovTI = nota obtida no Eficdci | Percentual Nao foi
9 | Governanga e questionario de a %) Bianual - 22 - - 30% 45,6% N/A* N/A* 45%  |realizadoo| 50% 80,7% STI
Gestao de TI governanga do TCU o levantame
nto pelo
TCU
(Total do Orgamento
G.rau de empenhado em TI/ | Eficaci |Percentual
10 | Investimento em N Anual 1,08 0,87 1,86 0,47 0,7% 0,73% 0,9% 1,1% 0,9% 1,05% 0,9% 0,38% STI
TI Valor Total Empenhado a (%)
exceto despesas
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Objetivo: Aprimorar a gestao, 0s servicos, as solucdes e a seguranca de TIC

Linha de base

Meta

Res.

Meta

Res.

Meta

Res.

Unidade Periodicida Unidades
Ne Indicador Férmula de calculo | Tipo de envolvida
: de 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024
medida S
obrigatorias) x 100
sati(s}g:uigedos Pesquisa de satisfagdo
servigos de apds término de
Vg atendimento: Eficaci | Percentual
11| atendimento de (Resultado bom ¢ 6timo|  a %) Mensal - - - 95 96% 99% 97% 99% 97% 100% 98% 99,15% STI
lnfraes,?;gura de / total de respostas) x
100
(Numero de Agdes do
im| Ffeiiifti a0 PDTIC implementadas Eficaci | Percentual
12 dgs acdes go no ano / Numero total a %) Semestral 20 20 20 20 33% 28% 33% 34% 33% 66,66% 33% 55,55% STI
de Agdes) X
PDTIC 100
(Numero de incidentes
em segurancga da
trat]a: ?;(:n(tioe de informag@o tratados no
13 incidentes em | Peredo ot fe | Blieael Pertball - vgengal | . . - 80% | 100% | 80% | 100% | 80% | 100% | 80% | 100% | STI
seguranga da
; ngfl(l) rmggio seguranga da
informagdo detectados
no periodo) x100

*(N/A): Nao se aplica.

Objetivo: Assegurar a Logistica Institucional

Unidade Lo Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res Meta Res. Unidades
® q R R q Periodicida .
N Indicador Férmula de cilculo | Tipo de envolvid
: de 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024
medida as
Piriz?;mgisde (N° de licitagdes
impugnagdas por impugnadas por 0% 0% 0%
14 motivos de mot1vo§ de elaboragdo | Eficaci Percgntua Quadrimestr ) ) ) ) 35% Nao houvg 30% NIT* 25% Nao houvg 20% Nao houvej DL
< do edital / Total de a 1 (%) al impugnaca impugnaca impugnaga
elaboragdo do o .
. Licitagdes publicadas o 0 o
Instrumento ;
L no periodo) x 100
convocatorio
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Objetivo: Assegurar a Logistica Institucional

Unidade L. Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res. Meta Res. Unidades
o q z x q Periodicida :
N Indicador Férmula de cilculo | Tipo de envolvid
medida de 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 o
Percentual de
licitagdes
impugnadas por (N° de licitagdes
. L N DL
motivos técnicos impugnadas por 0% DA
15 estabelecidos no | motivos t@c.nw(zs/ Total | Eficaci Percgntua Quadrimestr ) ) ) ) 35% Néo houvcf 30% NIT* 25% 10.34% 20% 12.22% DI
Termo de de Licitagdes a 1 (%) al impugnaga
. . . . DP
Referéncia/Projet | publicadas no periodo) 0
. CPGE
o Bésico e x 100
Artefatos que os
compdem
Somatorio de
Inventarios de Inventarios de Bens Eficdci
16 | Bens Moveis e | Moveis e Imoveis por a Unidade Anual - - - - 4 1 3 3 3 3 3 1 DRL/MP
Imoveis Unidade Gerencial
UG)
. ~ Somatoério de leildes de
Alienacdo de .
. bens moveis
bens moveis inserviveis Eficaci
17 | inserviveis nas |. . L Unidade Anual - - - - 1 2 1 2 1 3 1 3 DRL/MP
. identificados no ultimo a
atividades da - [ .
. inventario objeto de
Autarquia . 5
alienagdo

(*) N/I: ndo informado.

Objetivo: Desenvolver e otimizar a Gestio de Pessoas

Unidade Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res. Meta Res. Unidade
1 . . .
N° Indicador Formula de calculo Tipo de Periodicida S
medida de 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 envolvid
as
fo (Total de competéncias
Indice de Percentu
18 | mapeamento de | Mmapeadas/totalde | pp .. Anual - - ; ; 0% 0% |Cancelado| N/A* | NA* | N/A* | N/A* | NA* | DGP
. competéncias a serem 1 (%
competéncia al (%)
mapeadas) x 100
19 Grau de (Quantidade de Eficicia | percenty| Anual - - - - 30% 6,48% 20% 13% 40% 35,68% 45% 17% DGP
amplitude da servidores treinados no
capacitagdo dos exercicio / Quantidade al (%)
servidores de servidores no
exercicio) X 100
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Objetivo: Desenvolver e otimizar a Gestiao de Pessoas

. Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res. Meta Res. Unidade
Unidade b 5o dicida s
N° Indicador Formula de calculo Tipo de .
medida de 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 envolvid
as
Capacitagdo = apenas
organizadas pelo NDP
A pesquisa
de clima
Nivel de . . .. organizaci
20| Satisfagio do | Fesquisade clima | Efetividad] Percentu |y ) : - - |- ] 050% | NA* | 060% | NI* | 065% | NI* | 075 | onalmio | DA
; Organizacional e al (%) -
Servidor foi
finalizada
em 2024
Taxa de (Numqro de Agdes do
. < Plano implementadas Percentu
implementacao no ano / Numero de
21| dasagdes do N Eficacia | al (%) | Semestral - - - - 30% 33,33% 30% 53,84% 50% 72,72% 60% 63% DGP
Acdes do Plano
Plano Anual de .
L previstas para o ano) X
Capacitacdo 100

(*) N/A: Nao se aplica. / N/I: ndo informado.

Objetivo: Aprimorar o acesso a informaciio, a comunicacio e o atendimento ao piblico

. Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res. Meta Res. Unidade
Wik 2 Periodicida s
Ne Indicador Formula de calculo | Tipo de q
medida de 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 envolvid
as
indi sci | Percentua Sdor
2| . Indicede - Eficéci Anual - 130,6% | 306 | 306 | 30.6% | 394% | 80% | 224% | 100% 46% 100% ogy, | Quvidori
Transparenc1a a 1 (%) a
atenfi}irfr;gfo de (N° de demandas P tu
o Aot ercentua : :
23| demandasda | 2iendidasnoprazo/ fEficéci Mensal - 18 | 65 | 81 92% | 83,14% | 100% | 96,12% | 100% | 9931% | 100% | 95045 |Ouvidori
ouvidoria no Total de demandas a 1(%) a
atendidas) X 100
prazo
1 Média de tempo de L S
24 | Tempo Médiode | 0o 1o periodo | P14 Unidade | Mensal y . . S| N/AREE | ON/A®ES 18 12,47 18 12,04 18 12,87 | Ouvidori
Resposta (em dias) a a
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Objetivo: Aprimorar o acesso a informacio, a comunicacio e o atendimento ao piblico

. Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res. Meta Res. Unidade
CRiags Periodicida S
Ne Indicador Férmula de calculo | Tipo de q
medida de 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 envolvid
as
(N° de recursos no 0%
25 Taxa de redugdo periodo / total fie Eﬁc_le Percgntua Mensal ) ) ) ) 27% Auséncia 10 NIF*% | Cancelado | N/A*** | N/A*** | N/A** Ouvidori
dos recursos demandas no periodo) | mcia 1 (%) de recursos a
x 100 no periodo
iﬁgrgegio Somatorio de Eficéci Comunic
26| P% §0CS. publicagdes no sitio Unidade Mensal - - - - 100%** | 100%** 100 119 100 205 150 147 acdo
sitio eletronico P a .
do DNOCS eletronico do DNOCS Social

(*) Em 2021, por néo ser de preenchimento obrigatério, a quantidade de questionarios de satisfagdo respondidos néo correspondia a realidade de atuagdo da Ouvidoria, a unidade alterou o indicador, de "indice de satisfagao" para

“tempo médio de resposta”, tendo em vista que a agilidade no atendimento € retorno positivo para o usudrio.

(**) Em 2022 foi alterado o indicador de "Numero de campanhas internas" para "Numero de publicagdes no sitio eletronico do DNOCS" e a formula passou a ser "Somatorio de publicagdes no sitio eletronico do DNOCS" em

vez de " (Somatério de campanhas internas realizadas no periodo / total de campanhas solicitadas) x 100".

(***) N/I: Nao informado / N/A: Nao se aplica.

Objetivo: Promover a transformacio digital dos servicos e dados

. Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res. Meta Res. Unidad
Dnidads Periodicid es
N°| Indicador | Férmula de calculo | Tipo de q
: ade 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 envolvi
medida das
N/I*
A gestdo
Taxa de (n° de Servigos nao 1nd}cou
Transformagdio transformados Eficéc | Percentu 0S Servigos
27 .. digitalmente / total . Anual - - - - 40% 100% 60% 100% 80% digitais a 100% 100% STI
Digital dos d . ia al (%)
Servigos e servigos a serem serem
transformados) x 100 transformad
0s no ano de
2023

(*) N/I: Nao iniciado.
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Objetivo: Fortalecer a governanca institucional

Unidade T — Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res. Meta Res.  |ynidades
Ne Indicador Férmula de cilculo | Tipo de eriodicida envolvid
medida de 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 -
iGG (indice . . N/I*
. iGG = nota obtida no . .+ | Percentual ~
2g | integrado de questionfriode | Eical Bienal - 15 - - 30% 439% | N/A* N/A* 429, |Naohouve) Cancelam |\, | oy
governanga e overnanca do TCU a (%) apesquisa| ento
gestdo publicas) g do TCU
. . . . N/T*
iGovPub (indice | iGovPub = nota obtida . .+ | Percentual .
29| de governanga no questionario de Eficici Bienal - 12 - - 24% 56% N/A* N/A* N Nao hoqve Cancelam N/A*
piblics) | govemangadoTCU | | (%) B&% Japesquisa) - ento Gov
o
iGovPessoas *
(indice de iGovPessoas = nota Eficéci | Percentual Né(l)\lillouve Cancelam
30| governancae | obtidano questionario Bienal - 11 - - 22% 44% N/A* N/A* 30,8% . N/A* GOV
gestdo de de governanga do TCU a (%) a;equélga ento
o
pessoas)
l(z?rfg;:ss;eas iGestPessoas = nota P | N/I*
4ci | Percentua 3
31| capacidade em | obtida no questiondrio | CLC8St Bienal - 11 - - 22% 25% N/A* N/A* | 308% |NAohouvel Cancelam |\, GOV
estio de a (%) apesquisa| ento
gp es50as) de governanga do TCU do TCU
iGovContrat(indic| . _ N/I*
e de governanga e iGovContrat = nota Eficaci | Percentual Naéo houve| Cancelam
32 gove ¢ obtida no questionario Bienal - 17 - - 34% 40,2% N/A* N/A* 47,6% . N/A* GOV
gestdo de de vovernanca do TCU a (%) apesquisa| ento
contratagdes) g ¢ do TCU
iGestContrat .
(indice de iGestContrat = nota Eficéci | Percentual Né(I)\Il/llouve Cancelam
33| capacidade em | obtida no questionario Bienal - 3 - - 6% 59% N/A* N/A* 8,4% . N/A* GOV
~ a (%) apesquisa| ento
gestdo de de governanga do TCU
contratagdes) do TCU
(Quantidade de servigos
indice de servios| de auditoria realizados / . .+ | Percentual I
34| deauditoria | quantidade de servigos | At Anual - - - - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100y, |Auditoria
. o . a (%) Interna
realizados de auditoria planejados
e extraordinarios) x 100
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Objetivo: Fortalecer a governanca institucional

Linha de base

Unidade Lo Meta Res. Meta Res. Meta Res. Meta Res.  |ynidades
Ne Indicador Férmula de cilculo | Tipo de Periodicida envolvid
medida de 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 o
) (Numero de servidores
Indice de capacitados com P |
itaci ini 51 | Percentua itori
35| capacitagio da minimo de Eficdci Anual - - ; ; 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |Auditoria
equipe de 40h (ano)/ Total de a (%) Interna
Auditoria servidores da Unidade)
x 100
Taxa de analise de (Somatbrio de . .+ | Percentual .
36| processos na Iig‘t’:ff;"sr‘(‘fils‘:gg)";/ Eﬁ:aC‘ Anual - 30 70 82 90% 80% 100% 80% 100% 100% 100% 100% %‘;“]‘E‘ZS;O
comissdo de ética pl po (%)
N dgecg;fecie;ios Somatorio de processos Eficdci
37 finalizados go ano de correigao finalizados a Unidade Anual - - - - 3 23 13 23 15 9 7 5 NuC
corrente no ano corrente

(*) N/A: Nao se aplica / N/I: Nao iniciado.

Objetivo: Otimizar os processos de trabalho

q Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res. Meta Res. Unidade
Unidade Yot
o q z . q Periodicida s
N Indicador Foéormula de calculo | Tipo de .
medida de 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 envolvid
as
Quantidade de
macroprocessos
estruturados
oo Somariode |
38 . macroprocessos . Unidade Anual - - - - 2 2 2 2 2 2 2 2 GOV
respectivos ia
estruturados
controles,
monitoramentos
e agoes de
respostas)
Quantidade de Somatoério de Eficdc
39 | macroprocessos macroprocessos ia Unidade Anual - - - - 1 1 1 1 1 1 1 3 GOV
implantados implementados
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Objetivo: Disseminar conhecimento tecnolégico na drea de producio

Linha de base Meta Res. Meta Res Meta Res. Meta Res. Unidad
o . Formula de . Unidade | Periodicid es
N°| Indicador o Tipo R q
calculo de medida|  ade 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 envolvi
das
Ncapaciadas | SOMATOde | e
40 ng arca de pessoas a Unidade | Trimestral - 450 521 13 20 77 100 904 250 259 300 312 DP/DPA
. capacitadas
aquicultura
Objetivo: Promover o desenvolvimento sustentiavel no semidrido / Implantar sistemas simplificados de abastecimento voltados a populacio difusa
Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res. Meta Res. Unidade
® q Formula de q Unidade |Periodicida S
N°| Indicador = Tipo . q
calculo de medida de 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 envolvid
as
Numero de | Somatorio de
41 Pogos Pocos Eficacia| Unidade | Trimestral - - 70 N/I* 535 1.362 535 416 535 670 DI
Perfurados Perfurados
Numero de | Somatério de
42 Pogos Pogos Eficacia| Unidade | Trimestral - - 65 N/I* 226 614 226 401 226 1.166 DG
Instalados Instalados

(*) N/I: ndo informado.

Objetivo: Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos reservatorios

Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res Meta Res Unidad
o . Férmula de . Unidade | Periodicid es
N°| Indicador , Tipo q .
calculo de medida ade 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 envolvi
das
(Numero de
reservatorios
Grau de monitorados / P |
; sci | Percentua
43 |Monitorament)  fotal de | Eficéci Mensal | - - - - 70% 68,02% 70% 55,62% 70% 4437% 50% 47,13% | DI
o dos reservatorios a a (%)
Reservatorios serem
monitorados)
x 100

Plano Estratégico Institucional — 2021-2024 | 42




Objetivo: Efetuar o monitoramento e a seguranca de barragens

Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res. Meta Res. Unidad
o . Formula de . Unidade | Periodicid es
N°| Indicador = Tipo " 5
calculo de medida ade 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 envolvi
das
(Numero de
Grau de infraestruturas
Recuperagio recuperadas /
total de Eficaci | Percentual o o o o o o o o
44 das infracstrutur Semestral - - - - 40% 86,67% 60% 37,50% 70% 50% 70% 66,67% DI
Infracstrutura | ™ 2 as a (%)
s Hidricas a serem
recuperadas) x
100
Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res. Meta Res. Unidad
® q Formula de 9 Unidade |Periodicida es
N° Indicador = Tipo . q
calculo de medida de 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 envolvi
das
Somatorio do DP/
45| Produgdode | mimerode g6, Unidade | Trimestral | - - - - | 11.000.000 | 12.500.000 | 13.000.000 | 14217458 | 15.000.000 | 16.541.775 | 17.000.000 | 5.806.630 | DPA
Alevinos alevinos
produzidos
Somatorio do DP/
4| Distribuicdo de| - ntmero de g6, | Unidade | Trimestral | - - - - | 9900000 | 11.632.562 | 11.700.000 | 12924962 | 13.500.000 | 15.067.993 | 15500.000 | 9.259.095 | DPA
Alevinos alevinos
distribuidos

Linha de base Meta Res Meta Res. Meta Res. Meta Res. Unidade
Indi Férmula de . Unidade | Periodicid s
o ndicador a Tipo . q
calculo de medida ade 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 envolvid
as
47 Grau de (Percentual de | Eficdci | poreentyal | Trimestral - - - - 70% N/1 35% 79,44% 70% 93,78% 70% 82,72% DI
avango das a Barragem
execugdo de obras (%) Fronteiras
obras de /percentual teve a
) previsto em Ordem de
implantagao cronograma) X Servigo
das barragens 100 emitida em
22/12/2021.
nao tendo
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)

Indicador

Objetivos: Realizar estudos e implantaciio de infraestrutura hidrica / Construir novas infraestruturas estratégicas destinadas a ampliacio da oferta de 4gua para usos multiplos

Férmula de
calculo

Tipo

Unidade
de medida

Periodicid

Linha de base

Meta

Meta

Meta

Res.

Meta

Res.

Unidade

ade 2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

S
envolvid
as

havido
tempo habil
paraa
realizagdo
da primeira
medigdo.

Objetivos: Executar planos e projetos de irrigag¢do / Realizar aproveitamento hidroagricola e aquicola

. Férmula de . Unidade de | Periodicida Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res. Meta Res. Unidades
N°| Indicador A Tipo . q
calculo medida de 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 envolvidas
Valor Bruto
. da .
ag| RO progugao / | FAUONR | Rema | Semestral | 495784527693 527162 564389 6000 | O30T 6500 139913 7000 | 4] 7500 642074 | DPIDTO
Area
Irrigavel
indice de Numero de
Geragdo de Empregos Eficiéncia
49 L Gerados / Unidade/ha | Semestral | 0,38 0,4 0,4 04 0,45 0,67 0,5 0,43 0,55 8,05 0,6 0,99 DP/DTO
Npregos Area
Diretos * .
Irrigavel
(Volume de
Agua
Eficiéncia | Fornecido/ Eficiéncia | Percentual
50| Operacional | Volume de Semestral - - - 66,95 | 68% | 66,92% | 0% | 86,51% | 72% | 90,59% 73% 108,39% DP/DTO
* Agua (%)
Captado) x
100
Valor Bruto
da
5 [Rentabilidad ) Produgao /- Eficiéneia | pe/s | gemestral | - - - 18 17 | 149 | 16 | 364 | 15 | 23 1.4 226 DP/DTO
edadgua* | Volume de
Agua
Fornecido
.| (Receitas
Autossuficié .| Percentual
52| ncia GG;TS:S Eficiéncia Semestral - - - 7842 | 80% | 7445% | 81% | 64,18% | 84% | 1491% 85% 88,64% DP/DTO
Financeira* DiEtritos / (%)
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Indicador

Formula de
calculo

Tipo

Unidade de
medida

Objetivos: Executar planos e projetos de irrigacio / Realizar aproveitamento hidroagricola e aquicola

Periodicida

Linha de base

Meta

Res.

Meta

Res.

Meta

Res.

de

2017

2018

2019

2020

2021

2023

2024

Unidades
envolvidas

Orgamento
Operacional)
x 100

53

ia nas
Tarifas*

Inadimplénc

[1-(Total da
Tarifa K2
Recebida /

Total da
Tarifa K2
Emitida)] x
100

Eficiéncia

Percentual

(o)

Semestral

10,9

10%

1,32%

10%

93,52%

9%

-5,02%

9%

0,41%

DP/DTO

54

*

Uso do Solo

(Area
Cultivada /
Area
Irrigavel) x
100

Eficiéncia

Percentual

(o)

Semestral

35,48

37%

66%

38%

61,04%

40%

62,77%

42%

77,07%

DP/DTO

55

da

ade
Irrigacdo de

*

Manutencdo

Infraestrutur

Uso Comum

(Total das
Despesas de
Manutengao /
Orgamento
Operacional
para
Manutengao)
x 100

Eficiéncia

Percentual

(o)

Semestral

77,85

79%

52,30%

82%

75,02%

84%

39,84%

86%

134,58%

DP/DTO

(*) Apenas projetos com contratos de cessdo em vigor

Objetivo: Efetuar o monitoramento e a seguranca de barragens

Linha de base Meta Res. Meta Res. Meta Res Meta Res. Unidade
. Formula . Unidade de | Periodicida S
o | Indicador a Tipo R q
de calculo medida de 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 envolvid
as
(nimero de
Percentual ISR
de rerahzada / Eficdcia | Percentual , , , ; , ; , , DI/
56| Barragens | nimero de Semestral - - - - 100% 53,74% 100% 37,30% 100% 40,29% 100% 56%
. : (%) CESs
inspecionad | ISR total
as previstas) x
100

Plano Estratégico Institucional — 2021-2024 | 45




Indicadores Agregados

Apos realizagdo do ciclo de 2022, percebeu-se que os indicadores agregados nao alcangaram o objetivo proposto. Ao invés disso, optou-
se por retirar um resultado de alcance médio dos indicadores em cada objetivo, que atingiria o conceito verificar o desempenho de maneira agrupada e

holistica. Tal visdo serd incorporada no relatorio de gestao de 2022.
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Portfélio de Projetos Estratégicos

Principais entregas

. o . .
Id Nome Tlp(.) Objetivo (%) Descrigio Umda(:les.
de Projeto responsaveis
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
(Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado)
1 . P . , Avango
P:OJ eto de Irrigagio Baixo Acarati (CE), Ampliagdo da 4rea irrigada em 4.168 ha N/A* N/A* N/A* N/A* fisico da Projetos N/A*
2% etapa 110 . Cancelado
obra: 11% | adiados para
2 Avango 2024 em
P:OJ eto de Irrigagdo Araras Norte (CE), Ampliagdo da 4rea irrigada em 1.619 ha N/A* N/A* N/A* N/A* fisico da \in’tude ,de N/A*
2% etapa T co ndo ter sido | Cancelado
obra: 15%
alocado
3 Proicto de Trri jo Santa C d Avan(;() recurso em
TIC0 a0, santa Tz do Ampliagio da area irrigada em 3.000ha | N/A* N/A* N/A* N/A* fisicoda | LOA/2023 N/A*
Apodi-RN X Cancelado
obra: 25%
4 Aguardando
recursos da
ordem de 20
milhdes,
visando a
conclusdo
da estacdo
Obras de de bombas DI
Irrigagdo principal.
. - . Avango Avango Avango Avango Avango Avango Avango .
igfg:;?leos ((1;1) zlfreltgaac:o Tabuleiros Ampliagdo da area irrigada em 5.985 ha | fisico da fisico da fisico da fisico da fisico da fisico da fisico da ?uii(l)i it;)
’ P obra: 10% | obra: 2,18% | obra: 10% | obra: 3,26% | obra: 10,5% | obra: 1,12% | obra: 1%
atualmente
com apenas
um conjunto
motobomba
s e com um
quadro
condenado
pelo Corpo
de
bombeiros.
5 . N R L . . Avango As obras
Projeto  de 2l‘rrlgag:ao Platés de Ampliagdo da area irrigada em 10.595 N/A* N/A* N/A* N/A* fisico da niio foram Cancelado N/A*
Guadalupe-PI, 2* etapa ha T ano S
obra: 30% iniciadas
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Principais entregas
5 3 . .
Nome Tlp(.) Objetivo (%) Descricdo Unldatyies.
de Projeto responsaveis
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
(Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado)
Construgdo da Barragem Fronteiras | Construcdo de Avango Avango Avango Avango Avango Avango DI
(CE) Barragem fisico da fisico da fisico da fisico da fisico da 23% fisico da 5,96%
obra 10% obra 0% obra 10% obra: 18,7 obra: 35 obra: 15%
Desapropri Desapropria NI Desapropria
agdo de 30% D.e SapI‘Opl‘nl ¢do de 30% | Aguardando | ¢do de 10% Aggarc}ando
dos lotes a agdo de 30% dos lotes a . dos lotesa | SMSSA0 de
2,26% dos lotes a 45,01% emissio de novo
serem serem serem
. serem . . decreto
desapropria . desapropria novo desapropria
desapropria
dos dos dos
decreto
O projeto O projeto
ainda ainda
encontra-se encontra-se
em em
elaboragao. elaboragao.
Houve Houve
paralisa¢ao paralisa¢do Aguardando
em virtude em virtude aprovagdo
da da dos projetos
necessidade necessidade Obra pelos entes
Conclqséo fie N Conclqséo fle . comple‘ment competentes Obra Aguardando
do projeto | realizagdo do projeto | realizagdo | ar Variante complement anrovacio
de obra de de obra de Ferroviaria. ar Variante provag
5 ~ s dos projetos
complement | celebragdo | complement | celebragdo Ferroviaria.
. . pelos entes
ar Variante | de acordo ar Variante de acordo Avango *OBS.: A Avango
o s A - A competentes
L. . Ferroviaria com a Ferroviaria com a fisico: 3% execugio fisico: 2%
Ampliagio  da capac1da(3ie de concessiona concessiona fisica dessa
acumulagdo em 488.180.000 m ria da ria da obra
ferrovia, o ferrovia, o somente
que que pode ser
acarretou acarretou verificada
em em apés a
postergagao postergagdo conclusdo
da data da data do projeto
prevista para prevista para
conclusdo. conclusdo*.
Conclusao O projeto Conclusdo | Os produtos | Intervengdes Intervengdes | Aguardando
de Projeto executivo de Projeto foram em em aprovagao
de Obra encontra-se de Obra entregues ¢ | Rodovias Rodovias | dos projetos
Complemen em Complemen | enviados ao | BR-404 ¢ BR -404 ¢ | pelos entes
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Principais entregas

5 3 . .
1d Nome Tlp(.) Objetivo (%) Descricdo Unldatyies.
de Projeto responsaveis
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
(Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado)
elaboragao,
aguardando
. celebragdo ) DI’\HT para BR-222 - BR-222 -
tar Desvio |de acordo de | tar Desvio | analise com
- ~ e . N Avango Avango competentes
de Rodovia* | cooperagdo | de Rodovia vistas a [P AN
< fisico: 10% fisico: 5%
com o DNIT aprovagao.
para analise
e aprovagao
Construgdo | As obras de | Construgdo Construgdo Aguardando
do reassentame do do atualizacio
N/A* N/A* Reassentam nto ndo Reassentam Reassentam do lri'gto
ento: 20% foram ento: 50% ento: 5% exer():utjivo
das obras iniciadas das obras das obras :
7 5%
(Valor
previsto em
Ampliacio da capacidade de Avango Avango Avango Avango Avango LOA/2023 Avango
Construgdo da Barragem Oiticica (RN) acurrx’lulz 30 em 556.2 58% 50 m? fisico da fisico da fisico da fisico da fisicoda | menorqueo | fisicoda 3,52%
¢ T obra: 8% obra: 6,8% obra: 8% obra: 1,6% obra: 8% necessario obra: 5%
para as
acdes
previstas).
8 Construgdo da Barragem Congonhas Ampliagao da capacidade de Avango Projetos
¢ & € plagac P N/A* N/A* N/A* N/A fisicoda | adiados para | Cancelado N/A*
MG) acumulagdo em 576.000.000 m? T ano
obra: 30% 2024 em
virtude de
9 5 id
L . Avango nao ter sido
Construgio da Barragem Berizal (MG) Ampliagio — da capac1dac316 de N/A* N/A* N/A* N/A fisico da alocado Cancelado N/A*
acumulagdo em 339.400.000 m obra: 30% | Tecurso em
LOA/2023
10 Atualizar 60% do Atualizar Proicto
Elaboragdo do Projeto da Barragem Ampliagdo da capacidade de| 100% do 2 100% do Jn % « « %
~ N . projeto . 100% N/A N/A N/A N/A
Pogo de Varas (RN) acumulag@o em 25.843.000,00 m? projeto . projeto .
. atualizado . atualizado
existente existente
11 | Construcao da Barragem Pogo de Varas Ampliagdo da capacidade de N/A* N/A* N/A* Avango Projeto Avango Projeto
(RN) acumulagdo em 25.843.000,00 m? N/A* fisico da adiado para fisico da Executivo
obra: 50% 2024 em obra: 5% Concluido
virtude de
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Principais entregas

. o . .
Id Nome Tlp(.) Objetivo (%) Descrigio Umda(:les.
de Projeto responsaveis
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
(Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado)
Aguardando
ndo ter sido solicitagdo
alocado do Decreto
recurso em de
LOA/2023 desapropriag
do.
12 3,84%
Avango Avancgo Avango (Necessita Avancgo
Adutora Pajet (PE) — 2° Etapa Abastecimento de 4gua fisico da 7,28% fisico da 1,91% fisicoda | suplementag | fisico da 3,28%
Implantago de obra: 5% obra: 10% obra: 13% ao obra: 6%
adutoras orcamentari
a)
13 | Ramal Pianc6 (PB) Abastecimento de agua N/A* N/A* N/A* N/A* Avango As obras Cancelado N/A*
fisico da nao foram
obra: 40% iniciadas
Conclusdo Barragem
Recuper}agacf e das obras da | concluida N/A* N/A* N/A* N/A* N/A* N/A*
modernizagdo Barragem
de Barragens Pogdes (PB)
14
Conclusao Ag:ir;go Conclusao 100%
das Obras Barragem das Obras Obra
Barragem 5 s Barragem Concluida N/A* N/A* N/A* N/A*
~ Sao Gongalo | o
Sao Gongalo (PB) Sao Gongalo em
(PB) 91.51% (PB) agosto/2022
A Modemi}zagio} . de Barragens Avango
Modernizagdo de Estratégicas inseridas no PISF para AVQHQO fisico AVQHQO AV@“GO
Barragens Estratégicas — PISF adequéa-las para o recebimento das fisico Barragem fisico fisico
aguas da transposigdo Bfgl?fm 20,89% Eng® 34,95% Bzgl?fm 21,18% Bgl?fm 23,14%
Avidos ‘*(;E)‘?S Avidos (PB) Avidos
. 0, . 0, . 0,
(PB): 30% 79.11% 50% (PB): 15%
Avango Avango Avango Avango
fisico fisico fisico fisico
Barragem 30,21% Barragem 48,62% Barragem 21,07% Barragem 5,78%
Banabuiu Banabuit Banabuiu Banabuit
(CE): 20% (CE): (CE) 20% (CE): 5%
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Principais entregas
5 3 . .
Id Nome Tlp(.) Objetivo (%) Descrigio Umda(:les.
de Projeto responsaveis
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
(Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado)
69,79%
Avango Avango Avango
fisico fisico fisico
N/A* N/A* Barragem Barragem Barragem 40,24%
Entremontes Entremontes Entremontes
(PE): 50% (PE): 50% (CE): 50%
Avango Avango Avango
fisico fisico fisico
N/A* N/A* Barragem Barragem Barragem 86,63%
Quixabinha Quixabinha Quixabinha
(CE): 50% (CE): 50% (CE): 50%
Obra em
licitagdo.
Avango Avango Avango
fisico fisico fisico Ajustes no
N/A* N/A* Barragem Barragem Em Barragem Prgeto
Lagoa do Lagoa do preparagio Lagoa do basico de
Arroz (PB): Arroz (PB): da licitagio Arroz (PB): licitagdo
50% 50% 5% para
publicagdo
do edital.
Avango Avango Avango
fisico fisico fisico
N/A* N/A* Barragem Barragem Barragem 80,86%
Prazeres As obras Prazeres Prazeres
(CE): 50% | nio foram | (CE):50% (CE): 40%
Avango iniciadas Avango Avango
fisico fisico Obra em fisico
N/A* N/A* Barragem Barragem L Barragem 26,61%
Oros (CE): Oroés (CE) licitagdo Oro6s (CE):
50% 10% 30%
Avango Avango Avancgo . Ql?ra
. . . iniciada
fisico fisico Em fisico
N/A* N/A* Barragem Barragem preparagao Barragem Ordem de
Pau dos Pau dos da licitacio Pau dos Servico
Ferros (RN): Ferros (RN): ¢ Ferros (RN): assina dg o
50% 50% 10% dia
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Principais entregas

- o e -
Id Nome Tlp(.) Objetivo (%) Descrigio Umda(:les.
de Projeto responsaveis
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
(Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado)
11/12/2024
15 Plano de Seguranca de Barragem e Seeuranca de Elaboragao de Planos de Seguranga e de Piz;l;ia Planos P;zrrl:;a Nl;)rg;r(())sde
Plano de Agdo Emergencial gurang Acao Emergencial em atendimento a . concluidos: . . N/A* N/A* N/A* N/A*
. Barragens e - s concluidos: concluidos: | concluidos:
(elaboragdo) Politica Nacional de Seguranga Hidrica 3 0 3 0
16 0
Avango
fisico
Barragem
Passagem
das Trairas
. (RN): a
. Numero de N
Recuperacao de Barragens | Barragens a Barragens a Barragens a execugao
< . . Barragens Barragens Barragens | Barragens a .
T Recuperagio de | considerando especialmente as serem . serem . serem . estd em
Revitalizagdo de Barragens do DNOCS ) [ . < recuperadas: recuperadas: recuperadas: serem
Barragens intervengdes indicadas em inspegdes a | recuperadas: recuperadas: recuperadas: .| tornode
. 41 11 1 recuperadas:
fim de garantir a sua seguranga 32 15 35 10 98%,
faltando a
concretagem
do
parametro
de montante
eos
hidromecani
€os.
17 Pesquisa de mercado  para . .
Implantagdo da Gestdo por Gestdo de contratagdo de Consultoria Técnica Ad]?rllirzti(s)trrl;tiv
prantacac P para viabilizar a implantagdo da 100% 0% Cancelado N/A* N/A* N/A* N/A* N/A*
Competéncias Pessoas Gesta A a
estdio por Competéncias no DGP
DNOCS
Estudo da viabilidade da Diretoria
18 TransformaGO | jpynlementagiio do Programa de Gestio 359 Administrativ
Implantagéo do Teletrabalho v pelo DNOCS, nos termos da Portaria 0% 0% 20% 20% 30% 30% 50% ¢ a
MDR n°2.867, de 13/11/2020 DGP
19 ~ . . 50% DA
lmplant.at';ao do SIADS nas Unidades lmplfmtar o S}stema Integrado de 40% 50% 40% Projeto N/A* N/A* N/A* N/A* DRL
Gerenciais (UGs) Gestdo Patrimonial — SIADS Concluido STI
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Principais entregas

1d Nome Tipo Obietivo (%) Descricdo Unidades
de Projeto I responsaveis
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
(Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado)
20 Implantar o Sistema Integrado de 0%
Implementagdo da utilizagdo do SIADS Gers)téo Patrimonial — SIADS g 40% 50% 40% Projeto N/A* N/A* N/A* N/A* DRL/MP
Concluido
b1 o ] 0, 0, 0, 0, * * * *
21 | Implantagdo do Almoxarifado Virtual Implantar o Almoxarifado Virtual na 100% 0% 100% plr(())(')ef)o N/A N/A N/A N/A DA
Administragdo Central Jer DRL
Concluido
3 3 0, 0, 0, 0, * * * £
22 | Adesido ao TaxiGov Aderir & Ata de Registro de Precos apés 100% 0% 100% plr(())(')ef)o N/A N/A N/A N/A DA
autoriza¢do do Ministério da Economia Jet DRL
Concluido
23 | Implantagéo do Barramento do PEN Is??/lgll\tlgcs o Bamamento  nol 400, 100% N/A* N/A* N/A* N/A* N/A* N/A* DRL
24 Etzgzgzo com o Portal do Protocolo iﬁtzg:iiocom o Portal do Protocolo 100% 100% N/A* N/A* N/A* N/A* N/A* N/A* DRL
25 Construgao e Fornecer e abastecer agua do agude Avanco Avango Os projetos
Adutora Jaibaras implantagdo de | Jaibaras para a Estagdo de Piscicultura N/A* N/A* fisico: g 504 N/I * fisico: estratégicos | Cancelado N/A* DP/DPA
adutora Osmar Fontenele : ° 50% estio
26 Ampliar capacidade qualitativa e co:;i;:féllad
Ampliagdo e quantitativa  das  atividades  de Avanco orcamento
Modernizagdo  das  Unidades  de | modernizagdo | competéncia das unidades de produgdo N/A* N/A* Avango NI ﬁsicg' gmais Cancelado N/A* Dp
Produgdo das Unidades de | para melhor fornecimento de proteina fisico: 25% 500/' robusto. 4 DPA
Produgao animal, gerar mais renda e emprego a ¢ -
opulagio consecugdo
p de parcerias
27 |Reuso de dgua nas Unidades de Redugdo e aproveitamento de dgua nas Avango Avango cd 5 DP
Produgdo (Centro de Pesquisas e |Reuso de agua uni dafies de pro ducio gu N/A* N/A* fisico: ;50/ N/ * fisico: contratagao | Cancelado N/A* DPA
Estagdes de Piscicultura) p ¢ : ? 50% de quadro
técnico.
28 |Projeto de cultivo do Filhote | Fechamento de | Diversificacdo de espécies cultivadas de « Nenhum % DP
(Brachyplatystoma filamentosum) ciclo produtivo | alto valor comercial 3 0 3 NI 4 destes Cancelado N/A DPA
fatores
* *
2 Reprodugdo  do  Pitu  brasileiro I;G:Cclgamento de Repovoamento de estoques > 0 3 NI » aconteceu Cancelado N/A DP
(Macrobrachium carcinus) reprodutivo deplecionados para que se DPA
P pudessem
~ L N i
30 Desempenho produtivo do  camario Apresentar opgdes Qe dlver51ﬁcag:aro de r::ﬁl;?;oo
cinza (Litopenaeus vannamei) em lotes . culturas ¢ aproveitamento de dreas B DP
dos erimetros irricados Cultivo degradadas em lotes de perimetros N/A* N/A* 45 N/ * 35 projeto. Cancelado N/A* DPA
(princi alrnepnte em areas de; radadéas) irrigados, principalmente por Além disso,
princip g salinizagdo a Adutora
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Principais entregas

1d Nome Tip(.) Objetivo (%) Descrigio Unidatyies.
de Projeto responsaveis
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
(Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado)
31 | Desempenho produtivo da tilapia e do Apresentar opgdes de diversificacdo de
camardo cinza (Litopenaeus vannamei) culturas e aproveitamento de areas DP
consorciados, em lotes dos perimetros Cultivo degradadas em lotes de perimetros N/A* N/A* 45 N/ * 35 Cancelado N/A* DPA
irrigados  (principalmente em &reas irrigados, principalmente por
degradadas) salinizagdo
32 Desempenho  produtivo  do  Panga Apresentar opgdes Qe diversiﬁcag:éro de
(Pangasius bocourti) em lotes dos . culturas ¢ aproveitamento de dreas DP
. o . Cultivo degradadas em lotes de perimetros 5 30 5 N/ * 35 Cancelado N/A*
perimetros irrigados (principalmente irrigad incinal Jaibaras DPA
. gados, principalmente por s
em areas degradadas) salinizacio necessita de
gestoes da
33 | Desempenho produtivo do Camardo Apresentar opgdes de diversificagdo de CEST-CE.
Gigante da Malasia (Macrobrachium culturas e aproveitamento de areas DP
rosenbergii) em lotes dos perimetros Cultivo degradadas em lotes de perimetros N/A* N/A* 45 N/ * 35 Cancelado N/A* DPA
irrigados  (principalmente em areas irrigados, principalmente por
degradadas) salinizagdo
34 A Diretoria
de
Produgdo
informou
nao ter
acesso as
informagde
s referentes
a este
. . , indicador
Garantir ao irrigante o titulo de sua
Regularizagdo | propriedade. dando-lhe  seguranga desde o
Titulagdo de Lotes guianzag propr i e surang 50 73 55 NI * 60 langamento | Cancelado N/A* DP
Fundiaria juridica e acesso a politicas publicas
titulagdo dos lotes agricolas da N
Resolugio
DCn°17,
de
17/01/2023,
bem como
a Portaria
n°25 DG,
que delega
competénci
a aos
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Principais entregas
. o .~ .
Id Nome Tlp(.) Objetivo (%) Descrigio Umda(:les.
de Projeto responsaveis
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
(Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado) (Meta) (Realizado)
Coordenad
ores
Estaduais.
35 Seminario sobre a¢des estruturantes do | Infraestrutura | Discutir e atualizar o portfolio de agdes Semindrio a Semindrio a
¢ oSt ! P ¢ N/A* N/A* ser 0 ser 0 Cancelado N/A* DI/CESTS
DNOCS Hidrica e projetos do DNOCS . .
realizado: 1 realizado: 1

(*) N/A: Nao se aplica / N/I: Nao informado.
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Programas, Projetos e Acdes do PPA

Programa

Acio

Unidade Responsavel

0910 — Operagdes Especiais: Gestdo da

2221 — Recursos Hidricos

10DC — Construcdo da Barragem Oiticica no Estado do Rio Grande do Norte

11AA — Construgdo da Barragem Fronteiras no Estado do Ceara

Participacdio em  Organismos  ¢/000Q — Contribuigdes a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programacdo Especifica
Entidades Nacionais e Internacionais DIRETORIA GERAL
1M49 — Modernizac¢do dos Recursos de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao
09HB — Contribuicao da Unido, de suas Autarquias ¢ Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais
0032 — Programa de Gestio e 20TP — Ativos Civis da Unido
Manutencio do Poder Executivo 0181 — Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido
212B — Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
216H — Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-moradia a Agentes Publicos
- ~ . DIRETORIA
2000 — Administracao da Unidade ADMINISTRATIVA
2004 — Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes
0901 _ Operacdes E'sp'eg1a1s: 0005 — Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatorios)
Cumprimento de Sentencgas Judiciais
0909 — Operagdes Especiais: Outros|00S6 — Beneficio Especial € Demais Complementagdes de Aposentadorias
Encargos Especiais 0536 — Beneficios e Pensdes Indenizatorias Decorrentes de Legislagdo Especial e/ou Decisdes Judiciais
2203 - Pesquisa e Inovacdo|212Z — Apoio ao Funcionamento de Unidades de Produgdo, a Pesquisa, ao Desenvolvimento Tecnoldgico DIRETORIA DE
Agropecuaria e a Inovagdo Para a Producdo Aquicola Sustentavel DESENVOLVIMENTO
120B — Gestdo de Projetos Publicos de Irrigagao TECNOL(')GINCO E
) ) 140X — Regularizagdo Ambiental e Fundiaria de Projetos Publicos de Irrigagao PRODUCAO
2217 — Desenvolvimento Regional, : ; : -
Territorial e Urbano 7K66 — Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado DIRETORIA DE
1021 - Implantag@o do Projeto Publico de Irrigagdo Tabuleiros Litoraneos de Parnaiba - 2% Etapa - com INFRAESTRUTURA
5.985 ha no Estado do Piaui HIDRICA
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Programa

Acio

Unidade Responsavel

14RP — Reabilitacdo de Barragens e de Outras Infraestruturas Hidricas

15DX — Construcdo do Sistema Adutor Ramal do Piancé na Regido Nordeste

109H — Construcao de Barragens

1851 — Aquisicdo de Equipamentos e/ou Implantagao de Obras de Infraestrutura Hidrica de Pequeno e

Médio Vulto
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