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FERNANDO LEAO
DIRETOR-GERAL

Palavra do
Diretor-Geral

Ciente do dever cumprido e da certeza de havermos contribuido
para avangos na implementacao de importantes solucoes destina-
das a conseguir uma harmoniosa convivéncia do homem com a
seca, apresentamos as agoes, descritas neste Relatoério de Gestao
do exercicio de 2024, executadas, em todo ou em parte, pelo Depar-
tamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS), no ambito da
luta pela melhoria da qualidade de vida das populacoes do semiari-
do brasileiro. Assim, o DNOCS reafirma o seu compromisso com a
melhoria da qualidade de vida das populacoes do semiarido brasi-
leiro, em um cenario desafiador de combate a escassez hidrica,
ainda nao vencido.

Dentre as realizagoes de 2024, destacamos a implantacao e a recu-
peracao de infraestruturas hidricas, trabalhos fundamentais para
aumentar a capacidade de reservacao d'agua e a boa operagao dos
recursos hidricos existentes, de que sao exemplos a continuidade da
construcao da Barragem de Oiticica (RN), da 22 Etapa da Adutora do
Pajeu (PE-PB) e da Barragem Fronteiras (CE). Essas obras beneficia-
rao cerca de 800 mil pessoas, tanto ampliando a oferta de agua,
quanto contribuindo para o fortalecimento da capacidade produtiva
regional.

O DNOCS atuou também na recuperagao e manutencao de suas
barragens, de forma a garantir a seguranca e a integridade dessas
estruturas fundamentais para a convivéncia entre o homem e o am-
biente. No ano de 2024, foram realizadas importantes intervencoes
em vinte (20) barragens localizadas nos estados do Ceara, Alagoas e
Rio Grande do Norte, além de ter sido ampliada a parceria com o
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Ministério da Integragcao e do Desenvolvimento Regional
(MIDR) com o inicio da implantacao das obras de recu-
peragao e modernizagao de sete (7) barragens nos esta-
dos de Ceara, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do
Norte.

Com os recursos provenientes de emendas parlamenta-
res (individual, de bancada ou de comissao), o DNOCS
tem trabalhado com empenho para melhorar o acesso
as comunidades difusas garantindo que os pequenos
produtores locais possam escoar sua produgao com
mais facilidade. Através de servicos de pavimentacao,
como o Tratamento Superficial Duplo (TSD), Concreto
Betuminoso Usinado a Quente (CBUQ), Blocos de Con-
creto Intertravado e a recuperagao de estradas vicinais,
conseguimos beneficiar mais de setecentos e trinta mil
(730.000) pessoas, impactando diretamente a vida de
familias que, muitas vezes, enfrentam grandes dificulda-
des de locomocao.

A perfuracao e instalagcao de pocos artesianos sao ativi-
dades tratadas como prioritarias pelo DNOCS, pois sabe-
mMos o0 quanto sao essenciais para a subsisténcia de
familias fixadas em locais distantes de qualquer outra
fonte de abastecimento d'agua. Em 2024, foram instala-
dos dois mil e duzentos e seis (2.206) pocos profundos,
com a finalidade de ofertar agua para noventa mil e no-
vecentas (91.900) pessoas.

Na luta pelo fortalecimento da agricultura familiar, que é
a fonte de renda unica da maioria das pequenas comuni-
dades, o DNOCS atuou com destaque, também, na dis-

tribuicao de um mil e oitenta (1.080) equipamentos a pe-
quenos produtores rurais, suficiente para beneficiar dire-
tamente mais de duzentos e oitenta e cinco mil
(285.000) familias. Os equipamentos distribuidos permi-
tirao que essas familias tenham melhores condi¢cdes de
produzir e garantir seu sustento.

Para nés, cada poco perfurado e cada equipamento en-
tregue sao passos importantes para melhorar o modo de
vida dessas pessoas, proporcionando vida mais digna a
quem tanto luta contra tantas adversidades.

A distribuicao de mais de novecentos milhoes
(900.000.000) de alevinos e a capacitacao de mais de
trezentas (300) pessoas, no ano de 2024, denota a efici-
éncia do setor de aquicultura continental. As distribui-
coes de alevinos sao mais que agoes técnicas, sao
sementes lancadas para o futuro, que, com certeza, bro-
tardo sob a forma de esperancga e sustento das familias
ribeirinhas. As atividades do setor de aquicultura, nao
apenas servem para garantir a seguranga alimentar, mas
sao capazes de gerar oportunidades de emprego e
renda para populagcoes pesqueiras que, dia apos dia,
lutam para manter vivas as culturas e tradicoes de suas
comunidades.

Nossa atuagao na regularizagcao fundiaria foi consubs-
tanciada na entrega de cento e setenta e seis (176) titu-
los de terra que, além de oficializar a propriedade, entre-
gam dignidade, confianca e o direito de chamar a terra
de lar, fortalecendo a autoestima e a seguranca de mais
de duas mil e duzentas (2.200) pessoas.
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Na area de governanga e gestao, os avangos sao nota-
veis. O DNOCS obteve uma evolugao significativa no
indice Integrado de Governanca e Gestdo Publica
(IGG), do Tribunal de Contas da Uniao, registrando um
salto de 14,8%, verificado em 2018, para 68,4%, em
2024. Tal avanco reflete o empenho continuo na melho-
ria de processos e na transparéncia administrativa. A
evolucao do indice ESG, que atingiu 74,9%, em 2024,
demonstra o0 nosso compromisso com a sustentabilida-

Inspecao e
recuperagao
de barragens
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Pc:)rfuraga? A atuacao do DNOCS, ao longo de 2024, foi marcada por -l
sllig sl o um esforco constante, ndo apenas para amenizar os é
cepocos A , efeitos das secas, mas também para promover o desen- w
q volvimento sustentavel, melhorar as condicoes de vida (&
:ﬁ‘\;—; o Entrega de das populacées e fomentar a integragao regional. Conti- m'
W= equipamentos nuaremos firmes em nossa missao, sempre com o objeti- (o]
V \ vo de transformar desafios em oportunidades e contri- E
Eomento da buir para um futuro mais prospero para o semiarido bra- oY
Aquicultura ° ' sileiro. (@)
J Agradecemos aos agentes publicos do DNOCS, parcei- o
’ ros institucionais, e a todos que, de alguma forma, con- a
. Regularizagao tribuiram para que esses resultados fossem alcangados. é
fundiaria Vamos seguir trabalhando com dedicagcao e compro- S
\ > q misso, na certeza de que estamos no caminho certo, o S
de melhorar a qualidade de vida das pessoas que mais
Zortall:dmgr'to — @ . precisam de nossa atencao e apoio. E
a culturade
integridade e - / Por fim, reconheco a responsabilidade por assegurar a
governanca integridade, fidedignidade, precisao e completude do

presente Relatdrio de Gestao 2024.
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E AMBIENTE EXTERNO




Identificacao da
unidade prestadora
de contas

O Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas (DNOCS) é uma autarquia federal, vin-

. culada ao Ministério da Integracao e do De-
senvolvimento Regional (MIDR), que, mediante
a construcao de acudes, aimplantacao de pro-
jetos de irrigacao, o fomento a piscicultura, a
execucao de estradas vicinais e rede elétrica
rural, a perfuracao de pocos, contribui para o
desenvolvimento sustentavel do semiarido
nordestino.

O DNOCS atua sistematicamente na moderni-
zacgao de obras de infraestrutura mais antigas,
no intuito de melhorar seus desempenhos,
adequando-os as novas realidades, e cuida
diuturnamente do monitoramento das obras,
quanto a seguranca de suas estruturas, de
recupera-las quando é o caso.

VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL

E AMBIENTE EXTERNO

o



Poder e Orgao de Vinculagio |

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagao: Ministério da Integragéo
e do Desenvolvimento Regional

Codigo SIORG: 042670

Denominagao completa: Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

Denominagao abreviada: DNOCS
Cadigo SIORG: 367 Codigo LOA: 53204

Codigo SIAFI: 22204

Situagdo:ativa

Natureza Juridica: Autarquia do Poder Executivo

Principal Atividade: Administragdo Publica em
Geral

Cdédigo CNAE: 7511-6

Telefones: (085) 3391.5100 |(085)3391.5200 |((085) 3281.1037

E-mail: fernando.leao@dnocs.gov.br

Pagina na Internet: http://www.dnocs.gov.br

Enderecgo Postal : Av. Duque de Caxias, 1700 — Centro, CEP 60035-111, Fortaleza/Ceara.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteragao da Unidade Jurisdicionada

Criado pelo Decreto N° 7.619/1909 como Inspetoria de Obras Contra as Secas — |OCS;

Procedida a primeira alteragdo em seu nome por meio do Decreto N° 13.687, de 09 de julho de 1919,
para “Inspetoria Federal de Obras Contra as Secas — IFOCS”;

Transformacgéo do Departamento de Obras Contra as Secas — DNOCS em autarquia em decorréncia da
Lei N° 4.229, de 01 de junho de 1963; e Lei N° 10.204, de 22 de fevereiro de 2001, altera a Lei N°
4.229/1963, estabelecendo suas competéncias.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura

da Unidade Jurisdicionada

A estrutura organizacional do Departamento foi definida pelo Decreto n® 4.650 de 27 de margo de 2003
— que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das
Fungbes Gratificadas do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS, e da outras
providéncias.

Em janeiro de 2007, foi publicado no DOU, de 12 de janeiro de 2007, Regimento Interno do DNOCS,
através da Portaria n° 48, de 11 de janeiro de 2007.

Com o advento dos Decretos N° 8.684, de 25 de fevereiro de 2016, e N° 8.895, de 03 de novembro de
2016, houve uma reformulagédo na Estrutura Regimental do DNOCS, e a edigdo de Novo Regimento
Interno da Autarquia, aprovado por meio da Portaria N° 43, de 31 de janeiro de 2017, com publicagédo no
Diario Oficial da Unido, as folhas 73 a 80, Secgao 1, do dia 01° de fevereiro de 2017.

Visao geral da unidade
prestadora de contas

IDENTIFICAGAO DA UNIDADE

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
DNOCS, Autarquia Federal, vinculada ao Ministério da
Integracao e do Desenvolvimento Regional (MIDR), foi
criado com o nome de Inspetoria de Obras Contra as
Secas (IOCS) pelo Decreto n° 7.619, de 21/10/1909. Em
1945 assumiu a sua denominacao atual (Decreto-lei n°
8.846/45) sendo, posteriormente, transformado em Au-
tarquia pela Lei n° 4.229/63, com as alteracoes introdu-
zidas pela Lei n° 10.204 de 2001.

Constitui-se, na mais antiga instituicao regional do Go-
verno Federal e tem como marca registrada uma ampla
atuacao no semiarido do Nordeste. Os coordenadores
estaduais sao os representantes das unidades regionais
das areas de atuacao correspondentes a regiao abrangi-
da pelos Estados do Piaui, do Ceara, do Rio Grande do
Norte, da Paraiba, de Pernambuco, de Alagoas, de Sergi-
pe, da Bahia e as areas das bacias hidrograficas dos Rios
Parnaiba e Jequitinhonha, nos Estados do Maranhao e de
Minas Gerais, respectivamente.

A Diretoria Colegiada, Orgao de Deliberagao Superior, &
composta pelo Diretor-Geral, que preside, pelos Direto-
res de Infraestrutura Hidrica, de Desenvolvimento Tec-
nologico e Produgao e de Administragcao, tem a compe-
téncia conduzir a Autarquia, aprovando acoes de alta
relevancia e complexidade.
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https://www.gov.br/dnocs/pt-br

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome
113801

DNOCS - CEST/PE - Recife/PE

113802 DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS /UO

193001
193002

DNOCS - CEST/PI - Teresina/PI
DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS

193003 DNOCS - CEST/CE - Fortaleza/CE

193004 DNOCS - CEST/RN - Natal/RN

193005
193006

DNOCS - CEST/PB - Jodo Pessoa/PB

DNOCS DIBRA/R - Campina Grande/PB

193007 DNOCS — CEST/AL- Palmeira dos indios/AL

193008

DNOCS - CEST/SE - Aracaju/SE

193009 DNOCS - CEST/BA - Salvador/BA

193010 DNOCS - CEST/MG - Montes Claros/MG

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

11203 DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS

FINALIDADE E COMPETENCIA

As competéncias do DNOCS, de acordo com a Lei n°
4.229/1963 e Art. 1° do Anexo | do Decreto N° 11.198, de
15 de setembro de 2022, incluem a contribuicao para a
implementagao da Politica Nacional de Recursos Hidri-
cos e para a elaboracao Plano Regional de Recursos
Hidricos. Esta no seu escopo a elaboracao de projetos e
execucao de obras hidricas (captacao, acumulacao, con-
ducao, distribuicao, protecao e utilizacao de recursos
hidricos), bemm como a implementacao e operagao de
agoes com vistas ao aproveitamento desses recursos,
por meio de planos e os projetos de irrigagcao que

valorizam areas irrigaveis e agricultaveis nao irrigaveis. A
finalidade é contribuir para a sustentabilidade do semia-
rido, promover agoes para a regeneragao de ecossiste-
mas hidricos e de areas degradadas e desenvolver e
apoiar as atividades destinadas a organizacao e a capa-
citacao administrativa das comunidades usuadrias dos
projetos de irrigacao.

Neste contexto, o DNOCS atua no equacionamento de
trés pressupostos basicos para enfrentamento das
questoes hidricas no semiarido:

+ O aumento quantitativo das obras hidraulicas, atraves
da construcao de novas obras de acumulacao, a exem-
plo da implantacao de adutoras, a integragao de bacias
hidrograficas, a perfuracao e instalacao de pocgos tubu-
lares profundos;

- A melhoria da oferta de agua por obras hidraulicas
existentes, por meio da manutengao, operagao e moni-
toramento;

- A oferta de agua tem por objetivo o abastecimento
urbano, industrial e a dessedentacao do rebanho, o
aproveitamento agricola e piscicola.

A atuacao da Autarquia, que compreende 10 (dez) Esta-
dos, é feita por 01 (uma) Administragao Central (sede da
Direcao-Geral e das Diretorias), 09 (hove) Coordenado-
rias Estaduais, 12 (doze) Estacoes de Piscicultura em
operacao, 01 (um) Centro de Pesquisas, 22 Unidades de
Campo organizadas por Bacias Hidrograficas e O1 (um)
escritorio em Brasilia.
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NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIAGAO, ALTERAGAO E FUNCIONAMENTO DO ORGAO

Decreto 7.619 de 21/10/1909

Criado sob o nome de Inspetoria de Obras Contra as Secas (IOCS)

Decreto 9.256, de 28/12/1911

Reorganiza os servigos a cargo da IOCS

Decreto 11.474, de 03/02/1915

Aprova o regulamento para a IOCS

Decreto 12.330, de 27/12/1916

Da novo regulamento para a IOCS

Decreto 13.687, de 19/07/1919

Recebeu o nome de Inspetoria Federal de Obras Contra as Secas (IFOCS) e aprova o regulamento

Decreto 19.726, de 20/02/1931

Aprova o novo regulamento da IFOCS

Decreto 21.641, de 18/07/1932

Substitui artigos do regulamento aprovado

Decreto 21469, de 06/07/1932

Modifica, provisoriamente, o Regulamento da IFOCS

Decreto-Lei 8.846, de 28/12/1945

Dispde sobre a reorganizagdo da IFOCS que passa a denominar-se (DNOCS), Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

Decreto 20.284, 28/12/1945

Aprova o Regulamento do DNOCS

Decreto-lei 9.857, de 13/09/1946

Modifica o Decreto-lei 8486, de 28/12/1945

Lei 1.348, de 10/02/1951

Revisdo dos limites do Poligono das Secas

Decreto 40.444, de 30/11/1956

Aprova o Regulamento expedido, em virtude da Lei 2814/1956, que dispde sobre a concessao de auxilio aos Municipios do Poligono das Secas

Decreto 50.446, de 11/04/1961

Altera Regimento DNOCS

Lei 4.229, de 01/06/1963

Transforma o DNOCS em Autarquia

Decreto 52.637, de 08/10/1963

Aprova Regimento DNOCS

Lei 4.763, de 30/08/1965

Altera a area de atuagdo do DNOCS no Poligono das Secas

Decreto 57.427, de 14/12/1965

Aprova Regimento DNOCS

Decreto 61.237, de 24/08/1967

Regulamenta o Decreto-lei 138, de 02/02/1967 que autoriza o DNOCS a executar obras de engenharia rural

Lei 5.508, de 11/10/1968

Aprova a 4a etapa do Plano Diretor de Desenvolvimento Econémico e Social do Nordeste para os anos de 1969 a 1973

Decreto 73.159, de 14/11/1973

Dispde sobre a Estrutura Basica DNOCS

Lei 6.084, de 10/07/1974

Acrescenta paragrafo ao art. 22 da Lei 4229/63

Portaria/MINTER 1.110, de 08/04/1975

Aprova Regimento Interno DNOCS, baseado no art. 6° do Decreto 68.885/1971 e o art. 38 do Decreto 75.444/1975

Decreto 84.410, de 22/10/1980

Disp&e sobre a Estrutura Basica DNOCS

Decreto 3.970, de 16/10/2001

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes Gratificadas do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

Decreto 4.650, de 27/03/2003

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes Gratificadas do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

Portaria N° 48 de 11/01/2007.
Public. DOU N° 9 de 12/01/2007

Regimento Interno

Decreto N° 8.895, 03/11/2016.
Public. DOU N° 212, de 04/11/2016

Altera o Decreto n° 4.650, de 27 de margo de 2003, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas

Portaria 43, de 31/01/2017.
Public. DOU N° 23, de 01/02/2017

Aprova o Regimento Interno do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS)

Decreto 11.198 de 15/09/2022.
Public. DOU N° 177, de16/09/2022

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissado e das Fungdes de Confianga
do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas e remaneja e transforma cargos em comissado e fungdes de confianca
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https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1900-1909/decreto-7619-21-outubro-1909-511035-publicacaooriginal-1-pe.html#:~:text=Approva%20o%20regulamento%20para%20organiza%C3%A7%C3%A3o,%C3%A1s%20autoriza%C3%A7%C3%B5es%20constantes%20dos%20ns
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1910-1919/decreto-9256-28-dezembro-1911-500856-republicacao-102942-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1910-1919/decreto-11474-3-fevereiro-1915-498602-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1910-1919/decreto-12330-27-dezembro-1916-519534-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1910-1919/decreto-13687-9-julho-1919-516701-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-19726-20-fevereiro-1931-518993-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-21641-18-julho-1932-517264-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-21469-6-junho-1932-527039-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-8486-28-dezembro-1945-416385-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-8482-28-dezembro-1945-458381-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-9857-13-setembro-1946-417563-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1950-1959/lei-1348-10-fevereiro-1951-361925-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1950-1969/D40444impressao.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1960-1969/decreto-50446-11-abril-1961-390075-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L4229.htm
https://legis.senado.leg.br/norma/475321/publicacao/15702198
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/L4763.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1960-1969/decreto-57427-14-dezembro-1965-397692-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1960-1969/decreto-61237-24-agosto-1967-402415-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L5508.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-73159-14-novembro-1973-421907-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6084impressao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/Antigos/D84410impressao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2001/D3970impressao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2003/D4650impressao.htm
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=25&data=12/01/2007
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2016/decreto-8895-3-novembro-2016-783881-publicacaooriginal-151355-pe.html
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20783929
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11198.htm#art6

} Missao, Visao, Valores e Valor Publico 4

(] ~
Missao
Promover a adequada convivéncia com a seca, por
meio da implantacao de infraestrutura, do aprovei-
tamento e da gestao integrada de recursos hidricos,

fomentando o desenvolvimento socioecondmico
nas areas suscetiveis a escassez hidrica.

Valores

Transparéncia, integridade, equidade,

participagao social, cooperagdo, com-

promisso com resultados inovacgao e
responsabilidade socioambiental.

)
(] ~
Visao
Ser referéncia nacional na construcao de
infraestrutura hidrica e no seu aproveitamento,
garantindo o desenvolvimento das areas suscetiveis

a escassez hidrica e a democratizacao do acesso a
agua.

79)
\

Valor Publico

Criacao de condicdes para o desenvolvimento

regional, contribuindo com a seguranca hidri-

ca, a melhoria da qualidade de vida, inclusao
social e econdmica no semiarido brasileiro.
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MAPA ESTRATEGICO DO DNOCS 2021 - 2024

MISSAO: Promover a adequada convivéncia com a seca, por meio
da implantacao de infraestrutura, do aproveitamento e da gestao
integrada de recursos hidricos, fomentando o desenvolvimento
socioeconOmico das areas suscetiveis a escassez hidrica.

VISAO: Ser referéncia nacional na construcio da infraestrutura
hidrica e no seu aproveitamento, garantindo o desenvolvimento
das dareas suscetiveis a escassez hidrica e a democratizacao do
acesso a agua.

VALORES:

Transparéncia, integridade, equidade, participagao social, compromisso com os resultados, inovacao e responsabilidade socioambiental.

Construir novas
infraestruturas
estratégicas destinadas a
ampliagao da oferta de
dguas para usos multiplos

Efetuar o
monitoramento
hidrolégico e seguranga
hidraulica dos
reservatdrios construidos

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

Promover o
desenvolvimento da
pesca, aquicultura e

atividades afins

Realizar estudos e
implantagao de
infraestrutura
hidrica

Executar planos

e projetos de
irrigacao

PROCESS0S
INTERNOS

Desenvolver e
otimizar a gestao
de pessoas

Assegurar a
logistica
institucional

INFRAESTRUTURA
E APRENDIZAGEM

Implantar sistemas
simplificados de
abastecimento voltados
a populacao difusa

Efetuar o
monitoramento e
seguranca de
barragens

Aprimorar a gestao, os
servigos, as solugdes e

Realizar o
aproveitamento
Hidroagricola e

aquicola

Executar transferéncia
de tecnologia na area
de producgdo

MACROPROCESSOS FINALISTICOS E DE SUPORTE

Avaliar
permanentemente
a oferta hidrica e a

estocagem dos
reservatdrios

Promover o
desenvolvimento

Disseminar
conhecimento
sustentavel do

semiarido

tecnoldgico na
area de producao

Otimizar gestdo
orcamentaria,
financeira e de
transferéncia

a seguranca da
informagao TIC
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Estrutura
Organizacional

A estrutura organizacional do DNOCS esta respaldada
no Decreto 11.198/202, de conformidade com o dispos-
to nas Leis 4.229/1963 e 10.204/2001. Em decorréncia
do advento do Decreto 9.739/2019, que dispds sobre o
Sistema de Organizacao e Inovagao Institucional do Go-
verno Federal - SIORG, foi editado o Decreto,
11.198/2022, que teve por objetivo “aprovar a atual
Estrutura Regimental e do Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianca do
DNOCS e remanejar e transformar cargos em comissao e
funcdes de confianga”, tudo em consonancia com reco-
mendagoes dos 6rgaos de controle.

O aprimoramento das competéncias institucionais pro-
movidas pelo Decreto n.° 11.198/2022 ensejou a criagao
das unidades de Correicao, Ouvidoria, Governanga e Mo-
dernizacao Organizacional. Também, foi estabelecida a
realocagcao da unidade de Tecnologia da Informacao
junto a Divisao de Recursos Logisticos da Diretoria Admi-
nistrativa.

O Decreto n.° 11.198/2022, alterou o quadro demonstra-
tivo dos cargos em comissao e das fungdes de confianca
do DNOCS, tornando-o alinhado com a nova nhomencla-
tura introduzida pelo Governo Federal, como os Cargos
Comissionados Executivos (CCE) e Fungoes Comissiona-
das Executivas (FCE).

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ORGAO |
CONSULTIVO |

CONSELHO
CONSULTIVO s

ORGAOS SECCIONAIS

AUDITORIA INTERNA
AuDI

PROCURADORIA FEDERAL
ESPECIALIZADA

MINISTERIO DA INTEGRAGAO
E DO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL - MIDR

[3—‘ DEPARTAMENTO NACIONAL
YﬁJ DE OBRAS CONTRA
— AS SECAS

DIRETORIA
GERAL

ORGAO DE DIRECAO
SUPERIOR

DIRETORIA
COLEGIADA

ORGAOS DE
ASSISTENCIA DIRETA
AO DIRETOR-GERAL

GABINETE- GAB

COORDENAGAO DE PLANEJAMENTO

E GESTAO ESTRATEGICA - CPGE

ORGAOS ESPECIFICOS E SINGULARES

|
DIRETORIA
ADMINISTRATIVA - DA

DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA
HIDRICA - DI

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E PRODUCAO - DP

| UNIDADES
| REGIONAIS

COORDENADORIAS
ESTADUAIS
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Estrutura de

Governancga

LUIZ HERNANI DE
CARVALHO JUNIOR

DIRETOR DE INFRAESTRUTURA
HIDRICA

.- -~

JULIANO RIBEIRO
BALBINO

COORDENADOR
CEST/AL

RAFAEL GUIMARAES
DE CARVALHO

COORDENADOR
CEST/BA

ANTONIO JOSE
PORTO MOTA

COORDENADOR
CEST/CE

FERNANDO MARCONDES
DE ARAUJO LEAO

DIRETOR-GERAL

ALEX RENAN DE

SOUSA GALVAO
DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E PRODUGCAO

Coordenadores Estaduais

EDRIA CORDEIRO
LEAL

COORDENADORA
CEST/MG

ALBERTO GOMES
BATISTA

COORDENADOR
CEST/PB

MARCANTONIO
DOURADO

COORDENADOR
CEST/PE

Diretoria
Colegiada

NARCELIO MOREIRA

ALBUQUERQUE
DIRETOR
ADMINISTRATIVO

FRANCISCO DE
ASSIS LEAL ROCHA

COORDENADOR
CEST/PI

CARMEN LUCIA
BAIRROS DOS SANTOS

COORDENADORA
CEST/RN

DANIEL REZENDE
CAMPOS SILVA

COORDENADOR
CEST/SE
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Estrutura de
Governanca

A estrutura de governanca do DNOCS é composta pela
Diretoria Colegiada e pelos coordenadores estaduais.

A Diretoria Colegiada, instancia de direcao superior do
DNOCS, possui suas competéncias estabelecidas no Re-
gimento Interno, aprovado pela Resolucao n.° 01, de 28
de margo de 2017. E composta pelo Diretor-Geral, o
Diretor de Infraestrutura Hidrica, o Diretor de Desenvol-
vimento Tecnologico e Producao e pelo Diretor Adminis-
trativo.

Os coordenadores estaduais sao os representantes das
unidades regionais das areas de atuagao corresponden-
tes a regiao abrangida pelos Estados do Piaui, do Ceara,
do Rio Grande do Norte, da Paraiba, de Pernambuco, de
Alagoas, de Sergipe, da Bahia, a zona do Estado de Minas
Gerais situada no denominado "Poligono das Secas" e as
areas das bacias hidrograficas dos Rios Parnaiba e Jequi-
tinhonha, nos Estados do Maranhao e de Minas Gerais,

W respectivamente.

3 As instancias internas de governanga sdo responsaveis

por definir ou avaliar a estratégia e politicas da autarquia

| . durante o processo de producao de bens publico

gerado pelo DNOCS para a sociedade. Ja as instancias
internas de apoio a governanca atuam na gestao de
riscos, controles internos e auditorias, e no contato com
as partes interessadas.
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PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS

PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS
DE APOIO A GOVERNANCA

Auditoria Interna: Instituida pela Portaria n® 43/2017/D-
G/GAB, de 31 de janeiro de 2017. Ligada a estrutura do
orgao de assisténcia direta a Direcao-Geral.

DE GOVERNANCA VINCULADAS
AO GOVERNO FEDERAL

CGU: www.gov.br/cgu/pt-br

. N _ ME: www.gov.br/economia/pt-br
Servico de Governanca Institucional: Estruturada a partir

da edicao do Decreto n° 11.198, de 15 de setembro de Sistemas Estruturantes:
2022. Vinculado a Coordenacdo de Planejamento Estraté- www.gov.br/economia/pt-br/assuntoa/
gico do DNOCS. sistemasestruturadores

Ouvidoria: Estruturada a partir da edicao do Decreto n°®

11.198, de 15 de setembro de 2022. Ligada a estrutura do ~
B 4o Diretor-Geral. PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS
DE GOVERNANCA INDEPENDENTES

-l
g
y 4
o
3
. . | a Zz O
Servico de Correicao: Estruturada a partir da edicdo do Ministério Publico: www.mpf.mp.br/pgr & 4
Decreto n® 11.198, de 15 de setembro de 2022. Ligado a o O X
estrutura do Gabinete do Diretor-Geral. TCU: www.portal.tcu.gov.br/inicio/ g |-I|_J
Comissao de Etica: Instituida pela Portaria n® 294 DG, de Poder Judiciario. T ﬁ
02 de outubro de 2018, alterada pela Portaria n® 335 DG, Poder Legislativo. < W
de 5 de setembro de 2019. x -
4 5
Unidade Gestora de Integridade: Instituida pelas Porta-| A imagem a seguir ilustra a estrutura do modelo de go- O E
riasde n® 319 DG, de 28 de junho de 2017 e n° 395 DG, de vernanga corporativa do Departamento Nacional de 12 S
27 de dezembro de 2018 e alteradas pela Portaria n® 238 Obras Contra as Secas (DNOCS), onde sao destacados as N g
DG, de 10 de Setembro de 2021. O Chefe do GOV atua de principais instancias internas e externas, bem como suas ; W
forma permanente na estruturacao, na execucao e no moni- interagoes para assegurar a boa governanga da Autar-
toramento do Programa de Integridade. quia. Com a publicacao do Decreto n° 11198, de 15 de

setembro de 2022, foi possivel incorporar a estrutura do
DNOCS o Servico de Governanca Institucional.
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https://www.gov.br/cgu/pt-br
https://www.gov.br/economia/pt-br
https://www.gov.br/economia/acl_users/credentials_cookie_auth/require_login?came_from=https%3A//www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/sistemas-estruturadores
https://www.mpf.mp.br/pgr
https://portal.tcu.gov.br/

MODELO DE GOVERNANGA CORPORATIVA

GOVERNANCA

Sociedade

INSTANCIA EXTERNA
VINCULADA AO EXECUTIVO

|
i
OUTROS ORGAOS
(MAPA MMA E ENTIDADES 0 N CGU, ME (SISTEMAS ESTRUTURAIS)
VINCULADAS AO MIDR)
|

USUARIOS, AUDITORIA INTERNA, PROCURADORIA FEDERAL, D'EZT&;\‘E% :;TZR,\T ;: o
PESQUISADORES E PREFEITURAS OUVIDORIA, CORREICAO, COMISSAO DE ETICA, VINCULADA A OCP obER
ESTUDANTES DE AREAS AFINS, ALTA ADMINISTRAGAO, SERVICO DE GOVERNANGA INSTITUCIONAL
IRRIGANTES, DIRETORIAS E EXERSIL
CONCESSIONARIOS DE OO EARRAS ety
WIERIIANIE, ESTADUAIS,
A RICUETORE S ORGAOS ESTADUAIS DE RECURSOS HIDRICOS DIRETORIA COLEGIADA e FOIRLER Ll EILAID)
AGROINDUSTRIAS, - [ A , COMITE DE GOVERNANGA, RISCO E CONTROLE, Ay
DISTRITG DE AGENCIA NACIONAL DE AGUAS, COMITES DE BACIAS, COMITE DE INTEGRIDADE TCU, PODER JUDICIARIO,
e COMPANHIAS GESTORAS DE RECURSOS HIDRICOS MINISTERIO PUBLICO

!
e INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA REEEEEERERSEREe -
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Os mecanismos de transparéncia e prestacao de contas do DNOCS contribuem, com o exercicio do controle pratica-
do tanto pelas instancias externas de governanca, como pelas instancias externas de apoio a governanga, sobre o
modelo de negocio do DNOCS e consequentemente seu processo de geragao de valor publico.




Producao
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MODELO DE NEGOCIOS <31 RESULTADOS EM

e instalados min

2

Pocos perfurados s@ FORCA DE TRABALHO & O MR
532 servidores Ativos (b MODERNIZAGHO DA AGRICULTURA

Trecho de rio

NOSSOS \>~PRODUTOS - 2024
44,53% ACUMULAGAO DE AGUA
CAPITAIS sobre a capacidade total
3
@ Reservatorios ESTUDOS barragens inspecionadas
c 5.806.630 MILHOES
BASICOS alevinos produzidos
- Q Perimetros Irrigados EPROJETOS I 9.259.055 hﬂILI1bﬁE§d B
alevinos distribuidos
.
: . 312 PESSOAS
- @ Centro de Pesquisa Aggfsqfuﬁlﬁeil_\ APLICADOS EXECUCAO E capacitacdo em aquicultura %
em Aquicultura : J
N TECNCA, AOS NOSSOS | Bizllilo): o G
apacidade de 0 BARRAGENS pocos perfurados
- producao de alevinos  WULILY \PHUCESSUS 2.206 ﬁ
pocos instalados E (o]
) @ Populagao \ ) 13 g <
beneficiada minses) OPERACAO E Barragens recuperados O E
MANUTENCAO x -
Capacidade de (@)
) @ acumulacao vihses? MONITORAMENTO n Q IMPACTUS i ﬁ
DA PRODUGAO ACESSO A AGUA W
i @ Estacbes de (0 FOMENTO AD g -
piscicultura DESENVOLVIMENTO REGIONAL 3 E
o
g 2
UV g
> w

perenizado mil km)

cAPI LARI DADE (& GERACAO DE EMPREGO E RENDA
i1 09 Coordenadorias Estaduais (b COMBATE A DESERTIFICAGAD
22 Unidades de Campo & MELHORIA IDH

) @ Area apta para

irrigagéo (mil hectares)
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| Cadeia de Valor

VISAO DE FUTURO: Ser referéncia nacional na construcao de infraestrutura hidrica e no seu aproveitamen-
to, garantindo o desenvolvimento das areas suscetiveis a escassez hidrica e a democratizacao do acesso a dgua.

A cadeia de valor segue sua defi-
nicao conceitual, organizando os

Macroprocessos da |nst|tuu;ao VALOR PUBLICO: Criacio de condicées para o desenvolvimento regional, contribuindo com a seguranca

sob trés perspectivas, alinhadas a hidrica para melhoria da qualidade de vida e inclusdo social e econémica no semiarido brasileiro
sua finalidade:
- T T T = N T T T T T N T T T T T N T, T T T N T T T T T N T T T T T N T T T T T N
Processos de governanca: refe- | X |1 Fomentoa jy . Penos oy |1 Estudo, || | i
. ~ . ~ | Planos e Projetos | | Infraestruturas | produgao, I S'? ! T er ag — aproveitamentoe | | Capacitacdo,
rem-se a gestao da organ|zagao’ | p.ub‘licos.de o hildrica; Morsi.tforaﬂmzntoe Ll Hid:cs)lzgics)se | Iescgzchst:CaT:j(jrirs:SI | desenvollvirnentO ‘p:?sqgisale‘ | <
focando has at|v|dades necessé_ | irrigacao u implantadas | telc:cs)lac?gi; I Classg;:sgj()de | | monitorados | | te;:;oblioeg:tc;e assisténcia tecmcaI z
. . [ I Il I I I I [
rias para alcangar seus objetivos. @ ~—~ -~~~ ~~~--"7 ~----- ~----- ~----- ~--- - - oo (0
[ __|
O
Processos finalisticos: englobam o Realzar o romovero cevaro [ ol N pomowro B comnecimento ﬁ
> o xecutar planos ~ estudose o monitoramentoe [l Boc o r=n~ W desenvolvimento [ tecnoldgico na drea
a producdo e/ou entrega dos Finalistico  [NRTEGAl Iviiehall [iwowii Netviitey KGRI Entrsiiy iy ;«; s > O
. . idrica atividade afins arragens ey semiarido i ncgs, pesca e
bens e servigos oferecidos pela & : : i E >
instituigao. O X
o i
=
Processos de suporte: envolvem . ) ) Comumacs (o] %
. . anejamento e Modernizagao estao overnanca I Transparéncia e
as at|V|dadeS que Sustentam Governanga Orcamento Organizacignal Estratégica Institucional lzi:i:{fcl?g::; Contrr;IeSociaI J m
tanto os processos finalisticos < w
quanto osde governancga. (a4
4 3
A partir do levantamento e anali- Gestao financeira o O
e e . . . Suporte Gestao de Contabil, de et e Gestao de Ascsoers]:gr;(;rr:gneto Gestao de o m
se das pr|nC|pa|S at|V|dades da Logistica Publica Trailsifsgfésniias Pessoas Tt Informagéo z< 2
instituicdo, seus resultados, N
estrutura organizacional, iniciati- ; w
vas-chave, desafios e a revisao da
cadeia de valor do PEI anterior, os MISSAO INSTITUCIONAL: Promover a adequada convivéncia com a seca, por meio da implantacio de

Macroprocessos estao represen- infraestrutura, do aproveitamento e da gestao integrada de recursos hidricos, fomentando o desenvolvimento
. socioecondmico nas dreas suscetiveis a escassez hidrica
tados na figura a seguir:




CADEIA DE VALOR DETALHADA

MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA

PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

gEST‘?)O WL GESTAO DO
PLURIANU L ORCAMENTO
GESTAO ESTRATEGICA
GESTAO DO GESTAO DO GESTAO DAS
PLANEJAMENTO PORTFOLIO PORTFOLIO %‘XVI : ALII (I’AR‘C A‘E‘O‘Egg & PRESTACOES
ESTRATEGICO DE PRODUTOS DE PROJETOS ESTRATEGIA DE CONTAS
E SERVICOS E PROCESSOS GOVERNAMENTAIS
MODERNIZACAO ORGANIZACIONAL
~ MODELAGEM GESTAO DE GESTAO DA
JMI?R]}EDII‘SS L0 gsEis,l{%%?lfAS DE ESTRUTURAS, INDIAVIIoN1 )M TRANSFORMACAO
TS TERTAC DE GOVERNANCA HIERARQUIAS, CONTRATUALIZACAO A (e gV-NR oL
CARGOS E FUNCOES DE RESULTADOS SERVICOS

GOVERNANCA INSTITUCIONAL

GESTAO DE GESTAO DE GESTAO DE GESTAO DE
AUDITORIAS E ATIVIDADES INTEGRIDADE RISCOS E
FISCALIZACAO CORRECIONAIS E ETICA PUBLICA CONTROLES

TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL

GESTAO DE GESTAO DA GESTAO DE
ATENDIMENTO TRANSPARENCIA DADOS
AO PUBLICO ATIVA ABERTOS

COMUNICACAO E RELACOES INSTITUCIONAIS

GESTAO DA GESTAODA _ GESTAO DAS GESTAO DAS ggﬁgé’s% GESTAO DE
COMUNICACAO COMUNICACA RELACOES ORGANIZACOES R RELACOES
INSTITUCIONAL INTERNA INSTITUCIONAIS SOCIAIS PARLAMENTARES

INTERNACIONAIS
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CADEIA DE VALOR DETALHADA

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

AVALIAGCAO PERMANENTE DA OFERTA HIDRICA E ESTOCAGEM DOS RESERVATORIOS

OFERTA E ESTOCAGEM

MONITORAMENTO HIDRICA DE
HIDROLOGICO RESERVATORIOS
MONITORADOS
MONITORAMENTO E SEGURANGA DE BARRAGENS
S s CEOURANGA PLANOS EMERGENCIAIS
MONITORAMENTO RMAC ¢ SISTEMAS HIDROLOGICOS
HIDROLOGICAS DE OBRAS E =
ESEGURANCA DE e N e1s (I (. W ACAO DE SRR L
BARRAGENS ¢ C RISCOS
DE RISCOS EMERGENCIAL
ESTUDOS E IMPLANTAGAO DE INFRAESTRUTURA HIDRICA
ESTUDOS ELABORACAO ACOMPANHAMENTO Qbbb et/ INFRAESTRUTURAS
BASICOS E E AVALIACAO DE CONTRATOS DA EXECUCAO E HIDRICAS
PROJETOS DE CUSTOS E CONVENIO SEGURANCA DE IMPLANTADAS
OBRAS HIDRICAS
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO SEMIARIDO
ESTUDOS PARA IMPLANTACAO 5 ESTUDO,
PN\ UV i 0l IDENTIFICAR E DESENVOLVI- IMPLANTACAO APROVEITAMENTO E
DE AREAS DE SRESJ%I;%AEEAS MENTO ESTUDOS DE ADUTORAS DESENVOLVIMENTO
MONTANTE SUCETIVEISA _ Eﬂ&%ﬁﬂ) AMBIENTAIS SIMPLIFICADOS EMERGENCIAIS TECNOLOGICO E
DESERTIFICACAO DE ABASTECIMENTO, AMBIENTAL

EXECUGAO DE PROJETOS E PLANOS DE IRRIGACAO

PLANOS E PROJETOS

OPERACAO 5 A§SIST]:ZNCIA FOMENTO MONITORAMENTO PUBLICOS DE
E MANUTENCAO 4Ry 6.)(¢)-\ A PRODUCAO DA PRODUCAO IRRIGACAO
DESENVOLVIMENTO DA PESCA, AQUICULTURA E ATIVIDADES AFINS
FOMENTO A
FOMENTO MONITORAMENTO g‘éi%‘}?gh PRODUCAO,
A PRODUCAO E CONTROLE DIFUSCAO DE MONITORAMENTO E
ESTATISTICO TECNOLOGIA DIFUSAO DE
TECNOLOGIAS

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO TECNOLOGICO NAS AREAS DE RECURSOS HIDRICOS E AQUICULTURA

PESQUISA CAPACITA‘(,'AO, PESQUISA E
E ASSIST]AENCIA CAPACITACAO ASSISTENCIA TECNICA
TECNICA PARA A POPULACAO
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CADEIA DE VALOR DETALHADA

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

GESTAO DE PESSOAS

DESENVOLVIMEN-

GESTAO E GESTAO T TG PROMOCAO DA GESTAO GERENCIAMENTO
1IN AN I O MOBILIDADE E GERENCIAMENTO QUALIDADE DE IS CYVAEC ) ol DE CARREIRAS,
DO QUADRO DE DESLIGAMENTO DE SEU VIDA E SAUDE EWTLIN RSN EX0) CARGOS, FUNCOES
PESSOAL DE SERVIDOR DESEMPENHO NO TRABALHO DE PESSOAL E BENEFICICIOS

GESTAO DE TIC

CONTRATACOES
GOVERNANCA DE BENS E
DE TIC SERVICOS DE
TIC

DESENVOLVIMENTO &3 253 V-Xo R o) GERENCIAMENTO
DE SISTEMAS INSFRAESTRU- DE SERVICOS
DE INFORMACOES TUTRAS DE TIC DE TIC

GESTAO DE INFORMACAO

- GESTAO DA
GESTAO gﬁf)?r%g }B(f‘ GESTAO DO SEGURANCA DA
DOCUMENTAL T O INNI N INFORMACAO E
COMUNICACOES

GESTAO DA LOGISTICA PUBLICA

GESTAO DAS

CONTRATACOES GESTAO DA GESTAO DE

E AQUISICOES CADEIA DE BENS E

DE BENS E SUPRIMENTOS PATRIMONIO
SERVICOS

GESTAO FINANCEIRA, CONTABIL, DE CUSTOS E TRANSFERENCIAS

GESTAO DAS

GESTAO GESTAO GESTAO s EXECUCAO
FINANCEIRA CONTABIL DE CUSTO TRANSFERENCIAS Ze5:TofNY 1 )0y VANV
DE RECURSOS E FINANCEIRA

CONSULTORIA E ASSESSORAMENTO JURIDICOS

ANALISE

JURIDICA DE SOLUCAO
NORMAS, ATOS DE LITIGIOS
E CONTRATOS
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| Politicas e Programas do Governo

As acoes executadas pelo DNOCS contemplam programas e objetivos do Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal atraves
do seu Planejamento Estratégico Institucional (PEI) disponibilizado na pagina oficial do Departamento, por meio do link:
https./ /www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/ pei/ pei-2021-2024.pdf /view, enquanto seu
alcance encontra-se discriminado no capitulo de Resultados e Desempenho da Gestao.

No quadro a seguir € apresentado o relacionamento entre as Politicas de Governo, os programas tematicos e princi-

pais objetivos do PPA e os do Planejamento Estratégico Institucional do DNOCS.

POLITICAS DE GOVERNO

Politica Nacional de Recursos Hidricos
PNRH - a Lei 9.433/1997
(https:/Mww.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9433.htm)

Politica Nacional de Seguran¢a de Barragens

PNSB - Lei n° 12.334/2010 alterada pela Lei 14.066/2020
(https:/mwww.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2010/lei/112334.htm)
(https:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/114066.htm)

Politica Nacional de Irrigagdo, Lei n° 12.787/2013
(https:/Mmww.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12787.htm)

POLITICAS DE GOVERNO

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional,
atualizada pelo Decreto n° 9.810/2019

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/d ecreto/D9810.htm/

Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel da
Aquicultura e da Pesca - Lei n° 11.959/2009

(https:/Awww.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/I11959.htm) /

Politica Nacional de Combate a Desertificagdo e Mitigacdo
dos Efeitos da Seca - Lei n° 13.153/2015

OBIJETIVOS PPA

1270- Assegurar a disponibilidade
de dgua em padrdes de qualidade
e quantidade adequados aos usos
multiplos, por meio de infraestru-
tura adequada, da conservagdo, da
recuperagdo e do uso nacional dos
recursos naturais, promovendo a
protegcao dos mananciais e revitali-
zagdo de bacias hidrograficas.

OBIJETIVOS PPA

T1194- Estimular o desenvolvimento

de territérios, cidades e regides,

ampliando a estruturacao produti-

va e urbana, e a provisdo de

servigos publicos para a redugdo

das desigualdades socioéconomi-
cas, em multiplas escalas.

PROGRAMA

Qo

Programa 2321

Recursos Hidricos:
Agua em Quantidade e
Qualidade para sempre

PROGRAMA

O

Programa 2317
Desenvolvimento
Regional e
Ordenamento
Territorial

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
AREA FINALISTICA
(PEI 2021/2024 - DNOCS)

Construir novas infraestruturas estratégicas destinadas

a ampliagcéo da oferta de dgua para usos multiplos.
Efetuar o monitoramento e a segurancga de barragens.

Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estoca-
gem dos reservatorios.

Realizar estudos e implantagdo de infraestrutura
hidrica.

Implantar sistemas simplificados de abastecimento
voltados a populagao difusa.

Executar planos e projetos de irrigagao
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AREA FINALISTICA
(PEI 2021/2024 - DNOCS)

Promover o desenvolvimento da pesca, aquicultura
e atividades afins.

Executar transferéncia e tecnologia da area de
producgédo.

Promover o desenvolvimento sustentdvel do
semiarido.

Disseminar conhecimento tecnolégico na area
de produgéo.

Realizar aproveitamento hidroagricola e aquicola.
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FONTE: Quadro elaborado pela DNOCS/DG/CPGE/DPO



https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/pei/pei-2021-2024.pdf/view
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9433.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12334.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14066.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12787.htm
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| Ambiente Externo

O semiarido brasileiro, a area de atuacao da Autarquia, €
influenciado por diversos fatores climaticos que
moldam as condicoes de vida, a economia e 0 meio am-
biente regional. Em 2024, os fatores mais relevantes
foram a incerteza climatica, com chuvas abaixo da
meédia e temperaturas elevadas, que aceleraram a eva-
poracao dos estoques de agua e agravaram o processo
de desertificacao, em subareas mais vulneraveis.

As mudancas climaticas sao um dos maiores desafios
globais da atualidade e seus impactos ja sao sentidos. O
aumento da temperatura, a diminuicao das chuvas e a
intensificacao de eventos climaticos extremos, como
secas e inundagoes, ameacam a seguranca hidrica, a
producao de alimentos e a biodiversidade da regiao.

Conforme dados da Agéncia Nacional de Aguas, o resul-
tado da acumulagao de agua, em 31/12/2024 foi de
47,01% da capacidade dos reservatorios, cerca de 5,6%
acima do ano de 2023. No entanto, & importante obser-
var que a distribuicao territorial nao € homogénea. A
baixa disponibilidade impactou a agricultura, o abasteci-
mento humano e a economia local, exigindo medidas de
adaptacao e mitigacao dos seus efeitos.

Em publicacao da ANA (2024). Impactos das Mudancas
Climaticas nos Recursos Hidricos do Brasil, ate 2040, no
Nordeste ha uma tendéncia de reducdo das vazdées dos
rios e dos volumes médios de chuvas, trazendo uma

rios e dos volumes médios de chuvas, trazendo uma pers-
pectiva de diminuicdo da disponibilidade de agua da
regido e intensificacdo da seca tanto no Semidrido quanto
na faixa litordnea. Com isso, o estudo indica a necessida-
de de medidas de convivio com periodos de seca mais
severos e prolongados, que levem ao aumento da oferta
de agua e a racionalizagdo dos usos na regiéo semiarida
e no litoral nordestino. As tendéncias dos impactos da mu-
danca do clima por bacia hidrogrdfica, indicadas no
estudo, sGo apresentadas na escala adequada para a
decisdo por autoridades e usuarios e podem ser usadas
para aprimorar medidas de adaptacdo a esse cendrio a
partir do aperfeicoamento da gestdo de recursos hidricos,
da busca por fontes alternativas de agua, do uso mais
racional desse recurso e da infraestrutura diante dos pos-
siveis cenarios de mudanc¢a climatica, tornando as popu-
lacées mais resilientes a esse quadro, acrescenta a ANA
na referida publicacao.

A Agenda 2030 da ONU estabelece 17 Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS), que visam promover o
desenvolvimento social, econédmico e ambiental de
forma integrada e sustentavel. O semiarido tem um
papel importante a desempenhar no alcance dos ODS
no Brasil, especialmente aqueles relacionados a erradi-
cacgao da pobreza, a segurancga alimentar, a agua potavel
e saneamento, a energia limpa e acessivel, a agao contra
a mudanca do clima e a protecao da vida terrestre.

Para o exercicio de 2024, a autarquia foi afetada com
valores para despesas hao obrigatodrias reduzidos drasti-
camente, insuficientes para garantir as acdées planeja-
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das, com prejuizo para todo o desempenho da institui-
¢ao. Consequéncia da insuficiéncia de recursos do OGU,
a instituicao apresentou baixo investimento em projetos
e pesquisas. As emendas parlamentares e os Termos de
Execucao Descentralizada representaram a execugao
das principais acoes, descritas no Capitulo Governanga,
Estratégia e Desempenho, mesmo que representem
algum grau de desvinculagao com a missao do DNOCS.

A populagao foi beneficiada, mediante o peixamento de
acudes, com o aporte de proteina animal. O peixamento
€ uma pratica que consiste na introdugao controlada de
alevinos (peixes jovens) em corpos d'agua, como lagoas
e acudes, com o objetivo de revitalizar ecossistemas
aquaticos e promover a pesca. Além de garantir a segu-
ranca alimentar e a geracao de renda para as comunida-
des locais, o peixamento também incentiva a preserva-
c¢ao dos recursos naturais, promovendo a educagao am-
biental e assegurando um futuro sustentavel para as
proximas geragoes.

Dentre as principais entregas, destaca-se na area finalis-
tica, agcoes de seguranca de barragens, com a conclusao
darecuperacao de 02 barragens que integram o PISF, no
Ceara e Paraiba e de outras 13 barragens nos Estados do
Ceard, Alagoas e Rio Grande do Norte. Foram realizadas
143 inspecoes de barragens e concluido o PSB/PAE da
Barragem Jucazinho, em Pernambuco. No segmento da
aquicultura, foram capacitados 312 pessoas, turmas for-
madas por estudantes e pesquisadores de nivel superior
e técnicos, empreendedores. A producao de alevinos
representou apenas 4,6% da capacidade instalada, de

125 milhoes de alevinos por ano. E a distribuicao de ale-
vinos, 7,4% da capacidade ja referida.

Por fim, persiste a necessidade de reestruturacao da
autarquia centenaria e a renovagao de seu quadro de
servidores, que em sua maioria, ja detém as condicoes
de aposentadoria. O DNOCS continua envidando esfor-
Gos para construcao de uma agenda prioritaria junto ao
Governo Federal, para tratar da questao.

Mudangas climaticas

Geracgao de renda
Distribuicao de alevinos
Inspecao de barragem

Agua potavel DNOCS Seguranga alimentar

e sect Capacitagao  proveitamento
Produgao de alevmos

Semidrido brasileiro

Fo rr;a de t.rabal-ﬁ.b 'Iﬁs-ufldente

Pelxamento de aqudes
Insuficiéncia cronica de recursos

Seguranca de barragens
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Determinagao da
materialidade das
informacgoes

A selecao de temas para a elaboragao do presente rela-
torio foi baseada nos assuntos que afetam, de maneira
significativa, as atribuicoes do Departamento Nacional
de Obras Contra as Secas e sua capacidade de atendi-
mento as demandas a ele devidas. Como também seus
objetivos e a capacidade de gerar beneficios aos cida-
daos e ao meio ambiente.

Além do PPA, outras normas foram utilizadas para definir
as informacgoes desse relatdrio, tais como: o planejamen-
to estratégico, as metas institucionais e as normas espe-
cificas das areas finalisticas, dentre outras. Vale mencio-
nar ainda as linhas de negdécio da Autarquia, quais sejam:
operacao, manutencao e monitoramento hidrologico,
execucao e seguranga de barragens, ensino e pesquisa,
assisténcia técnica, fomento e producao.

E no intuito de enriquecer a abordagem foram utilizados
dados e informacgodes obtidos nos sistemas estruturantes
do Governo Federal, adotando, como ponto de partida
para a elaboragao, os objetivos e programas constantes
do Plano Plurianual 2024-2027 e, em consequéncia, as
acdes orcamentarias e investimentos destinados a
compor metas e objetivos a ele atrelados.

A figura seguinte demonstra a metodologia utilizada na

recepcao, consolidacao e formalizacao de dados e infor-
macoes coletadas durante o processo de elaboracao do
presente relatorio.

ETAPAS DA ELABORAGAO DA

MATERIALIDADE DAS INFORMAGCOES

INCLUS/O NA PAGINA
| OFICIAL DO DNOCS

Do
(<]

s 52 ETAPA

o
= = Analise e parecer

anf 42 ETAPA

Validagao
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RISCOS,
OPOTUNIDADES
E PERSPECTIVAS




Gestao deriscos e
controles internos

O DNOCS continua avancando na implemen-
tacdo de acodes direcionadas a gestao de
riscos, onde a prioridade é a identificacao das
vulnerabilidades e a aplicagao dos respectivos
controles internos. Essas medidas visam apri-
morar sua capacidade de entrega e garantir a
geragao de valor a partir de seus macropro-
CeSSsOos.

Em 2024, foram desenvolvidos os Planos de
Gestao de Riscos Integrada - PGRI, para Execu-
¢ao de Obras e de Gestao de Riscos Integrada
para o Projeto Publico de Irrigagao, no caso
especifico para o Projeto de Tabuleiros Litora-
neos de Parnaiba - 22 etapa. Esses PGRI's se
somam ao Plano de Gestao de Riscos Integra-
da para Projetos de Irrigagao, elaborado em
2022, com foco nos macroprocessos finalisti-
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O Plano de Gestao de Riscos Integrada para Execugao
de Obras traz os seguintes eventos de riscos.

EVENTOS DE RISCOS - EXECUGAO DE OBRAS

Evento de Risco 1:
Concorrer para o recebimento de projetos deficientes

Evento de Risco 2:
Nao obter outorga para o uso dos recursos hidricos,
controle quantitativo e qualitativo do uso da dgua.

Evento de Risco 3:
Restringir a competitividade no certame.

Evento de Risco 4:
Os limites legais de aditivos qualitativos e quantitativos
ndo serem suficientes para as corre¢cdes dos projetos.

Evento de Risco 5:
Ocorrer superfaturamento na execugao
dos servigcos/obras contratados.

Evento de Risco 6:
Aceitar materiais com especificagcdbes menores que
as descritas no edital.

Evento de Risco 7:
Ter patrimdnio da obra furtado/avariados/perdas de garantia.

Evento de Risco 8:
Atrasar a disponibilidade para execugcdao orcamentaria
ao longo da execuc¢ao do projeto, ndo abarcando as medigdes.

Evento de Risco 9:
Ocorrer descompasso no abastecimento de materiais
no momento da necessidade deles na execucgao.

LI—_|@ Evento de Risco 10:

Atrasar o cronograma de execugao.

O Plano de Gestao de Riscos Integrada para o Projeto
Publico de Irrigacao Tabuleiros Litoraneos de Parnaiba -
22 etapa foi elaborado a partir do Plano de Gestao de

Riscos Integrada para Projetos de Irrigacao e traz os
seguintes eventos de riscos.

(ORISR CYRUINENIRGURINRE

EVENTOS DE RISCOS - PROJETO PUBLICO DE IRRIGACAO
TABULEIROS LITORANEOS DE PARNAIBA - 22 ETAPA

Evento de Risco 1:

Ter patriménio da obra furtado/avariados/
perdas de areas irrigadas.

Evento de Risco 2:

Existir dificuldades por parte das concessionarias
para liberacdo de Projetos de infraestrutura elétrica.

Evento de Risco 3:
Ocorrer atrasos na entrega da obra.

Evento de Risco 4:
Doar terras ao INCRA e ao MST dentro dos projetos.

N G R =

As analises dos controles internos e priorizagao das
acoes de resposta seguiram a metodologia contida na
Politica de Gestao de Risco Integrada, constituida Porta-
ria n° 413 DG, de 15 de dezembro de 2020.

O objetivo, ao longo desses trabalhos, tem sido identifi-
car as vulnerabilidades contidas nos macroprocessos
que compoe a cadeia de valor do DNOCS e buscar medi-
das de tratamento dessas vulnerabilidades, aumentan-
do assim as oportunidades de geracao de valor publico
pela Autarquia.

Foram identificadas as possiveis causas dessas vulnera-
bilidades e seus respectivos impactos, para o caso dos
eventos de riscos se concretizarem.

A partir desses levantamentos foram pensadas agoes e
controles internos para o tratamento desses riscos.

Os procedimentos de implementacao dessas medidas
encontram-se em curso, com conclusao prevista para
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os primeiros meses de 2025.

Ainda em 2024 foram realizadas acoes para aplicacao
do processo que trata de projetos de irrigagao, relacio-
nado ao Macroprocesso de Realizacao de Estudos e Im-
plantacao de Infraestrutura Hidrica. Dentre essas medi-
das, foram realizadas comunicagoes as partes interessa-
das, a exemplo de 17 recomendacoes.

Além da elaboracao dos PGRI's citados acima e a imple-
mentacao do Processo de Projetos de Irrigacao, ocorre-
ram agoes de implementacao para as medidas de trata-
mento dos eventos de riscos referentes a perfuracao e
instalacao de pocos, contido no Macroprocesso de Pro-
mocgao do Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido.

Dentre as agoes, no que se refere a comunicagcao as
partes interessadas, foram pensadas e compartilhadas
10 recomendacoes relacionadas ao processo de instala-
G¢ao de pocos.

Visitando transversalmente diversos processos, a partir
da atribuicao de unidade de controle interno, 2° Linha de
Defesa, em 2024, foram realizadas agdes que resulta-
ram no Relatdrio n®2/2024/DG/CPGE/GOV e o Relaté-
rion° 8/2024/DG/CPGE/GOV.

Os dois relatodrios tiveram como foco o evento de risco:
celebrar acordo de transferéncia voluntaria sem cumpri-
mento das condicionalidades e exigéncias estabeleci-
das nos instrumentos legais.

A analise se propds a monitorar a aderéncia aos contro-
les internos ja identificados, visando os tratamentos para
os eventos derisco citados, com foco no apoio a geragao
de valor do macroprocesso de Estudos e Implantacao
de Infraestrutura Hidrica.

Esse risco esta contido no PGRI de Transferéncias Volun-
tarias, ja apresentado no Relatério de Gestao 2021.

Desde a aprovacao deste Plano de Gestao de Riscos
Integrada, a Coordenacao de Planejamento e Gestao
Estratégica, representada pelo Servico de Governanga,
vem realizando diversas rodadas de acoes relacionadas
a implementacao e 2° Linha, para atender a sua atribui-
c¢ao de controle interno da Autarquia.

Outro processo que teve agdoes em execucao no ano de
2024, foi o de Gestao da Logistica Publicas, que contém
0s processos relacionados a contratagdes e aquisicoes.
Em relacao aos processos de contratagcoes e aquisicoes,
foram elaboradas e divulgadas 31 recomendacodes e
com o fito de que os eventos de riscos contidos no res-
pectivo Plano de Gestao de Riscos Integrada sejam reali-
zados.

Ainda nas ac¢odes de 2° Linha, ou seja, controle interno, no
ano de 2024, deu continuidade as agdées de monitora-
mento da aderéncia aos controles internos do PGRI de
aposentadoria, contido no Macroprocesso de Gestao de
Pessoas.

Tao importantes quanto os eventos de riscos das ativi-
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dades de suporte e finalisticas sao os eventos de riscos
para integridade.

Para esses eventos de riscos foram realizadas e divulga-
das 7 (sete) recomendacoes, a serem seguidas nos pro-
cedimentos de contratacoes e aquisicoes, objetivando
tratar os eventos de risco identificado no PGRI relaciona-
do a conluio, contido no Relatério de Gestao 2023:
https.//wwv.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/t-pc/-
copy._of_Relatorio_de_Gestao_DNOCS_2023___Versao_Finalpdf,
bem como para tratar dos riscos relacionados ao Confli-
to de Interesses, totalizando 8 recomendacgoes e 5 orien-
tacoes relacionadas a integridade.

Todos esses trabalhos tiveram reflexos bastante positi-
vos, conforme o monitoramento realizado pelo Tribunal
de Contas da Unido - TCU, a partir do indice de Gover-
nanca e Gestao Publica - IGG e do indice de Efetividade
da Governanga - IESGo, apresentados na se¢cao Apoio da
Estrutura de Governancga a Capacidade de Gerar Valor.

INDICADOR DO TCU

DE GOVERNANGA ORGANIZACIONAL

APRIVIORADO

INEXPRESSIVD W

Afericao do grau de satisfa-
cao dos usuarios - realidade
de alcance social

A Ouvidoria do Departamento Nacional de Obras Contra
as Secas (DNOCS) desempenha um papel crucial na
interagao com os cidadaos, tratando suas demandas e
contribuindo para o aprimoramento dos servicos presta-
dos pela Autarquia. Esta parte do relatério visa apresen-
tar uma analise detalhada do desempenho da Ouvidoria,
incluindo a frequéncia e os tipos de manifestacoes rece-
bidas, assim como o tempo médio de resposta, além da
satisfacao e eficiéncia percebidas pelos usuarios em
2024.

As acoes desenvolvidas pela Ouvidoria demonstram
que todas as demandas externas recebidas foram aten-
tamente consideradas e receberam respostas, as mais
satisfatdrias possiveis. Internamente, foram apresenta-
das recomendagoes destinadas a contribuir para a pro-
moc¢ao da integridade e da melhoria dos servigos presta-
dos pela Autarquia.

No total, foram recebidas 282 manifestacoes na Ouvido-
ria do DNOCS atraveés do Sistema FALA.BR, incluindo SIC
(Sistema Eletronico de Informagoes ao Cidadao) e LAI
(Lei de Acesso a Informagao).
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TOTAL DE MANIFESTACOES DE 2024 DO SIC

@ E TOTAL DE MANIFESTACOES ORGAO
RESPONDIDAS EM TRATAMENTO ARQUIVADAS
{:é} 33% 67% E ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS
I . |
DENTRO DO PRAZO  DENTRO DO PRAZO

TOTAL DE MANIFESTAGOES DE 2024 DA LAI
(LEI DE ACESSO A INFORMAGAO)

As demandas recebidas diretamente pelo Sistema FA-
LA.BR, relacionados ao SIC - Sistema de Informagao ao
Cidadao, envolvem reclamacgoes, solicitagcdes, denun-
cias, sugestoes, elogios e simplifique, como se pode
constatar a seguir:

TIPO DE
‘5 @ MANIFESTAGCAO
#§® recLAMAGAO 29 (17.3%)
& SOLICITAGAO 45 (26.8%)
¥4 DENUNCIA 90 (53.6%)
B SsUGESTAO 2 (1.2%)

o ELociO 2 (1.2%)

() SIMPLIFIQUE S

*Considera apenas as manifestagdes respondidas e em tratamento

VISAO GERAL
PEDIDOS RECEBIDOS = RANKING
90 213° / 320

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA

18,13

Tempo médio de resposta aos pedidos de

RANKING

Selecione um orgédo para para ver d

posicicnamento dele.

262° /| 320

acesso a informacdo.

STATUS DOS PEDIDOS
EM TRAMITACAO

RESPONDIDO

OMISSOES

100.000%
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A Ouvidoria do DNOCS é a unidade responsavel pelo tra-
tamento das reclamacoes, solicitacdes, denuncias,
sugestoes, elogios e pedidos de informagoes relativos
as politicas e agcdes desenvolvidas pela Autarquia. A
seguir & possivel constatar os tipos e a frequéncia das
manifestacoes encaminhadas a Ouvidoria do DNOCS.

A atuacao da Ouvidoria é tanto externa quanto interna, e
O0S meios para recepcionar as manifestacoes encami-
nhadas pelos cidadaos estao presentes em diversos
canais de atendimento eletrénico ou presencial. A figura
a seguir demostra a estratificagao por canais de entrada
da Ouvidoria, fazendo ainda um comparativo dos anos
de 2023 e 2024.

ser prorrogado, mediante justificativa, por igual periodo.

O tempo médio de resposta por parte do DNOCS para as
manifestacdes recebidas em 2024 foi de 18,12 (LAI) a
26,8 (SIC) dias. Pelo tempo médio de atendimento, a Ou-
vidoria do DNOCS tem respondido dentro do prazo
medio previsto em lei.

Depois do atendimento recebido na Plataforma FA-
LA.BR, o nivel de satisfacao dos usuarios que buscaram
atendimento na Ouvidoria da Autarquia € apresentado a
seguir:

SATISFACAO DOS USUARIOS NO ANO DE 2024

TOTAL DE DEMANDAS | TOTAL DE DEMANDAS
2023 2024

LAI: 98 LAI: 90

SIC: 204 SIC: 192

E-mail: 37 E-mail: 69

WhatsApp: 05 WhatsApp: 15

4,60

480

1,00 5,00 1,00 5,00

No Atendeu Atendeu Plenamente  Dificil Compreensdo Fddl Cempreensdo

Telefone: 89 Telefone: 35

Presencial: 11 Presencial: 41

Segundo o Artigo 16 da Lei n°® 13.460, de 26 de junho de
2017, o prazo para o atendimento dos requerimentos
apresentados a Ouvidoria € de 30 (trinta) dias, podendo

O preenchimento do formulario de satisfagao do usuario
pelo FALA.BR é facultativo, o que justifica a baixa quanti-
dade de resposta dos usuarios quando comparado ao
quantitativo de pedidos encaminhados a Ouvidoria. Na
tentativa de incentivar a maior participacao, o Servico de
Comunicacao Social do DNOCS elaborou informativo
visando expor aimportancia da avaliacao do atendimen-
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to e melhorias no servico, sendo o0 mesmo anexado no
momento do retorno ao interessado, conforme se cons-
tata a seqguir.

Avali¢c nosso
ATTENIDIMIENTO

= =

CLICK NO LINK
LOGO ABAIXO!
Sua participacio
é importante
para aprimorar
NOSSOS Servicos.

Ouvidoria DNOCS.

DNOCS

A imagem seguinte mostra a série histérica do recebi-
mento das manifestacoes de Ouvidoria em 2024, desta-
cando um aumento nas demandas encaminhadas dire-
tamente pelo sistema da CGU, mas com significativo
numero de demandas presenciais. Ressalta-se que
mesmo quando o canal de acesso € presencial ou por
telefone, a demanda é incluida no sistema FALA.BR, para
fins de acompanhamento e retorno mais eficiente para o
usuario.

Serie Historica

@024

MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS

INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A
ATUAGAO DA UNIDADE

O contato entre os cidaddos e a Ouvidoria ocorre de

diferentes formas, sendo a principal delas a Plataforma Fala.BR

@;\ falabr.cgu.gov.br

Os demais canais entre a Ouvidoria do DNOCS
e a sociedade sdo:

E-mail institucional: ouvidoria@dnocs.gov.br
Telefone da Ouvidoria: (85) 3391.5198 ou (85) 3391.5381
Atendimento presencial:

Edificio Sede Administracao Central DNOCS

Av. Duque de Caxias, 1700 - Centro.

Térreo, Portaria Principal - Sala da Ouvidoria.

Site: gov.br/dnocs

e E-mail: comunicacao@dnocs.com.br
0 Twitter: @dnocsbrasil

O Youtube: /dnocsoficial

o Facebook: /dnocsgovbr

Instagram: @dnocsoficial
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Carta de Servico ao Cidadao:

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/
copy_of_carta-de-servicos-ao-cidadao/cartadeservicos-red.pdf/view



https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://www.gov.br/dnocs/pt-br
https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/copy_of_carta-de-servicos-ao-cidadao

Medidas administrativas pa-
ra apuracao de responsabili-
dades por danos ao erario-
atividade de Correicao

ATIVIDADES DE CORREIGCAO E APURAGAO DE
ILiCITO

O Servico de Correicao do DNOCS, regulamentado pelo
Decreto n®11.198, de 15 de setembro de 2022, e pela Por-
taria n°® 284/DG/2024, de 01 de julho de 2024, encon-
tra-se subordinado ao Gabinete do Diretor-Geral.

As atividades correcionais desempenhadas correspon-
dem a apuragoes de irregularidades, através da instau-
racao e da conducao de procedimentos correcionais,
que podem ter natureza investigativa ou acusatoria,
conforme Decreto n® 5480/2005 e IN CGU n° 14/2018.

A Portaria n° 409/DG, de 02 de outubro de 2024, desig-
nou a unidade de Auditoria Interna como interventora na
gestao do Servigo de Correicao do DNOCS, por um peri-
odo de 180 (cento e oitenta) dias, podendo ser prorroga-
do, com o objetivo de otimizar a resolucao dos proces-
SOs apuratorios.

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURAGAO
DE RESPONSABILIDADE

Os trabalhos de correicao realizados no ambito do
DNOCS abrangem procedimentos correcionais previs-
tos nos normativos legais que regem a matéria.

A seguir sao demonstrados os trabalhos correcionais
referentes ao exercicio de 2024:

Atividades Janeiro /2024 Dezembro/2024
Sindicancias 1 0]
PAD 3 5

Quadro 01 - Elaborado pelo Servi¢o de Correicao

Para efeitos de comparagao, vejamos os numeros relati-
vos ao periodo de 2023:

Atividades Janeiro/2023 Dezembro/2023
Sindicancias 0] 1
PAD 4 3

Quadro 02 - Elaborado pelo Servi¢co de Correicao

Sao apresentados, no quadro abaixo, informacoes sobre
a situacao dos processos do Servico de Correicao do
DNOCS, ao fim do exercicio de 2024

Juizo de
admissibili-
Ainstaurar | Reanilise dade

Anilise Aguardando

Atividades n
julgamento

Instrucao Concluidos

Sindicancias| —— —_— — - _— 1

PAD 20 29 20 ) _—

Quadro 3 - Elaborado pelo Servico de Correicao
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A execucao dos Processos Administrativos de Respon-
sabilizagcao de Empresas - PAR também integra as ativi-
dades do Servico de Correicao do DNOCS. Apresenta-
mos a situacao dos referidos instrumentos ao fim do ano
de 2024.

Aguardando

julgamento Julgados

A instaurar Instaurados | Em instrucao

Atividades

PAR — 2 1 1 —

Quadro 04 - Elaborado pelo Servico de Correicao

O quadro 3 demonstra a situagao dos processos em tra-
mite na unidade de correicao, na coluna “analise” estao
OS processos que se encontram com portarias vencidas,
pendentes de analise e aguardando a reinstauragao.

Por fim ressaltamos que informagdes complementares
acerca das atividades correcionais do DNOCS podem
ser consultadas no enderego eletronico do orgao:
https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informa-
cao/t-pc/supervisao-controle-e-correicao.

Oportunidades, desafios e
perspectivas

Considerando os principais riscos estrategicos, que sao
riscos a integridade, riscos orcamentarios e riscos insti-
tucionais ou de governanga, decorrentes das acoes da
instituicao, elencamos algumas iniciativas e campanhas
que o DNOCS promoveu durante o ano de 2024:

PARTICIPAGAO NO PLANO DE INTEGRIDADE E
COMBATE A CORRUPCAO, UMA INICIATIVA DO
GOVERNO FEDERAL

A acao do DNOCS se insere nesse contexto mediante a
criagcao e implementacao de processos rigorosos que
asseguram a integridade nas suas atividades, especial-
mente em suas contratagoes. Ao longo do processo, o
DNOCS tem atuado no fortalecimento da integridade
nas suas operagoes, em especial ho que tange a promo-
c¢ao de boas praticas em suas contratagcoes e a preven-
Gao de riscos de corrupgao.

O DNOCS se comprometeu a acompanhar e implemen-
tar as agdes do Plano de forma continua e rigorosa, mo-
nitorando sua execucgao e garantindo que a gestao pu-
blica seja realizada com respeito a ética e aos principios
de transparéncia e responsabilidade. A participacao do
DNOCS no Plano de Integridade e Combate a Corrupgao
€ um reflexo de seu compromisso com a boa gestao pu-
blica e com a construcao de um Brasil mais justo e trans-
parente, em que os recursos publicos sejam utilizados
de forma eficiente e em beneficio da sociedade.

INTEGRIDADE PUBLICA: PLANO DE PREVEN-
CAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO

O principal objetivo desse plano € estabelecer diretrizes
para a prevencao, acolhimento, apuracao e resolucao de
situacoes de assédio e discriminacgao. A iniciativa reforca
a responsabilidade da Autarquia em garantir que seus
agentes publicos se sintam seguros e respeitados no
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https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/t-pc/supervisao-controle-e-correicao

local de trabalho.

”LANU DE PREVENGAO E ENFRENTAMENTO
DO ASSEDIO E DA DISCRIMINACAO
PPEAD/DNOCS

O PPEAD/DNOCS reafirmou o compromisso da autar-
quia com a criagao de um ambiente de trabalho mais
justo, seguro e respeitoso. A implementacao eficaz
desse plano depende da participacao de todos os cola-
boradores, que devem se envolver ativamente na cons-
trucao de uma cultura organizacional pautada pelo res-
peito mutuo e pela promocao de um ambiente livre de
assedio e discriminagao.

A criacao da Comissao de Apoio ao Acolhimento (CA-
A/DNOCS) é outra importante medida do plano. Essa
comissao tera a funcao de fornecer suporte e acolhi-
mento as pessoas afetadas por situagcdes de assédio ou
discriminacao no ambito institucional. Composta por
diferentes unidades do DNOCS, como a gestao de pes-
soas, a ouvidoria, a comissao de ética e as assessorias de
participacao social e diversidade, a CAA/DNOCS garan-

te que as denuncias sejam tratadas com sensibilidade e
eficacia.

INTEGRIDADE PUBLICA: CAMPANHA DE PRE-
VENGAO AO ASSEDIO MORAL NA ADMINISTRA-
CAO PUBLICA

A acao visa promover um ambiente saudavel, pautado
pelo respeito e pela dignidade, oferecendo informagoes
importantes para a identificacao e prevencao de com-
portamentos abusivos. Assédio moral consiste na viola-
¢ao da dignidade ou da integridade psiquica ou fisica de
uma pessoa por uso de condutas abusivas. Essas condu-
tas podem se manifestar por gestos, palavras, compor-
tamentos ou atitudes que expoem servidores, emprega-
dos, estagiarios ou terceirizados a situagées humilhantes

e constrangedoras.

|
Integridade InTegriag‘-)gdis ' g J (.:\
O QUEE COMO POSSO IDENTIFICAR Integridade ‘:'3“:;2 X

O ASSEDIO MORAL

= 2 QUE TIPOS DE CONDUTAS
ASSEPIO ”ORAL‘ CONFIGURAM O ASSEDIO
Eav Boda . B ou e MORAL?

e

-
L= & sk 6 alvbikdes ceaindas n

FIQUE DE OLHO!
Intngrigade: uma respnssaiitade de oo

uuuuu

O impacto dessas agdes muitas vezes degrada o clima
de trabalho e afeta a estabilidade emocional e fisica da
vitima. Situacoes desse tipo interferem negativamente
na vida pessoal e profissional da pessoa assediada,

"
W
(@)
g
&
5
E <
O F
W o
(o)
o5
W a
xw

39



muitas vezes comprometendo sua produtividade e
bem-estar.muitas vezes comprometendo sua produtivi-
dade e bem-estar.

INTEGRIDADE PUBLICA: ACESSO A INFORMA-
CAO

O acesso a informagao publica é o direito de obter infor-
magoes de um orgao publico de forma gratuita, sem ne-
cessidade de apresentar justificativas para o pedido. A
prestacao das informagoes de interesse publico € um
dos requisitos de controle do Estado pela sociedade
civil. Vale enfatizar que fomentar praticas relacionadas a
prestacao de contas € uma obrigacao de todos que
lidam com recursos publicos.

Integrigade ‘

Integridade Integridade

COMO OCORREM OS FLUXOS
DE INFORMAGCOES NO i
PROCESSO DE COMUNICACAO
INTERNA NO DNOCS?

COoOMO O DND_CS PODE PROMOVER A
COMUNICACAO INTERNA PARA O
FOMENTO A INTEGRIDADE PUBLICA
ENTRE AS SUAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS?
@ Forta , 5, s

COMO O DNOCS PODE PROMOVER A
COMUNICAGAO INTERNA PARA O
FOMENTO A INTEGRIDADE PUBLICA
ENTRE OS SEUS COLABORADORES?

i el de camunicasBe Intorma SNicaz Gue promons &
fomanits & incogricade pblics & § divukaacho, por meic da
DN

licergae diaciplinadas pela Les no 8112 de 1990, que dispoe
i chvis da Urlde,

GHOTE

GHOCE

O tema é um requisito fundamental para o exercicio do
controle social. O DNOCS estabelece diretrizes para pro-
mover 0 acesso a informacgao, por meio de uma comuni-
cacao aberta, voluntaria e transparente das atividades
desenvolvidas e dos resultados alcancados de maneira

a fortalecer o acesso publico a informacao.

No DNOCS, a unidade responsavel pela divulgacao do
Acesso a Informacao é a Ouvidoria. O setor promove
uma comunicacao direta de maneira a facilitar a comuni-
cacgao aberta junto aos cidadaos.

Uma das principais oportunidades, diante dos riscos ins-
titucionais identificados, € a experiéncia da implantacao
do Programa de Gestao e Desempenho, modelo de tra-
balho baseado em metas e resultados. A adesao esta
sendo progressiva e avaliada como exitosa, no ano de
2024.

A seguir, sao enumeradas algumas questdes que sao
consideradas de grande importancia para possibilitar
perspectivas favoraveis ao desenvolvimento regional,
garantindo mais seguranca e qualidade de vida para as
populacdoes do semiarido.

AREA ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

Necessidade de ampliagcao de recursos orcamentarios
e financeiros:

- Para despesas administrativas e operacionais, visan-
do a sustentabilidade e eficiéncia do Departamento;

- Parainvestimentos tencionando a continuidade e/ou
retomada de empreendimentos em obediéncia a cro-
nogramas planejados considerando a exiguidade de
limites para despesas discricionarias no momento da
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elaboracao do Projeto de Lei orcamentaria anual, inclu-
sive para a promocao de projetos estruturantes.

AREAS ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL

Reestruturacao do Decreto Regimental do Regimento
Interno:

Adequacao da realidade na Estrutura Regimental e
no préprio Regimento Interno, com foco no desenvol-
vimento de suas atividades;

Iniciar estudos que visem a insercao do DNOCS nas
discussdes sobre mudancas climaticas, desertifica-
Gao, sustentabilidade.

AREAS ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL

Concurso Publico:

. - " " -
3 - o = 2

JIWY REESTRUTURAGAO

E CONCURSO PARA

=/

Necessidade da aprovacgao de proposta para realiza-
c¢ao de concurso publico para a Autarquia com o intui-
to de evitar a sucumbéncia institucional e a desconti-
nuidade dos servicos prestados, tendo em vista:

Elevado numero de servidores que ja atingiram as
condicoes plenas de aposentadoria voluntaria e/ou
compulsoria;

O perfil da despesa do DNOCS (70% referem-se a
custo de pessoal) demonstrando que o principal
insumo da prestacao de servicos pelo Departamento
€ a mao de obra.

Adequacao da Forca de trabalho:

Necessidade de um Plano de Carreiras para, de ma-
neira estratégica, alinhar os interesses da instituicao
ao de seus colaboradores, sendo vantajoso para
ambos, visando reter servidores e dar continuidade e
sustentabilidade aos trabalhos;

AREA FINALISTICAS

Desenvolver a agricultura irrigada com inovacao,
visando maximizar a sustentabilidade;

Intensificar a realizacao de estudos, diagnésticos e
planos de recursos hidricos e de desenvolvimento na
area de atuacao da Autarquia.

Aperfeicoar a gestao dos recursos extraordinarios
(inclusive os advindos do PAC), considerando o plane-
jamento realizado, a fim de potencializar os impactos
de desenvolvimento previstos no portfolio de proje-
tos do DNOCS.
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| Estratégia

O exercicio de 2024 marcou o ultimo ano de
implementacao do Plano Estratégico Institu-
cional (2021-2024) do DNOCS, processo que &
acompanhado pela Coordenacao de Planeja-
mento e Gestdo Estratégica (CGPE), por meio
da Divisao de Gestao Estratégica (CPGE/DGE)
e do Servico de Planejamento e Monitoramen-
to Estratégico (DGE/PE). Neste periodo, obser-
vou-se a consolidagcao do engajamento dos
gestores como fator essencial para alcancar
melhores resultados nos indicadores e proje-
tos estratégicos.

Durante a fase de monitoramento, sao elabo-
rados relatdrios mensais que apresentam os
resultados parciais ao Comité de Governanga
do DNOCS, com o intuito de subsidiar a
tomada de decisoes pelos dirigentes, sempre
priorizando a transparéncia nas agoes. Ao final
do ciclo, com base no relatdorio anual de avalia-
c¢ao da estratégia, consolida-se o desempenho
dos indicadores e projetos, momento em que
as metas sao revistas e utilizadas como linha
de base para a elaboragao do proximo Plano
Estratégico (2025-2028).

A seguir, sao apresentados os objetivos estra-
tégicos organizados por perspectiva, com a
descricao de suas respectivas metas:

”~

GOVERNANCA, ESTRATEGIA

E DESEMPENHO
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PERSPECTIVA: RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Descrigao da perspectiva: o alcance desses objetivos acontece a partir da superagdo dos desafios traduzidos nas perspectivas anteriores, portanto sdo considerados consequéncias
ou efeitos que sdo atingidos a partir do sucesso das a¢des e dos projetos relacionados aos objetivos de processos internos e infraestrutura e aprendizado.

1. Efetuar monitoramento hidrolégico e seguranga hidraulica

o 3 Promover a operagao da rede de estagoes de monitoramento, bem como a coleta e a analise dos dados objetivando a elaboragdo de cenarios futuros
dos reservatorios construidos perag ¢ > ) ¢

através do acompanhamento das condigdes hidroldgicas dos principais reservatorios, de modo a identificar possiveis ocorréncias de eventos criticos,

Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: 4gua em permitindo a adogao antecipada de medidas mitigadoras com o objetivo de minimizar os efeitos de secas e inundagdes

quantidade e qualidade sempre

2. Construir novas infraestruturas estratégicas destinadas a

ampliagdo da oferta de dgua para usos multiplos Coordenagdo da implementacdo das obras de infraestrutura hidrica e as agdes complementares, o controle e 0 acompanhamento

Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: d4gua em quantidade EE @57 @ TEigEs @ Rt e G50 BIgEieyes (8 Camies

e qualidade sempre

3. Implantar sistemas simplificados de abastecimento voltados
a populagdo difusa Implantagdo de estruturas denominadas simplificadas: pogos, adutoras emergenciais, cisternas e sistemas denominados

Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: agua em EaieliteHes

quantidade e qualidade sempre

4. Realizar aproveitamento hidroagricola e aquicola ; x - . L . ..
P g ! Aproveitamento das areas a montante dos agudes publicos, as areas agricultaveis ndo irrigaveis e desenvolvimento das atividades

Programa PPA: 2317 — Desenvolvimento regional e de aquicultura e pesca, tanto na area de fomento como na de pesquisa e produgao

ordenamento territorial

5. Executar transferéncia de tecnologia na area de produgao

Programa PPA: 2317 — Desenvolvimento regional e Realizagdo de estudos, pesquisas e difusdo de tecnologias nas areas de desenvolvimento agricola, de aquicultura e
ordenamento territorial * atividades afins

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Descri¢ao da perspectiva: a organizagdo dos processos internos no mapa apresenta duas linhas: a linha inferior representa os processos meio da Autarquia (macroprocessos de governanga
e suporte da cadeia de valor), portanto a contribuigdo direta seria das areas meio; ja na linha superior estdo representados os macroprocessos finalisticos da cadeia de valor,
com a contribui¢do direta das unidades finalisticas da Autarquia.

6. Executar planos e projetos de irrigagdo

Promogao, coordenagao e supervisdo das agdes de operagdes agricolas, com base no emprego da irriga¢do, no aproveitamento das areas de montante dos

Programa PPA: 2317 — Desenvolvimento regional e acudes publicos e das areas de sequeiro, considerados os aspectos tecnologicos, socioecondmicos e ambientais

ordenamento territorial

7. Realizar estudos e implantagéo de infraestrutura hidrica Coordenagdo da analise de anteprojetos, projetos bésicos € executivos, a implementagdo de sistemas de monitoramento hidrologico e a realizagdo de
estudos basicos e de meio ambiente de obras de infraestrutura hidrica, de aproveitamento hidroagricola e aquicola e de obras civis complementares.

Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: dgua em Também coordenacdo e analise dos orgamentos, a implemqnta(;ﬁo das obras de infraestrutura hidrica~ e as a¢des complementare~s, o controle e o

quantidade e qualidade sempre acompanhamento das obras e servigos, a analise das medigdes de servigos, o desenvolvimento de agdes de seguranga, a operagao ¢ a manutengdo dos

sistemas hidricos implantados, os procedimentos operacionais e emergenciais em situagdes de risco e a analise dos termos de recebimento de contratos
de obras e servigos

8. Promover o desenvolvimento da pesca, aquicultura e
atividades afins
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Coordenagdo e supervisao das agdes de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, de assisténcia técnica as comunidades usudrias, de fomento a producio

. . icultura em & ntinentai monitorament ntrole estatisti
S 219 PR — Smsalirerie el e da pesca e da aquicultura em aguas continentais e de monitoramento e controle estatistico

ordenamento territorial

9. Efetuar o monitoramento ¢ a seguranga de barragens Promocao do acompanhamento das condi¢des de seguranga e manutencao das obras de infraestrutura hidrica e a operagdo da rede de estagdes de

. monitoramento, bem como a coleta e analise dos dados objetivando a elaboragio de cenarios futuros, além da elaboragdo e analise dos planos
Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: 4gua em regionais de operagéo, manutengdo e seguranga de obras de infraestrutura hidrica, incluindo atividades de manutengdo preventiva e corretiva, analise e
quantidade e qualidade sempre avaliac@o de riscos e planos de agdo emergencial em casos de acidentes

-
-




10. Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem
dos reservatorios

Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: agua em quantidade
e qualidade sempre

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Descrigao da perspectiva: a organizagido dos processos internos no mapa apresenta duas linhas: a linha inferior representa os processos meio da Autarquia (macroprocessos de governanga
e suporte da cadeia de valor), portanto a contribui¢ao direta seria das areas meio; ja na linha superior estdo representados os macroprocessos finalisticos da cadeia de valor,

com a contribuico direta das unidades finalisticas da Autarquia.

Realizagdo de estudos de avaliagdo permanente da oferta hidrica e da estocagem nos seus reservatorios, bem como proposi¢do de normas de operacio
de sistemas de monitoramento de reservatdrios e implantagao de sistemas de sensoriamento remoto, realizagdo das analises de disponibilidade hidrica
para subsidiar as tomadas de decisdo com vistas a elaboragao de projetos hidricos e elaboragdo de balangos e projegoes de oferta e demanda, a curto e
longo prazo, dos reservatdrios nos niveis estadual e regional

11. Promover o desenvolvimento sustentavel do semiarido

Programa PPA: 2317 — Desenvolvimento regional e ordenamen-
to territorial

Realizagdo do aproveitamento de areas de montante, do desenvolvimento tecnoldgico e ambiental, dos estudos para identificacdo e recuperagio de
areas degradadas, execugdo de estudos ambientais e implantagdo de pogos, adutoras emergenciais, cisternas e sistemas simplificados

12. Disseminar conhecimento tecnologico na area de produgao

Programa PPA: 2317 — Desenvolvimento regional e ordena-
mento territorial

Promover o desenvolvimento de pesquisas e estudos, a geracao e difusdo de tecnologias e o fomento a produg@o e a capacitagao

13. Otimizar os processos de trabalho

Programa PPA: N/A

14. Fortalecer a governanga institucional

Programa PPA: N/A

Aperfeicoar mapeamento, priorizagdo e automagdo dos processos de trabalho, identificando os gargalos que afetam a produtividade e o seu
resultado final, proporcionando sua melhoria continua e o alinhamento entre as unidades do DNOCS

Criar e disciplinar mecanismos de lideranga, estratégias e controles que assegurem o adequado monitoramento da execucdo dos processos
finalisticos, de governanca e de suporte pelos respectivos gestores, avaliando os resultados obtidos frente aos objetivos propostos com vistas
a corregdo de eventuais desvios por meio da identificagdo e gerenciamento dos riscos inerentes a esses processos

15. Promover a transformagao digital dos servigos e dados

Programa PPA: N/A

Desenvolver e implementar agdes para a adequagdo da atuacdo governamental aos desafios impostos pelas transformagdes na economia e na
sociedade, demandadas pelo ambiente digital, com foco no papel do governo em ser habilitador e facilitador dessa digitalizagdo no setor
produtivo do pais e na atuagdo do Estado como prestador de servigos e garantidor de direitos

16. Aprimorar o acesso a informagdo, a comunicagio € o
atendimento ao publico

Programa PPA: N/A

Fomentar projetos e agdes para o fortalecimento do exercicio do direito a informagao, a transparéncia, a comunicagao e ao controle social nas
agoes publicas, com uso de linguagem clara, objetiva e acessivel em canais apropriados, consideradas as caracteristicas da populagao a que se
dirige

PERSPECTIVA: INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

Descrigao da perspectiva: Contribuicdo direta das unidades de gestdo de pessoas, orgamento e tecnologia da informagao e comunicagao.

17. Desenvolver e otimizar a gestdo de pessoas

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e manuten¢do do
poder executivo

Realizar agdes e programas referenciados pelo aprimoramento da gestdo de pessoas tais como: o0 mapeamento de competéncias, analise da alocagdo da
forga de trabalho, o fortalecimento das iniciativas de qualidade de vida, a incorporacdo de novas tecnologias, a qualificagdo para o trabalho, o aperfeigo-
amento dos processos institucionais relativos ao tema, visando ao desenvolvimento, a valoriza¢do e ao engajamento dos servidores em exercicio no
DNOCS

18. Assegurar a logistica institucional

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e manutengéo do
poder executivo

Desenvolver e assegurar que as agdes e os projetos de patrimonio, servigos gerais ¢ licitagdo estejam alinhadas as melhores praticas estabelecidas e que
facilitem a consecugao dos objetivos estratégicos da Autarquia

19. Aprimorar a gestdo, os servigos, as solugdes e a seguranga da
informagao de TIC

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e manutengéo do
poder executivo

Desenvolver e implementar a¢des e programas com foco no desenvolvimento de servigos e solugdes de tecnologias de informagéo e comunicagao,
alinhados a estratégia institucional, estreitar a comunicag@o e estabelecer parcerias com as areas de negdcio, de forma a impactar positivamente nos
servigos ofertados pelo DNOCS, de forma a garantir a seguranga das informagdes trabalhadas e armazenadas nessas solugdes

20. Otimizar gestdo or¢gamentaria, financeira e de transferéncias

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e manutenc¢do do
poder executivo

Realizar a gestdo orcamentaria, financeira e de transferéncias do DNOCS, oferecendo apoio técnico para o planejamento, a execugdo e a analise dos
custos, bem como levantar informagdes confiaveis e atualizadas sobre o tema, proporcionando subsidios para que os gestores realizem seus projetos e
acdes para o melhor atendimento as demandas da sociedade
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| Apoio da estrutura de go-
vernanca a capacidade da
UPC de gerar valor

Conforme dito em outros relatérios, de acordo com o
Referencial Basico de Governanca do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), a governanga, no contexto das
atividades intraorganizacionais, pode ser definida como
o sistema utilizado para dirigir, controlar e avaliar os
recursos de uma organizagao.

Nessa perspectiva, sao analisados os processos de
tomada de decisao, as estruturas especificas de gover-
nancga e as relagoes intraorganizacionais, com o objetivo
de, entre outros aspectos, otimizar a utilizagao de recur-
sos, mitigar riscos, agregar valor a érgaos e entidades e
contribuir para o atingimento dos resultados esperados
pelas partes interessadas, tanto internas quanto exter-
nas a organizagao.

Os processos de suporte, juntamente com os processos
de gestao e governanca na Cadeia de Valor, conforme
detalhado em topico especifico, desempenham um
papel fundamental ao fornecer apoio a tomada de deci-
sao gerencial, contribuindo para a criagao de valor a
partir dos processos finalisticos.

Toda a estrutura que permeia a cadeia de valor do
DNOCS, o conjunto de ferramentas e mecanismos que
colaboram com o processo de gestao da Autarquia
formam o sistema de governanca do 6rgao.

Dentro desse contexto estao os recursos contendo os
mecanismos e ferramentas de governanga que apoiam
esse conjunto de geragcao de valor publico, conforme
estrutura apresentada na figura a seguir.

MISSAO DNOCS

MACROPROCESSOS > MACROPROCESSOS >
GERENCIAIS FINALISTICOS

MACROPROCESSOS
DE SUPORTE

PUBLICO

As acoes descritas na segcao que tratou de gestao de
riscos e controles internos buscaram identificar as vul-
nerabilidades e seus respectivos eventos de riscos, na
estrutura da cadeia de valor, conforme representada na
figura Cadeia de Valor. Dessa forma, conforme dito ante-
riormente, buscou-se apoiar a geragcao de valor pubico
pelo DNOCS.

O aperfeicoamento do conjunto de instrumentos e ferra-
mentas que compoem a estrutura de governanga,
aumentando cada vez mais a capacidade de contribui-
Gao continua para dar o apoio a geragao de valor do
DNOCS, tem sido medido de diversas formas.

De acordo com levantamento do Tribunal de Contas da
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Uniao, o DNOCS tem avancado de forma significativa na
estruturagao e no aprimoramento do seu modelo de go-
vernanga, mensurado esse desempenho atraves do
indice Integrado de Governanga e Gestao Publicas - IGG
2024, como demonstram os resultados a seguir.

iESGo/TCU PARA O DNOCS EM 2024

. 74,8%

iNDICE INTEGRADO DE GOVERNANGA E GESTAO PUBLICA

CAPACIDADE EM ESTABELECER O MODELO DE

GOVERNANCA

CAPACIDADE EM ESTABELECER LIDERANCA,
ESTRATEGIA E CONTROLE

' ESTRATEGIA

48,4%

WYY~

! LIDERANGA
54,2% 64,8%

f\mm

CAPACIDADE DE PROMOVER
A INTEGRIDADE ORGANIZACIONAL
APRIMORADA

2021E
® 2024

INEXPRESSIVA

2018 O
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CAPACIDADE DE ASSEGURAR A EFETIVIDADE DA
AUDITORIA INTERNA

2018 2021 2024

CAPACIDADE DE GERIR RISCOS

2018 2021 2024

PRESTAGAO DE CONTAS E TRANSPARENCIA

2018 2021 2024

O detalhamento do ultimo levantamento encontra-se no
Relatério de Prestacao de Contas da Gestao de 2021
Desde entao, o TCU repetiu esse monitoramento em
2024.

Os resultados obtidos pelo TCU indicam que o Departa-
mento Nacional de Obras Contra as Secas esta trilhando
o caminho correto para o fortalecimento de seus meca-

nismos de governanga, promovendo, assim, a melhoria
continua de seus processos de gestao e o amadureci-
mento de seus macroprocessos de governanga, suporte
e finalisticos, contidos na Cadeia de Valor do DNOCS.

Esse avanco significativo é resultado das agoes previa-
mente destacadas nos relatérios de gestao anteriores,
impulsionadas por um projeto voltado ao fortalecimento
da governanga na Autarquia, com o compromisso e a
adesao tanto da alta gestao quanto dos demais agentes
publicos na geracao de valor publico do DNOCS.

O objetivo nunca foi, € nao &, simplesmente planejar e
executar agdées com o unico proposito de melhorar os
indicadores, como se estes fossem a razao principal das
iniciativas. Em vez disso, busca-se estabelecer um pla-
nejamento estratégico solido, com acoes sistematizadas
dentro de um projeto estruturado.

Assim, a medida que essas agoes sao implementadas, os
resultados dos indicadores surgem como uma consequ-
éncia natural, refletindo o que foi planejado e esta sendo
executado, contribuindo com o processo de tomada de
decisao.

Dessa forma, dentro do modelo que esta sendo traba-
lhado, os indicadores estao possuindo a funcao de apon-
tar oportunidades de melhoria ou priorizacao de acoes
no projeto de fortalecimento dos mecanismos de gover-
nanca do DNOCS, conforme proposto.

Dentre essas ferramentas e mecanismos, destaca-se o
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mapeamento de processos de trabalho, sua estrutura-
cao, identificacao de vulnerabilidades e, consequente-
mente, a identificacao dos eventos de riscos e controles
internos, bem como o estabelecimento de objetivos e
metas e os seus acompanhamentos a partir de indicado-
res.

Dessa forma, conforme publicacdao do Tribunal de
Contas da Uniao - TCU, “10 Passos para a boa gestao de
riscos”, o Passo 9 traz o seguinte titulo: Incorpore a
gestao de riscos aos processos organizacionais.

Por isso, a melhoria de processos no DNOCS, descrita
nos paragrafos anteriores, tem buscado justamente a
incorporagao da gestao de riscos nos processos de tra-
balho e consequentemente no apoio a sua capacidade
de geracao de valor.

Somando-se ao esforco da estruturacao dos processos
de trabalho estd a gestao de riscos realizada pelo
DNOCS, descrita no capitulo que tratou de Riscos, Opor-
tunidades e Perspectivas.

MAPEAMENTO DE PROCESSOS NO DNOCS

Identificar as Definir acoes de
vulnerabilidades ~ tratamento

De acordo com o Tribunal de Contas da Uniao, os even-
tos de risco para a integridade nao devem ser compre-
endidos apenas como violagdes de leis e normas, mas
também como quebras de integridade. Neste documen-
to, o termo é utilizado de forma ampla, abrangendo atos
como recebimento ou oferta de propina, desvio de
recursos, fraudes, abuso de poder ou influéncia, nepotis-
mo, conflito de interesses, uso indevido e vazamento de

informacoes sigilosas, além de outras praticas antiéticas.

A gestao dos riscos para integridade contida nessas
acoes foram citadas na Secao que trata dos Riscos,
Oportunidades e Perspectivas.

A UGI do DNOCS realizou, também, o preenchimento do
questionario de autoavaliagao em integridade publica,
com base no Modelo de Maturidade em Integridade Pu-
blica - MMIP proposto pela CGU. O MMIP consiste em
“um conjunto de diretrizes e orientagoes aos érgaos, en-
tidades e aos gestores sobre os processos-chave para
se alcancar uma gestao da integridade robusta, efetiva,
conectada a entrega da missao institucional e dedicada
a envolver também as partes interessadas (stakehol-
ders)". Os resultados serao divulgados no proximo Rela-
torio de Gestao.

Em 2024, deu-se continuidade a Campanha de Integri-
dade Publica. A UGI do DNOCS, contida no Servico de
Governanga Institucional, promoveu a divulgacao e a
sensibilizacao de temas dentro da Campanha, em cola-
boracao com o Servico de Comunicacao Social.
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A Campanha de Integridade do DNOCS, ‘Integridade
Publica, Uma Responsabilidade de Todos”, vem repre-
sentando uma forma de promover uma cultura de exe-
cucao de agdoes com fundamentos em valores éticos,
para uma gestao publica cada vez mais eficiente, con-
cientizando colaboradores e suas chefias sobre a impor-
tancia desses valores.

Na Campanha de Integridade de 2024, foram abordados
os seguintes temas:

- Transparéncia Ativa;

- Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD);

+ Acesso a informacao Publica;

* Transparéncia Passiva;

- Prevencao de Conflito de Interesses;

- Desvio de poder;

« Assédio sexual;

+ Assédio moral,

« Comunicagao Interna como fomento a Integridade Pu-
blica.

=
Integridade Integridade ‘

s st ks d Lt

Integridade

SAD CONDUTAS PREVISTAS NO
PLANO DE PREVENGAD E
ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO E DA
DISCRIMINAGAO NO DNOCS

O QUEE

ASSEDIO MORAL? VOCESABEOQUEE

CONFLITO DE INTERESSES?

+ Incisa |, art. 3%, Lol v 12.813/%2, 1

Dessa forma, pretende-se orientar as agcoes de gover-
nanca do DNOCS a partir dos macroprocessos contidos
em sua Cadeia de Valor, a fim de manter a aderéncia das
acoes ao alcance de suas metas, e, consequentemente,
atingir os objetivos que contribuem com a sua missao de
geracao de valor publico, permeado com uma cultura
de integridade no desempenho da execucao de suas
atividades.

A anadlise deste Relatorio de Gestao, assim como das
demais pecgas que integram a prestacao de contas do
DNOCS, incluindo o Parecer da Auditoria sobre este do-
cumento, constitui um dos instrumentos de governanca
da instituicao, servindo tanto para a transparéncia e
prestacao de contas quanto para o fortalecimento da
capacidade de geracao de valor publico.

A leitura desta secao deve ser realizada de forma inte-
grada a todo o Relatério de Gestao, associada a Secao
que tratou de Riscos e Controles Internos e posterior-
mente, a Secao Resultados e Desempenhos da Gestao,
associado a secao Estratégia e Resultados Alcancados
ante os Objetivos Estratégicos e as prioridades da
gestao, com os respectivos indicadores desses resulta-
dos, para que o leitor possa ter uma visao fluida dos tra-
balhos de base de apoio a capacidade de geragao de
valor do DNOCS, até os resultados e seu respectivo mo-
nitoramento.
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| Resultados e desempenho
da gestao

Implantacao de Infraestruturas Hidricas

O DNOCS realiza agdes de implantacao de infraestrutu-
ras hidricas na regiao do semiarido visando ampliar a
capacidade de reservacao de agua, conduzir a agua
acumulada para as localidades com deficit hidrico, atra-
vés de adutoras e ampliar a capacidade produtiva utili-
zando a dgua armazenada.

Durante o ano de 2024, o DNOCS atuou na implantacao
das seguintes infraestruturas hidricas:

+ Construcao da Barragem de Oiticica/RN

A construcao da Barragem de Oiticica € de grande rele-
vancia para a regiao do Serido, e seu objetivo principal é
regularizar o curso do Rio Piranhas e atender as necessi-
dades hidricas das comunidades localizadas no entorno
do Rio Piranhas-Acu.

Com capacidade de acumulagao de 598,57 milhoes de
metros cubicos e area inundavel de, aproximadamente,
8.000 hectares, o reservatoério passara a integrar o Proje-
to de Integracao do Rio Sao Francisco com Bacias Hidro-
graficas do Nordeste Setentrional (PISF).

O Complexo Oiticica, que compreende as obras fisicas
de construcao da Barragem Oiticica (Barragem Principal
e Barramentos Auxiliares | e I), e as obras e agoes com-
plementares (reassentamento da comunidade de Barra
de Santana e agrovilas, licenciamento ambiental, resga-
te arqueologico, supressao vegetal e outras), esta sendo
executado em parceria entre o DNOCS e o Governo do
Estado do Rio Grande do Norte, através de Termo de
Compromisso. A execucao das obras é da resposabilida-
de do ente estadual.

As obras de construcao da Barragem de Oiticica encon-
tram-se com um avanco fisico de 99,52%, o que permite
acumular os 598,57 milhoes de metros cubicos de agua
previstos no projeto.

Em relacao as obras complementares, em 2024 foi con-
cluida a Agrovila de Jucurutu, com a construgcao de 37
casas para atendimento de familias desapropriadas.

Foram iniciadas as obras de construcao de outras duas
Agrovilas, Sao Fernando e Jardim de Piranhas, que reas-
sentarao familias atingidas pela construcao da Barra-
gem Oiticica.

Barragem Oiticica
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Barragem Oiticica

Agrovila Sdo Fernando

« Implantacao da 22 Etapa da Adutora do Pajeu/PE-
-PB

O empreendimento, voltado para o abastecimento
humano, envolve a construcao de sistema adutor, com-
posto por captacdes no Eixo Leste do PISF e no lago de
Itaparica/PE, estacoes de bombeamento, reservatorios
e tubulacgoes, que atingiu 596 km distribuidos nos Esta-
dos de Pernambuco e Paraiba. 32 localidades, sendo 20
sedes municipais no Estado de Pernambuco, 3 distritos e
1 povoado, além de 8 municipios no Estado da Paraiba,
serao beneficiadas.

Em 2024 foi concluida a execucao das obras do Ramal
Triunfo-Santa Cruz da Baixa Verde, no Estado de Per-
nambuco, com extensao de 24,6 km, e iniciada sua ope-
racao, beneficiando o municipio de Triunfo/PE, cuja po-
pulacao é de 14.705 pessoas.

Com a conclusao desse Ramal, foram iniciadas as obras
do Ramal Brejinho-Teixeira, para atender ao municipio
de Teixeira/PB, e do Ramal Itapetim-Taperod, para
atendimento ao municipio de Taperoa/PB.

A execucao das obras da 22 Etapa do Sistema Adutor do
Pajeu, como um todo, encontra-se com um percentual
de avanco de 77,48%.

Construcao de Estacao Elevatoria

Construcao de Estacao Elevatoria

Assentamento de tubos
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- Implantacao da 22 Etapa do Projeto de Irrigacao
Tabuleiros Litoraneos/PI

O Projeto Tabuleiros Litoraneos de Parnaiba/Pl objetiva
o aproveitamento hidroagricola, através de irrigagao,
dos tabuleiros litoraneos de baixa altitude, situado nos
municipios de Parnaiba, Buriti dos Lopes e Bom Principio,
no Estado do Piaui. A fonte hidrica do projeto € o Rio Par-
naiba, cujas aguas serao captadas na margem direita,
em local distando aproximadamente 12 km a jusante da
ponte Jandira.

Atualmente, aimplantacao da 22 Etapa encontra-se com
avanco fisico total de aproximadamente 88%. Neste
exercicio foram executados servicos relativos a implan-
tacao de redes elétricas para funcionamento dos equi-
pamentos.

« Construcao da Barragem Fronteiras/CE

A Barragem Fronteiras esta situada na microrregiao do
Sertao de Crateus, na regiao oeste do estado do Ceara. A
finalidade principal € o suprimento das demandas hidri-
cas dos distritos e povoados da zona rural, e reforco do
sistema de abastecimento do principal aglomerado
urbano da regiao - Crateus, bem como de outras cida-
des circunvizinhas.

As obras da Barragem Fronteiras encontram-se com
65,89% de execucao. Contudo, o ano de 2024 apresen-
tou importantes desafios a serem superados para o
prosseguimento do empreendimento.

Primeiramente, ressalta-se a paralisacao das obras
devido a problemas administrativos com a contratada.
Para solucionar essa situacao, o DNOCS esta adotando
providéncias para realizar nova contratagcao para dar
continuidade das obras.

Também houve dificuldades no andamento das acoes
sociais em virtude da demora da emissao do Decreto de
Utilidade Publica para continuidade das desapropria-
coes, sendo esperado que seja solucionado no ano de
2025.

Quanto as obras complementares, ocorreram avangos
em parcerias com o DNIT, com a celebracao de Acordo
para que aquele Departamento realize as da variante
ferroviaria do Tronco Norte da Ferrovia Transnordestina
e com a obtencao da aprovacao dos projetos de ade-
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quagao das Rodovias BR-226 e BR-404 e para constru- RECUPERACAO DE BARRAGENS DO DNOCS
c¢ao de uma Ponte na BR-404.

A recuperagao e/ou manutencao dos reservatorios sob
Essas obras beneficiarao mais de 800 mil pessoas no 5 responsabilidade desta Autarquia visa garantir a inte-
semiarido nordestino. gridade das estruturas das barragens proporcionando
maior seguranga, tanto para a infraestrutura instalada

e [ e e e | Seeieiel  como para as populacdes no entorno dos acudes.

e O e | RN 320000 mihgban?

e[ e | Fdemt | Somea 596 km No ano de 2024 o DNOCS realizou intervengdes em 20
2 ioancos | aememo | pamaiba/p 10251 641700 ha (vinte) barragens, nos Estados do Ceara, Alagoas e Rio
Barragem Fm andamento Cratoe/CE 50000 J8150.000 1 Grande do Norte, com a conclusao das obras de recupe-

racao de 13 delas, quais sejam:

_ g
i
S&o José do
Barragem Seridd/RN, <
Passagem das 48.000.000 m* Jardim do 86.800 100% m
Trairas Seridé/RN e
Caic6/RN =
Santo Ant6nio de 0 m
& 24.000.000 Russas/CE 72.928 100% [TT]
ussas o
Frios 33.025.000 Umirim/CE 17.470 100% <.. I
Pereira de Miranda | 395.638.000 Pentecoste/CE 37.813 100% 0" z
= . e Pogo do Barro 54.704.000 | Morada Nova/CE 61.443 100% z 1]
Obras de recuperagao na Barragem Fronteiras - ) n.
: —— P Nova Floresta 7.619.000 Jaguaribe/CE 33.726 100% <
_! g o~ | el Feiticeiro 26.773.000 | Jaguaribe/CE 33.726 100% y 4
R e ets & |5 Araras (Paulo | 891 000,000 |  Varjota/CE 18.105 100% x w
Sarasate) T, )
Deputado > L
Jenipapeiro 17.000.000 Irapuan 8.932 100% o n
Pinheiro/CE
Trussu 301.000.000 Iguatu/CE 98.064 100% 0 )
Serrota 4.571.000 Pentecoste/CE 37.813 100%
Santo Antoniode | 54 334 5og Sobral/CE 203.023 100%
Aracatiacu
Cachoeira 46.750.000 Sobral/CE 203.023 100%
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Obras de recuperacao na Barragem Fronteiras




Além disso, o DNOCS, em parceria com o Ministério da
Integracao e do Desenvolvimento Regional (MIDR), vem
desenvolvendo agoes para modernizagao de barragens
para atendimento das vazoes previstas no PISF.

Em 2024 a parceria foi ampliada com o inicio das obras
de recuperagao e modernizacao de O7 Barragens nos
Estados do Cear3, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do
Norte, com previsao de conclusao no préximoexerci cio.

Das modernizacoes de Barragens iniciadas nos anos
anteriores, foram concluidas as obras das Barragens Ba-
nabuitl e Engenheiro Avidos, nos Estados do Ceara e
Paraiba, respectivamente.

Barragem 1.601.000.000

Banabui me Banabuiu/CE 18.313 100%
Barragem Cajazeiras/PB e
AT 255.000.000 m? Sao José de 83.500 100%
Engenheiro Avidos Piranhas/PB
gg;fgi‘f‘;“a 31.000.000 m? Mauriti/CE 45.500 86,63%
Barragem Prazeres| 32.500.000 m? Barro/CE 22.758 80,86%
Eﬁﬁgﬁ%‘?"t‘gs 339.334.000 m* | Parnamirim/PE 18.612 40,24%
Ba"j‘g:é"‘usm 1.311.540m* | Monteiro/PB 32277 20,59%
Oro6s/CE,
Barragem Oros 2'100'2(3)0'000 Jaguaribe/CE e 69.311 26,61%
Quixeld/CE
Barragem Chapéu | 188.000.000m?* | Parnamirim/PE 18.612 25,36%
Barragem Pau dos Pau dos Obra iniciada em
Ferros 55.902.000m* Ferros/RN 80.479 dez/2024

Engenheiro Avidos

Engenheiro Avidos

Engenheiro Avidos

Engenheiro Avidos

<
O
=
g
x
-
(7))
Ll
<
O
y 4
<
y 4
04
Ll
>
O
O

®)
L
Z
i
[0}
>3
w
v
T
()
w

U
()




Banabuiu

Prazeres

y

GOVERNANCA, ESTRATEGIA

E DESEMPENHO



SEGURANCA DE BARRAGENS

A Lei 12.334/2010 que instituiu a Politica Nacional de
Seguranca de Barragens-PNSB, entre seus objetivos,
pretende: garantir a observancia de padroes de seguran-
ca de barragens de maneira a fomentar a prevengao e a
reduzir a possibilidade de acidente ou desastre e suas
consequéncias e promover o monitoramento e o acom-
panhamento das agdes de seguranca empregadas pelos
responsaveis por barragens.

As principais atividades realizadas pelo DNOCS nessa
area referem-se a execugao de obras para recuperagao
das infraestruturas das barragens e a realizacao de ins-
pecoes periddicas para avaliacao da situacao dos barra-
mentos, a ser executada segundo as orientacdes defini-
das pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA). As anomalias
encontradas sao constatadas, registradas, quantificadas
e qualificadas.

O DNOCS é o empreendedor de 328 (trezentos e vinte
oito) barragens no Nordeste, com capacidade total de
reservacao de 36.122.852.852 m?, para beneficiar uma
populacao estimada de 17.302.427 pessoas.

Devido a significativa reducao do quadro funcional, o
DNOCS vem enfrentando dificuldades para a realizagao
da integralidade das inspecoes de suas Barragens. Por
isso vem buscando parcerias junto as Universidades
para realizacao dessa atividade.

O quadro a seguir apresenta resumo sobre a situagao
das inspecoes realizadas no ano de 2024.

AL 26 60.448.000 719.257 2
BA 34 1.061.284.781 1.065.750 34
CE 85 24.376.397.000 7.595.412 29
MA 2 1.077.000.000 280.259 0
MG 10 15.387.700 497.691 2
PB 43 2.572.966.000 977.342 29
RE 39 2.018.960.002 4.177.135
Pl 25 1.664.488.656 779.306 4
RN 53 3.206.323.000 1.139.275 43
SE 1 19.510.000 71.000 0
TOTAL 328 36.122.852.852 17.302.427 143

Outra atividade que o DNOCS tem buscado ampliar € a
elaboracao de Planos de Seguranca (PSB) e de Acao
Emergencial das Barragens (PAE). Atualmente, encon-
tram-se contratados a elaboracao de PSBs e PAEs das
seguintes Barragens:

Armando Ribeiro Acu 2.400.000.000 RN 1983
Gongalves
Curema/Mae Coremas 720.000.000 1943

b PB
D’Agua
Poco da Cruz Ibimirim 504.000.000 PE 1958
Itans ’ Caico 81.750.000 RN 1935
Sabugi Sabugi 65.335.000 RN 1965
Gargalheiras ’ Acari 40.000.000 RN 1959
Japi ll Sao José do 20.649.000 1965

RN
Campestre
Santa Inés ‘ Santa Inés 26.115.000 PB 1985
Santa Luzia Santa Luzia do 11.960.000 PB 1933
Sabugi
Sao Mamede ‘ Sao Mamede 15.791.000 PB 1969
Curimatau Cuité 5.989.000 PB 1958
Escondido Belém go Brejo do 16.579.000 PB 1956
ruz
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No ano de 2024, foi concluido o PSB/PAE da Barragem
Jucazinho, localizada no Estado de Pernambuco.

Jucazinho Surubim/Cumaru 327.035.812 PE 1998

ucazinno

MONITORAMENTO DE RESERVATORIOS

O monitoramento dos reservatorios € utilizado como
base para as agoes de seguranca e disponibilidade de
agua ao longo da regiao semiarida.

Os Boletins de Recursos Hidricos estao disponiveis em
http://salasituacao.dnocs.gov.br.

E importante ressaltar que os trabalhos relativos a essa
area tém sido bastante impactados com a reducao do
quadro de pessoal da Autarquia, o que tem feito com que
as informacgodes relativas ao monitoramento nao sejam
obtidas com a frequéncia ideal.

Na imagem a seguir, retrata a situacao das lacunas tem-
porais de atualizacao das informacgoes.

Vaolume armazenado

F WELELES A pe10a 9%
M pe20s25 £ pesnazen
5 D40 8 4T% A Desoas
£ DeToa T

A Do 60 3 60%

A pesnagys A pes0avn

anun

A e 100% - acime £ zem Informagion
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https://www.gov.br/dnocs/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/di-dep-mh

INFORMAGOES SOBRE TRANSFERENCIAS VO-
LUNTARIAS

Além da execucgao direta da implantacao de infraestru-
turas hidricas, o DNOCS também promove parcerias
com outros entes publicos visando a realizacao dessa
acao, por meio da celebracao de convénios.

Ao fim de 2024, estavam vigentes os seguintes convé-
nios celebrados com esta Autarquia:

Construgdo de Agudes Publicos nas Localidades Denominadas
1 801994/2014 Caririagu/CE | Barra da Laje no Distrito de Valenga e Olho D'Agua Grande no
Distrito de Feitosa no Municipio de Caririagu/CE.

Construgao de 01 (Um) Pogo Profundo na Localidade de Ubaia,
no Municipio de Quixeré/CE.

Varzea Construgdo do Agude Rosario, na Localidade Sitio Rosario no
Alegre/CE Municipio de Varzea Alegre — Ceara.

Construgdo de Passagem Molhada Sob o Riacho Araibu, com

2 834294/2016 Quixeré/CE

3 865197/2018

4 882843/2019 Russas/CE | Pavimentagdo em Paralelepipedo nos Acessos, no Municipio de
Russas/CE.

5 882637/2019 Croata/CE Estrada Vicinal no Municipio de Croata-CE

6 882636/2019 Carius/CE Pavimentagao em Pedra Tosca no Municipio de Carits/CE

Pavimentagcdo em Pedra Tosca na Localidade de Baixio dos
Ferreiras, no Municipio de Jucas/CE

Pavimentagdo em Pedra Tosca na Zona Rural do Municipio de

7 882635/2019 Jucas/CE

8 914378/2021 Brejo Santo/CE

Brejo Santo/CE.
Riacho de L . .
9 843483/2017 Santana/RN Estradas Vicinais no Municipio de Riacho de Santana/RN
- Implantagdo de Barragens e Agudes no Municipio de Aguas
10 783731/2013 Bel%l;/PE Belas, nos Sitios: Ameixa, Engenho Velho, Garanhunzinho.

Garcia, Nambi, Riachdo e Timbauba.
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Outra forma de parceria para a realizagao de atividades do DNOCS ocorre por meio da celebracao de Termos de Exe-
cucao Descentralizada (TEDs). Os TEDs atualmente sao regulamentados pelo Decreto N° 10.426/2020, que o define
como instrumento por meio do qual a descentralizagao de créditos entre 6érgaos e entidades integrantes dos Orga-
mentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao é ajustada, com vistas a execugao de programas, de projetos e de
atividades. A seguir, apresentamos um quadro resumido dos TEDs vigentes no ano de 2024

ANO NUMERO OBJETO

958416/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva através da execugéo de servigo de pavimentagéo, no Estado da Bahia.

958626/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de equipamentos, no Estado da Bahia.

958627/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de equipamentos, no Estado da Bahia.

958628/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva através da execugéo de servigo de pavimentagdo, no Estado de Sergipe.

958630/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de equipamentos e perfuragao e instalagéo de pogos, no Estado da Bahia.

2024 959529/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva através da execugéo de servigo de pavimentagéo, no Estado do Ceara.

959530/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de equipamentos, no Estado do Ceara.

961763/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de equipamentos, no Estado da Bahia.

961852/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de equipamentos, no Estado da Bahia.

962282/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da perfuragéo e instalagdo de pogos no Estado do Ceara.

963051/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisi¢cdo de equipamentos, no Estado da Bahia.

965810/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicéo de equipamentos, no Estado da Bahia.

966345/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de equipamentos, no Estado de Pernambuco.
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Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagéo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva e aquisicdo de equipamentos,
952393/2023 | compreendendo inclusive a execugdo de obras e servigos destinados a recuperagdo de vias de escoamento do sistema produtivo em diversos municipios dos Estados da Bahia, Ceard, Minas Gerais e
Sergipe.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagéo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva e aquisicdo de equipamentos,

2023 954109/2023 e p 2 . ‘ 2 ; : ; '
compreendendo inclusive a execugdo de obras e servigos destinados a recuperagéo de vias de escoamento do sistema produtivo no Estado da Paraiba.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a

Ior07c/2023 execugao de obras e servigos destinados a recuperagéo de vias de escoamento do sistema produtivo no Estado da Bahia.

(o))
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ANO NUMERO OBJETO

930194/2022 | Apoio a infraestrutura produtiva, compreendendo: servigos de pavimentagdes em intertravado, para atendimento a demanda de varios municipios do estado do Rio Grande do Norte.

930195/2022 | Apoio a infraestrutura produtiva, compreendendo: servigos de pavimentagéo asfaltica, em diversos municipios do estado do Rio Grande do Norte.

Contratagdo de obras, servicos e aquisicdo de bens visando a instalagédo de pogos tubulares com sistema de abastecimento de agua simplificado com rede de adugdo de até 1.000 metros, inclusive os

98094.9/2022 com finalidade de doagéo nos termos da legislagéo vigente, em diversos municipios da circunscrigdo da CEST/PI.

934177/2022 | Apoio a infraestrutura produtiva, compreendendo: servigos de pavimentagdes, para atendimento a demanda de varios municipios do estado de Alagoas.

937785/2022 Obras de infraestrutura — Servigos de pavimentagéo para atender diversos municipios no Estado de Sergipe

937795/2022 | Aquisicdo de maquinas agricolas com implementos, para atender diversos municipios no Estado de Sergipe.

938233/2022 Realizagdo de obras de infraestrutura hidrica (perfuragéo/instalagdo de pocos cristalinos com energia fotovoltaica), para atender municipios do Estado de Pernambuco.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execugéo de

936237/2022 obras e servigos destinados a marcacéo/perfuragao/instalagéo de pogos artesianos na regido do municipio de Juazeiro/BA.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagado de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execugéo de
938238/2022 ) ) = = . T e .
obras e servigos destinados a perfuracéo/instalagdo de pogos artesianos na regido do municipio de Ibiquera/BA.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagédo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execugéo de

SRRl obras e servigos destinados a perfuragao/instalacdo de pogos artesianos na regido do municipio de Sobradinho/BA.

2022 Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execugdo de
938372/2022 ) ) = = ; x L
obras e servigos destinados a perfuragdo/instalagdo de pogos artesianos na regido do municipio de Serra do Ramalho/BA.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagado de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execugéo de
938367/2022 ) ) =y = ) x e !
obras e servigos destinados a perfuragao/instalacdo de pogos artesianos na regido do municipio de Sobradinho/BA.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execugdo de

938535/2022 obras e servigos destinados a perfuragao/instalagao de pogos artesianos na regido do municipio de Sdo Miguel das Matas/BA.

938536/2022 Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagédo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execugéo de
obras e servigos destinados a marcagao/perfuragaofinstalagéo de pogos artesianos na regido do municipio de Juazeiro/BA.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagédo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execucéo de

St A0 obras e servigos destinados a perfuragéo/instalagdo de pocos artesianos na regido do municipio de Itamaraju/BA.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execugéo de
938538/2022 - - = P = : i~ o .

obras e servigos destinados a marcagao/perfuragao/instalagao de pogos artesianos na regido do municipio de Curaga/BA.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagéo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execucéo de
938370/2022 ) . = o _ : i > o . <

obras e servigos destinados a marcacéo/perfuragao/instalagéo de pogos artesianos na regido do municipio de Santa Rita de Cassia/BA
938539/2022 Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagédo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execugéo de
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obras e servigos destinados a marcacéo/perfuragao/instalagdo de pogos artesianos na regido do municipio de Boa Vista do Tupim/BA

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execugéo de
938857/2022 obras e servigos destinados a perfuragéo/instalagdo de pocos artesianos € a recuperacao de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades agropecuarias nos seguintes
municipios do Estado da Bahia: Juazeiro; Iltamaraju; Serra do Ramalho; Agua Fria; Santa Rita de Cassia; Sdo Miguel das Matas; Boa Vista do Tupim.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagédo de obras e servigos de engenharia Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagdo de obras e servigos de engenharia destinados ao
939438/2022 | apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execugéo de obras e servigos destinados a recuperacéo de vias de escoamento do sistema produtivo em
diversos municipios do estado do Ceara.
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ANO NUMERO OBJETO

014/2021 Obras de infraestrutura para construgdes de Passagens molhada, pavimentagdes e instalagdes e perfuragées de pogos em diversos municipios do Estado do Rio Grande do Norte-RN.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratacdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura
18/2021 hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execugdo de obras e servigos destinados a recuperagéo de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca
em diversos municipios do estado da Bahia.

20/2021 Aquisicdo de 2 (duas) perfuratrizes e instalagdo de pogos com energia fotovoltaica.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratagéo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura
25/2021 hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execugdo de obras e servigos destinados a recuperacéo de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca
em diversos municipios do estado da Bahia.

Obras de Infraestrutura — Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratagao de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e
26/2021 fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execugédo de obras e servigos destinados a recuperacéo de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a
atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.

Aquisicdo de maquinas perfuratrizes, caixas d agua, tubos e equipamentos, bem como contratagéo de obras, servigos e compra de bens, visando a instalagdo de pogos tubulares com sistema de

A abastecimento de dgua simplificado com rede de adugéo de até 1.000 metros em diversos municipios da circunscrigdo da CEST/PI.
30/2021 Pogos Artesianos e Estradas Vicinais
43/2021 Contratagao de obras, servigos e aquisi¢do de bens, incluindo, bombas, caixas d"agua, tubos e equipamentos visando a instalagdo de pogos tubulares com sistema de abastecimento de agua

simplificado com rede de adugéo de até 1.000 metros, inclusive os com finalidade de Doag&o nos termos da legislagéo vigente, em diversos municipios da circunscrigdo da CEST/PI.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratagédo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura
45/2021 hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execugao de obras e servigos destinados a recuperagao de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca
em diversos municipios do estado da Bahia.

Obras de Infraestrutura — Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratagéo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e
46/2021 fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execugdo de obras e servigos destinados a recuperagéo de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a
atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.

Obras de Infraestrutura — Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratagdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e
2021 47/2021 fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execugéo de obras e servigos destinados a recuperacéo de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a
atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratagdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura
50/2021 hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execugéo de obras e servigos destinados a recuperagao de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca
em diversos municipios do estado da Bahia.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratagéo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura
51/2021 hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execugéo de obras e servigos destinados a recuperagdo de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca
em diversos municipios do estado da Bahia.

Obras de infraestrutura — Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva,
52/2021 compreendendo inclusive a execugéo de obras e servigos destinados a recuperagéo de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos
municipios do estado da Bahia.

Obras de infraestrutura — Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagéo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura viaria e produtiva,
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AL compreendendo inclusive a execugdo de obras e servigos destinados a recuperagédo de vias publicas urbanas e rurais de escoamento do sistema produtivo em municipios da Bahia.
59/2021 Obras de infraestrutura para a construgéo de passagem molhadas, para beneficiar municipios no Estado do Ceara

60/2021 Aquisicdo de maquina agricola e perfuragéo e instalagdo de pogos, para atender municipios do Estado do Ceara.

61/2021 Perfuragéo e instalagao de pogos, para atender municipios do Estado do Rio Grande do Norte
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ANO NUMERO OBJETO
64/2021 Obras de infraestrutura — Servigos de pavimentagéo no Municipio de General Maynard, no Estado de Sergipe
2021 76/2021 Obras de infraestrutura — Servigos de pavimentagéo para atender diversos municipios no Estado de Sergipe
77/2021 Aquisicdo de maquinas/equipamentos para os Municipios do Estado de Minas Gerais
26/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuragéo/instalagéo de pogos), aquisi¢ao de tubos e reservatdrios de agua e aquisicdo de equipamentos.
28/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuragéo/instalagéo de pogos), aquisicdo de tubos e reservatérios de agua e aquisicdo de equipamentos.
30/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuragéo/instalagdo de pogos), aquisi¢ao de tubos e reservatérios de agua e aquisicdo de equipamentos.
40/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuragéo/instalagdo de pogos), aquisi¢ao de tubos e reservatérios de agua e aquisi¢cdo de equipamentos
73/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuracéo/instalagdo de pocos), aquisi¢ao de tubos e reservatérios de dgua e aquisicdo de equipamentos. s
74/2020 Realizagao de obras de infraestrutura (estradas vicinais e perfuragéo/ instalacdo de pogos) e aquisicdo de maquinas. 8
76/2020 Obras de infraestrutura — Aquisi¢éo de tratores e implementos agricolas. E
78/2020 Obras de Infraestrutura Hidrica — Aquisigdo de tubos e reservatérios de agua e aquisicdo de equipamentos agricolas. E
2020 91/2020 Aquisicédo de tubos e reservatorios de agua e aquisigdo de equipamentos agricolas. m
- O
92/2020 Aquisicdo de maquinas e implementos, perfuragéo e instalagdo de pogos, aquisicdo de materiais para redes de distribuigdo de agua. < :
O Z
93/2020 Instalacdo de pogos artesianos com energia solar fotovoltaica.
r
94/2020 Obras de infraestrutura hidrica — Aquisigao de tubulagdes e componentes para equipamentos de pogos tubulares. § n
2>
113/2020 Aquisicdo de maquinas e implementos, perfuragéo e instalagcéo de pogos, aquisicdo de materiais para redes de distribuicdo de agua. m g
w
121/2020 Aquisicdo de reservatérios de agua > m
136/2020 Obras de infraestrutura — Pavimentagéo asfaltica com CBUQ, para atender os Municipios do Estado de Sergipe. 8 S
168/2020 Perfuracéo e instalagédo de pogos e aquisicdo de equipamentos
171/2020 Recuperagao de manta asfaltica.
177/2020 Aquisicdo de reservatérios de polietileno
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ANO NUMERO OBJETO
178/2020 Recuperagao de manta asfaltica.
179/2020 Aquisicao de reservatorios e requalificagcdo asfaltica.
182/2020 Aquisicdo de maquinas e implementos, perfuragao e instalagéo de pogos, aquisicdo de materiais para redes de distribuicdo de agua.
184/2020 Aquisicdo de equipamentos e perfuragao e instalagdo de pocgos (sistema simplificado).
189/2020 Obras de infraestrutura — Perfuragéo e instalacdo de pocos artesianos para os Municipios do Ceara.
192/2020 Apoio Administrativo, 54 pocos profundos e 7 tratores com implemento agricola.
207/2020 Aquisicdo de reservatodrios de polietileno, aquisicdo de equipamentos agricolas e de construgao civil, execucédo de servigos de recapeamento asfaltico e revestimento primario.
Aquisigdo de R$ 500.000,00 em reservatorios de polietileno de 500 litros, 1.000 litros e 5.000 litros; <
210/2020 Aquisigdo de R$ 2.000.000,00 em equipamentos agricolas e de construg&o civil. _—
Realizagdo de R$ 500.000,00 reais em servigos de revestimento primario e requalificagéo asfaltica em TSD e CBUQ. O
Execugéo de R$ 2.000.000,00 em servigos de perfuragéo e instalagdo de pogos artesianos. m
211/2020 Realizagao de aquisigéo de reservatorios de polietileno, aquisicdo de equipamentos agricolas e construcéo civil e revestimento primario e requalificagéo asfaltica em TSD e CBUQ para atender os h
municipios do Estado da Bahia. <
2020 218/2020 Realizagao de aquisicao de reservatorios de polietileno, perfuragéo e instalagéo de pogos artesianos, aquisi¢cdo de equipamentos agricolas e construgao civil e revestimento primario e requalificacéo
asfaltica em TSD e CBUQ para atender os municipios do Estado da Bahia. m
219/2020 Realizagdo de aquisi¢do de reservatorios de polietileno, aquisicdo de equipamentos agricolas e construgdo civil e revestimento primario e requalificagéo asfaltica em TSD e CBUQ para atender os F
municipios do Estado da Bahia. ﬂ
220/2020 Realizagao de servigcos em revestimento primario e requalificacédo asfaltica para atender os municipios do Estado da Bahia. P o
221/2020 Realizagao de servigos em revestimento primario e requalificagdo asfaltica para atender os municipios do Estado da Bahia. uq z
Realizagao de aquisicao de reservatorios de polietileno, perfuragéo e instalagdo de pogos artesianos, aquisicdo de equipamentos agricolas e construgdo civil e revestimento primario e requalificacdo z m
229/2020 e L )
asféltica em TSD e CBUQ para atender os municipios do Estado da Bahia. < n
232/2020 Realizagao de aquisigao de reservatorios de polietileno, aquisicdo de equipamentos agricolas e de construgao civil e servigos de revestimento primario e requalificagéo asfaltica para atender os z z
municipios do Estado da Bahia. m m
242/2020 Realizagao de servigos de recuperacdo de manta asféltica para atender diversos municipios do Estado da Bahia. g m
248/2020 Realizagao de servigos de recuperacdo de manta asfaltica e revestimento primario em diversos municipios do Estado da Bahia. o n
249/2020 Realizagéo de servigos de recuperacéo de manta asfaltica e revestimento primario em diversos municipios do Estado da Bahia.
250/2020 Realizagdo em servigos de revestimento primario e requalificacdo asfaltica em TSD e CBUQ e perfuragéo e instalagado de pogos para atender os municipios do Estado da Bahia.
251/2020 Aquisi¢cdo de equipamentos agricolas e de construgao civil, realizagédo de servicos de revestimento primario e requalificagdo asféltica e perfuragéo e instalagdo de pogos para atender os Municipios do

Estado da Bahia.
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ANO NUMERO OBJETO
252/2020 Obras de infraestrutura para recuperagéo de estradas vicinais para atender os municipios do estado de Sergipe.
2020 253/2020 Obras de infraestrutura para recuperagéo de estradas vicinais.
266/2020 Estradas vicinais, pavimentagao, aquisicdo de equipamentos com implementos.
042/2019 Apoio a projeto de desenvolvimento sustentavel local, nos municipios do Estado de Minas Gerais
078/2019 Obras de infraestrutura (perfuracéo/instalagao de pogos), aquisi¢cdo de tubos e reservatérios de agua e aquisicdo de equipamentos
090/2019 Obras de infraestrutura (perfuracéo/instalagao de pogos) e aquisicdo de tratores

093/2019 Perfuracéo e instalagdo de pogos (Sistema Simplificado) no estado do Rio Grande do Norte

g
2019 113/2019 Obras de infraestrutura (perfuracdo/instalagdo de pogos), aquisicdo de equipamentos e materiais hidricos 6
127/2019 Obras de infraestrutura (perfuracéo/instalagao de pocos) e limpeza de barragens E
130/2019 Aquisicdo de maquinas e equipamentos <
131/2019 Crédito orgamentario e financeiro para aquisicdo de maquinas e implementos E
184/2019 Crédito orcamentario e financeiro para aquisigao de tubos, caixas d'agua, maquinas e equipamentos m
T
g
1
Z LW
ANO NUMERO OBJETO < n'
2>
2022 939985/2022 Implantacgéo e qualificagdo de infraestrutura viaria para fomentar deslocamento de pessoas e cargas em diversos municipios do Estado da Bahia. E m
TR,
> u
T . 1
ANO NUMERO OBJETO o .
2016 02/2016 Recuperagéo dos agudes existentes no sistema do Projeto de Integragédo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF.

Recuperar o agude publico Banabuit, no Estado do Ceara, que compde o sistema do Projeto de Integragdo do Rio S&do Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF, em

Al R conformidade com o projeto elaborado através do TED 03/2013 — MI.
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ANO NUMERO OBJETO
2020 15/2020 Execucgéo dos Servigos de Recuperagéo do Talude de Jusante da Barragem Passagem das Trairas.
2022 e Perfuragéo e instalagdo de pogos, para atender municipios do Estado do Rio Grande do Norte
932346/2022 ¢ ¢ pogos, p P :
Recuperar e modernizar o agude publico Orés, no Estado do Ceard, que compde o sistema do Projeto de Integragéo do Rio Sao Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF,
945983/2023 : ; .
em conformidade com o projeto elaborado através do TED 03/2013-MI.
944558/2023 Recuperar e modernizar o agude publico Quixabinha, no Estado do Ceara, que compde o sistema do Projeto de Integragao do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional —
PISF, em conformidade com o projeto elaborado através do TED 03/2013-MI.
945936/2023 Recuperar e Modernizar o Agude Publico Chapéu, no Estado de Pernambuco, que compde o sistema do Projeto de Integracédo do Rio S&do Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional
— PISF.
Recuperar e Modernizar o Agude Publico Entremontes, no Estado de Pernambuco, que compde o sistema do Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste
945982/2023 .
Setentrional — PISF.
945937/2023 Recuperar e Modernizar o Agude Publico Prazeres, no Estado do Ceara, que compde o sistema do Projeto de Integragédo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional —
PISF. <
|
Recuperar e Modernizar o Agude Publico So José, no Estado da Paraiba, que compde o sistema do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional —
944556/2023 PISF o
2023 1T
Recuperar e Modernizar o Agcude Publico Acaua, no Estado da Paraiba, que compde o sistema do Projeto de Integragéo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional —
946278/2023 | or =
Recuperar e Modernizar o Agude Publico Lagoa do Arroz, no Estado da Paraiba, que compde o sistema do Projeto de Integragéo do Rio Sao Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste <
945938/2023 :
Setentrional — PISF
Recuperar e Modernizar o Agude Publico Pau dos Ferros, no Estado do Rio Grande do Norte, que compde o sistema do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do P
945935/2023 ; m
Nordeste Setentrional — PISF.
Recuperar e Modernizar o Agude Publico Santa Cruz do Apodi, no Estado do Rio Grande do Norte, que compde o sistema do Projeto de Integragédo do Rio Sao Francisco com Bacias Hidrograficas do m
945984/2023 ;
Nordeste Setentrional — PISF. <'~ :
Recuperar e Modernizar o Agude Publico Angicos, no Estado do Rio Grande do Norte, que compde o sistema do Projeto de Integragdo do Rio Sao Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste
945981/2023 .
Setentrional — PISF.
948862/2023 Fornecimento e Montagem dos Equipamentos Hidromecanicos para a Barragem Passagem das Trairas, no Estado do Rio Grande do Norte. E n
963060/2024 | Contratagdo dos Servigos de Elaboragéo dos Planos de Seguranga das Barragens (PSB) Cocorobé e Tremedal no Estado da Bahia. z z
2024 ﬁ |.IJ
969351/2024 éz:);?bgs acdes de revitalizagdo e modernizagéo do Projeto Publico de Irrigagdo Sdo Gongalo, localizado no Municipio de Sousa, no Estado da g m
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ANO NUMERO OBJETO
Realizar pesquisas e estudos necessarios para implantagdo da Barragem Alivio, no municipio de Lajes-RN, visando a melhoria da segurancga hidrica da populagéo local e consequente
desenvolvimento social e econdmico.
2021 01/2021
01/2024 Realizagdo de inspec¢des regulares nas barragens do DNOCS no Rio Grande do Norte.
957843/2024
2024 02/2024 Levantamento de dados e mapeamento em ambiente de SIG de area pertencente ao DNOCS, em torno da Barragem Santo Antonio para fins de cadastro técnico multifinalitario.
969220/2024
03/2024 Realizagdo de inspec¢des regulares referentes ao exercicio do ano de 2024 nas barragens do DNOCS em Pernambuco.
971268/2024

PERFURAGCAO E INSTALAGAO DE POCOS

O DNOCS promove o abastecimento hidrico de popula-
coes difusas, principalmente, por intermédio da ativida-

<
O
11
=
de de perfuragao e instalagao de pocos. é
=
Cada poco publico profundo construido e/ou recupera- BA 317 ‘Iﬂ
do deve atender a uma localidade com, no minimo, 05 CE 168 .0
(cinco) familias. g I
MG 98 Cz9° E
No caso de isolamento extremo da comunidade a ser PB 592 <0
beneficiada, com reconhecida limitacao de acesso a S
agua, fica a critério técnico do DNOCS aprovar a constru- PE 144 x W
cao e/ou recuperacao do poco publico profundo, w v
- ot : PI 540 > u
mesmo que ela nao possua o quantitativo de habitantes 0 0
minimo estabelecido. RN 66 O w
Segundo informagoes provenientes das Coordenadorias SE 13
Estaduais, no ano de 2024 foram perfurados 1.994 Total 1.994
pogos, distribuidos da seguinte forma: ota :

(22
~




Depois da perfuracao, ocorre a instalacao dos pocos,
com a execucgao dos servicos de revestimento e a insta-
lacao dos sistemas de bombeamento elétrico.

No ano de 2024 ocorreram as instalagoes de pocgos que
ja haviam sido perfurados anteriormente, mas que ainda
nao estavam efetivamente em funcionamento.

Ao todo, foram instalados 2.206 pocos, beneficiando
uma populacao estimada em cerca de 45 mil familias.

<

(&)

-
AL 27 480 <

=
BA 169 18.832

7))
CE 392 20.648 '-'{ o

g I
MG 162 6.944 Gz
PB 412 17.828 E E
PE 113 3.492 Z 2

W
Pl 454 17.531 wwn

> 1]
RN 472 5.325 o0
SE 5 820 Ow
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EQUIPAMENTOS

Alem das agoes referentes a infraestrutura hidrica e abastecimento d'agua, o DNOCS tem apoiado as comunidades
na sua area de atuagao por meio de aquisicao e distribuicao de equipamentos visando fomentar as atividades produ-
tivas da regiao.

Esse fomento beneficia os pequenos produtores rurais e visa promover a melhoria das condicoes de trabalho dos
produtores rurais contribuindo para o aumento da producao e da qualidade de vida da populacao beneficiada.

EM 2024 FORAM
DISTRIBUIDOS

1.080

Ve

GOVERNANCA, ESTRATEGIA

E DESEMPENHO

EQUIPAMENTOS

Retroescava-
delras

..-*"
48 07 ﬁfafzaﬂ:;?s 32 a“:::s"'"e‘a-
_ .?:2;"“5 B oo 44 5‘: m:z:z 42
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OUTRAS INTERVENGOES

Com os recursos provenientes de emendas parlamenta-
res (individual, de bancada ou de comissao) foram reali-
zadas atividades visando facilitar o acesso as comunida-
des difusas e o escoamento da produgao agricola dos
pequenos produtores locais dessas regioes.

Foram executados de servicos de pavimentacao em
Tratamento Superficial Duplo (TSD), Concreto Betumi-
noso Usinado a Quente (CBUQ), em Blocos de Concreto
Intertravado e recuperacao de estradas vicinais que be-
neficiaram uma populacao de 734.920 pessoas, confor-
me tabela a seguir.

AL 68.250,00 | 203.000,00 | - 732.938,77 29.096
BA 120.563,61 | 43.840,81 | - 776.500,00 202.714
CE 13.226,70 |1.236.990,65 | e 442.921,25 150.700
e | — | = | = | = |
PB 112.000,00 | 49.000,00 30.583,00 142.416,27 201.416
T R I 323.268,66 113.434
I R T e I
| = | == | == | = | =
SE SmaplEn || e 2.556,00 792.610,00 37.560
Total 346.762,23 | 1.532.831,46 |  33.139,00 3.084.854,95 734.920

<
&)
=
g
04
-
(7))
Ll
<
O
Z
<
y 4
x
Ll
>
[0
O

o)
L
4
i
Q.
>3
w
7]
i
o
w




GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS DE IRRIGA-
CAO

A técnica de irrigacao desempenhou um papel crucial
nos projetos de desenvolvimento hidroagricola implan-
tados no Nordeste do Brasil, especialmente nos projetos
publicos de irrigacao coordenados pelo Departamento
Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS). A regiao
Nordeste do Brasil, historicamente, marcada por longos
periodos de estiagem, sempre enfrentou desafios imen-
sos relacionados a escassez d'agua, dificultando sobre-
maneira o desenvolvimento de atividades agricolas sus-
tentaveis, comprometendo a seguranca alimentar e a
economia local. Nesse contexto, as solugoes de irriga-
Gao e os projetos de infraestrutura hidrica desempenha-
ram um papel fundamental na mitigagao aos impactos
das secas e promover o crescimento econdmico da
regiao.

HISTORICO E IMPLANTAGCAO DO DNOCS E
SEUS PROJETOS DE IRRIGAGCAO

O DNOCS, criado em 1909, com a missao de combater as
secas no Nordeste, foi responsavel por uma série de
intervencoes voltadas para o controle e utilizagao
eficiente dos recursos hidricos. Com o objetivo de me-
lhorar as condigoes de vida das populagdes nordestinas.
Iniciou, ao longo do tempo, aimplementacao de projetos
de irrigagao que possibilitaram a agricultura em areas
antes desérticas ou de dificil cultivo por causa da escas-
sez hidrica.

Esses projetos envolveram a construgao de barragens,
acudes, canais, estacoes de bombeamento e outros sis-
temas de infraestrutura hidrica, todos projetados para
possibilitar o fornecimento de agua para a agricultura. A
irrigacao € uma técnica que, ao possibilitar o controle da
quantidade e frequéncia da agua, permite uma produ-
c¢ao agricola constante e sem interrupgoes, independen-
temente, das variagoes climaticas.

IMPORTANCIA DA IRRIGACAO NOS PROJETOS
PUBLICOS DE IRRIGAGAO NO NORDESTE

1. Seguranca Alimentar e Reducao da Dependéncia
Climatica

O fornecimento continuo de agua para as lavouras foi
fundamental para garantir a producao agricola mesmo
durante os periodos de seca prolongada. A irrigacao
contribuiu para que culturas de grande importancia para
a regiao, como o milho, o feijao, a cana-de-agucar, a soja
e os produtos horticolas, pudessem ser cultivados du-
rante todo o ano. Isso reduziu a dependéncia da chuva e
ofereceu uma alternativa sustentavel a agricultura tradi-
cional, mais suscetivel as variagcoes climaticas.

2. Diversificacao da Producao Agricola

A implementacao de sistemas de irrigagao proporcionou
aos agricultores a oportunidade de diversificar suas
lavouras, o que nao era possivel devido a imprevisibilida-
de das estacoes chuvosas. A introducao de novas cultu-
ras e a intensificacao da producao agricola contribuiram
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ras e a intensificacao da producao agricola contribuiram
para o aumento da produtividade nas areas irrigadas,
beneficiando a economia regional e criando novas opor-
tunidades de emprego e renda.

3. Desenvolvimento Economico Regional

Os projetos de irrigagao tiveram um impacto direto na
economia local e regional. Com o aumento da producao
agricola, novas cadeias produtivas surgiram, como o be-
neficiamento de alimentos, a industria de alimentos pro-
cessados e a comercializagao local e nacional de produ-
tos. A irrigacao permitiu que pequenos e medios agricul-
tores se estabelecessem como produtores constantes,
garantindo uma oferta continua de produtos agricolas
para o mercado consumidor.

4. Estabilizacao de renda e Qualidade de Vida

A irrigacao trouxe beneficios nao apenas para os produ-
tores, mas também para as comunidades envolvidas nos
projetos de irrigagcao. Ao permitir a producao durante
todo o ano, os agricultores e suas familias experimenta-
ram uma maior estabilidade econémica e social. Alem
disso, os projetos de irrigagao também envolveram a
construcao de infraestrutura associada, como estradas,
postos de saude, escolas e moradia, melhorando a quali-
dade de vida das familias das areas irrigadas.

Nesse contexto, o DNOCS se destaca pela produgao
diversificada dos seus Projetos Publicos de Irrigagao,
pela quantidade de produtos explorados e pelas produ-

coes crescentes ao longo dos anos, como no exemplo
em destaque, o Valor Bruto de Produgao das principais
culturas mais cultivadas em seus perimetros:

PRODUGAO DAS PRINCIPAIS CULTURAS

Macaxeira 9.662.896,00

Acerola 7.750,926,01

Mamédo 11.293.745,00

Goiaba 7.677.600,50.

Soja(gric) 9.664.914,42
Coco 102.902,101,96
b ———— _ Feijdo 11.716.703,00

Sorgo (forrageiro)
14.328.987,00

Milho (verde/espiga)
16.514.000,00

\Mela ncia 17.506.847,00

X Milho {silagem)

50.257.750,12

Banana 99.466.096,69
—_— Manga 65.247.109,00

PROJETOS DE
PELO DNOCS

IRRIGACAO IMPLANTADOS

A técnica de irrigacao implantada nos projetos do
DNOCS foi um dos principais pilares para o desenvolvi-
mento hidroagricola do Nordeste brasileiro. Ela nao so
enfrentou os desafios da seca, mas também contribuiu
para o crescimento econémico, a seguranca alimentar e
a melhoria da qualidade de vida nas regides irrigadas.
Com mais de um século de experiéncia, o DNOCS deixou
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um legado de conhecimento, infraestrutura e transfor-
macgao social que continua a influenciar até os dias
atuais, contribuindo sobremaneira para a agricultura no
Nordeste e no Brasil como um todo.

Ao longo dos seus quase 116 anos de atividades o
DNOCS implantou e é responsavel pela gestao opera-
cional de 37 (trinta e sete) Projetos Publicos de Irriga-
c¢ao, que contribuiram para transformar areas aridas e
semidridas do Nordeste brasileiro em regides agricolas
produtivas. Esses projetos estao distribuidos por 7 (sete)
estados do Nordeste, tendo uma abrangéncia de apro-
ximadamente 124 mil hectares de areas irrigaveis, que
se apresentam distribuidos na seguinte formatagao:

1 - Tabuleiros de Sao Bernardo
2 - Vérzeado Flores

3 - Tabuleiros Litoraneos do Piaui
4 - Lagoas do Piauf

5 - Caldeirao

6 - Platos de Guadalupe
7 - Gurguéia

8- Fidalgo

9 - Araras Norte

10 - Ayres de Sousa

11 - Baixo Acarau

12 - Forquilha

13- Curu-Pentecoste

14 - Curu-Paraipaba

15 - Morada Nova

16 - Jaguaruana

17 - Tabuleiros de Russas
18 - Jaguaribe-Apodi
19-Ema

20 - Ico-Lima Campos
21 - Varzeado Boi

22 -Quixabinha

23 - Pau dos Ferros

24 -Cruzeta

25-Sabugi

26 - Itans

27-Baixo Acu

28 - Sao Gongalo

29 - Custodia

30-Sumé

31 -Engenheiro Arcoverde
32- Moxoto

33 - Cachoeira ll

34 -Boa Vista

35 - Vaza Barris

36 - Jacurici

37 - Brumado

GESTAO COMPARTILHADA DOS PROJETOS PU-
BLICOS DE IRRIGAGAO

A busca incessante por uma gestao técnica mais qualifi-
cada e eficiente nos projetos de irrigacao € uma meta
prioritaria da instituicao, mesmo diante da drastica redu-
c¢ao do seu quadro de pessoal. O objetivo € garantir o
aprimoramento econémico, social e produtivo dos pro-
jetos de irrigacao, promovendo melhorias nas condi¢coes
de vida das populacoes diretamente ou indiretamente
relacionadas as atividades da agricultura irrigada.

Com o intuito de assegurar a independéncia e a susten-
tabilidade dos agricultores, a Autarquia adota a pratica
de celebrar Contratos de Cessao de Uso com os Distri-
tos e/ou Associagoes de Irrigantes. A gestao dos proje-
tos de irrigacao é, assim, fundamentada na delegacao
dos "servicos de irrigagao”, que englobam todas as
agoes relacionadas a administragao, operagao, conser-
vacao e manutencao das infraestruturas de uso comum
e de apoio a producao nos Perimetros Publicos de Irriga-
Gao.

Com a delegacao dos servigos, os agricultores adquirem
maior autonomia nas decisoes relativas a operagao e a
manutencao dos perimetros irrigados, fortalecendo sua
capacidade de gestao e contribuindo para a sustentabi-
lidade dos projetos.
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FOMENTO A PRODUGAO AGRICOLA E AQUICO-
LA

O DNOCS possui sob sua jurisdicao trinta e sete (37) Pro-
jetos Publicos de Irrigacao espalhados pela maioria dos
estados do Nordeste Brasileiro. Em sua maior parte, sao
considerados projetos de cunho eminentemente sociais,
finalidade que foi determinante para as suas implanta-
¢oes. Na ultima década foram projetados e implementa-
dos novos projetos num paradigma mais voltado para
agricultura de resultados econdmicos mais expressivos,
o que pode ser comprovado por seus Valores Bruto de
Produgcao - VBP anuais. Neste contexto, surgem os
novos empreendimentos hidroagricolas como: ARARAS
NORTE, BAIXO ACARAU, BRUMADO, JAGUARIBE APODI,
LITORANEOS, PLATOS DE GUADALUPE, TABULEIROS
DE SAO BERNARDO, TABULEIRO DE RUSSAS.

Na busca de novas formas de atuacao, mais eficientes e
eficazes, para seus projetos de irrigacao, o DNOCS
iniciou a implementagao da GESTAO COMPARTILHADA
DNOCS/DISTRITOS DE IRRIGAGAO.

Essa parceria de COGESTAO ADMINISTRATIVA tem
alcancado excelentes resultados. Com 06 (Seis) Contra-
tos celebrados e vigentes, esses projetos publicos de
irrigacao tém apresentado destaque em termos de pro-
ducao, quando comparado com os demais.

Nessa parceria, o Governo Federal aporta parcela dos
recursos destinados ao custeio operacional dos projetos,
geralmente, em torno de 20%, e garante uma gestao
mais técnica, eficiente e com resultados promissores.
Atualmente, a Autarquia mantém 6 (seis) Contratos de
Cessao celebrados com os distritos de irrigacao do pro-
jeto Araras Norte, Baixo Acarau, Jaguaribe Apodi e Tabu-
leiros de Russas no estado do Cear3; do projeto Bruma-
do, no estado da Bahia, e do projeto Tabuleiros Litorane-
os do Piaui, no estado do Piaui. Essa parceria de COGES-
TAO tem propiciado resultados bem expressivos em
seus Valores Brutos de Producao, conferindo um resul-
tado de aproximadamente 705 milhoes de reais em pro-
ducao agropecuaria, com um valor de investimento por
parte do Governo Federal de apenas 4,5 milhoes de
reais, o que confirma o grande retorno sobre o pequeno
capital investido na ajuda em custeio operacional aos
projetos citados, conforme delineado na tabela 1.

Além disso, no que se refere a populacao impactada
direta ou indiretamente por esses projetos de irrigagao,
pode-se inferir que, pelos dados apresentados a seguir,
quase 160 mil pessoas foram beneficiadas com os resul-
tados e implementacoes de agoes juntos aos projetos de
irrigacao, conforme tabela 2 ao lado:
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TABELA 1: RENDA BRUTA DOS 6 PROJETOS DO DNOCS “EM

COGESTAO” COM APORTE DE RECURSOS DO GOVERNO FEDERAL

COORDENADORIA ESTADUAL RECURSOS DO RENDA BRUTA VEGETAL E ANIMAL (RS)
GOV. FED. (R$) VEGETAL ANIMAL TOTAL

CEST-PI 505.626,53 17.190.123,98| 19.398.602,84|  35.638.037,82

TABULEIROS LITORANEOS DO PIAUI 505.626,53 17.190.123,98|  19.398.602,84 35.638.037,82

CEST- CE 3.626.158,22| 535.406.989,62| 37.444.055,87| 572.851.045,49

ARARAS-NORTE 786.999,00[  35.552.053,50 35.552.053,50

BAIXO-ACARAU 848.174,00] 253.494.949,30]  6.677.643,18] 260.172.592,48

JAGUARIBE-APODI 1.024.000,05( 156.885.760,51 21.520.351,72| 178.406.112,23

TABULEIROS DE RUSSAS 966.985,17 89.474.226,31 9.246.060,97 98.720.287,28

CEST-BA 363.090,00(  96.962.472,50 96.962.472,50

BRUMADO 363.090,00 96.962.472,50 96.962.472,50

TOTAL 4.494.874,75| 649.559.586,10( 56.842.658,71| 705.451.555,81
Fonte: Relatdrios Agropecuarios de 2024

TABELA 2: POTENCIAL DE GERAQI\O DE EMPREGOS
EMPREGOS EMPREGOS POPULACAO
COORDENADORIA ESTADUAL
DIRETOS INDIRETOS BENEFICIADA

CEST-PI 307 614 1.842
TABULEIROS LITORANEOS DO PIAUI 307 614 1.842
CEST - CE 22.025 44.048 132.145
ARARAS-NORTE 921 1.841 5.523
BAIXO-ACARAU 6.726 13.451 40.353
JAGUARIBE-APODI 7.389 14.778 44.334
TABULEIROS DE RUSSAS 6.989 13.978 41.935
CEST-BA 4.226 8.452 25.356
BRUMADO 4.226 8.452 25.356
TOTAL 26.558 53.114 159.343

Fonte: Relatdrios Agropecudrios de 2024

PROMOGCAO E FORTALECIMENTO DA AQUI-
CULTURA NO NORDESTE E SUSTENTABILIDA-
DE DA REGIAO

Além da agricultura, que € uma das atividades mais afe-
tadas pela falta de chuvas, a pesca e a piscicultura
também tém grande importancia para a seguranca
alimentar e o desenvolvimento econémico da regiao.

Em 2024, o Orgao direcionou suas agdes na area da
aquicultura continental, com foco especifico na produ-
c¢ao de alevinos, capacitacao de produtores, povoamen-
to de corpos d'agua, além da manutencao da piscosida-
de das bacias hidraulicas das suas barragens. Atraves
dessas agdoes, o Departamento nao apenas buscou
aumentar a producao pesqueira, mas também imple-
mentar uma gestao mais sustentavel e eficiente dos
recursos hidricos e das atividades pesqueiras, o que
contribui diretamente para a preservacao da biodiversi-
dade local.

APROVEITAMENTO HIDROAGRICOLA

Em um outro eixo de atuacgao, a instituicao promove a
avaliacao do desempenho técnico dos Projetos Publicos
de Irrigacao (PPIs), por meio do monitoramento dos Indi-
cadores Técnicos de Performance de cada projeto. O
planejamento das atividades a serem desenvolvidas ao
longo do ano em um projeto de irrigacao € fundamental
para o sucesso da gestao e da execucao de todas as
agoes propostas.

A tabela apresentada a seguir destaca os Indicadores
Técnicos de Performance dos 06 (seis) PPls com contra-
tos de cessao celebrados e vigentes com o DNOCS, refe-
rentes ao exercicio laboral 2024.
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INDICES TECNICOS DE PERFORMANCE DOS PPIS - EXERCICIO 2024

FAPWA DIPAN DIBAU DITALPI ADIB DISTAR MEDIA

18.902.727,09]
530 14] 10041%

7519029 55]
7 077 78RS 6-420,74

02959817 134,58%

Fonte: Relatrios de Operagdes e Manutencio dos PPIs - Ano 2024

De acordo com o Banco Mundial, esses indicadores de
performance sao definidos como sendo as "medidas
dos recursos alocados, impactos, produtos e resultados
de um projeto”, que devem ser monitorados durante as
diversas fases do empreendimento, a fim de avaliar seu
progresso em relagao aos objetivos definidos.

A analise detalhada e a mensuragcao dos resultados
alcancados por cada um dos PPIs sao elementos essen-
Ciais para orientar as futuras intervencoes do DNOCS nos
perimetros de irrigagao. Dessa forma, € possivel verificar
se os projetos estao cumprindo adequadamente suas
funcoes econdmicas e sociais, conforme os objetivos
estabelecidos.

DESAFIOS E FUTURO DA IRRIGAGAO NO NOR-
DESTE

Apesar dos avancos significativos, o DNOCS e os proje-
tos de irrigacao enfrentam desafios continuos, como a
falta de gestao mais eficiente dos recursos hidricos, a

manutencao das infraestruturas de uso comum dos pro-
jetos e os graves impactos da implementacao constante
de novos regramentos ambientais.

Contudo, nos ultimos anos, o DNOCS tem compartilhado
novas tecnologias e estratégias para a atividade da agri-
cultura irrigada, como a universalizagao do uso de técni-
cas de irrigacao por gotejamento e microaspersao,
visando economia substancial no volume de agua
requerido, bem como novas tecnologias de medicao e
monitoramento mais efetivos e precisos do uso da agua.

Oportuno afirmar que a adaptacao das praticas de irriga-
Gao aos novos desafios climaticos e ambientais sao pre-
missas basicas para garantir a sustentabilidade dos pro-
jetos de irrigagao no longo prazo.

Embora as agdes implementadas tragam melhorias e
beneficios econdomico-sociais aos produtores irrigantes
diretamente envolvidos nos projetos publicos de irriga-
Gao, assim como as comunidades ao redor dos empre-
endimentos hidroagricolas, € fundamental destacar que
a dependéncia da garantia hidrica por meio de barra-
mentos de pequeno porte representa um grande desa-
fio para o futuro da gestao hidrica dos 37 projetos de irri-
gacao da instituicao.

Vale ressaltar que demandas hidricas prioritarias, como
a dessedentacao humana e animal, devem ser atendi-
das antes da irrigacao, o que implica em barreiras rela-
cionadas a disponibilidade de agua para os perimetros
irrigados.
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Nesse contexto, € imprescindivel que sejam priorizadas
a construcao de novos projetos de armazenamento
hidrico, com o objetivo de ampliar a capacidade atual de
reservagao e garantir a continuidade das atividades de
irrigacao de forma sustentavel.

DESENVOLVIMENTO DA AQUICULTURA

Nas areas da pesca e piscicultura continentais,as ativida-
des de producao de alevinos, capacitagao de produto-
res, povoamento e repovoamento de colegdes de aguas
publicas e privadas, manutencao da piscosidade da
bacia hidraulica de suas barragens e a preservacao da
biodiversidade da Regiao Nordeste, no exercicio de
2024, o DNOCS promoveu as seguintes agoes:

+ Distribuiu, (ver tabela 1) por intermédio das 7 (sete)
Estacoes de Piscicultura, localizadas nos estados do
Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte e Sergipe, € o
Centro de Pesquisas em Aquicultura Rodolpho Von
Ihering, em Pentecoste-CE, mais de 9 milhoes de ale-
vinos, beneficiando os pescadores e suas familias
através do povoamento sistematico de barragens
monitoradas pelo érgao em todo o semiarido nordes-
tino, contemplando, 301 colecoes d'agua.

¥ o . I
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_ TABELA 1 ~
DISTRIBUICAO DE ALEVINOS POR ESTACAO DE PISCICULTURA

UNIDADES DE PISCICULTURA (U.F.) TOTAL
Estacdo Adhemar Braga (PI) 1.508.000
Estacao Ruy Menezes (Castanhao) (CE) 1.100.000
Centro de Pesquisas em Aquicultura (CE) 2.504.895
Estacdo Estevao de Oliveira (RN) 935.000
Estacao Pau dos Ferros (RN) 1.085.000
Estacao Pedro de Azevedo (CE) 1.920.000
Estacao Valdemar C. de Franca (CE) 150.000
Estacao Gracho Cardoso (SE) 56.200
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Capacitou, com o objetivo de disseminar o conheci-
mento e impulsionar o setor de aquicultura no ambito
do agronegdcio, 312 pessoas, nas areas de aquicultu-
ra e beneficiamento do pescado, abordando temas
referentes a escolha da espécie, controle de qualida-
de da agua, economicidade das unidades de cultivo,
controle de doencas, e a tecnologia de aproveita-
mento do pescado, tendo como publico-alvo, estu-
dantes de escolas publicas e privadas, empresarios,
profissionais da area e estudantes universitarios.

Produziu, nas barragens e acudes, localizados sobre-
tudo nos estados do Ceara, Piaui e Sergipe, cercade 9
mil toneladas de peixes oriundos da pesca extrativa,
com destaque para as espécies: Tilapia do Nilo, Curi-
mata, Piau Lavrado e Pescada, tornando com isso, a
regiao do Nordeste brasileiro uma das maiores pro-
dutoras de peixes cultivados do pais.

REGULARIZACAO AMBIENTAL E FUNDIARIA

A regularizacao ambiental dos Projetos Publicos de Irri-
gagao proporciona aos produtores condicoes necessa-
rias para a garantia da producao, permitindo assim, a
certificacao e comercializagao de seus produtos, atraves
do acesso aos financiamentos bancarios, que exigem a
conformidade ambiental dos respectivos Projetos Publi-
cos para a liberacao de crédito financeiro.

Em cumprimento ao disposto na Lei n°® 12651/2012, do
Novo Cddigo Florestal, o DNOCS realizou, no exercicio
de 2024, as seguintes agoes visando a regularizagao
ambiental dos Projetos Publicos de Irrigagao, apresenta-
das a sequir:

Figuras de 1 a 4 - Emissao de Autorizacao de Supressao
de Vegetagao (ASV) para os Projetos Publicos de Irriga-
c¢ao Tabuleiros de Russas e Baixo Acarau

Figuras 5 e 6 - Fiscalizagao das Reservas Legais: proble-
mas de desmatamento e invasao

Figural- Lote C45/4 - Google Earth Figura 2 - Lote C45/4 - Drone
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Figura 4 - Lote C52/4 - Google Earth

Figura 5 - Lote C148/3 e C149/3 - Foto drone

No tocante a regularizagao fundiaria, ha de se ressaltar
que as agoes desenvolvidas pelo Orgao, desempenham
um papel relevante na promocao da inclusao social,
uma vez que proporciona seguranca da posse da terra
para os irrigantes. Ao receber o reconhecimento formal
de seus direitos, esses irrigantes se tornam titulares da
propriedade, o que lhes permite ter acesso aos benefi-
cios das politicas publicas proporcionadas pelo governo,
além de abrir portas para financiamentos junto as insti-
tuicoes financeiras, lhe proporcionam melhorias em suas
condicoes de vida.

Ademais, a inclusao social hao se resume apenas no
acesso a propriedade da terra, abrange também o em-
poderamento dos Distritos/Associagao de Irrigantes e
Cooperativas. Com a regularizacao de suas terras, os irri-
gantes tém mais voz e participagao nas decisoes que
afetam suas vidas, fortalecendo a cidadania e promo-
vendo a inclusao social. Esse processo € essencial para
garantir que as politicas publicas atendam as reais ne-
cessidades dos irrigantes assentados nos projetos irriga-
dos de propriedade desta Autarquia.

Consta da tabela abaixo, as acoes de regularizacao fun-
diaria realizada nos Projetos Publicos Irrigados do
DNOCS, exercicio de 2024.

AGOES DE REGULARIZAGAO FUNDIARIA REALIZADA NOS

PROJETOS PUBLICOS DE IRRIGAGAO DO DNOCS NOS ESTADOS
DO CEARA, PIAUI, PARAIBA E PERNAMBUCO

6.209

numero de irrigantes

176

escrituras / contrato de
direito real de uso formalizados
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RESULTADOS ALCANGADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

E AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO: OBIJETIVO:
Aprimorar a gestao, os servigos, Assegurar a logistica
as solugdes e a seguranca de TIC institucional
RESULTADO MEDIO: RESULTADO MEDIO:
88,44% 83,25%

OBJETIVO: OBJETIVO:
Otimizar gestao orcamentaria, Desenvolver e otimizar a
financeira e de transferéncias gestdo de pessoas

RESULTADO MEDIO: RESULTADO MEDIO:
INDICADORES
ESTRATEGICOS
OBJETIVO:
OBJETIVO: Aprimorar o acesso a informacao,

Otimizar os processos a comunicagdo e o atendimento

de trabalho ao publico
RESULTADO MEDIO: G e RESULTADO MEDIO:
100% 97,98%

OBJETIVO: OBJETIVO:
Fortalecer a governanca Promover a transformacéo
institucional digital dos servicos e dados
RESULTADO MEDIO: RESULTADO MEDIO:

92,86% 100%

A integra dos resultados dos indicadores pode ser acessada em:
https.//www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico/relatorios-gerenciais
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https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico/relatorios-gerenciais

RESULTADOS ALCANGADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

E AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO: OBJETIVO:
Promover o desenvolvimento Avaliar permanentemente a
sustentavel no semidrido oferta hidrica e a estocagem
dos reservatorios
RESULTADO MEDIO: RESULTADO MEDIO:

100% 94,26%

OBJETIVO:
Disseminar conhecimento
tecnolégico na area

OBJETIVO:
Efetuar a seguranca

85,08% 100%

de produgao de obras hidraulicas
RESULTADO MEDIO: RESULTADO MEDIO:

100% 95,24% - §

O

INDICADORES =

<

ESTRATEGICOS 24

i

OBJETIVO: 11
Efetuar Monitoramento OBJETIVO: O

Hidrolégico e a seguranca Promover o desenvolvimento 1
hidraulica dos reservatérios da pesca, aquicultura < I
construidos e atividades afins un z
RESULTADO MEDIO: RESULTADO MEDIO: z 1]
46,95% qga
OBJETIVO: OBJETIVO: z z
Executar planos e Realizar estudos e m 1]
projetos de irrigacao implantacdo de infraestrutura hidrica 1T m
RESULTADO MEDIO: RESULTADO MEDIO: > 1T}
O uw

A integra dos resultados dos indicadores pode ser acessada em:
https.//www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico/relatorios-gerenciais
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https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico/relatorios-gerenciais

Gestao orcamentaria e
financeira

- W

3

-~

DOTAGAO

Considerando o declinio de limites para a elaboracao do
Projeto de Lei Orcamentaria Anual -PLOA 2024 (VER
QUADRO) e o consequente decréscimo nos créditos de-
vidos as despesas discricionarias na Lei Orcamentaria
Anual - LOA 2024, observou-se grandes dificuldades no
desempenho orgcamentario-financeiro do DNOCS (ob-
serve-se o quadro a seguir).

) LIMITES PLOA )
HISTORICO DESPESAS DISCRIMINARIAS

FONTE: SIGP - A

50.000.000

195.¢00.000

166.447.309
163.000.000

140.000.000

2020 2021 2022 2023 2024

A partir desses limites, a Lei 14.822 de 22/01/2024, pu-
blicada em 23.01.2024 - LOA/2024, alocou para o De-
partamento Nacional de Obras Contra as Secas -
DNOCS, o valor de R$ 995.442.340,00 (hovecentos e no-
venta e cinco milhoes, quatrocentos e quarenta e dois
mil, trezentos e quarenta reais) conforme quadro a
seguir:

PLOA 2024 R$ 905.967.352

DOTACAO INICIAL R$ 995.442.340

DOTACAO SUPLEMENTAR R$ 125.530.153

DOTACAO CANCELADA E REMANEJADA -R$ 41.200.040

DOTAGCAO ATUALIZADA R$ 1.079.772.453

FONTE: Quadro elaborado pela DNOCS/DG/CPGE/DPO a partir de consulta ao Tesouro Gerencial

Em relacao ao PLOA 2024, é possivel verificar que,
houve um acréscimo de 9,887% advindo de emendas par-
lamentares na composicao da dotacao inicial.

Assim, no momento da elaboracao da proposta de PLOA
para o DNOCS, foi definido pelo Oficio n°® 30/2023-
-DIORF/SE-MIDR de 27 de julho de 2023 (Processo
59000.010709/2023-61, SEI 4486762) o limite de R$
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais)
para despesas discricionarias.

No entanto, o Oficio n° 44/2023- DIORF/SE-MIDR (Pro-
cesso 59000.010709/2023-61 - SEI 4512957), alegando
ajuste referencial monetario para remanejamento de
limite para o novo PAC, reduziu o supramencionado limite
para R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).
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PEDIDOS DE EXPANSAO

Considerando as restricoes impostas por esta limitacao,
o DNOCS solicitou ao MIDR, gestao junto ao Ministério do
Planejamento e Orcamento visando o reexame e a pos-
sivel adocao de providéncias quanto a ampliacao de
limites orcamentarios, correspondendo a reposicao dos
R$ 116.870.800,00 (cento e dezesseis milhdes, oitocen-
tos e setenta mil e oitocentos reais) conforme quadro a
seguir:

Funcionamento de Estacdes e

2819 |Centros de Pesquisa em 7.000.000 2.330.000 4.670.000
Aquicultura

o | SR eE ERRes FlEes e | @ aap g 2.000.000 4.000.000
Irrigagao
Regularizagdo Ambiental e

21Dl |Fundiaria de Projetos Publicos 500.000 170.000 330.000
de Irrigacéo
Implantacédo do Projeto Publico
de Irrigacédo Tabuleiros

1021 Litoraneos de Parnaiba - 28 1.000.000 300.000 700.000
Etapa - com 5.985 ha

21pp |Reabilitagdo de Barragens e de | ) 554 9o 7.540.000 31.470.000 | 46.550.000
Outras Infraestruturas Hidricas

20N4 | Operagdo e Manutengao de 10.000.000 |  3.300.000 23.900.000 | 30.600.000
Infraestruturas Hidricas

2000 |Administragdo da Unidade 69.380.000 23.200.000 46.180.800
Implantacéo de Infraestruturas

14VI para Seguranca Hidrica 33.500.000 11.160.000 11.500.000 33.840.000

150.000.000 50.000.000 66.870.000 166.870.800

PERFIL DA DOTAGAO

Considerando-se a dotacao atualizada ao final do exerci-
cio observa-se:

INVESTIMENTOS
‘ 0,3399

GRUPO DE
PESSOAL E DESPESA
ENCARGOS SOCIAIS

0,6094

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES
0,0507

2321

PROGRAMAS:

0032 - PROGRAMA DE GESTAO E
MANUTENGAO DO PODER EXECUTIVO
0909 - OPERAGOES ESPECIAIS: OUTROS

PROGRAMA ENCARGOS ESPECIAIS
2317 2317 - DESENVOLVIMENTO REGIONAL E
11,54%  GRDENAMENTO TERRITORIAL

2321 - RECURSOS HIDRICOS: AGUA EM
QUANTIDADE E QUALIDADE PARA SEMPRE

RESULTADO PRIMARIO 1, 14% 0 56%

O - Financeira 8, 71%

1 - Primaria obrigatoria a 2, 26%
2 - Primaria discricionaria

3 - Primaria discricionaria, PAC

6 - Primaria discricionaria, decorrente

de emendas individuais

7 - Primaria discricionaria, decorrente

de emendas de bancada estadual 1
8 - Primaria discricionaria, decorrente de 61,11%
emendas de comissao permanente do SF, da 5,52%
CD e de comissao mista permanente do CN

RESULTADO
PRIMARIO
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EVOLUGAO DA DOTAGAO DE DESPESAS DIS-
CRICIONARIAS

No que diz respeito a despesas discricionarias (Resulta-
do Primario 2), observa-se na dotagao inicial, um decrés-
cimo de quase 70% em relagcao a 2020, resultando em
dificuldades no cumprimento de compromissos assumi-
dos com a execucao de suas atribuicoes regimentais e
na busca de uma gestao responsavel, visando contribuir
para a implementacao da Politica Nacional de Recursos
Hidricos e para o desenvolvimento sustentavel da regiao
semiarida.

Dotag&o Inicial 193.676.893 | 152.404.011 | 139.401.728 | 181.000.253 [ 49.100.319
198.242.165 | 176.248.586 | 178.459.316 | 346.739.790 | 59.627.993

Dotacao Atual

FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso em 23/01/2025

EVOLUGAO DA DOTAGAO

350.000.000 /

300.000.000

250.000.000

®INICIAL

200.000.000 B ATUALIZADA
150.000.000

100.000.000

50.000.000 |

0
2020 2021 2022 2023 2024

EVOLUGCAO POR FUNGAO GOVERNAMENTAL

W 20 - Agricultura

3.261.215
3.259.691

180.452.315
1.912.641
243.125.660
I I I
236.967.707

115.634.334
115.346.292
116.171.719
115.892.131

92.442.200

Observou-se em 2023 uma ampliacao de créditos a
titulo de crédito especial pela Lei n° 14703, de
20/10/2023 na acao O0SX - Apoio a Projetos de De-
senvolvimento Sustentavel.

EVOLUGCAO DA DESPESA DE CUSTEIO

Um dos obstaculos ao cumprimento de suas atribuicoes
regimentais € a diminuicao gradativa de créditos orga-
mentarios, inclusive para as atividades-meio, tais como a
manutencao e operagao de seu patrimonio, servicos ad-
ministrativos de apoio e conservacao, dentre outros,
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inclusive considerando sua atuacao em dez estados
(Nordeste e Norte de Minas Gerais).

Considerando a LOA atualizada, observa-se, pelo quadro
a seguir, um decréscimo de quase 40% em relagao ao
ano 2020.

DOTAGAO
e 54.719.630 | 78.915.350 | 95.275.241 | 88.743.103 | 90.317.481

EMPENHADO
LIQUIDADO

53.719.228 | 76.774.201 | 87.453.622 | 72.749.192 | 67.787.014

51.052.143 | 61.872.456 | 55.761.644 | 56.578.273 | 50.912.353

RESTOS A PAGAR 2.667.085 | 14.901.745 | 31.691.978 | 16.170.919 | 16.874.660

FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso em 23/01/2025

EVOLUGAO DA DESPESA
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

100.000.000

90.000.000

80.000.000

70.000.000

B RESTOS A
PAGAR

60.000.000

50.000.000

LIQUIDADO
40.000.000

30.000.000 ® EMPENHADO

20.000.000 B ATUALIZADO

10.000.000

2024 2023 2022 2021 2020

O DNOCS, na busca de uma gestao responsavel, tem
acompanhando amiude, dentro de suas atribuicoes regi-
mentais, as demandas da populacao do semiarido, como
também a sua aplicacao, atendendo, sempre que possi-
vel os pleitos apresentados, realizando analises criticas e
defendendo, como nao podia ser diferente, o uso racio-
nal dos recursos, tentando alinhar sua atuagcao de ma-
neira sustentavel e dinamica, com os recursos orcamen-
tarios, financeiros e humanos disponiveis.

No entanto, considerando as restricoes acima expostas,
as dificuldades orcamentarias e financeiras delas decor-
rentes e a necessidade de cumprimento de suas atribui-
coes, demandaram do Departamento despesas que
figurardo no exercicio de 2025 como “Despesas com
Exercicios Anteriores”, gerando um deficit orcamentario
e financeiro que, consequentemente, dificultarao, ainda
mais, a execucgao de suas competéncias, conforme grafi-
CO a seqgulir.

PENDENCIAS Gestéo de PPIs

R$ 2.210.317

POR ACAO
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EXECUGAO EM RESTOS A PAGAR

O DNOCS empenhou 98,9% da dotacao orcamentaria
disponivel ao Orgao, ou seja, teve o seu recurso reserva-
do para atender compromissos assumidos com tercei-
ros. Em relagao a liquidacao, que € a confirmacao da
execucao do servico em si, o percentual vai para 86,3%,
resultado bem acima que o do ano anterior e o melhor
dos ultimos 5 anos, conforme vemos abaixo:

PERIODO 2020 2021 2022 2023 2024
% EXECUGAO 80,5% 74,4% 84,4% 72,7% 86,3%
DOTAGCAO 1.063 1.100 922 1.079 1.080

O valor total pago referente ao orcamento de 2024 foi
de R$ 852,63 milhdes, dos quais a maior parte foi utiliza-
da para o pagamento de pessoal e encargos sociais
(70,77%). Por se tratar de um érgao centenario, o DNOCS
possui uma enorme base de aposentados e pensionistas
na sua folha de pagamento, que chegam a mais de 85%
da mesma, o que distorce a analise do seu resultado.

Ao considerarmos o pagamento de Restos a Pagar, que
sao obrigagoes oriundas de empenhos emitidos em
anos anteriores, o valor desembolsado pelo Orgao sobe
de R$ 852,63 milhoes para R$ 1.118,74 milhoes (acrésci-
mo de R$ 266,11 milhdes). Dentre as agoes atendidas
com os pagamentos de Restos a Pagar, as principais,
referentes as atividades finalisticas do Orgao, sdo: apoio
a projetos de desenvolvimento sustentavel local inte-

grado; implantacao de infraestruturas para seguranca
hidrica; reabilitacao de barragens e de outras infraestru-
turas hidricas; e apoio a projetos de desenvolvimento
sustentavel local integrado, que representam 70,0% do
valor acrescido.

18,88% ® INVESTIMENTOS

B PESSOAL E
ENCARGOS
SOCIAIS

OUTRAS DESPE-
SAS CORRENTES

B DESENVOLVIMENTO
REGIONAL, TERRI-
TORIAL E URBANO

0.59% 0,48% 0,44%

e

B PROGRAMA DE
GESTAO E MANU-
TENGAO DO PODER
EXECUTIVO
RECURSOS HIDRICOS

® RECURSOS HIDRICOS

B OFERTA DE AGUA
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E TER-
RITORIAL

20,34%
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TERMOS DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA SUTRAS DESBESAS CORRENTESLOCY

DESPESAS %

Além dos recursos do OGU (Orgamento Geral da Uniéo)’ Outras Despesas Correntes INICIAL | ATUALIZADA |EMPENHADAS | LIQUIDADAS | 'NSSRITAS | EMPENHADO | LIQUIDADO

DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS | DESPESAS %

o DNOCS executa acoes através da captacao de recur-  |osx| it | 000 | soow | oo | e | 20 | oo | sses
sos via Termos de Execucdo Descentralizada, para exe- |25 HEREREEs, (WU | STE | SRR | SR | SR S L S
cucao de projetos e/ou atividades de seu interesse € da  [odam s s cooms | e | s | s | i | s | e o
unidade orcamentaria descentralizadora figurando-se  |zs|[" " Rmsioiena e | 1o | s | s | reoss | s | s | ooosw
em parcerias celebradas com outras unidades orgamen- mom | Sem | e e m | mm L e L
tarias tais como a Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do Sao Francisco e do Parnaiba (Codevasf) e Minis- DESPESAS COM INVESTIMENTOS

FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024

tério da Integracao e do Desenvolvimento Regional
INVESTIMENTOS DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS | DESPESAS | |\ o) o % %
. . INICIAL | ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS ERIRE EMPENHADO | LIQUIDADO
(MIDR), atraveés de suas secretarias.
2000 Administragao da Unidade 1.736.144 522.377 522.257 211.881 310.376 99,98% 40,56%
Funcionamento de Estagbes e Centros de <
2810 Pesquisa em Aquicultura (lZev02 ® ® ® ®
00SX Ap°si° & (AT E e PEEIIMED 111.121.045 | 123.116.695 | 122.701.760 | 67.932.377 | 54.769.383 99,66% 55,18%
DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS DESPESAS e
Implantagao de Infraestruturas para
14V| ST 10.206.299 | 16.306.299 10.202.784 2.522.116 7.680.668 62,57% 15,47% m
Operagéo e Manutengéo de
DESPESAS OBR|GAT6R|AS 20N4 (R 2.980.614 2.980.529 2.957.396 1.457.847 1.499.549 99,22% 48,91% h
1021 | Mplantagho do Projeto Piblico de 283.481 283.481 283.481 168.261 115.220 100,00% 59,36%
rrigagdo Tabuleiros Litoraneos
DESPESAS OBRIGATORIAS DOTAGAO | DOTAGAO DESPESAS | DESPESAs IIJNESS:RESQS % quulllgADo 00TG | Apoio & Construgéo da Barragem Oiticica | 53.493.554 | 92.981.930 | 92981.930 | 92.981.930 0 100,00% 100,00% m
(inclusive Pessoal) INICIAL | ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS | " 2eC 0™ | EMPENHADO
1N64 Implantagéo da Adutora Pajeu 29.430.348 | 60.430.348 60.420.680 | 25.910.289 | 34.519.391 100,00% 42,88% h
Beneficio Esoodil - Lei 11AA |  Construgao da Barragem Fronteiras 71.431.849 | 54.431.849 54.431.222 | 35938.749 | 18492473 100,00% 66,03% m
eneficio Especial - Lel
0086 13.000 13.000 0 0 0 0,00% 0,00% e
12.618/2012 o | ReEHNEED EEED OGS 16.747.873 | 15694705 | 13.655.232 869.183 | 12.786.049 87,01% 554% m
Infraestruturas Hidricas o
Aquisi¢do de Equipamentos. efou [ ]
q = 1851 Implantagdo de Obras de Infraestrutura 1.300.000 300.000 299.800 0 299.800 99,93% 0,00%
o181 | APosentadorias e Pensoesde | 551997104 | 585.920752 | 584.613.470 | 584613470 0 99,78% 99,78% Hidrica < I
298.907.999 | 367.048.213 | 358.465.542 | 227.992.632 | 130.472.910 97,66% 62,12% o‘ z
4 (e FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024
0536 Egszgca'l"s lEgBERED 25299 26.299 20724 20724 0 78.80% 78,80% (11
» g A
SR TR RESUMO DOS GRUPOS - EXECUCAO DA DESPESA
Autarquias e Fundagdes para o z
09HB| ¢\ cteio do Regime de Prev. dos| 12353471 | 12:353471 10.608.755 10.608.755 0 85,88% 85,88%
Servidores m m
Assisténcia Médica e m
2004 | Odontolégica aos Servidores 4.227.323 5.776.655 5.746.709 5.746.709 0 99,48% 99,48% > m
Gl OUTRAS DESPESAS
CORRENTES o
M DESPESAS OBRIGA-
20TP | Ativos civis da Unido 66.335.189 | 59.717.387 57.390.284 57.390.284 0 96,10% 96,10% TORIAS SOCIAIS o m
® INVESTIMENTOS
Beneficios Obrigatorios aos
212B| oo o Givi 7.015.966 8.234.060 7.522.774 7.522.774 0 91,36% 91,36%
TOTAIS 671.967.352 | 672.041.624 | 665.902.716 | 665.902.716 0 99,09% 99,09%
FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024
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Pelo grafico apresentado anteriormente, observa-se que

. . . DESPESAS COM LOCOMOGAO
o maior gasto da Autarquia refere-se a despesas obriga-

DESPESAS
e i~ o i UG EXECUTORA | ELEMENTO GRUPO DESPESA EMPENHADO | LIQUIDADO | INSCRITAS EM PAGO
torias — pessoal, encargos e beneficios (62,24%), seguido DESPESA R
H H ( o, ) H 4 Investimentos 5432 5432 | e 5.432
m m - 113801| CEST/PE | 14 | DIARIAS
de InveStI entos 33’99 /O ! tendo e VISta que' por ques 3 | Outras Despesas Correntes 42.255 42255 | - 42.255
toes de atri bUIgoeS regin |enta|$, incluem en lpreendl' 193001 | CESTPI | 14| DIARIAS |— Investimentos 3.787 ST 3.787
3 | Outras Despesas Correntes 43.803 43803 | @ 43.803
mentos de grande Vul_to_ 4 Investimentos 236.210 236210 | @ 233.875
14| DIARIAS
3 | Outras Despesas Correntes 321.550 321550 | @ - 320.849
193002 . AOM
CENTRAL 4 Investimentos 30.806 20.869 9.937 20.869
~ 33 | PASSAGENS
EXEC U g Ao D A D E s P E s A 3 | Outras Despesas Correntes 225.103 202.995 22.108 202.995
) 4 Investimentos 166.266 166.266 164.330
193003 | CEST/CE | 14 | DIARIAS
v ~ 3 | Outras Despesas Correntes 102.153 102.153 | = - 101.185
POR AREA DE ATUAGAO E PROGRAMA 4 Investimentos 30.650 30650 | 30650
193004 | CEST/RN | 14 | DIARIAS
3 | Outras Despesas Correntes 41.914 41914 | 41.914
DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS RESTOS A % % 4 Investimentos 53.417 53417 | e 49.699
PROGRAMA PAGAR 193005 | CEST/PB | 14 | DIARIAS
INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PROCESSADOS EMPENHADO | LIQUIDADO 3 Outras Despesas Caanes 61.668 61668 | 60.322
4 Investimentos 61.191 61.191 | = 61.191
@ED-LGEAERD 193007 | CEST/AL | 14 | DIARIAS ~Tomsn pw— 15850 PP o850
= = utras Despesas Correntes K .6ob | e R
oosz | Programa de Gestdo e Manutengao do Poder 694.648.129 | 710179584 | 703.784.172 | 700.961.649 |  2.822.524 99,10% 98,70% p‘
SERIED A 4 Investimentos o | |  —
0909 | Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais 38.299 39.299 20724 20.724 0 52,73% 52,73% 193008 | CEST/SE | 14 | DIARIAS 3 | Outras Despesas Correntes 24575 24575 | 24575 <
OGU - AREA FINALISTICA . 4 Investimentos 68.046 68.046 68.046 |
193009 | CEST/BA | 14 | DIARIAS
2317 | D i Regional e Oy Territorial 112.935.739 | 124.590.841 | 124.175.639 | 69.390.897 54.784.742 99,67% 55,70% 3 | Outras Despesas Correntes 53.341 53341 | e 53.341 O
2321 | Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e Qualidade | ya7 650 173 | 244.962.720 | 236.793.856 | 161261127 | 75532.730 96,67% 65,83% 193010 | CEST/MG | 14 | DIARIAS 4 Investimentos 2904 258 | o 2504 m
para sempre o R o - - o o 3 | Outras Despesas Correntes 38.033 38.033 | @ 38.033
TOTAL OGU 995.442.340 | 1.079.772.453 | 1.064.74.391 | 931634395 | 133.139.995 98,61% 86,28% 1.632.590 1.600.544 1.589.541 P
o0sp | Programa de Gesto e Manutengao do Poder 0 0 900,521 882.558 12.764 FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024 <
2317 | De i Regional e O Territorial 0 0 48.098.375 30.161.424 17.936.951 m
Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e Qualidade ~ ~ P
2321 0 0 48794438 | 30706749 | 18.087.689
peECeTes DESPESAS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA
TOTAL TED 0 0 97.793.334 61.750.731 36.037.403 m
TOTAL GERAL 995.442.340 | 1.079.772.453 | 1.162.567.724 | 993.385.126 169.177.399 107,67% 15,67% DESPESAS m
. DESPESAS DESPESAS DESPESAS o
FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024 GRUPO DESPESA SUBITEM EMPENHADAS | LIQUIDADAS | 'NSCRITAS PAGAS [ ]
- < I
POR ELEMENTO DE DESPESA - OGU 7 [AUDARNER L= 4410046 | 3958633 | 451413 | 3486812 | 89.76% | 10,24% O" 4
OPERACIONAL I I
DESPESAS RESTOS A PAGAR | DESPESAS % % INSCR. 4 |Investimentos 2 |LIMPEZA E CONSERVAGAO 1.386.691 1.210.689 176.002 1.094.500 | 87,31% | 12,69% z
FRRTERAS AR R EUE I EMPENHADO |  LIQUIDADAS PROCESSADOS PAGAS |LIQUIDADO| EM RP ¢ e Mt < n
339.014  [DIARIAS - PESSOAL CIVIL 749.178 749.178 0 746163 | 100,00% | 0,00% 3 | VIGILANCIA OSTENSIVA 3463358 | 2457.051 | 1.006.307 | 2.034676 | 70,94% | 29,06%
339.037 LOCAGAO DE MAO DE OBRA 30.200.545 28.349.519 1.851.026 25.101.043 | 93,87% 6,13% z E
OUTROS SERVIOS DE TERCEIROS - ] SO SIMNISTRATING; 13500772 | 12490.883 | 1018889 | 11.205.925 | 92.46% | 7,54%
339.039 SR T 3.155.763 2708.673 447.090 2613238 | 8583% 14,17% TECNICO E OPERACIONAL Uk ALl AU LAY R || U m m
50002 O-SEESASDERERTCS 4.260.538 4250341 1.198 4245081 | 99,97% | 003% 2 |LIMPEZA E CONSERVAGAO 2.725.885 2.558.861 167.024 | 2.342.822 | 93.87% | 6,13% Ll m
339.093 INDENIZAGOES E RESTITUICOES 5.935.838 5.929.718 6.121 5355587 | 99,90% 0,10% MANUTENGAO E m
449.014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 627.502 627.502 0 619.514 100,00% 0,00% 4 | CONSERVAGAO DE BENS 52.426 52.426 51.822 100,00% | 0,00%
449.030 MATERIAL DE CONSUMO 2597.334 1.927.459 669.875 1922518 | 74.21% | 2579% 5 |Outras Despesas IMOVEIS o n
449.035 SERVIGOS DE CONSULTORIA 11.299.814 5.430.851 5.868.963 5.090.932 48,06% 51,94% Correntes MANUTENGAO E
449,037 LOCAGAO DE MAO DE OBRA 9.260.094 7.626.373 1.633.721 6.615.988 82,36% 17,64% 6 | CONSERVACAO DE BENS 1439.227 1.439.227 1.439.227 | 100,00% | 0,00% 0 m
449,051 OBRAS E INSTALAGOES 208.481.575 96.201.910 112.279.665 79410652 | 46,14% 53,86% MOVEIS
EQUIPAMENTOS E MATERIAL OUTRAS LOCAGOES DE MAO
449.052 PERMANENTE 109.859.973 80.101.944 29.758.029 69.775.586 72,91% 27,09% 99 DE OBRA 69.318 26.914 42.403 26.914 38,83% | 61,17%
DESPESAS DE EXERCICIOS
449092 | ANTERIORES A TrARP © AR || WD || @i 3 |VIGILANCIA OSTENSIVA 12403918 | 11781208 | 622710 | 10.034.331 | 94,98% | 502%
449.093 INDENIZAGOES E RESTITUICOES 17.153.243 1.167.089 15.986.155 1.138.188 6,80% 93,20% 5 -
DEMAIS DESPESAS 97.046.081 96.370.525 675.556 81.146.248 | 99,30% 0,70% 39460639 | 35975802 | 3484747 | 31.717.031 | 91,17% | 8,83%
TOTAIS 502.338.503 333.161.104 169.177.399 285.491.761 | 66,32% | 33,68% FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024

FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024




Dois fatos justificam a dimensao das despesas com pes-
soal: o primeiro diz respeito a insuficiéncia de recursos
humanos, além de grande numero de servidores com
baixa qualificacao e faixa etaria elevada e a auséncia de
reposicao por meio de concurso publico que predispoe
a necessidade de contratacao de pessoal de apoio (ter-
ceirizagao); o segundo trata a relevancia do patrimonio
do DNOCS e a consequente necessidade de vigilancia
ostensiva.

DESPESAS ORIUNDAS DE EMENDAS PARLAMENTARES

DESPESAS
DOTAGAO | DOTAGAO | DESPESAS | DESPESAS DESPESAS
AGAOIGOVERNO R ] INICIAL | ATUALIZADA | EMPENHADAS |LIQUIDADAS | "SCRTAS | “pacas
DESPESA DISCRICIONARIA
6 |DECORRENTE DE EMENDA | 23.104.793 | 24.104.793 0 15.550.375 | 8.438.721 |14.307.197
INDIVIDUAL
DESPESA DISCRICIONARIA
7 |DECORRENTE DE EMENDA | 78.866.252 | 94.059.211 0 47.455782 | 46.304.236 | 46.090.722
APOIO A DE BANCADA
PROJETOS DE
PR b [osu ’ 101.971.045 | 118.164.004 0 63.006.157 | 54.742.957 | 60.397.919
008X |NTO DESPESA DISCRICIONARIA
SUSTENTAVEL |7 |DECORRENTE DE EMENDA 0 0 23374202 | 20678758 | 2.695.444 | 18.935.912
LOCAL DE BANCADA
IECRAED DESP.DISC. DECORRENTE DE
8 |EMENDA SF.CD E COMISSAO 0 0 24724173 | 9482666 | 15241507 | 449.321
MISTA CN
TEDs 0 0 48098375 | 30.161424 | 17.936.951 | 19.385.233
TOTAIS 008X 101.971.045 | 118.164.004 | 48.098375 | 93.167.581 | 72.679.908 | 79.783.152
IMPLANTAGAO
DE
DESP.DISC.DECORRENTE DE
1avi |INFRAESTRUTU |5 | EMENDA SF.CD E COMISSAO 0 6.100.000 0 0 0 0
RAS PARA e
SEGURANGA
HIDRICA
AQUISIGAO DE 300.000 300.000 299.800 0 299.800 0
EQUIPAVMENTOS
E/OU DESPESA DISCRICIONARIA
1851 |IMPLANTAGAO |6 | DECORRENTE DE EMENDA
DE OBRAS DE INDIVIDUAL 1.000.000 0 0 0 0 0
INFRAESTRUTU
RA HIDRICA
TOTAL GERAL 103.271.045 | 124564.004 | 48.398.175 | 93.167.581 | 72.979.708 | 79.783.152

FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024

PROGRAMA . BRESTOSS
UG RESPONSAVEL GOVERNO ACAO GOVERNO GRUPO DESPESA EMPENHADO | LIQUIDADO PAGAR PAGO
PROCESSADOS
66.028 56.581 9.448 45.262
195006 | CODEVASF Programa de
Gestao e o — 524.53124 | 52453124 424.245,46
Ny 0032 |Manutengdo |2000 |Administragdo da Unidade 3 u
Secretaria- do Poder Correntes
530009 |Executiva - B 295.605 292.288 3317 292.288
MIDR
N 4 |Investimentos 199.982 199.982
00TE Apoio a Gestao de Projetos
Publicos de Irrigagéo 3 |Outras Despesas 28.623 3274 25.348
Correntes } . )
21D |Reabilitagdo de Barragens e "
D I e B LD 4 |Investimentos 2.939.968 2.409.077 530.892
4 | Investimentos 1.158.911 873.992 284.919
4 | Investimentos 6.105.851 5.165.038 940.813 3.681.649
Secretaria ::;:‘gs -
530013 g:cl?,:: de 2321 | quantidade e 4 | Investimentos 7.569.863 3.510.588 4.059.275 3.470.002
Hidgrica -gsaNSH qualidade 4 | Investimentos 6.361.796 6.198.593 163.204 5.008.340
S s R 4 [ Investimentos 9206502 | 7.971.014 1.235.488 | 7.847.978
para a Integragéo Nacional 4 | Investimentos 4.068.019 946.828 3.121.190 946.828
4 | Investimentos 683.350 624.731 58.619 97.729
4 |Investimentos 7.870.072 2.127.379 5.742.693 2.083.128
4 |Investimentos 1.190.539 1.190.539
4 | Investimentos 1.095.000 862.506 232.494
Desenvolvime Apoio a Proj 4 | Investimentos 23.374.202 20.678.758 2.695.444 18.935.912
i nto Regional ol clstoside) A
Secretaria 2317 .| 00SX | Desenvolvimento Sustentavel
Nacional de Ordenamento Integrado 4 |Investimentos 24724173 9.482.666 15.241.507 449321
530023 | Politicas de Territorial
Desenvimento Recursos Apoio & implantagéo de
Regional 2321 | Jidricos: 00VA | Tecnologias de Acesso a 4 |Investimentos 302.232 302.232
B \gua
97.765.247 61.727.843 36.037.403 43.282.683

PRINCIPAIS DESAFIOS

Os desafios para exercicios vindouros sao decorrentes
de dificuldades historicas enfrentadas pelo Departa-
mento, que impactam significativamente na execucao
das despesas de administragao, operagao, manutencao
e recuperacao, inclusive de infraestruturas hidricas e as
relacionadas aos Projetos Publicos de Irrigacao, trazen-
do ainda, como consequéncia, dificuldades no alcance
das metas e resultados assumidos na Lei Orcamentaria
Anual — LOA e no Plano Plurianual — PPA, tais como:

+ Deficit orcamentario e financeiro decorrente da exi-
guidade de recursos para administragao e operagao do
DNOCS em 2024;
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- A exiguidade de limites disponiveis no momento da
elaboracao de proposta de PLOA 2025 e, em consequ-
éncia, na LOA;

* Necessidade de aumento de recursos para despesas
administrativas e operacionais;

- Ampliacao do orcamento de investimentos visando a
continuidade e/ou retomada de empreendimentos em
obediéncia a cronogramas planejados;

* Necessidade de redimensionamento de sua forca de
trabalho (Concurso Publico).

- O perfil da despesa do DNOCS (70% refere-se a custo
de pessoal) o que demonstra o principal insumo da pres-
tacao de servicos pelo Departamento.

- Dificuldade na gestao e execugao de contratos em
virtude do cronograma de desembolso, seja pela
demora na liberagcao ou pelos contingenciamento de
recursos, inclusive no que diz respeito a obras e servicos
de engenharia ocasionando replanejamentos além da
possibilidade de paralisagoes e/ou aumento de custos
de projetos (obras) e atividades em decorréncia da ina-
dequacao na disponibilidade dos recursos materiais e
humanos, inclusive pela falta de reposicao de pessoal
através de concurso publico;

- Historicamente, a liberacao de grande parte dos
recursos ao final do exercicio a exemplo da Lei n°
14.703/2023, que disponibilizou para o DNOCS, a titulo

de crédito especial, o valor adicional de R$
182.293.898,00 (cento e oitenta e dois milhdes, duzentos
e noventa e trés mil, oitocentos e noventa e oito reais) no
final de outubro/2023, ensejando um montante signifi-
cativo de despesas inscritas em Restos a Pagar que
comprometem a execugao financeira para o exercicio
seguinte.

| Gestao de Pessoas

CONFORMIDADE LEGAL

Com o intuito de garantir a conformidade com a Lei n°
8.112/1990 e os demais normativos relacionados a area
de gestao de pessoas, o Departamento Nacional de
Obras Contra as Secas — DNOCS procura cumprir inte-
gralmente a legislagao, em consonancia com os horma-
tivos expedidos pelo Orgéo Central do Sistema de Pes-
soal Civil (SIPEC).

Outrossim, os gestores da Administracao Central e das
Coordenadorias Estaduais, unidades pagadoras descen-
tralizadas que compoem a estrutura organizacional da
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Autarquia, declararam observar as hormas e o cumpri-
mento da entrega das declaragoes de bens e rendas,
conforme disposto na Lei n® 8.730/1993.

MONITORAMENTO DAS DEMANDAS DOS
ORGAOS DE CONTROLE

A Autarquia realiza o controle, o acompanhamento e o
registro dos atos de admissao e concessdes de aposen-
tadoria e pensao no Sistema de Apreciacao e Registro
dos Atos de Admissao e Concessoes para a Administra-
cao Publica Federal e Empresas Estatais (E-pessoal),
para fins de registro no Tribunal de Contas da Uniao.

Em que pese as inumeras dificuldades decorrentes da
significativa caréncia da forca de trabalho do DNOCS, no
exercicio de 2024 foram encaminhados 456 (quatrocen-
tos e cinquenta e seis) atos de concessoes de aposenta-
dorias e pensodes, por meio do sistema E-Pessoal/TCU,
comprovando prioridade na realizagao da referida ativi-
dade, como também a execucao dos procedimentos
relacionados aos indicios de irregularidades na folha de
pagamento.

SISTEMAS

O DNOCS utiliza os sistemas estruturadores da Adminis-
tracao Publica Federal, entre os quais o Sistema Integra-
do de Administracao de Pessoal (SIAPE), o Sistema de
Gestao de Pessoas do Governo Federal (SIGEPE), e o Sis-
tema SouGov, que promove a transformacao digital com
a melhoria da qualidade dos servicos ofertados aos ser-

vidores, de forma a modernizar a Administracao Publica
Federal. Utiliza ainda os sistemas paralelos de suporte,
como o Sistema Eletronico de Informacgoes (SEI) e o Sis-
tema Eletronico de Frequéncia, que possibilitam agilida-
de e transparéncia dos atos de pessoal praticados. Por
meio de informagoes extraidas do SIAPE é possivel de-
tectar e corrigir eventuais inconsisténcias, mantendo a
conformidade da folha de pagamento.

AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO

O DNOCS finalizou 0 ano de 2024 com 532 (quinhentos e
trinta e dois) servidores, nas situagdes de ativo perma-
nente, cedido, requisitado, exercicio descentralizado,
exercicio provisorio, anistiado e nhomeados para cargo
em comissao (sem vinculo), distribuidos na sede da Ad-
ministracao Central e nas 09 (nhove) Coordenadorias
Estaduais que compoem a sua estrutura funcional.

No que diz respeito a manutencao de sua forca de traba-
lho a Autarquia enfrenta sérias dificuldades, consideran-
do que apenas nos ultimos cinco anos houve uma redu-
c¢ao de 57,53% do seu quadro de pessoal, decorrente da
aposentadoria de servidores efetivos sem a correspon-
dente reposicao, em que pese as recorrentes solicita-
coes de concurso publico enviadas as instancias supe-
riores de governo, sem autorizagao.

Convém ressaltar que 76,35% dos 461 (quatrocentos e
sessenta e um) servidores ocupantes de cargos efetivos
ja cumpriram os requisitos legais exigidos para a apo-
sentadoria, evidenciando a necessaria e urgente recom-
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posicao do quadro de pessoal da Autarquia.

Servidores ativos

532

461 —

PERCENTUAL DE SERVIDORES
76,35% ATIVOS EM CONDICOES DE
APOSENTADORIA

Servidores em condi¢des de aposentadoria

23,65%

PERCENTUAL DE
SERVIDORES ATIVOS

COMPOSIGCAO DA FORGA DE TRABALHO POR

SITUA(}[\O FUNCIONAL

[ituagao puncionst | Forsn de Tabatno [o4 dotot_|
ATIVO EM OUTRO ORGAO 5 0,94%
ATIVO PERMANENTE 461 86,65%
CEDIDO/REQUISITADO 15 2,82%
EXERC DESCENT CARREI 14 2,63%
EXERC. 7 ART93 8112 7 1,32%
EXERC. LEI 13681/18 2 0,38%
EXERCICIO PROVISORIO 1 0,19%
NOMEADO CARGO COMIS. 27 5,08%
Total 532 100,00%

DISTRIBUICAO DA FORGA DE TRABALHO POR

UNIDADE DE EXERCICIO

CEST/AL 16 3,01%
CEST/BA 47 8,83%
CEST/CE 130 24,44%
CEST/MG 11 2,07%
CEST/PB 43 8,08%
CEST/PE 27 5,08%
CEST/PI 86 16,17%
CEST/RN 13 2,44%
CEST/SE 11 2,07%
ADM. CENTRAL 148 27,81%
Total 532 100,00%

DISTRIBUICAO DA FORGA DE TRABALHO POR

GENERO

? 109 20,49%
d 423 79,51%
Total 532 100,00%
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DISTRIBUICGAO DE SERVIDORES POR FAIXA
ETARIA

19 a 25 anos 1 0,19%
26 a 30 anos 4 0,75%
31 a 35 anos 7 1,32%
36 a 40 anos 27 5,08%
41 a 45 anos 31 5,83%
46 a 50 anos 19 3,57%
51 a 55 anos 14 2,63%
56 a 60 anos 68 12,78%
61 a 65 anos 181 34,02%
Acima de 65 anos 180 33,83%
Total 532 100,00%

E§TRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCA-
CAO DE PESSOAS

O recrutamento e alocagao de pessoas para provimento
de cargos efetivos ocorre por meio de concurso publico,
conforme disposto na Constituicao Federal de 1988, na
Lei 8.112/1990, no Decreto 9.739/2019 e na Instrucao
Normativa n° 2/2019-ME.

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCA-
GAO DE PESSOAS

Além das recorrentes propostas de solicitacao de con-
curso publico, enviadas anualmente ao Orgao Central de
Pessoal Civil, o DNOCS tem envidado esforcos na busca
de profissionais de outros 6rgaos e entidades para miti-
gar as caréncias de pessoal, especialmente em relagao a
area finalistica, por meio de pedidos de movimentagao,
cessao e alteracao de exercicio. Entretanto, o quantitati-
vo de servidores disponibilizados nao tem sido suficiente
para suprir todas as caréncias.

Além disso, o DNOCS vem se utilizando do maédulo
“Oportunidades do SIGEPE", que é a ferramenta disponi-
vel para os orgaos e entidades do Governo Federal
divulgarem os processos seletivos com oportunidade
para servidores publicos estaveis ou empregados publi-
cos, oriundos de orgaos ou entidades do Poder Executi-
vo Federal, desempenharem suas atribuicoes em outras
Orgaos que estejam necessitando de reforgo de sua
forca de trabalho.

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

A Autarquia encerrou o exercicio de 2024 com 461 servi-
dores ativos, 2.953 aposentados e 6.293 beneficiarios de
pensao.

Segue demostracao de gastos com servidores ativos,
aposentados e pensionistas no exercicio de 2024, desta-
cando o dispéndio com aposentados e pensionistas, que
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corresponde a 90,21% do orgamento anual destinado a
pagamento de pessoal.

ATIVOS RS 66.484.815,01
APOSENTADOS R$ 276.099.867,71
PENSIONISTAS R$ 336.357.725,25

TOTAL RS 678.942.407,97

PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO (PGD)

O Programa de Gestao e Desempenho (PGD) é instru-
mento de gestao que disciplina o desenvolvimento e a
mensuragao das atividades realizadas pelos seus parti-
cipantes, com foco na entrega por resultados e na quali-
dade dos servigos prestados a sociedade.

No ambito da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional, o PGD é regulamentado pelo
Decreto n° 11.072, de 17 de maio de 2022 e pela Instru-
c¢ao Normativa Conjunta SEGES--SGPRT/MGI n° 24, de
28 de julho de 2023. Em complementacao a IN supraci-
tada, foi editada em 21 de dezembro de 2023, a Instru-
¢ao Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° 52,

Em 2024 houve continuidade na implantacao do Progra-
ma de Gestao no DNOCS, que teve inicio em 2023, por

meio da Portaria n° 184/DG, de 06/02/2023. Ao final do
exercicio, 25 (vinte e cinco) servidores estavam vincula-
dos ao referido programa.

A utilizacao desse Programa favoreceu o uso de ferra-
mentas que aceleram o fortalecimento de uma cultura
orientada para resultados, gerando um acervo de dados
e de informacgoes institucionais, com foco na melhoria do
desempenho do 6rgao, aprimoramento do desempenho
individual em consonancia com as diretrizes da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas e promogao
da melhoria da qualidade de vida dos participantes.

AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

O desempenho dos servidores € obtido anualmente por
meio de processo de avaliagao, utilizando-se como refe-
réncia as metas de desempenho institucional definidas
para cada ciclo avaliativo, que € um importante instru-
mento de gestao e que permite a analise estruturada do
desempenho dos colaboradores, identificando necessi-
dades de qualificacao e aperfeicoamento profissional,
constituindo requisito indispensavel para o recebimento

de parcela consideravel da remuneragao dos servidores.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), ferra-
menta instituida pelo Decreto n° 9.991/2019, tem por
finalidade apontar as necessidades de desenvolvimento
levantadas pelas unidades da Autarquia, visando a pro-
mocao das habilidades profissionais e pessoais dos
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mocao das habilidades profissionais e pessoais dos
agentes publicos, além de facilitar o atingimento dos ob-
jetivos institucionais com o ganho de eficiéncia e produ-
tividade nas agoes do orgao.

No exercicio de 2024, 84 (oitenta e quatro) servidores
foram capacitados na Autarquia, dentre os quais, 83
(oitenta e trés) participaram de eventos de capacitagao
sem onus, ofertados pelas Escolas de Governo e somen-
te Ol(um) servidor participou de curso custeado pelo
Orgao.

No que tange as iniciativas de desenvolvimento, desta-
ca-se a realizacao de eventos das campanhas “Janeiro
Branco, Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro
Azul”, que promoveram palestras com a colaboragao de
parceiros publicos, além de ofertas de servigcos tais
como: afericao de pressao arterial, medicao de glicemia
e orientacoes de saude.

Més de Conscientizagdo
a Saude Mental.

_ ¢
. Cuidar bem da mente,
é cuidar bem da vida.

- FApo
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PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES E PERSPECTI-
VAS FUTURAS

Como principais desafios, podemos citar:

- Significativa reducao da forca de trabalho em decor-
réncia de vacancias ocasionadas principalmente por
aposentadorias;

* Elevado numero de servidores que ja atingiram as con-
dicoes plenas de aposentadoria voluntaria;

* Pouca atratividade para retencao de servidores devido
a baixa remuneracao proveniente do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo (PGPE);

Como agoes e perspectivas desejaveis para os proprios
exercicios, apresentamos:

« Aprovacao de proposta para realizagao de concurso
publico para a Autarquia com o intuito de fortalecer a
Instituicao e a descontinuidade dos servigos prestados;

* Proposta de Plano de Cargos e Carreiras €;

+ Adequacgao da estrutura funcional.

Gestao de licitacao
e contratos

LICITAGOES REALIZADAS EM 2024

ADMINISTRAGAO CENTRAL E COORDENADORIAS ESTADUAIS

Modalidade Qtde Valor Contratado % Relativo ao todo
Contratagéo Direta 39 R$ 1.035.830,85 0,24%
Pregao Eletronico 16 R$ 430.732.205,08 98,23%

Concorréncia Eletronica 1 R$ 6.735.896,19 1,54%
Total R$ 438.503.932,12 100,00%

UNIDADES CONTRATANTES DO DNOCS: ADMI-
NISTRACAO CENTRAL E 09 COORDENADO-
RIAS ESTADUAIS

Contratacoes mais relevantes:
As contratacdes mais relevantes da Administracao Cen-

tral do DNOCS estao concentradas na area de OBRAS/ -
SERVICOS de Infraestrutura Hidrica, listadas ao lado:
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SERVICOS COMUNS DE ENGENHARIA PARA PERFURAGAO E/OU INSTALACAO DE POGCOS
TUBULARES PARA ATENDIMENTO DE DEMANDAS DO DNOCS, EM DIVERSOS MUNICIPIOS
INSERIDOS NA AREA DE ATUACAO DA AUTARQUIA.

SERVICOS COMUNS DE ENGENHARIA PARA PAVIMENTAGAO EM BLOCO DE CONCRETO
INTERTRAVADO (BLOQUETE), EM VIAS URBANAS E/OU RURAIS, EM DIVERSOS MUNICIPIOS
INSERIDOS NA AREA DE ATUAGAO DO DNOCS.

SERVIGOS COMUNS DE ENGENHARIA PARA EXECUGAO DE PASSAGENS MOLHADAS PARA
ATENDIMENTO DE DEMANDAS DO DNOCS, EM DIVERSOS MUNICIPIOS INSERIDOS NA AREA
DE ATUACAO DO ORGAO.

CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA CONSULTIVA PARA APOIO TECNICO A
FISCALIZACAO, ASSESSORAMENTO, ELABORACAO DE PROJETOS E SUPERVISAO
TECNICA DOS CONTRATOS DE OBRAS E SERVIGOS DE ENGENHARIA ORIUNDOS DE ATAS
DE REGISTRO DE PRECOS DO DNOCS.

Conformidade legal:

Dentre as contratagoes efetuadas, os principais enqua-
dramentos sao:

Pregao Eletronico: Lei n° 14.133/21, inclusive, por Siste-
ma de Registro de Precos

Concorréncia Eletronica: Lei n° 14.133/21

Contratacoes Diretas: Arts. 74 e 75 da Lei n°© 14.133/21

Objetivos Estratégicos:

As contratacoes mais relevantes do DNOCS estao
alinhadas com os objetivos estratégicos finalisticos for-
malizados no Plano Estratégico do DNOCS - 2021-2024,
link:  https.//waww.govbr/dnocs/ pt-br./transparenaoy/farestocao-
-de-antas/gdli/ plano-estrategico-institucional-2021-2024pdf

- Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estoca-
gem dos reservatoérios

- Efetuar o monitoramento e a segurancga de barragens
+ Executar planos e projetos de irrigagao

+ Realizar estudos e implantacao de infraestrutura
hidrica

+  Promover o desenvolvimento da aquicultura e ativi-
dades afins

«  Promover o desenvolvimento sustentavel do semiari-
do

+ Disseminar conhecimento tecnologico na area de
producao

DESAFIOS, FRAQUEZAS E RISCOS NA GESTAO
DAS LICITAGOES E CONTRATOS

As particularidades e necessidades especificas de cada
setor do DNOCS sao o principal desafio da gestao de-
senvolvida no ambito das licitacoes.

Entende-se que a integracao de compras entre os seto-
res resultaria em consideraveis ganhos de eficiéncia.

A restricdo orcamentaria (contingenciamento), no
ambito da Administracao Publica, vem exigindo continua
adaptacao das unidades contratantes para manter a
qualidade dos servigos prestados com uso de menos
recursos financeiros.
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chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico/documentos-de-planejamento/plano-estrategico-institucional-2021-2024-pubicao-original

Atualmente, a Divisao de Licitacao da Administracao
Central conta com apenas 02 (dois) servidores efetivos
no setor, e recorrentes mudancas da legislagcao também
foram detectadas como dificuldades enfrentadas na
gestao de licitagoes e contratos.

Gestao Patrimonial e
de Infraestrutura

INVESTIMENTO EM CAPITAL

DESFAZIMENTO DE ATIVOS E DESMOBILIZAGOES

Leildao 2023 2024
001 R$ 888.190,00 R$ 462.260,00
002 R$ 515.780,00 R$ 744.550,00
003 R$ 540.310,00 R$ 1.043.500,00
004 - R$ 582.240,00
Total R$ 1.944.280,00 R$ 2.832.550,00

Observa-se que entre os valores arrecadados em 2023 e 2024, houve um aumento de R$
888.270,00 (45,69%).

Equipamentos Obras e Instalacoes Total
ADM. CENTRAL| R$ 3.683.334,38 R$ 17.494,00 R$ 3.700.828,38
CEST-PI R$ 7.907.164,40 R$ 8.313.610,00 R$ 16.220.774,40
CEST-CE R$ 8.793.358,26 R$ 8.793.358,26
CEST-BA R$ 32.374.388,20 R$ 27.495.833,64 | R$59.870.221,84
CEST-SE R$ 43.578,02 R$ 8.108.606,88 R$ 8.152.184,90
CEST-AL R$ 7.867.000,00 R$29.016.565,99 | R$ 36.883.565,99
TOTAL GERAL | RS 51.875.465,00 RS 81.745.468,77 | RS 133.620.933,77

Fonte: Administracdo Central (SEI n°® 1840146, 1840967), CEST-PI (SE| n° 1847953), CEST-PB (SEI n®), CEST-CE (SEI n° 1848467),
CEST-MG (SEI n°), CEST-BA (SEI n°® 1856343), CEST-SE (SEI n° 1848217), CEST-AL (SEI n° 1842930), CEST-RN (SEI n°), CEST-PE
(SEI'n®)

61%

INVESTIMENTO EM CAPITAL - 2024

\ O Equipamentos

B Obras e Instalagdes

LEILOES 2023 X2024
RS 3.000.000,00
RS$ 2.500.000,00
RS 2.000.000,00 02023
RS$ 1.500.000,00 02024
RS 1.000.000,00
RS 500.000,00 ’—'—‘ ’—‘
R$ 0,00 ] ’7
001 002 003 004 Total

ADMINISTRAGAO PREDIAL

PRINCIPAIS CUSTOS COM SERVICOS PREDIAIS

Servicos

Vigilancia Abast « i Manut

e Brigada Limpeza Energia elétrica de Agua Predial TOTAL
ADM. CENTRAL R$ 1.650.516,37 | R$ 1.457.041,36 | RS 1.509.462,20 | R$ 126.462,00 | RS 652.541,29 | R$ 4.743.481,93
CEST-PI g R$ 503.658,22 | RS 160.733,44 R$ 70.843,37 | R$ 34.437,85 R$ 769.672,88
CEST-PB § R$ 339.331,84 R$ 33.185,56 R$ 106.475,35 | R$63.613,17 I R$ 542.605,92
CEST-CE 'I R$ 7.535.795,82 R$ 151.776,06 | R$ 25.964,70 — R$ 7.713.536,58
CEST-BA ‘g R$1.326.023,36 | R$ 1.241.687,48 | R$432.141,59 | RS 126.556,76 | RS 824.119,24 | R$ 3.126.409,19
CEST-SE © R$ 793.641,00 R$ 3.800,00 R$56.806,73 | R$ 24.490,21 R$ 3.542,00 R$ 878.737,94
CEST-AL R$ 1.015.785,40 | R$ 654.960,06 R$ 73.778,48 R$ 1.744.523,94
TOTAL RS 13.164.752,01 | R$ 3.551.407,90 | R$ 2.401.283,78 | R$ 401.524,69 |R$ 1.480.202,53| R$ 19.518.968,38

Fonte: Administracao Central (SEI n° 1840967), CEST-PI (SEI n® 1847953), CEST-PB (SEI n° 1841446), CEST-CE (SEl n° 1848467),
CEST-MG (SEI n°), CEST-BA (SEI n° 1856343), CEST-SE (SEI n° 1848217), CEST-AL (SEI n°® 1842930), CEST-RN (SEI n°), CEST-PE

(SEIn°)
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PRINCIPAIS CUSTOS COM SERVICOS PREDIAIS - 2024

M Vigilancia e Brigada
M Limpeza
Energia elétrica
® Abastecimento de Agua
B Manutencéo Predial

PRINCIPAIS DESAFIOS

Identificar e classificar os imoveis a serem alienados;
alienar imoveis nao operacionais e realizar reformas
imobiliarias necessarias.

CONFORMIDADE LEGAL.:

Todas as unidades de gestao estao alinhadas com os
termos dos artigos 37 e 70 da Constituicao Federal, Lei
n°®4320/64, Decreto-lei n° 200/67, Instrucao Normativa
n°® 205/88, Lei complementar n° 101/200, Lei
13.240/2015, Portaria n°® 541 do Ministério da Integracao
Nacional, bem como as instru¢cées dos demais instru-
mentos legais que regem a gestao patrimonial na Admi-
histracao Publica.

Ressalta-se que o DNOCS produziu a Resolugao DC/D-
NOCS n° 02/2010, para a gestao de bens imoéveis e os

manuais de procedimentos de material e patrimoénio e
de operacionalizagao do SIADS bens moveis, almoxarifa-
do e transporte, para adequacao dos processos das
referidas areas.

LOCAGCOES

O DNOCS possui um imovel locado de terceiros: a sede
da CEST-SE. O valor total da locacdo em 2024 foi de R$
106.505,88, como informado no processo SElI N°
59414.000027/2012-25.

Gestao da tecnologia
da informacao

CONFORMIDADE LEGAL DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC)

Para garantir que a Gestao de Tecnologia da Informacao
esteja em conformidade com a legislagao vigente, o
DNOCS adota e aplica as diretrizes e normas expedidas
pelo proprio érgao, pelo Sistema de Administragcao dos
Recursos de Tecnologia da Informagao (SISP).

MODELO DE GOVERNANCA DETIC

O Modelo de Governanca de Tecnologia da Informagao
do DNOCS tem como principal instancia o Comité de Go-
vernancga Digital (CGD), criado pela Portaria DNOCS/DG
n° 172/23. Sua instituicao visa fortalecer a governanga
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de TIC, promovendo melhores praticas, transparéncia e
alinhamento estratégico na gestao das tecnologias digi-
tais.

O CGD atua como um forum para discussao e decisao
sobre governanca de TIC, sendo responsavel por definir
politicas, avaliar riscos, aprovar projetos estratégicos e
supervisionar a implementacao de padroes de seguran-
¢a da informacao.

No desempenho de suas atividades, busca-se uma
abordagem colaborativa que envolva todas as partes
interessadas, garantindo decisoes alinhadas aos objeti-
VOs organizacionais. O comité funciona como um meca-
nismo agil e proativo para atender as demandas emer-
gentes, impulsionar a inovagao e fortalecer a resiliéncia
dos sistemas digitais do DNOCS.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS

As atividades de TIC no DNOCS usaram como principal
fonte o programa 0004 - Apoio de Tecnologia da Infor-
macgao e Comunicacgao - TIC, da acao 2000 - Administra-
¢ao da Unidade. Para o exercicio de 2024, foram previs-
tos R$ 1.265.750,00 (dotacao inicial), utilizados, na maior
parte, para os contratos continuados de suporte a infra-
estrutura de tecnologia da informagao e comunicacgoes.
Deste montante, foram empenhados R$ 892.676,00,
porém pagos apenas R$ 744.382,00.

CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

Segue abaixo tabela com visdao do fim do exercicio
(31/12/2024):

AMAZON
INFORMATICA
/00.734.255/0001-88

2/2024 - Central de
Servigos
(fev/25)

TELECOPY /
23.561.848/0001-95 155.936,96 153.666,28 -

SEVEN SECURE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
LTDA/30.896.451/000110

SENIORTECH
TECNOLOGIA 16.650,00
LTDA/09.067.306/000130

“ Se contrato plurianual, valor de 12 meses; se contrato de servigo continuado, valor do ultimo termo aditivo.
" Soma dos valores desembolsados dos empenhos emitidos em 2024 obtidos do SIAFI/CONNE na visao de 2024.

25/2022
- Outsourcing de
impressao
(set/25)

512024
Manutengio do
Firewall (jun/25)

20.000,00 10.000,00

2024NE000468 -
Licenciamento
Microsoft(dez/25)

PLANO ESTRATEGICO / DIRETOR DE TIC

Em 2024, foi dada continuidade a execucao do Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacao / Plano Diretor
de Tecnologia da Informagao e Comunicagcao PETI-PD-
TIC 2023-2024, que norteou as agoes de TIC no DNOCS.
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A execucgao do PDTIC em 2024 manteve o foco no pla-
nejamento e gestao das contratacoes de TIC.

Foram instituidas 19 (dezenove) metas e 13 (treze) agoes,
enquadradas em 7 (sete) necessidades. Das 9 (nove)
agoes previstas para o exercicio de 2024, houve pro-
gresso de 55% do PDTIC conforme relatério semes-
tral_2024-2 PDTIC (1828588).

PROGRESSO DE REALIZAGAO DAS AGOES DO PDTIC - 2024

Acdes previstas para
2024 nao realizadas;
45%

Acdes concluidas

parcialmente ou

totalmente em 2024,
55%

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJE-
TOS) E RESULTADOS NA AREA DE Tl POR
CADEIA DE VALOR

O Comité de Governanca Digital (CGD), vinculado ao ma-
croprocesso de Gestao de TIC e ao processo de Gover-
nancga de TIC, foi instituido pela Portaria DNOCS/DG n°
8/2023 e reestruturado pela Portaria DNOCS/DG n°
172/2023. Como 6rgao consultivo e permanente, como

atribuicoes executivas, o CGD tem as seguintes respon-
sabilidades:
)> Designar grupos de trabalho para elaborar:

Plano de Transformagao Digital: abrangendo trans-
formacao de servicos, unificacao de canais digitais,
interoperabilidade de sistemas e seguranca.

Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comuni-
cacao (PDTIC): instrumento de planejamento e gestao
de TIC, conforme a Instrucao Normativa SGD/ME n°
94/2022.

Plano de Dados Abertos: orientador para a abertura
de dados do DNOCS, conforme o Decreto n°
8.777/2016.

Plano de Seguranga da Informacgao: incluindo organi-
zacao da Politica de Seguranga da Informacgao (PSI),
capacitacao e conscientizagao, conforme a Instrugao
Normativa GSI/PR n°® 1/2020.

)> Aprovar os instrumentos de planejamento mencio-
nados acima.

) Assessorar na implementacido da seguranca da
informacgao, incluindo:

Formacao de grupos de trabalho;

Participacao na elaboracgao e revisao da PSI e normas
internas;

Deliberagao sobre normas de segurancga.
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+ Apresentacao dos resultados do CGD em 2024:
Continuidade do PETI-PDTIC 2023-2024;

Implementacao de politicas para inventario e protecao
de dados pessoais, backup, gestao de ativos e controle
de acesso (LGPD), gestao de registros (lLogs) e gerencia-
mento de vulnerabilidades;

DNOCS obteve indices expressivos no Levantamento de
Governanga, Sustentabilidade e Gestao do TCU.

O indice de Governanga e Gestdo de Tecnologia da
Informacao e de Seguranca da Informacao (IGovTl)
alcancou 80,7%, enquanto o Indice de Gestao de Tecno-
logia da Informacao e da Seguranca da Informacao
(IGestl) registrou 76,7%. Esses resultados refletem os
avangos na governanga e gestao da TIC e seguranca da
informagao no Orgdo, demonstrando compromisso com
boas praticas e eficiéncia administrativa.

Mais detalhes podem ser conferidos no relatério dispo-
nivel em iESGo 2024 - DNOCS.

Planejamento da estrutura de Gestao da Informacao:

* PoSIC e Norma Complementar O1,

+ CGD como érgao colegiado;

+ Equipe de Tratamento de Incidentes de Redes
(ETIR), subordinada a Rede Federal de Gestao de Inci-
dentes Cibernéticos (ReGIC).
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https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iESGo2024-531-DNOCS.pdf

PRINCIPAIS METAS, DESAFIOS, ACOES E PERS-
PECTIVAS FUTURAS

medidas de seguranca robustas para proteger os dados
e sistemas do DNOCS contra ameacas cibernéticas.

Metas: Otimizacao da gestao de TIC: aperfeicoar os proces-

Elevar o nivel de maturidade da Governancga de TIC:;
implementar praticas e processos mais eficientes
para garantir que a TIC esteja alinhada aos objetivos
estratégicos do DNOCS.

Alinhamento estratégico da TIC: assegurar que as
iniciativas tecnologicas estejam em consonancia com
a missao, visao e valores institucionais, contribuindo
para o alcance dos objetivos organizacionais.

Promogao da transformacgao digital: impulsionar a
adocao de tecnologias digitais para otimizar proces-
sos, melhorar a eficiéncia e a qualidade dos servigcos
prestados pelo DNOCS.

Fortalecer o DNOCS como referéncia: consolidar a
posicao da Autarquia como lider na gestao sustenta-
vel de recursos hidricos e no enfrentamento da seca,
através do uso estrategico da TIC.

Modernizagao da infraestrutura de TIC: atualizar e
valorizar os recursos tecnolégicos do DNOCS, incluin-
do o datacenter e a adocao de servicos em nuvem,
para garantir seguranca, disponibilidade e escalabili-
dade.

Melhoria da seguranca da informagao: implementar

sos de contratacao, operagcao e manutengao de solu-
coes de TIC, buscando eficiéncia e economicidade.

Capacitacao e conscientizagao: promover o desen-
volvimento de habilidades e a conscientizacao dos
servidores do DNOCS em relacao ao uso de tecnolo-
gias digitais, seguranca da informacao e transforma-
cao digital.

Desafios:

Falta de pessoal: a caréncia de profissionais qualifica-
dos em TIC pode dificultar aimplementacao de proje-
tos e a manutencao dos sistemas.

Alta demanda de trabalho: a grande demanda por
planejamento de aquisicoes de solugoes de TIC pode
sobrecarregar a equipe existente.

Resisténcia a mudanca: a transicao para novas tecno-
logias e processos pode encontrar resisténcia por
parte de alguns servidores.

Complexidade tecnolégica: a rapida evolucao das
tecnologias digitais exige atualizacao constante e
adaptacao das estratégias de TIC.

Restricoes orcamentarias: a disponibilidade de recur-
sos financeiros pode ser um fator limitante para a
implementacao de projetos de TIC.

”~

<
O
=
g
[a 4
=
()]
(11
<
O
Z
<
y 4
2 4
1]
>
(o
o

(o)
L
Z
i
o8
>3
W
v
L
[a
w




Acoes em andamento e planejadas:

Revisao da Politica de Governanca de TIC: atualizar a
legislacao interna para refletir as melhores praticas e
os desafios atuais.

Adaptacao da PoSIC: ajustar a Politica de Seguranga
da Informacao e Comunicagdes ao novo cenario tec-
nologico.

Modernizagao do Datacenter: implementar uma sala-
-segura para garantir a seguranca e a disponibilidade
dos sistemas.

Adocao de servicos em nuvem: contratar servicos de
hospedagem, armazenamento e seguranca em

nuvem para aumentar a seguranca e a escalabilidade.

Contratacao de servigos de operacao de TIC: delegar
a operacao da infraestrutura de TIC e o atendimento
ao usuario a uma empresa especializada.

Melhoria da seguranca da internet: reforcar a segu-
ranca do acesso a internet nas unidades do DNOCS.

Aquisicao de licencas de software: atender as de-
mandas das diversas unidades do DNOCS por licen-
cas de software.

Promocao da transformacao digital: desenvolver e
implementar projetos de transformacao digital em
diversas areas do DNOCS.

Implantacao da LGPD: adequar o DNOCS a Lei Geral
de Protecao de Dados.

Readequacao dos Controles Internos do STI: revisar e
documentar os controles internos da area de TIC.

Publicacao do novo PDTIC: elaborar um novo Plano
Diretor de Tecnologia da Informagcao e Comunicagao
alinhado ao Planejamento Estratégico Institucional.

Conscientizacao sobre TIC: promover acoes de cons-
cientizacao sobre administracao de recursos de TIC,
transformacao digital e seguranca da informacao.

Selecao para as novas GSISP concedidas, de Gestao

de Informacao e de Contratacoes de Solucdes de TIC.

Perspectivas Futuras:

Fortalecimento da cultura digital: adogao de uma cul-
tura organizacional orientada para o uso de tecnolo-
gias digitais em todos os niveis do DNOCS.

Ampliacao da oferta de servicos digitais: expansao da
oferta de servicos publicos digitais aos cidadaos, faci-
litando o acesso e a interacao com o DNOCS.

Otimizagao da gestao de recursos hidricos: utilizagao
de tecnologias digitais para aprimorar a gestao de
recursos hidricos, o combate a seca e a sustentabili-
dade ambiental.
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Inovacao continua: busca constante por novas tecnolo-
gias e solugoes inovadoras para melhorar a eficiéncia e a
efetividade da atuacao do DNOCS.

Valorizacao dos profissionais de TIC: investimento no de-
senvolvimento e na capacitacao dos profissionais de TIC,
reconhecendo sua importancia estratégica para o
DNOCS.

Este panorama busca sintetizar as informacdes forneci-
das, oferecendo uma visao abrangente das metas, desa-
fios, acdes e perspectivas futuras da TIC no DNOCS. E
importante ressaltar que este € um cenario dinamico,
sujeito a mudancas e adaptagcoes ao longo do tempo,

em fungao das necessidades e prioridades institucionais.

| Sustentabilidade ambiental

PRATICAS E CRITERIOS DE SUSTENTABILIDA-
DE NAS CONTRATAGOES DE SERVICOS, OBRAS
E AQUISICOES

Todos os Termos de Referéncias (TR) e/ou Projetos Ba-
sicos (PB), elaborados no DNOCS, atendem a legislagao
vigente no que diz respeito aos critérios de sustentabili-
dade ambiental recomendados pela Advocacia Geral da
Uniao (AGU), de que as futuras empresas contratadas
atendam ao GUIA NACIONAL DE CONTRATACOES SUS-
TENTAVEIS - OUTUBRO 2024 - 72 EDIGAO da AGU.

Dessa forma, sao observados os aspectos técnicos e juri-
dicos, destacados na utilizacao de ventilacao e ilumina-
Gao naturais, aproveitamento das aguas da chuva, maté-
ria-prima e mao de obra locais, a obrigatoriedade inafas-
tavel da acessibilidade na edificacao, consideracao da
legislacao de direito urbanistico, plano diretor, preserva-
¢ao do patriménio historico, licenciamento ambiental,
direitos humanos dos trabalhadores envolvidos, digni-
dade laboral, equipamentos de seguranca, aléem da
gestao adequada dos residuos e rejeitos.

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

PLANO DIRETOR DE = =

LOGISTICA
SUSTENTAVEL

VOCE CONHECE 0

PLANO DIRETOR DE
LOGISTICA SUSTENTAVEL
DO DNOCS?

VIGENCIA

2025/2026

v
‘ .~ 0 Plano esta disponivel no site e na intranet.

Em atendimento a Portaria SEGES/ME n° 8.678/ 2021, o
DNOCS elaborou, no exercicio de 2024, o Plano Diretor
de Logistica Sustentavel - PLS (Processo n°
59400.003769/2024-03).

O PLS tem como objetivos:

Minimizar o impacto ambiental das atividades logisti-
cas da organizacao.
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Promover praticas socialmente justas e eticamente
responsaveis na cadeia de suprimentos.

Otimizar os custos logisticos, buscando maior

eficiéncia e racionalizacao dos recursos.

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

Separacao e coleta seletiva dos residuos sélidos e
posterior doacao destes insumos para recicladores.

Embalagens de materiais de consumo e permanente,
recebidos, destinados para reciclagem.

Realizacoes de Leildes de Bens Moveis Inserviveis
com objetivo de reduzir materiais que nao sao mais
utilizados no 6rgao e que podem ser reaproveitados
por terceiros, contribuindo com as politicas ambien-
tais de descartes conscientes, reciclagem e reapro-
veitamentos destes materiais. Em 2024, foram reali-
zados 04 (trés) Leildes Publicos.

Utilizacao de lixeiras seletivas na Adm. Central.
Aquisicao de papel A4 com certificacao CERFLOR
(Programa Brasileiro de Certificacao Florestal) e/ou

FSC (Forestry Stewardship Council).

Exigéncia de Etiqueta Nacional de Conservacao de
Energia (ENCE) para garantir eficiéncia energética.

Critérios de Sustentabilidade exigidos nos Termos de
Referéncia.

AGOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RE-
CURSOS NATURAIS

Utilizacao do Sistema SEIl - Sistema Eletrénico de
Informacgoes.

Utilizacao do Sistema de Almoxarifado Virtual - AVN.

Utilizacao de requisicao de material de expediente e
permanente de forma digital (Sistema Integrado de
Administracao de Servicos - SIADS).

Configuracao de impressao econdmica (frente e
verso, margens ajustadas, modo eco de impressao
etc.).

Digitalizacao de faturas/documentos (evitando
gastos com papeéis).

BIFADD ®
VIRTUAL™

sel.

Sistema Eletronico
de Informagoes

sIADS?

CONSUMO DE COPO DESCARTAVEL

Anadlise dos quantitativos solicitados pelos Setores
Requisitantes.

Cartazes incentivando a adocao de copos ou garrafas
reutilizadas, ou a adogcao de apenas um copo descar-
tavel para o dia.
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COPOS DESCARTAVEIS (PACOTES)

CONSUMO DE AGUA

O abastecimento de agua é feito através de forneci-
mento pela CAGECE e com poco artesiano instalado
no patio do Edificio — Sede do DNOCS.

. 2019 REDUGAO
(PRE PANDEMIA) 2023 2024 (2024 E 2023)
1789 669 619 J 7,47 %
FONTE: PROCESSO SEI N° 59400.000289/2025-63 (DOCUMENTO 1848434)
CONSUMO DE PAPEL

Utilizacao do Sistema SElI - Sistema Eletronico de
Informacgoes.

Utilizacao de requisicao de material de expediente e
permanente de forma digital (Sistema Integrado de
Administracao de Servicos - SIADS.
Digitalizagcao de faturas/documentos (evitando
gastos com papéis).

Configuracao de impressao econdmica (frente e
verso, margens ajustadas, modo eco de impressao,
etc).

Andlise dos quantitativos solicitados pelos Setores
Requisitantes.

PAPEL A4 (RESMAS)

Disponibilidade de um profissional (encanador) para
ajustar, instalar e reparar encanamentos, tubulagoes,
verificando todos os vazamentos existentes na edifi-
cacgao, evitando assim o desperdicio no consumo de
agua.

CONSUMO DE AGUA (EM M?)

2019 REDUCAO
(PRE PANDEMIA) 2023 2024 (2024 E 2023)
6491 5.395 4.164 422,82 %
FONTE: PROCESSO SEI N° 59400.000541/2024-53 (DOCUMENTO 1840471)
CONSUMO DE ENERGIA

Limitar o uso de ar-condicionado nas salas desocupa-
das, colocar a temperatura 22°C, mantendo portas e
janelas fechadas, quando estiver utilizando o ar-con-
dicionado.

Uso de lampadas de LED, que sao, mais eficientes,
livres de poluentes e substancias toxicas (Processos
n°® 59400.001828/2024-09 - Aguardando entrega
pelo fornecedor).

Desligamento dos computadores e outros equipa-
mentos ao finalizar o expediente.

2019 REDUCAO
(PRE PANDEMIA) 2023 2024 (2024 E 2023)
1464 551 522 J -5,26 %

FONTE: PROCESSO SEI N° 59400.000289/2025-63 (DOCUMENTO 1848434)

Aquisicao de maquinas de ar-condicionado split, com
equipamentos constando o Selo Procel “A”.
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Informacgoes Orcamen-
tarias, Financeiras e
Contabeis

As Demonstracoes Contabeis, também conhe-
cidas como Demonstracées Financeiras (DF),
sao elaboradas em consonancia com os dispo-
sitivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-lei n°
200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei
n°® 10.180/2001 e da Lei Complementar n°
101/2000. Observam o Manual de Contabili-
dade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e
Manual Siafi. o Servigo de Contabilidade (DA/ -
DRF/CO), responsavel pela contabilidade do
DNOCS, tem sua estrutura estabelecida na
~ Portaria n.° 43/2017/DG/GAB, 31 de janeiro

"» de 2017. Faz parte da Divisao de Recursos
Financeiros (DA/DRF) e essa, por sua vez, da
Diretoria Administrativa (DA).

”~
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A forca de trabalho da Setorial de Contabilidade tem
sido reduzida ao longo dos anos por aposentadorias, pe-
didos de vacancias e redistribuicoes, sem, contudo,
haver a devida recomposicao. Contando atualmente
com apenas 4 servidores, sendo 1 economista, 1 adminis-
tradora e 2 contadores.

O setor é subdivido em duas se¢oes, sendo uma dedica-
da a analise das prestacdes de contas (DA/DRF/CO-PC)
e outra, as atividades proéprias de Setorial de Contabili-
dade (DA/DRF/CO-CC) nos termos da Macrofuncao-
-STN 020315;

‘Os orgaos/unidades Setoriais de Contabilidade sdo as
unidades de gestao interna dos Ministerios, da Advocacia-Ge-
ral da Unido, do Poder Legislativo, do Poder Judiciario, do
Ministerio Publico da Unido e da Defensoria Publica, respon-
saveis pelo acompanhamento contabil no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI de
determinadas unidades gestoras executoras ou orgaos sob
sua supervisqo, podendo ser caracterizados nas sequintes
formas:

- Setorial Contdbil de Orgdo: é a Unidade Gestora responscivel
pelo acompanhamento da execucdo contabil de determina-
do orgdo, compreendendo as Unidades Gestoras a este per-
tencentes, e pelo registro da respectiva conformidade conta-
bil."

A reduzida equipe, além de se dividir entre as atividades
inerentes as sec¢des, também comporta a Comissao de
Tomadas de Contas Especiais (TCE) e é responsavel pelo
cadastro de acessos a diversos sistemas de governo.

Faz-se oportuno destacar texto da norma ao se referir ao
conformista:

‘O conformista contabil, em observancia ao principio da segre-
gacdo de funcdo, ndo podera, concomitantemente, exercer
quaisquer fungoes conflitantes com sua atividade de realizar a
conformidade contabil, tais como: autorizar, aprovar e execu-
tar registros de gestdo ou ainda efetuar a conformidade de
registro de gestao.”

O mandamento visa salvaguardar as atribuicoes legais
da Setorial de Contabilidade, como érgao de transpa-
réncia e accountability, de encargos estranhos as ativi-
dades contabeis que porventura possam lhe ser atribui-
dos:

‘Os servidores da Unidade Gestora, ocupantes do cargo de
Contador, de Tecnico em Contabilidade ou de cargo equiva-
lente com atribuicoes contabeis, devemn estar envolvidos com
as atividades contabels da sua unidade de lotacdo para fins da
conformidade contabil, sendo esses profissionais subording-
dos tecnicamente a Seccional ou Setorial de Contabilidade e
credenciados no SIAFI para este fim.”

Guia-se por procedimentos descritos ha Macrofungao-
-STN 020315 e estabelece como necessaria a autono-
mia profissional, como condicao de preservar a fidedig-
nidade na evidenciacao dos efeitos patrimoniais, orca-
mentarios e financeiros nas Demonstracoes Contabeis e
relatorios refletindo com integridade as alteragcoées no
patrimoénio publico, objeto central da Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (CASP).
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o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS, adota
a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - CASP e se
utiliza do Sistema Integrado de Administracao Financei-
ra do Governo Federal - SIAFI, participa do macropro-
cesso contabil da Uniao, contando com a estrutura nor-
mativa e suporte operacional da Coordenacao-Geral de
Contabilidade da Uniao (CCONT) da Secretaria do Te-
souro Nacional - STN, que atua como 6rgao central de
contabilidade e da CCONT do Ministério da Integracao e
do Desenvolvimento Regional - MIDR, do qual o DNOCS
é vinculado, que atua como Orgao Setorial de Contabili-
dade.

Os controles para garantir a regularidade, completude,
abrangéncia e observancia das normas estao relaciona-
dos a integridade da informacao contabil. Cada prerro-
gativa de registros no sistema é passivel de conferéncia
mensal e integra o processo de gerenciamento de
acesso e seguranga.

A conformidade de registro de gestao, observada a
segregacao de fungoes, atesta a conformidade com os
documentos de suporte.

Os Relatorios Contabeis de Proposito Geral (RCPG) apre-
sentam a situacao e os resultados do exercicio. E com-
posto pelo Balango Patrimonial, Demonstracao das Va-
riacoes Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco
Financeiro e Demonstracao dos Fluxos de Caixa, acom-
panhadas das respectivas notas explicativas.

As Demonstracoes Financeiras 2024 foram elaboradas a

partir das informacgdes do Sistema Integrado de Admi-
nistracao Financeira do Governo Federal (Siafi).

Os RCPG fornecem informacodes sobre gestao do patri-
monio publico e contribuem na prestacao de conta, evi-
denciam a situacao financeira-contabil da Unidade Pres-
tadora de Contas (UPC), evolucao no exercicio de refe-
réncia e em comparagao ao ultimo exercicio, fatos con-
tabeis e mutagdes, desempenho econdémico-financeiro,
execucao orcamentaria, fluxos de caixa e outras infor-
macgoes que subsidiem a avaliacao da gestao economi-
co-financeira da entidade.

Em relacdao a depreciacao, amortizagcao e exaustao
tem-se por base a Lei n’4320/1964, Lei Complementar
n° 101/2000, Normas Brasileiras de Contabilidade do
Setor Publico (NBC TSP), MCASP, Lei n° 10.180/2001 e
Decreto n’ 6.976/20009.

O custo, direto e indireto, do ativo imobilizado ou do ativo
intangivel é utilizado como base de calculo para depre-
ciagcao, amortizacao ou exaustao, método quotas cons-
tantes e apuracgao a partir da disponibilidade, com exce-
G¢ao aos bens imoveis cadastrados no Sistema de Geren-
ciamento dos Iméveis de Uso Especial da Uniao (SPIU-
net). Nesse caso, o valor € apurado automaticamente
pelo SPIUnet sobre o valor depreciavel, método da Para-
bola de Kuentzle, no mesmo dia em que o bem é coloca-
do em condicao de uso.

Vale ressaltar que ha normas de prestagcoes de contas
proprias de fundos de financiamentos e de conselhos de
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profissoes, que nao se aplicam ao DNOCS, posto tratar-
-se de uma Autarquia.

Também nao se aplicam os apontamentos e medidas
relativas as conclusoes de auditorias independentes das
demonstracées financeiras realizadas por entidades
externas ou 6rgaos de controle, posto nao ter ocorrido
tais auditorias no periodo do fechamento do exercicio
até a presente data, nem do exercicio financeiro em
comparado.

O Ativo Circulante é formado majoritariamente por Caixa
e Equivalentes de Caixa, 96% do total, com saldo de
R$114 milhdes em 31/12/2024. O valor representa um
acréscimo de 51,07% em relagao a 2023.

COMPOSIGAO DO ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa Créditos a Curto Prazo
I Estoques

120.000.000,00 +*

100.000.000,00 "

80.000.000,00 «"

60.000.000,00 +~

40.000.000,00 "

20.000.000,00

0,00

1/1/1900

Dos R$114 milhdes, R$63 milhdes ja estavam compro-
metidos com ordens de pagamento emitidas em 2024,
que foram efetivadas em 2025.

O Ativo Nao Circulante € formado pelos itens Ativo Reali-
zavel a Longo Prazo, Investimentos, Imobilizado e Intangi-
vel. O Imobilizado teve a maior participacao na formagao
do Ativo Nédo Circulante, R$6,9 bilhdes de saldo, o equi-
valente a 99,14% no exercicio.

O imobilizado apresentou um aumento de 7,91%. Os Imo-
veis cresceram R$368 milhdes, 6% em relagdo a 2023 e
os Bens Moveis cresceram R$137 milhdes, um incremen-
to de 45%.

Investmentos Int vel
0% ntangive

! 0%
\

Realizavel a Longo Prazo
1%

Bens Moveis
6%

O Passivo Circulante apresentou um saldo de R$1,26
bilhao, distribuidos nas contas Obrigacées Trab., Prev. e
Assist. a Pagar a Curto Prazo, 5%, Fornecedores e Contas a
Pagar a Curto Prazo, 7%; Transferéncias Fiscais a Curto
Prazo, 1%, e Demais Obrigagoes a Curto Prazo, 87%, que
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apresenta o montante mais expressivo, R$1,1 bilhao, e
refere-se a, principalmente, Termos de Execucao Des-
centralizadas contratados a comprovar.

O resultado da Demonstracao das Variagdes Patrimo-
niais (DVP) apresentou um aumento de 139 %, passando
de um deficit de R$856 milhdes para um superavit de R$
335 milhoes.

As despesas no geral encolheram em R$419 milhdes,
cerca de 14%, mas nem todas reduziram. Despesas com
transferéncia e delegacdes concedidas, que responde-
ram por 60% do grupo ou R$1,58 bilhao, teve um incre-
mento de R$414 milhdes ou 35%. Ja gastos com pessoal
e encargos reduziu em R$10 milhdes ou 12% em relagao
a 2023, passando de R$88 milhdes para R$78 milhoes.

Desvalorizacao e perda de ativos e incorporacao de pas-
sivos, onde estao registradas as depreciacoes e baixas
de bens moéveis e iméveis, responderam por 11% da des-
pesa total e reduziu em R$414 milhdes ou 74% do mon-
tante do ano anterior, refletindo o menor volume de alie-
nagoes realizadas no exercicio.

O Balanco Financeiro apresenta o detalhamento da
receita orcamentaria em valores por grupo. O total de
ingressos somou R$3,04 bilhdes, R$205 milhdes a mais
que no periodo anterior, uma variagcao de 7,25%.

AV% 2024 AH% 2023

Receitas Orgamentarias 0,28% 8.554.320,07 -1% 8.653.380,26

Transferéncias Financeiras Recebidas | 88,44% | 2.692.464.145,64 28% | 2.108.352.030,53

Recebimentos Extraorgamentarios 8,80% 267.945.786,27 | -59% 659.870.505,12

Saldo do Exercicio Anterior 2,48% 75.500.055,77 | 22% 61.815.484,34

O destaque ficou para as transferéncias financeiras rece-
bidas que responderam por 88% dos recebimentos.

O quadro a seguir apresenta a Execucao Orcamentaria e
Financeira (EOF) por unidades gestoras que compoem a
UPC, conforme valores evidenciados no Balanco Orca-
mentario.

De R$116 bilhao empenhados, 85% foram liquida-
dos/executados e 15% ficaram para restos a pagar nao
processados. De R$993 milhdes liquidados, R$895
milhdes ou 90% foram pagos, restando 10% desse valor
para restos a pagar processados.

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
INEA 2024 AH N: CA 2023 CEST EMPENHADAS LIQUIDADAS RPNP PAGAS

CEST/PE 2.434.984,96 2.352.456,18 82.528,78 2.050.333,82

Pessoal e Encargos 3% 78.043.058,89 -10.403.788,01 -12% 88.446.846,90
— - — CEST/PI 1.174.689,87 1.101.169,24 73.520,63 1.026.176,83
Beneficos Previdenctirios ¢ Asstencial 2% | Sisasaseie | TS P RIOPR Adm. Central | 1.005.445.952,38 | 893.566.642,26 | 111.879.310,12 | 809.138.884,40
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 4% 97.513.490,84 -12.913.250,23 -12% 110.426.741,07 CEST/CE 27598981,58 19180826,56 8418155,02 17543468,27
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0% 204.296,93 -280.552,99 -58% 484.849,92 CEST/RN 21.178.483.71 21.125.797.50 52.686,21 20.861.423.28
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 60% | 1.585.210.943,29 | 414.666.668,56 | 35% |[1.170.544.274,73 CEST/PB 2.569.479,14 1.855.675,14 713.804,00 1.684.945,00
— - - - CEST/AL 20.745.479,89 5.650.170,41 15.095.309,48 5.325.054,46
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 11% 290.006.373,02 |-817.989.694,09 | -74% | 1.107.996.067,11 CEST/SE 26367205,14 9632689,54 16734515,60 9352809,90
Tributérias 0% 90.932,82 -135.101,43 -60% 226.034.25 CEST/BA 53.000.303,79 37.453.667,55 15.546.636,24 27.648.535,42
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 0% 25.938,34 16.223,15 167% 9.715,19 CEST/MG 2.046.964,88 1.466.032,03 580.932,85 1.304.133,23

2.642.622.316,39 -419.684.235,48 -14%  3.062.306.550,87

1.162.562.525,34

993.385.126,41

169.177.398,93

895.935.764,61
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O grafico abaixo apresenta o nivel de execucgao orga-
mentaria, por unidades gestoras.

O maior percentual de execucao foi o da CEST-RN, que
empenhou R$21,178 milhdes e liquidou R$21,125
milhdes, 99% de execugao orcamentaria, seguida pela
CEST-PE, com 967%, e CEST-Pl com 93%.

Os maiores valores de empenhos e liquidagao ocorre-
ram na Administracao Central do DNOCS com R$1 bilhdo
empenhados e R$893 milhdes liquidados, entretanto,
cabe destacar que a folha de pagamento de ativos, inati-
VOs e pensionista € executada nessa unidade.

Em montantes empenhados, segue-se a CEST-BA, com
R$53 milhdes e execucao de 70% e CEST-Ce com R$27
milhdes e 70% de execucao.

EXECUCAO ORGAMENTARIA

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%

20%

10%
0

CEST/ CEST/PI Adm. CEST/ CEST/ CEST/ CEST/ CEST/ CEST/ CEST/
Central CE

xX

W DESPESAS EMPENHADAS m DESPESAS LIQUIDADAS
RPNP DESPESAS PAGAS

A geracgao liquida de caixa e equivalentes de caixa apu-
rada em dezembro de 2024 apresentou saldo positivo
em R$38 milhdes, quase duas vezes a geragao de caixa
do ano anterior. Em termos nominais, trata-se de um
aumento de R$24 milhoes.

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA - EM REAIS

2024

AH

2023

Variacao
Nominal

[FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

547.748.154,85

125,77%

242.611.269.88

305.136.884,97

INGRESSOS

2.696.910.520,78

27,64%

21291511 743,5%

583.995.342,26

DESEMBOLSOS

-2.149.162.365,93

14,91%

-1.870.303.908,64

-278.858.457,29

[FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-509.192.643,76

122,43%

-228.926.698,45

-280.265.945,31

INGRESSOS

5.411.911,04

2,81%

5.263.805,51

148.105,53

Alienagdo de Bens

5.411.911,04

2,81%

5.263.805,51

148.105,53

DESEMBOLSOS

-514.604.554,80

119,74%

-234.190.503,96

-280.414.050,84

Aquisi¢do de Ativo Nao Circulante

-479.725.128,05

125,95%

-212.313.246,22

-267.411.881,83

Outros Desembolsos de Investimentos

-34.879.426.,75

59,43%

-21.877.257,74

-13.002.169.01

GERACAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

38.555.511,09 13.684.571,43 24.870.939,66

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 75.500.055,77 22,14% 61.815.484,34 13.684.571,43

Analisando a relagao entre o fluxo de caixa de 2024, ob-
serva-se que os fluxos de caixa das atividades operacio-
nais, R$547 milhoes, foram suficientes para suportar o
fluxo de caixa das atividades de investimento, R$509
milhoes.

O principal suporte da organizagcao vem do fluxo de ativi-
dades operacionais.

Em relacao aos financiamentos, nao houve movimenta-
c¢ao de caixa nos ultimos dois exercicios financeiros.
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Cligue aqui para acessar a
Declaracao do Contador

https:/~/www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/
t-pc/DeclaracaodoContadorSEI1852997.pdf

Cligue aqui para acessar o
Relatorio do Contador 2024

W https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/

t-pc/Relatriocontabil2024.pdf

Ve
Ve
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chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/t-pc/Relatriocontabil2024.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/t-pc/DeclaracaodoContadorSEI1852997.pdf

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ANA - Agéncia Nacional de Aguas

AUDI - Auditoria Interna

CAR - Cadastro Ambiental Rural

CDRU - Contratos de Concessao de Direito Real de Uso.
CEST - Coordenadoria Estadual do DNOCS

CGU - Controladoria-Geral da Uniao

CGU-PAD - Sistema de Gestao de Processos Disciplinares
CTS - Comité de Tecnologia e de Seguranca da Informacao e
Comunicacoes

CPGE - Coordenacao de Planejamento e Gestao Estratégica
CPGE/DGE - Divisdo de Gestao Estratégica

CPGE/GOV - Servico de Governanca

CPGE/NUGOV- Nucleo de Governanca

DA - Diretoria Administrativa

DA/DGP - Divisao de Gestado de Pessoas/Diretoria Adminis-
trativa

DNOCS - Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
DG - Diretoria-Geral

DG/GAB - Gabinete da Direcdo Geral

DGE/PE- Servico de Planejamento e Monitoramento Estrateé-
gico

DI - Diretoria de Infraestrutura Hidrica

DP - Diretoria de Desenvolvimento Tecnologico e Producao
DP/GTRA - Grupo de Trabalho de Regularizacao Ambiental
DP/DPA/MC - Servico de Monitoramento e Controle Estatis-
tico

ENAP - Escola Nacional de Administracao Publica

ENDES - Estrategia Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social

FUNAI - Fundacao Nacional do Indio

FAPIJA - Federacao das Associacoes do Perimetro Irrigado
Jaguaribe - Apodi

FALA-BR - Plataforma Integrada de Ouvidorias e Acesso a
Informacao

GDACE - Gratificacao de Desempenho de Atividade de
Cargos Especificos

GDPGPE - Gratificacdo de Desempenho do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo

IGG - Perfil Integrado de Governanca Organizacional e
Gestao Publica

IGOV - indice de Governanca

IgovContrat - indice de governanca e gestao de contratacoes
IgovPessoas - indice de governanca e gestao de pessoas
iGovPub - indice de governanca publica organizacional
INEMA - Instituto de Meio Ambiente e Recursos Hidricos -
BA

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MDR - Ministério do Desenvolvimento Regional

MIDR - Ministério da Integracao e do Desenvolvimento
Regional

MPF - Ministério Publico Federal

NUC - Nucleo de Correicao

OGU - Orcamento Geral da Unido

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PAR - Processo Administrativo de Responsabilizacao

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PEI - Planejamento Estratégico Institucional

PETI - Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

PETIC / PDTIC - Plano Estratégico / Diretor de Tecnologia da
Informacao

PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PGR-I - Plano de Gestdo de Riscos Integrada

PISF - Projeto de Integracao do Rio Sao Francisco

PLOA - Projeto de Lei Orcamentaria Anual

POA - Plano Operativo Anual

PPA - Plano Plurianual

PPI - Projeto Publico de Irrigacao

PRM - Procuradoria da Republica no Municipio

PROSB - Programa de Seguranca de Barragens

RAE - Reuniao de Avaliacao Estratégica

RAMA - Relatorio de Acompanhamento e Monitoramento
Ambiental

GDPGPE - Gratificacao de Desempenho do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo

IGG - Perfil Integrado de Governanca Organizacional e
Gestao Publica

RIPD - Relatorio de Impacto a Protecao de Dados Pessoais
RGRS - Relatorio de Gerenciamento de Residuos Sélidos
RP - Restos a pagar

RPNP - Restos a pagar nao processados

RPP - Restos a pagar processados

SEI - Sistema Eletrénico de Informacoes

SEMACE - Superintendéncia Estadual de Meio Ambiente no
Estado do Ceara

SIADS - Sistema Integrado de Administracao de Servicos
SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal

SIAPE - Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos
SIASG - Sistema Integrado de Administracao de Servicos
Gerais

SICONYV - Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de
Repasse SIG

SINGREH - Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento
SIORG - Sistema de Informacoes Organizacionais do Governo
Federal

SIPEC - Sistema de Pessoal Civil

SISOUVIDOR - Sistema Gerenciado pela Ouvidoria do MDR|
SISP - Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia
da Informacao

TAC - Termo de Ajuste de Conduta

TED - Termos de Execucao Descentralizada
TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TIC - Tecnologia da Informacao e Comunicacao
UO - Unidade Orcamentaria

UPC - Unidade Prestadora de Contas

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS
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