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Apresentacao

As Demonstragdes Contéabeis, também conhecidas como Demonstragdes Financeiras (DF),
sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-lei n® 200/1967, do
Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000. Observam o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual Siafi, da Secretaria do Tesouro
Nacional.

Os controles para garantir a regularidade, completude, abrangéncia e observancia das normas
estdo relacionados a integridade da informacdo contdbil. Cada prerrogativa de registros no sistema ¢
passivel de conferéncia mensal e integra o processo de gerenciamento de acesso e seguranga.

A conformidade de registro de gestdo, observada a segregacdo de fungdes, atesta a
conformidade com os documentos de suporte.

A conformidade contabil guia-se por procedimentos descritos na Macrofun¢ao-STN 020315 e
estabelece como necessaria a autonomia profissional, com o propdsito de preservar a evidenciagcdo dos
efeitos patrimoniais, orcamentarios e financeiros nas Demonstragdes Contabeis e relatorios extraidos,
objetos centrais da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP).

Os relatorios de proposito geral apresentam a situagdo e os resultados orcamentario,
financeiro e patrimonial do exercicio financeiro. E composto pelo Balango Patrimonial, Demonstrago
das Variagoes Patrimoniais, Balango Or¢amentario, Balanco Financeiro e Demonstra¢ao dos Fluxos de

Caixa, acompanhados das respectivas notas explicativas.

* Balanc¢o Patrimonial — Evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situagdo patrimonial através das
contas do patrimdnio publico geridas pelo Orgao.

* Balanco Orcamentario — Demonstra a execuc¢do orcamentaria das receitas e despesas ocorridas no
exercicio, através do confronto das receitas e despesas aprovadas na lei or¢amentdria anual e aquelas

efetivamente executadas.

* Balan¢o Financeiro - Apresenta os ingressos ¢ dispéndios orcamentdrios e extraorcamentarios do
periodo, ajustado com os saldos advindos do exercicio anterior, bem como com aqueles transferidos
para o exercicio seguinte.

* Demonstraciao dos Fluxos de Caixa — Demonstra o fluxo financeiro do periodo, através das origens e

aplicacdes dos recursos obtidos pelo Orgdo; baseado nas atividades operacional, investimento e



financeira, evidenciando o fluxo liquido de caixa.

Demonstracio das Variacoes Patrimoniais — Propde a evidenciagdo das alteracdes, ocorridas no
patrimonio, resultantes ou independentemente da execucdo orcamentdria; através do confronto das
variacdes patrimoniais aumentativas ¢ das variagdes patrimoniais diminutivas, indicando o resultado
patrimonial do exercicio.

Notas Explicativas — Divulga¢do (Disclosure) complementar relevante as Demonstra¢des Financeiras -

qualidade da “compreensibilidade”.



Demonstracdes Contabeis

Balancgo Patrimonial

Em Reais

ATIVO 31/12/2024 31/12/2023

ATIVO CIRCULANTE 118.187.670,20 78.490.141,34
Caixa e Equivalentes de Caixa 114.055.566,86 75.500.055,77
Créditos a Curto Prazo 3.519.838,08 2.597.163,44
Estoques 612.265,26 392.922,13
ATIVO NAO CIRCULANTE 6.970.862.199,13  6.447.075.426,00
Ativo Realizavel a Longo Prazo 55.387.499,54 38.213.689,47

Créditos a Longo Prazo
Divida Ativa Ndo Tributéria
Demais Créditos e Valores
Investimentos
Participacdes Avaliadas pelo Método de Custo
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis

(-) Depreciacao/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis

Bens Imoveis
Bens Imoveis
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis

55.387.499,54
55.381.283,50
6.216,04
1.056.450,02
1.056.450,02
6.910.731.636,22
442.736.452,57
606.169.824,37
-163.433.371,80
6.467.995.183,65
6.489.471.100,53
-21.475.916,88

38.213.689,47
38.207.473,43
6.216,04
1.056.450,02
1.056.450,02
6.404.118.673,16
305.021.090,18
430.679.017,45
-125.657.927,27
6.099.097.582,98
6.124.281.674,56
-25.184.091,58

Intangivel 3.686.613,35 3.686.613,35
Softwares 1.484.840,12 1.484.840,12
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 2.201.773,23 2.201.773,23

TOTAL DO ATIVO 7.089.049.869,33  6.525.565.567,34

PASSIVO 2024 2023

PASSIVO CIRCULANTE 1.268.778.721,00 1.046.032.742,66

Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 58.187.398,61 55.157.874,27

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 87.947.060,32 36.329.729,76

Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 16.573.453,27 3.537.492,08

Demais Obrigacoes a Curto Prazo 1.106.070.808,80 951.007.646,55

PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.482,79 4.482,79

Demais Obrigacdes a Longo Prazo 4.482,79 4.482,79

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

1.268.783.203,79

1.046.037.225,45

PATRIMONIO LIQUIDO
Demais Reservas

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

5.820.266.665,54
1.840.960.429,06
3.979.306.236,48
335.281.799,56
3.637.523.816,82
6.500.620,10

5.479.528.341,89
1.842.004.525,07
3.637.523.816,82
-856.367.446,91
4.415.732.147,10
78.159.116,63

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

7.089.049.869,33

6.525.565.567,34

Fonte: SIAFI




Quadro Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

(Lei n° 4.320/1964)
Em Reais
31/12/2024 31/12/2023
Ativo 7.089.049.869,33 6.525.565.567,34
Ativo Financeiro 114.055.566,86 75.500.055,77
Ativo Permanente 6.974.994.302,47 6.450.065.511,57
Passivo 1.785.794.670,25 1.872.745.007,78
Passivo Financeiro 686.604.637,06 919.827.413,00
Passivo Permanente 1.099.190.033,19 952.917.594,78
Saldo Patrimonial (II1=I-1I) 5.303.255.199,08 4.652.820.559,56

Fonte: SIAFI

Quadro das Contas de Compensagao

(Lei n° 4.320/1964)
E
31/12/2024 31/1
Atos Potenciais Ativos 839.012.013,88 1.037.407.
Garantias e Contragarantias Recebidas 26.620.125,02 26.620.:
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres 811.809.958,21 1.010.205.]
Direitos Contratuais 581.930,65 581.¢
Atos Potenciais Passivos 995.958.020,04 832.857.
Obrigac¢des Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres 75.281.315,62 56.254.
Obrigacdes Contratuais 920.676.704,42 776.603.(

Quadro do Superavit/Déficit Financeiro
(Lei n° 4.320/1964)
Em Reais
31/12/2024 31/12/2023

Recursos Ordinarios -

Recursos Vinculados -
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -
Previdéncia Social (RPPS) -
Divida Publica -
Fundos, Orgios e Programas

484.004.327,76
88.544.742.,44
224,22
1.030.382,21
106.006.989,37
18.492.853,36

645.120.621,54
199.206.735,69
1.039.912,81

213.877.210,20
15.710.387,32

Total das Fontes de Recursos -

572.549.070,20

844.327.357,23

Fonte: SIAFI




Demonstragdes das VariagOes Patrimoniais

Em Reais

Perdas Involuntarias 2.072.037,57 2.252.260,99
Incorporagdo de Passivos 228.260.205,55 164.893.285,52
Desincorporagdo de Ativos 59.674.129,90 236.042.300,29
Tributarias 90.932,82 226.034,25
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 62.004,79 197.452,40
Contribui¢des 28.928,03 28.581,85
QOutras Variacées Patrimoniais Diminutivas 25.938,34 9.715,19
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 25.938.34 9.715,19
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 335.281.799,56 -856.367.446,91




Balango Orcamentario

Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

Em Reais

RECEITAS ORCAMENTARIAS Previsdo Inicial Previsdo Atualizada Receitas Realizadas Sildo
(@) (b) (©) (d=c-b)

Receitas correntes 2.936.927,00 2.936.927,00 3.142.160,23 205.233,.
Receita Patrimonial 1.234.045,00 1.234.045,00 1.598.107,94 364.002,
Explorac@o do Patrimonio Imobiliario do Estado 1.234.045,00 1.234.045,00 1.598.107,94 364.062,
Receita Agropecuaria 43.400,00 43.400,00 32.836,00 -10.564,
Receita Industrial 248,80 248,
Receitas de Servigos 1.627.172,00 1.627.172,00 1.335.034,27 -292.137,
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 1.619.978,00 1.619.978,00 1.335.032,27 -284.945;
Outros Servigos 7.194,00 7.194,00 2,00 -7.192.
Outras Receitas Correntes 32.310,00 32.310,00 176.182,02 143.872,
Multas Administrativas, Contratuais ¢ Judiciais 30.971,00 30.971,00 10.000,00 -20.971,
Indenizagdes, Restitui¢des e Ressarcimentos 1.339,00 1.339,00 71.381,37 70.042,
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital 94.800,65 94.800,
Receitas de Capital 4.860.551,00 4.860.551,00 5.411.911,04 551.360,
Alienacio de Bens 4.860.551,00 4.860.551,00 5.411.911,04 551.360,
Alienagdo de Bens Moveis 3.249.540,00 3.249.540,00 2.250.310,00 -999.230,
Alienagdo de Bens Imoveis 1.611.011,00 1.611.011,00 3.161.601,04 1.550.590,
SUBTOTAL DE RECEITAS 7.797.478,00 7.797.478,00 8.554.320,07 756.842,
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS 84.330.113,00 -84.330.113,|



Balango Or¢amentario

Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

E

DESPESAS ORCAMENTARIAS Dotagdo Inicial | Dotacdo Atualizada | Despesas Empenhadas | Despesas Liquidadas Despesgs Pagas | Saldo fla Do
(e) ® (2) (h) (i) (=f-g)
Despesas Correntes 696.534.341,00 712.724.240,00 707.246.523,09 704.541.325,50[ 650.771.226,80 5.471.
Pessoal e Encargos Sociais 660.698.764,00 658.004.610,00 652.612.508,75 652.612.508,75| 603.403.040,57 5.392.
Outras Despesas Correntes 35.835.577,00 54.719.630,00 54.634.014,34 51.928.816,75 47.368.186,23 85.¢
Despesas de Capital 298.907.999,00 367.048.213,00 455.316.002,25 288.843.800,91| 245.164.537,81 -88.267.
Investimentos 298.907.999.,00 367.048.213,00 455.316.002,25 288.843.800,91| 245.164.537,81 -88.267.
TOTAL 995.442.340,00 1.079.772.453,00 1.162.562.525,34 993.385.126,41| 895.935.764,61 -82.790.(
Fonte: SIAFI
Execuc¢ao de Restos a Pagar Nao Processados
Em Exercicios em 31 de Dezmebro do
Anteriores Exercicio Anterior Liquidados Pagos
(@) (b) © ()
Despesas Correntes 5.656.021,71 14.940.689,87 15.164.045,35 14.669.860,95
Pessoal e Encargos Sociais 4.781,46 17.188,66
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 5.651.240,25 14.923.501,21 15.164.045 35 14.669.860,95
Despesas de Capital 219.165.908,48 586.954.030,91 383.606.316,40 326.805.873,01
Investimentos 219.165.908,48 586.954.03091 383.606.316,40 326.805.873,01
TOTAL 224.821.930,19 601.894.720,78 398.770.361,75 341.475.733,96

Fonte:SIAFI




Execuc¢do de Restos a Pagar Processados

Em exercicios Anteriores Em 31 de Dezembro do Exercicio Anterior Pagos Cancela
(@) (b) © ()

Despesas Correntes 54.246.614,39 53.128.280,42 1.8
Pessoal e Encargos Sociais 1.376,05 50.233.413,62 50.233.189,40

Outras Despesas Correntes 578.674,93 4.013.200,77 2.895.091,02 1.8

Despesas de Capital 13.225.080,58 23.905.050,82 24.491.708,62 827.9

Investimentos 13.225.080,58 23.905.050,82 24.491.708,62 8279

TOTAL 13.805.131,56 78.151.665,21 77.619.989,04 829.8:

Fonte: STAFI



Balango Financeiro

Em Reais
INGRESSOS
2024 2023
Receitas Orcamentarias 8.554.320,07 8.653.380,26
Vinculadas 8.573.830,66 8.682.714,39
Recursos Vinculados a Fundos, Orgﬁos e Programas 8.563.830,66 8.653.380,26
Recursos Nao Classificados 10.000,00 29.334,13
(-) Deducdes da Receita Or¢amentaria (19.510,59) (29.334,13)
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.692.464.145,64 2.108.352.030,53

Resultantes da Execucdo Or¢amentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Sub-repasse Devolvido

Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais

Recebimentos Extraorcamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscri¢do dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Arrecadacdo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior

1.932.386.081,87
964.526.171,02
967.859.907,85
3,00
760.078.063,77
756.988.722,01
3.089.341,76

267.945.786,27
97.449.361,80
169.177.398,93
564.643,78
754.381,76
15.059,43
739.322,33
75.500.055,77

1.652.814.613,24
825.873.705,67
826.940.907,57
455.537.417,29
455.537.072,28
345,01

659.870.505,12
56.792.982,96
601.894.720,78
740.537,71
442.263,67
9.228,14
433.035,53
61.815.484,34




Em Reais

INGRESSOS
2024 2023
Receitas Orcamentarias 8.554.320,07 8.653.380,26
Vinculadas 8.573.830,66 8.682.714,39
Recursos Vinculados a Fundos, Orgﬁos e Programas 8.563.830,66 8.653.380,26
Recursos Nao Classificados 10.000,00 29.334,13
(-) Deducdes da Receita Or¢camentaria (19.510,59) (29.334,13)

Transferéncias Financeiras Recebidas

Resultantes da Execucdo Orcamentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Sub-repasse Devolvido

Independentes da Execug@o Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais

Recebimentos Extraorcamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Arrecadacdo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

2.692.464.145,64
1.932.386.081,87
964.526.171,02
967.859.907,85
3,00
760.078.063,77
756.988.722,01
3.089.341,76

267.945.786,27
97.449.361,80
169.177.398,93
564.643,78
754.381,76
15.059.,43
739.322,33
75.500.055,77
75.500.055,77

2.108.352.030,53
1.652.814.613,24
825.873.705,67
826.940.907,57
455.537.417,29
455.537.072,28
345,01

659.870.505,12
56.792.982,96
601.894.720,78
740.537,71
442.263,67
9.228,14
433.035,53
61.815.484,34
61.815.484,34




Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Em Reais

2024

2023

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Administragdo
Previdéncia Social
Urbanismo
Agricultura
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias Nao Sacadas - Cartdo de Pagamento
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraor¢amentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
Alienacio de Bens

DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Outros Desembolsos de Investimentos

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

547.748.154,85
2.696.910.520,78
1.598.107,94
32.836,00

248,80
1.335.034,27
176.182,02
2.693.768.111,75
564.643,78
2.692.464.145,64
739.322,33
-2.149.162.365,93
-706.699.820,07
-114.650.051,32
-584.597.228,01
~462.288,09
-6.983.488,32
21.823,76
15.059,43
-93.712.053,31
-81.857.564,64
-77.981.929,96
-3.875.634,68
-11.854.488,67
-1.348.750.492,55
-398.285,66
-1.348.352.206,89
-509.192.643,76
5.411.911,04
5.411.911,04
-514.604.554,80
-479.725.128,05
-34.879.426,75
38.555.511,09
75.500.055,77
114.055.566,86

242.611.269,88
2.112.915.178,52
1.207.685,24
51.376,00

348,90
1.607.911,72
522.252,89
2.109.525.603,77
740.537,71
2.108.352.030,53
433.035,53
-1.870.303.908,64
-728.751.035,16
-142.146.783,50
-575.713.304,52
-407.148,70
-10.469.002,82
24.023,76
9.228,14
-85.357.892,15
~71.247.067,38
-68.507.881,86
2.739.185,52
-14.110.824,77
-1.056.194.981,33
-610.207,06
-1.055.584.774,27
-228.926.698,45
5.263.805,51
5.263.805,51
-234.190.503,96
212.313.246,22
-21.877.257,74
13.684.571,43
61.815.484,34
75.500.055,77

FONTE: SIAFI




Notas Explicativas

Base de Preparacado das Demonstracdes e das Praticas Contabeis

As Demonstragdes Financeiras 2024 foram elaboradas a partir das informagdes
do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

O proposito geral € fornecer informagdes sobre a gestdo do patrimdnio publico
e contribuir na prestacdo de contas da gestdo econdmico-financeira. Os usuarios poderao
encontrar informacdes sobre a posicdo e as mutagdes do patrimdnio publico, o
desempenho economico-financeiro, a execu¢do orgamentaria, os fluxos de caixa e outras
informacdes que auxiliem na avaliacao da gestdo econdomico-financeira da entidade.

O escopo normativo de suporte as atividades de contabilidade ¢ a Constituigao
Federal - CF, Lei 4.320/64, Decreto 93.872/86, Normas Brasileiras de Contabilidade —
NBCs do Conselho Federal de Contabilidade — CFC e Manual de Contabilidade Aplicado
ao Setor Publico - MCASP da STN.

Principais critérios e politicas contabeis

(a) Caixa e Equivalentes de Caixa
Equivalente a Conta Caixa, depositos bancarios e aplicagdes com liquidez
imediata. Esses valores tém sua mensuragdo realizada pelo valor de custo e,

quando for o caso, acrescentado dos rendimentos auferidos.

(b) Créditos a curto prazo
Compreendem os direitos a receber a curto prazo. Os valores sdo mensurados pelo
custo historico e acrescidos dos juros e encargos moratorios, quando aplicavel. O

ajuste para perdas ¢ registrado com base na andlise dos riscos.



(©)

Estoque

Na entrada, esses bens sdo mensurados pelo valor de aquisi¢do. Na saida, o método
de mensuracao dos estoques ¢ o custo médio ponderado. Se for o caso, o estoque
podera ser ajustado mediante as contas para ajustes ou reducdo do valor de

mercado.

(d) Ativo realizavel a longo prazo

(e)

®

Os valores sao mensurados pelo valor de custo e, quando aplicavel, serdao
acrescidos das atualizagdes monetarias, juros e encargos moratorios. Com base na

analise dos riscos de realizacdo dos créditos € registrado o ajuste para perdas.

Investimentos
Compostos por participagdes permanentes, estas representam os investimentos
realizados em empresas e consorcios publicos. Sdo mensurados pelo método de

custo, sendo reconhecidas as perdas apuradas em avaliagdes periodicas.

Imobilizado

O imobilizado ¢ composto pelos bens moveis e imoéveis. Inicialmente, o
reconhecimento ¢ através do custo de aquisigdo ou construcdo. Apods o
reconhecimento inicial, esses bens ficam sujeitos a depreciagdo, amortizagdo ou
exaustdo (caso tenha vida tutil definida), assim como também estdo sujeitos a

reducdo ao valor recuperdvel e a reavaliagao.

Caso ocorra gastos posteriores a aquisicdo ou construcdo, esses gastos serao
incorporados ao valor do imobilizado se tais gastos aumentarem a vida util do bem
e forem capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se esses gastos nado
gerarem tais beneficios, eles serdo reconhecidos como variagcdes diminutivas do

periodo.

(g) Intangiveis

Os direitos referentes a bens incorpdreos sdo avaliados com base no valor de
aquisi¢do ou producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacio
acumulada, bem como o montante acumulado das perdas de valor que tenham

sofrido por redugdo ao valor recuperavel.



(h) Depreciacio

0

Por se tratar de uma Autarquia, a deprecia¢do, amortizacdo e exaustdo tém base
legal na Lei n°4.320/1964, na Lei Complementar n° 101/2000, nas Normas
Brasileiras de Contabilidade do Setor Publico (NBC TSP), no MCASP, Na Lei n°
10.180/2001 e no Decreto n® 6.976/2009. O custo, tanto o direto como o indireto,
do ativo imobilizado ou do ativo intangivel ¢ utilizado como base de calculo para
depreciagdo, amortizacdo ou exaustdo. O método de calculo é o das quotas
constantes e apurado mensalmente a partir do més seguinte a data da
disponibilidade do bem em uso, com exce¢do aos bens imoveis cadastrados no
Sistema de Gerenciamento dos Imoéveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet).
Neste caso, o valor da depreciagdo dos bens imoéveis ¢ apurado mensal e
automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel, utilizando o
método da Pardbola de Kuentzle, sendo apurada no mesmo dia em que o bem ¢

colocado em condi¢ao de uso.

Passivo Circulantes e Nao Circulantes

As obrigacdes sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, e quando
for o caso, serdo acrescidos dos correspondentes encargos das variagdes monetarias
ocorridas até a data das demonstragdes contabeis. Os passivos circulantes e nao

circulantes apresentam:

I.  Obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais;
II. Fornecedores;
III.  Obrigagdes fiscais; e

IV.  Demais obrigagdes.

Beneficios a Empregados

Os beneficios a empregados que sdo referentes ao curto prazo para empregados
atuais, sdo reconhecidos pelo regime de competéncia equivalente aos servigos
prestados e sdo registrados como varia¢do patrimonial diminutiva. Os beneficios
relacionados a aposentadorias e pensdes, também sdo reconhecidos por regime de

competéncia.



(k) Apuracao do Resultado
Sao apurados os seguintes resultados:
I.  Patrimonial;
II.  Orgamentario; e

III.  Financeiro.

Resultado patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial requer a confrontagdo das variagdes
patrimoniais aumentativas (VPA) e das varia¢des patrimoniais diminutivas (VPD). As
VPA sido reconhecidas se for provavel que os beneficios econdmicos ocorram e quando
puderem ser mensurados com confianca. As VPD sdo reconhecidas quando for provavel
que ocorra decréscimos nos beneficios econdomicos potenciais que implicam na saida de
recursos, redugdo de ativos ou aumento de passivos.

A apuragdo do resultado patrimonial do exercicio se da pelo encerramento das
contas VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragdo. Apds, o resultado ¢
refletido na conta de “Superavit/Déficit do Exercicio”. Os detalhes do confronto entre

VPA e VPD sio evidenciados na Demonstracao das Varia¢des Patrimoniais.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios que
ocorrem durante o exercicio e alteram as disponibilidades do DNOCS. No balango
financeiro, € possivel realizar a apuragdo do resultado financeiro. Além disso, também ¢

possivel verificar o resultado financeiro na demonstracao dos fluxos de caixa.

Resultado Orcamentario

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentdrias arrecadadas e as despesas orcamentarias empenhadas; no balanco
orcamentdrio € apresentado o superavit/déficit do exercicio. O registro da receita
or¢amentaria ocorre no momento da arrecadacao, conforme art. 35 da Lei n° 4.320/1964,

segundo este artigo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas,



portanto, ¢ adotado o regime de caixa, diferente daquele adotado no regime contabil que

utiliza o regime de competéncia.



Conformidade Contabil das Demonstracoes Contabeis

A conformidade contabil ¢ a certificacdo de que as demonstragdes contabeis
geradas pelo Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal (Siafi)
estdo de acordo com a Lei n°4.320/1964, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) e com os procedimentos da Macrofungdo 020315 do Manual
Siafi.

A conformidade contabil tem o propdsito de padronizar e evidenciar as
impropriedades que causam distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis. A Secretaria
do Tesouro Nacional (STN) desenvolveu o registro de restrigdo contabil na conformidade
contabil da entidade objeto, elencando um rol de restrigdes que podem ser aplicaveis de

acordo com a relevancia da inconsisténcia.

No DNOCS, o processo de conformidade contabil estd estruturado assim:

I.  Setorial Contabil de Unidade Gestora - sendo responsavel pelo
acompanhamento da execucdo contdbil de uma determinada unidade gestora
executora;

II.  Setorial Contabil de Orgio - sendo responsavel pelo acompanhamento da
execucdo contabil do Orgdo, compreendendo as unidades gestoras que lhe

pertencem.

Tanto os gestores, quanto os profissionais de contabilidade sdo responsaveis
pela conformidade das demonstragdes contdbeis; os gestores pelos atos e fatos que
impactam as demonstragdes e os profissionais, pelas informagdes e eventuais
inconsisténcias.

O objetivo da conformidade ¢ garantir que os aspectos relevantes das
informacdes sejam verdadeiros e confidveis. As restrigdes e ressalvas nao se direcionam
aos gestores, uma vez que, nas tratativas internas, os gestores ja sdo informados, mas, aos
usuarios, e representam ponderagdes quanto a interpretagio dos atos e fatos relatados. E
nesse contexto que a Macrofun¢do-STN 020315 estabelece como necessarios, o
distanciamento dos conformistas aos atos de gestdo, a autonomia da setorial de

contabilidade e a estrutura adequada para atender aos propoésitos de evidencia¢do contabil.



Ativo Circulante

O Ativo Circulante ¢ formado majoritariamente por Caixa e Equivalentes de
Caixa, com saldo de R$114 milhdes apurados no fim do exercicio de 2024, representando
um acréscimo de 51,07% em relacao a 2023 ¢ 96,5% do total do Ativo Circulante em
2024.

Segundo o Decreto n.° 11.415, de 16/02/2023, ao final do exercicio financeiro
as unidades gestoras executoras devem devolver os saldos remanescentes dos recursos a
Secretaria do Tesouro Nacional, excegdo aos recursos proprios.

Em 31 de dezembro a conta Limite de Saque (Caixa) apresentava um saldo de
R$75,5 milhdes e desses, R$63 milhdes estavam comprometidos com Ordens de
Pagamento diversas, a maior parte referente a Folha de pagamento de dezembro/2024,
paga no inicio de 2025.

Os Creéditos a Curto Prazo aumentaram 35,53% em comparagdo ao periodo do
ano anterior, conforme tabela a seguir. Esses créditos sdo compostos por adiantamentos
remuneratorios concedidos a pessoal ativo (R$928 mil), adiantamento de salarios e

Termos de Execugdo Descentralizada - TEDs, no valor de R$2,27 milhdes.

em Reais

AV (%) 31/12/2024 AH (%) 31/12/2023

Caixa e Equivalentes de Caixa 96,5% 114.055.566,86 51,07% 75.500.055,77

Créditos a Curto Prazo 3,0% 3.519.838,08 35,53% 2.597.163,44

Estoques 0,5% 612.265,26 55,82% 392.922,13
Total 100,0%  118.233.327,20 50,55%  78.535.432,34

Fonte: Siafi

Impende destacar que o Ativo Circulante e o Ativo Nao Circulante encontram-
se subavaliados em razdo da auséncia de reconhecimento dos créditos a receber
decorrentes da alienagdo de lotes de perimetros de irrigagao.

Essa inconsisténcia iniciou-se em 2015 com o advento do novo Plano de
Contas Aplicado ao Setor Publico, que introduziu na Administracdo Publica o
reconhecimento da Receita Publica pelo regime de competéncia, fato que leva em
considera¢do ndo o recebimento, mas a transferéncia da propriedade. Nesse sentido, todas
as alienagdes de lotes devem figurar no Ativo do DNOCS como valores a receber de curto

e longo prazo.



Para corrigir essa distor¢ao, € necessario a definicdo do valor a receber por lote
e seu custo correspondente, para que se reconheca na contabilidade o direito a receber e a
consequente e respectiva baixa do custo.

Com o intuito de se registrar os valores a receber, o Setor de Controle de
Arrecadagao (DA/SCA), 6rgao vinculado a Diretoria Administrativa, foi consultado sobre
a composicdo dos ativos. Na ocasido se manifestou informando ndo possuir bases
objetivas e confidveis de mensuracdo e que a situacdo seria diferente se houvesse um
sistema informatizado de controle, mas os custos elevados de desenvolvimento e as
limitagdes or¢gamentarias nao permitiram sua obtencdo, assim, também nao foi possivel
efetuar os registros, ocasionando distor¢des nos saldos do Ativo Circulante e do Ativo Nao
Circulante.

Para solucionar a equagdo contabil 0040 - VPA A CLASSIFICAR, todos os
meses sdo realizados lancamentos das receitas arrecadadas com ajustes de exercicios
anteriores, que nao corrige a distor¢do, mas reconhece cada arrecadacdo recebida. Nos
exercicios de 2023 e 2024 foram langados os seguintes montantes em ajustes de exercicios

anteriores, conforme a arrecadagdo verificada:

Regularizacio VPA

em Reais

més 2024 2023
janeiro 133.197,40 1.359.684,94
fevereiro 186.700,46 157.421,93
margo 677.375,67 181.530,54
abril 110.187,07 159.476,74
maio 507.929,19 166.456,27
junho 1.043.035,32 101.736,02
julho 285.079,21 157.692,70
agosto 1.354.632,79 111.103,46
setembro 187.505,94 161.084,59
outubro 222.066,77 165.101,66
novembro 356.734,04 291.648,66
dezembro 281.127,12 653.642,11
Total 5.347.594,98 3.668.602,62

Fonte: Siafi

Com base nos dados acima, os valores que deveriam constar no inicio do ano
de 2023 seriam de aproximadamente R$3.668.602,62 os quais foram recebidos durante o

referido exercicio e em 2024 R$5.347.594,98, que foram arrecadados no decorrer do ano.



Em razdao do exposto, referida distor¢ao foi consignada na Declaracdo do

Contador.

Ativo Nao Circulante

O Ativo Nao Circulante ¢ formado pelos itens Ativo Realizavel a Longo
Prazo, Investimentos, Imobilizado e Intangivel. O Imobilizado possui a maior participagao

na formagao do Ativo Nao Circulante, R$6,91 bilhdes de saldo, o equivalente a 99,14% no

exercicio.
em Reais
AV(%) 31/12/2024 f/H)( 31/12/2023
0
0,79% 44,94
Ativo Realizavel a Longo Prazo 55.387.499,54 % 38.213.689,47
Investimentos 0,02% 1.056.450,02  0,00% 1.056.450,02
Imobilizado 99,14%  6910.731.63622 7910,  6.404.118.673,16
Intangivel 0,05% 3.686.613,35  0,00% 3.686.613,35
Total 100,00 ¢ 970.862.199,13 T 6.447.075.426,00
0 8,12%

%o

Fonte: Siafi

A Divida Ativa Nao-Tributaria representa 99,99% do Realizavel a Longo
Prazo e obteve um incremento de 44,95% no ultimo ano; créditos relativos a acordaos do
Tribunal de Contas da Unido que tratam de decisdes do tribunal sobre prestacdes de contas
de transferéncias voluntarias realizadas pelo DNOCS.

Cabe informar que se identificou distor¢des de saldos entre o do sistema
SAPIENS e o da respectiva conta. Em virtude do recente envio de informagdes para fins
de elaboracdo da Prestacdo de Contas da Presidéncia da Republica (PCPR), referente ao
exercicio de 2024, foi constatada a existéncia de divergéncias significativas entre o
estoque da Divida Ativa nos sistemas SIAFI e SAPIENS.

Diante desse cendrio e da necessidade de precisdo e transparéncia das
informagdes contabeis da Autarquia, solicitamos através do processo SEI n.°
59400.000339/2025-11 a colaboragao da Procuradoria Federal para subsidiar a conciliagdo
do saldo de R$ 169.582.569,22, constante do SAPIENS, com o saldo de R$ 55.387.499,54
apurado no balan¢o em comento.

Foram solicitadas informagdes sobre a composi¢do detalhada dos valores,

identificacdao dos devedores, débitos, datas de inscri¢do, principais € montantes.



em Reais

AV(%) 31/12/2024  AH(%) 31/12/2023

Divida Ativa Nao Tributaria 99,99% 55.381.283,50 44,95% 38.207.473,43
Demais Créditos e Valores 0,01% 6.216,04 0,00% 6.216,04
TOTAL 100,00% 55387499,54 44,95% 38213689,47

Fonte: Siafi

A respeito do Ativo Realizdvel a Longo Prazo e conforme apresentado na nota
explicativa do Ativo Circulante, esse item também se encontra subavaliado também pela
auséncia de reconhecimento dos créditos a receber de alienacao de lotes de irrigagao.

A ressalva esta consignada na Declaragdo do Contador.

Investimentos sdo participagdes societarias de empresas publicas adquiridas até
o ano 2000 das areas de saneamento ¢ telecomunicagdes ¢ ainda mantidos em carteira.

O Imobilizado atingiu um montante de R$6,9 bilhdes no encerramento do
exercicio e teve um aumento de 7,91%, representando 99% do Ativo Nao Circulante e os

bens imoveis foram o principal fator para o incremento, crescendo R$368,9 milhoes.

Grafico da Composigdo do Ativo Nao-Circulante
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Imobilizado

em Reais
31/12/2024 31/12/2023
Imobilizado 6.910.731.636,22 6.404.118.673,16

Bens Moveis 442.736.452.57 305.021.090,18




Bens Méveis 606.169.824,37 430.679.017,45

(-) Depreciagdo/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Moveis -163.433.371,80 -125.657.927,27
Bens Imodveis 6.467.995.183.65 6.099.097.582,98
Bens Imoveis 6.489.471.100,53 6.124.281.674,56
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis -21.475.916,88 -25.184.091,58
Total 6.910.731.636,22 6.404.118.673,16

Fonte: SIAFI

Em relagdo aos Bens Imoveis, Obras em Andamento, componente do Ativo
Imobilizado, ha alguns saldos alongados e outros que por sua natureza ndo deveriam ser
incorporados, mas que na auséncia de um mapeamento de processos institucionalizado e
operacionalmente aderente, os registros inconsistentes tornam-se de dificeis identificagao.

Nos anos de 2018 e 2019, foi realizado um amplo esfor¢o das unidades
DA/DRL/MP e DA/DRF/CO para a reclassificagdo dos saldos de obras ja concluidas. Na
ocasiao R$ 1,3 bilhdo foram reclassificados ¢ R$2 bilhdes permaneceram nas contas de
Obras em Andamento e Bens a Classificar.

Em 2021 foram envidados novos esforgos, utilizando-se da mesma
metodologia empregada em 2018 e 2019.

Sem pretensdo de mapear o processo € apenas com o proposito de estabelecer
marcos de comunicacdo entre as areas técnicas, financeiro, controle patrimonial e
contabilidade e na tentativa de organizar o fluxo informacional, foi emitida a IN-DNOCS
n.° 02/2022, que estabeleceu procedimentos para o inicio, acompanhamento e conclusao
das obras.

Em 2023 promoveu-se novos levantamentos de saldos, diligéncias e processos
foram abertos na busca pela identificagdo de valores divergentes. Como resultado, foram
reclassificados R$208 milhoes, entretanto, ainda se verifica saldos alongados que
distorcem as demonstracoes.

Atualmente a area de TI estd desenvolvendo um banco de dados unificado de
obras em andamento no sistema APOENA, com codificagdo SIAFI atrelada ao n.® CIPI,
viabilizando o controle por obra, geolocalizagdo, possibilitando a acumulagdo de seu valor
historico por centro de custos até a conclusdo, transferéncia e registros cartoriais, se assim
a destinacdo do imodvel e a legislagdo aplicada o dispuser, terminando pela inclusdo do
cadastro do imével no sistema de gerenciamento de bens de uso especial da Unido -
SPIUNet.

A ressalva foi consignada na Declaragdo do Contador.



Passivo Circulante

O Passivo Circulante apresentou um saldo de R$1,27 bilhdo, distribuido nas

contas a seguir.

Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. A Pagar a Curto Prazo, R$58,19 milhoes,

4,59% do passivo total, refletindo as obrigacdes de curto prazo e provisdes da folha de

pagamento de dezembro de 2024, pagas no inicio de 2025.

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo, 6,93% do total; trata de Restos

a Pagar Processados e Transferéncias Fiscais a Curto Prazo, com apenas 1,31%.

Transferéncias Fiscais a Curto Prazo, com 16,5 milhdes, 1,31% do total, com

significativas alteracdes no ultimo ano, representando as obrigagdes com parcelas de

convénios firmados com municipios.

Passivo Circulante

em Reais

AV (%) 31/12/2024 AH(%) 31/12/2023
Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 4,59% 58.187.398,61 5,49% 55.157.874,27
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 6,93% 87.947.060,32 142,08% 36.329.729,76
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 1,31% 16.573.453,27 368,51% 3.537.492,08
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 87,18% 1.106.070.808,80 16,31% 951.007.646,55
TOTAL 100,00% 1.268.778.721,00  532,39% 1.046.032.742,66

Fonte: Siafi

Demais Obrigagoes a Curto Prazo apresenta o montante mais expressivo,

R$1,1 bilhdo, representando 87,18% do Passivo Circulante e registra, principalmente,

Termos de Execugdo Descentralizadas a comprovar.

Composicao Grafica do Passivo Circulante



Patriménio liquido
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O Patrimonio Liquido teve uma redugdo de 239,12% impulsionada pelo

resultado apurado na Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (Resultado do Exercicio),

que teve uma reducdo de 139,15%; por Ajustes de Exercicios Anteriores que sofreu uma

redugdo de quase R$ 72 milhdes em relagdo ao exercicio anterior e, também, pelas demais

reservas que representaram 18,79% do PL, totalizando RS 1,84 bilhdo em 2024.

AV(%)
Demais Reservas 18,79%
Resultados Acumulados 40,61%
Resultado do Exercicio 3,42%
Resultados de Exercicios Anteriores 37,12%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,07%

100,00
TOTAL %

Fonte: Siafi

Atos Potenciais Ativos

31/12/2024
1.840.960.429,06

3.979.306.236,48
335.281.799,56

3.637.523.816,82
6.500.620,10

9.799.572.902,02

AH(%)
-0,06%
9,40%

139,15%
-17,62%
-91,68%

239,12%

em Reais

31/12/2023
1.842.004.525,07

3.637.523.816,82
- 856.367.446,91

4.415.732.147,10
78.159.116,63

9.117.052.158,71

Os Atos Potenciais Ativos sdo compostos por garantias € contragarantias

recebidas, Direitos Conveniados e Qutros Instrumentos Congéneres e Direitos



Contratuais. Em comparagcdo ao ano de 2023, os Afos Potenciais Ativos tiveram uma
redugdo de 19,12% no exercicio de 2024.

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres ¢, dentre os atos
potenciais ativos apresentados no “Quadro das contas de Compensagdo” do Balango
Patrimonial, o item mais relevante (96,76%); e em comparacao com o exercicio de 2023,
teve uma reducdo de R$ 198,39 milhdes nos direitos conveniados e outros instrumentos
congéneres.

Garantias e Contragarantias Recebidas representavam, no fim do exercicio de
2024, 3,17% do total e ndo teve alteragdo em relacao ao ultimo ano.

Atos Potenciais Ativos

em Reais

AV

%) 31/12/2024  AH(%) 31/12/2023
Garantias e Contragarantias Recebidas 3,17% 26.620.125,02 0,00% 26.620.125,02
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres 96,76%  811.809.958,21 -19,64% 1.010.205.101,80
Direitos Contratuais 0,07% 581.930,65 0,00% 581.930,65
TOTAL 100’2/0 839.012.013,88 -19,12% 1.037.407.157,47
0
Fonte: Siafi

Atos Potenciais Passivos

Os atos potenciais passivos do DNOCS sdo formados pelos itens: “Obrigacdes
Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres” e “Obrigagdes Contratuais”. De acordo
com a Lei n°® 4.320/1964, atos potenciais sdo aqueles que podem vir a afetar, mediata ou
imediatamente, o patrimonio.

Como mostra a tabela a seguir, no encerramento do exercicio de 2024 os atos
potenciais passivos tinham um saldo de R$ 995,96 milhdes, e o principal item que
compunha os Atos Potenciais Passivos do DNOCS era Obrigagoes Contratuais,
representando 92,44% deste saldo. Estas obrigagdes contratuais consistem no controle dos
contratos celebrados pela Administracao Publica na figura de contratante, com o objetivo
de obter bens e servigos de terceiros.

Atos Potenciais Passivos

em Reais

AV(%) 31/12/2024 AH(%) 31/12/2023
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres 7.56% 75.281.315,62 33,82% 56.254.751,06
Obrigagdes Contratuais 920.676.704,4 18,55% 776.603.040,71
92,44% 2
TOTAL 100,00  995.958.020,0 19,58% 832.857.791,77
0,

% 4

Fonte: Siafi



A partir de 1° de janeiro de 2025, todos os documentos de cobranca serdo
langados no sistema de contratos com reflexos no SIAFI.

O Contratos.gov.br desempenha um papel fundamental como ferramenta
governamental para a Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional. O
Sistema engloba diversos aspectos da Gestdo Contratual, incluindo a emissdo de
empenhos decorrentes de contratagdes publicas, Fiscalizacdo Contratual e Atas de
Registro de Precos, conforme estabelecido na Nova Lei de Licitagdes e Contratos, Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021.

A iniciativa trard beneficios significativos ao processo de compras publicas,
em especial a gestdo contratual, orcamentaria e financeira, promovendo uma maior
transparéncia, precisdo e agilidade e por conseguinte, saldos conciliados no final do
exercicio, entretanto, considerando que em 31/12/2024 ainda havia saldos alongados e ou
desatualizados, a ressalva foi consignada na Declaragdao do Contador.

J& o item Obrigacoes Conveniadas e QOutros Instrumentos Congéneres
representaram uma pequena parcela de 7,56% dos Atos Potenciais Passivos em
31/12/2024. Os atos potenciais passivos, apresentaram em 2024 um aumento de 19,58%

quando comparado a 2023.

Exploracdo e Vendas de Bens, Servigos e Direitos

Em 2024, o grupo “Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos”
alcancou R$2,96 milhdes, apresentando um aumento de 4,4% em relacdo ao exercicio

anterior, conforme apresentado na tabela abaixo.

em Reais

AV
2024 AH(% 2023
(%) oo
Venda de Mercadorias 1L,11% 32.836,00 -36,09% 51.376,00
Vendas de Produtos 0,01% 248,80 -28,69% 348,90
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 98,88% 2.926.367,31 4,40% 2.802.955,70
TOTAL 100,00% 2.959.452,11 -60,37% 2.854.680,60

Fonte: Siafi

Vale ressaltar que os valores obtidos com a exploracao e venda de bens e
servigos, receita propria, representam menos de 5% das receitas totais, quando

compreendidas as transferéncias governamentais recebidas.



Por volta de 90% da receita propria advém de aluguéis e leildes e apenas 10%

do fornecimento de agua.

Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas

As Variacdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) equivalem as receitas
contabeis. A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais mostra um aumento das VPAs em
2024, passando de R$2,2 bilhdes para R$2,97 bilhdes (aumento de 34,99%).

Transferéncias intergovernamentais sdo responsaveis por 90,41% das receitas
de 2024, visto que o DNOCS se configura uma estatal dependente do orcamento fiscal e
da seguridade social; apresentando um aumento de 27,70% em comparagdo ao periodo de

2023.

Variagdes Patrimoniais Aumentativas

em Reais

AV(%) 31/12/2024 AH(%) 31/12/2023
Venda de Mercadorias 0,00% 32.836,00  -36,09% 51.376,00
Vendas de Produtos 0,00% 248,80  -28,69% 348,90
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 0,10% 2.926.367,31 4.40% 2.802.955,70
Juros e Encargos de Mora 0,00% 5.552,24  -15,44% 6.566,10
Transferéncias Intragovernamentais 90,41% 2.692.464.145.64  27,70% 2.108.353.110,83
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 4.24% 126.171.927,45 183,25% 44.543.649,34
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 1,68% 50.109.492,44  36,79% 36.631.474,00
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 2,96% 88.034.644,93  704,51% 10.942.653,91
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 0,61% 18.156.877,14  597,02% 2.604.946,18
L2 P38 100.000 5 977.902.091,05  3499%  2.205.937.080,96

%

Fonte: Siafi

Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas

As Variagdes Patrimoniais Diminutivas (DVP) equivalem as despesas. A
Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais apresentou uma variagdo negativa de 13,70%
em relagdo ao ano de 2023, passando de mais de R$3 bilhdes para R$2,64 bilhdes em
2024.



Vale destacar que em 2024 houve aumento de quase 217% de despesas com
transferéncia e delegagdes concedidas, para cerca de R$141 milhoes.

Sobre reavaliagdes, vale salientar que alguns fatores, como a dificuldade na
realizacdo de créditos ou a redugdo da capacidade produtiva de um bem modvel ou imédvel,
podem afetar o valor contdbil de determinados ativos, assim ndo refletindo o seu valor
justo. Nestes casos, € necessario que esses ativos passem por um processo de reavaliagdo
para que o seu valor contabil reflita a realidade que a entidade atua.

Nao houve reavaliacdes de imoveis em 2024 e a rubrica apresentou saldo
zerado, reducdo de 100% em relagdo aos R$ 704 milhoes de 2023.

No ano anterior o Servico de Material e Patriménio contava com o apoio
técnico de um engenheiro para realizar reavaliagdes dos imoveis, entretanto, com a
aposentadoria do servidor, ndo puderam ser executadas. Em 2025 havera a integracdo de
um novo profissional e entdo serdo retomadas.

VPD financeiras de juros e encargos de mora reduziram 57% em 2024.

VariacOes Patrimoniais Diminutivas

em Reais

AV (%) 31/12/2024 AH(%) 31/12/2023
Remuneragio a Pessoal 2,27% 60.077.432,31 -13,61% 69.543.452,52
Encargos Patronais 0,42% 11.079.863,55 -13,73% 12.842.512,95
Beneficios a Pessoal 0,25% 6.641.170,54 21,35% 5.472.903,12
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 0,01% 244.592,49  -58,40% 587.978,31
Aposentadorias e Reformas 9,93% 262.457.604,64 0,62% 260.833.795,25
Pensoes 12,20% 322.333.668,22 1,21% 318.481.564,84
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 0,25% 6.733.985,40 38,71% 4.854.638,61
Uso de Material de Consumo 0,04% 1.016.000,23  -76,07% 4.245.107,53
Servigos 1,96% 51.887.233,25  -31,23% 75.452.435,06
Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo 1,69% 44.610.257,36 45,17% 30.729.198,48
Juros e Encargos de Mora 0,01% 204.296,93 -57,86% 484.849,92
Transferéncias Intragovernamentais 51,02% 1.348.352.206,89 27,74% 1.055.584.774,27
Transferéncias Intergovernamentais 3,62% 95.579.076,86 35,73% 70.417.067,38
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 5,35% 141.279.659,54  217,18% 44.542.433,08
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 0,00% 0 100’00%: 704.808.220,31
Perdas Involuntarias 0,08% 2.072.037,57 -8,00% 2.252.260,99
Incorporagéo de Passivos 8,64% 228.260.205,55 38,43% 164.893.285,52
Desincorporagdo de Ativos 2,26% 59.674.129,90  -74,72% 236.042.300,29
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 0,00% 62.004,79  -68,60% 197.452,40
Contribuigdes 0,00% 28.928,03 1,21% 28.581,85
Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 0,00% 25.938,34  166,99% 9.715,19
TOTAL 100’2/(2 2.642.620.292,39  -13,70% 3.062.304.527,87




Fonte: Siafi

Remuneragao a Pessoal e Encargos Patronais

O grupo de Pessoal e Encargos, totalizaram R$78,04 milhdes apresentando

uma redu¢do nas despesas com pessoal ativo de 11,76% quando comparado a 2023. O

item despesas com remuneragao a pessoal totalizou R$60,07 milhdes (76,98% do saldo do

grupo), apresentando uma reducdo de 13,61%. Os encargos patronais sofreram uma

redugdo de 13,73%.

em Reais

%

AV(%) 31/12/2024 AH(%) 31/12/2023
Remuneracdo a Pessoal 76,98% 60.077.432,31 -13,61% 69.543.452,52
Encargos Patronais 14,20% 11.079.863,55 -13,73% 12.842.512,95
Beneficios a Pessoal 8,51% 6.641.170,54 21,35% 5.472.903,12
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal ¢ Encargos 0,31% 244.592,49 -58,40% 587.978,31
TOTAL 100’000 78.043.058,89  -11,76% 88.446.846,90

Fonte: Siafi

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

O grupo “Beneficios Previdenciarios e Assistenciais” correspondem as VPD

relativas as aposentadorias, pensdes e outros beneficios previdenciarios do RPPS e RGPS.

Em dezembro de 2024, os beneficios previdencidrios e assistenciais obtiveram um

montante de R$591,52 milhdes, representando uma variagdo positiva de 1,26, conforme

tabela.
em Reais
AV(%) 31/12/2024 AH(%) 31/12/2023
Aposentadorias e Reformas 44,37% 262.457.604,64 0,62% 260.833.795,25
Pensdes 54,49% 322.333.668,22 1,21% 318.481.564,84
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1,14% 6.733.985,40 38,71% 4.854.638,61
TOTAL 100,00% 591.525.258,26 1,26% 584.169.998,70
Fonte: Siafi

Gastos com Pensoes ¢ o item mais representativo de beneficios previdenciarios

e assistenciais, R$322 milhdes ou 54% do grupo e supera em R$ 60 milhdes as

aposentadorias e reformas, com 44,37%.




Os gastos com Aposentadorias e Reformas (RGPS e RPPS) atingiram
R$262,45 milhdes em 2024, apresentando um aumento de 0,62% em relacdo a 2023.

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Esse grupo compreende as demais despesas necessarias para a manutencao da
operagio do Orgdo. As despesas com servigos totalizaram R$51,88 milhdes (31% a menos
que no exercicio anterior), correspondendo a 53,21% do grupo. As despesas com
Depreciag@o, Amortizagdo e Exaustdo atingiram R$ 44,6 milhoes, o equivalente a 45,75%.

Segundo o § 2° do art. 15 da Lei n° 4.320/1964, materiais permanentes sdo
itens que atendem a condi¢do de duragdo superior a dois anos, enquanto materiais com
duragdo inferior a 2 anos sao considerados “de consumo”.

O item Uso de Material de Consumo, contribuiram com apenas 1,04% das

despesas deste grupo, somando R$ 1,016 milhao.

em Reais

AV (%) 31/12/2024 AH(%) 31/12/2023
Uso de Material de Consumo 1,04% 1.016.000,23 -76% 4.245.107,53
Servigos 53.21% 51.887.233,25 -31% 75.452.435,06
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustio 45,75% 44.610.257,36 45% 30.729.198,48
TOTAL 100,00% 97.513.490,84  -62,13% 110.426.741,07

Fonte: Siafi

Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos

em Reais

AV (%) 31/12/2024 AH(%) 31/12/2023

Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - 0 100, 000/; 704.808.220,31

Perdas Involuntarias 0,71% 2.072.037,57 -8,00% 2.252.260,99

Incorporagdo de Passivos 78,71% 228.260.205,55 38,43% 164.893.285,52

Desincorporagao de Ativos 20,58% 59.674.129,90  -74,72% 236.042.300,29

TOTAL 100,00 290.006.373,02 -28,07% 403.187.846,80
o

%

Fonte: Siafi



Em 2024 a desincorporagao de ativos foram R$59,67 milhdes, variagdo de -
74,72% contra R$236 milhdes do ano anterior, assim o grupo de desvalorizagao e perda de

ativos e incorporagao de passivos reduziu em 28,07%.

Resultado Patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial ¢ confrontagio das Variagdes
Patrimoniais Aumentativas (VPA) e Variacdes Patrimoniais Diminutivas (VPD).

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos
acontecerdo, sendo necessario que esses beneficios possam ser mensurados de forma
confiavel, utilizando-se do regime de competéncia. As VPD sdo reconhecidas quando ¢
provavel que ocorram decréscimos nos beneficios econdmicos, implicando na saida de
recursos, reducao de ativos ou assungao e passivos, conforme o regime de competéncia.

O resultado patrimonial apurado no exercicio de 2024 apresentou um saldo

deficitario em R$335,28 milhdes, conforme demonstrado na tabela a seguir.

em Reais

AH(%) 31/12/2024 31/12/2023
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 34,99% 2.977.902.091,95 2.205.937.080,96

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - 2.642.620.292,39 3.062.304.527,87
13,70%

TOTAL 21,29% - 335.281.799,56 856.367.446,91

Fonte: Siafi

Balango Orcamentario

Balangco Orgamentdrio apresenta as receitas e despesas orcamentarias por
categoria econdmica e origem, especificando previsdo inicial, previsdo atualizada, receita
realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadagao.

As Despesas Orcamentarias sdo apresentadas por categoria econdmica e grupo
de natureza da despesa, discriminando a dotagdo inicial, a dotacdo atualizada para o
exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da
dotacao.

Em decorréncia da utilizacdo do superavit financeiro de exercicios anteriores
para abertura de créditos adicionais, apurado no Balango Patrimonial do exercicio anterior

ao de referéncia, o Balango Or¢amentario demonstrard uma situagdo de desequilibrio entre



a previsdo atualizada da receita e a dotagcdo atualizada. Essa situacdo também pode ser
causada pela reabertura de créditos adicionais, especificamente os créditos especiais e
extraordinarios que tiveram o ato de autorizacdo promulgado nos ultimos quatro meses do
ano anterior, caso em que esses créditos serdo reabertos nos limites de seus saldos e
incorporados ao orcamento do exercicio financeiro em referéncia.

O superavit financeiro de exercicios anteriores, quando utilizado como fonte
de recursos para abertura de créditos adicionais, ndo pode ser apresentado como parte da
receita orcamentaria do Balango Orgamentario no calculo do resultado orcamentario.

As receitas de transferéncias intraorcamentarias ndo compdem a coluna de
receitas, mas as despesas realizadas na execu¢do or¢amentaria e financeira compdem a
coluna de despesas, gerando os desequilibrios.

O Balango Or¢amentario 2024 apresenta previsdo de Receitas (corrente e de
capital) no montante de R$7,8 milhdes e previsdo de execucao de despesas (corrente e de
capital) no valor de R$ R$1,08 bilhdes. Contudo, foram realizadas receitas no valor de

R$8,55 milhdes e despesas empenhadas no valor de R$1,16 bilhao.

Receitas Realizadas + Déficit = Despesas Realizadas

E importante explicar que as transferéncias recebidas nio estio contidas nas
colunas de receitas do Balango Or¢amentario do Orgdo, decorrendo dai um desequilibrio
esperado. Apenas no Balango Org¢amento Consolidado da Unido (BGU), ocorrera o

equilibrio.

Execugdo Orgamentaria da Receita

Com R$ 7,8 milhdes de receitas previstas ¢ R$ 8,55 milhdes de receitas
arrecadadas, houve superavit de arrecadacao no valor de R$ 756 mil.

As maiores contribui¢cdes para esse numero ocorreram na alienagdo de bens
(Receitas de Capital), que representou 73% do superavit ou R$ 551 mil, seguido pela
receita patrimonial com 48% ou R$ 364 mil. Esse valor corresponde ao que o drgdo

arrecadou com aluguéis de imoveis proprios.



Em Reais

Receitz;lgrevista Receitas (Ic{)ealizadas AV(%) Supe(rdzi:cif{gefict AV(%)

Receitas correntes 2.936.927,00 3.142.160,23 37% 205.233,23 27%
Receita Patrimonial 1.234.045,00 1.598.107,94 19% 364.062,94 48%
Receita Agropecuaria 43.400,00 32.836,00 0% -10.564,00 -1%
Receita Industrial 248,80 0% 248,80 0%
Receitas de Servigos 1.627.172,00 1.335.034,27 16% -292.137,73 -39%
Outras Receitas Correntes 32.310,00 176.182,02 2% 143.872,02 19%
Receitas de Capital 4.860.551,00 5.411.911,04 63% 551.360,04 73%
7.797.478,00 8.554.320,07 100% 756.842,07 100%

Fonte: SIAFI

A receita de capital representou 63% do total e corresponde as alienagdes de

bens moveis e imoveis em um montante de R$5,4 milhdes, do total de R$8,55 milhdes das

receitas totais arrecadadas. Ja receitas correntes responderam por R$ 3,1 milhdes ou 37%

do total.

O quadro abaixo apresenta as variagdes ocorridas dentro dos grupos das

receitas, sendo as primeiras, subdivisdes das receitas correntes e as duas ltimas, alienacao

de bens moveis e imdveis, subdivisdes das receitas de capital.

em Reais

RECEITAS ORCAMENTARIAS Receita Prevista Receitas Realizadas Saldo % de Realizag¢do | AV (%)
Receita Patrimonial 1.234.045,00 1.598.107,94 364.062,94 29,50%| 18,68%
Receita Agropecuaria 43.400,00 32.836,00 -10.564,00 -24,34% 0,38%
Receita Industrial 248,80 248,80

Receitas de Servigos 1.627.172,00 1.335.034,27| -292.137,73 -17,95%(  15,61%
Outras Receitas Correntes 32.310,00 176.182,02 143.872,02 445,29% 2,06%
Alienagdo de Bens Moveis 3.249.540,00 2.250.310,00( -999.230,00 -30,75%( 26,31%
Alienagdo de Bens Imoveis 1.611.011,00 3.161.601,04| 1.550.590,04 96,25% 36,96%
Total 7.797.478,00 8.554.320,07 756.842,07 9,71% 100,00%
Fonte: SIAFI

Execucdo Orcamentaria da Despesa




Segundo o art.58 da Lei n° 4.320/1964, o empenho ¢ ato emanado da
autoridade competente que cria a obrigacdo de pagamento. A despesa orgamentdria ¢
considerada como do exercicio se tiver passado pelo estdgio de empenho, mesmo que nao
seja possivel afirmar se foi efetivamente realizada.

Nessa fase, ¢ possivel assegurar apenas que os recursos consignados na Lei
Orgamentaria Anual (LOA) estdo reservados para alguma finalidade publica.

Cabe explicar que no Balanco Or¢amentdrio, embora a coluna de Dotacao
contemple apenas dotagdes proprias do Orgdo e consignados na LOA, as colunas de
despesas contemplam também a execucdo de Termos de Execucdo Descentralizada
(TEDs), portanto, execugdes de dotagdes de outros o6rgaos publicos. Esse fato compromete
a andlise do percentual de execugdo da dotagdo orcamentaria disponivel(atualizada), se
tomar como base unicamente essa demonstracao contabil.

Por outro lado, ¢ possivel analisar a execuc¢dao or¢camentaria e financeira a
partir da fase do empenho. Assim ¢ que a despesa empenhada foi de R$ 1,16 bilhdo, a
despesa executada (liquidada) foi de R$ 993 milhdes e a despesa paga foi de R$ 895
milhdes, portanto, restando um saldo de empenhos a executar de R$ 169 milhdes ou
14,55%, portanto, 85,45% da despesa empenhada foi executada.

RS 97,4 milhoes ou 9,81% da despesa executada (liquidada) ndo foi paga e se
converteu em restos a pagar processados de 2024, logo, 90% da despesa executada

(liquidada) foi efetivamente paga.

EmPoas

Execugio da despesza empanhads

Pazamento da dezpess exacutads
(liquidada)

Diespemz Empenhadss Dhesp L iquidad Drazp Pazas

o ® ) @
% do execugio &8 Despes empenhada
Saldo d2 Empenhos despezas empenhada 2 ndo paga % pago da despeszs

{l==-h) { liquidag So) {m=h-i) enacutada | Houidada)
Despeszas Correntes 7T07.246.521 09 T04 541 325 50 650.771.226.80 2705197 59 99 620 £3.770.098,70 92370
Pezwoal 2 Encargos Sociziz 6§52.612.508.75 652.612.508.75 603 .403.040.57 0.00 100 00% 45020045818 22 46%
Outras Dezpezaz Correntas 5463401434 51.028.816,75 4736818623 2.705.187 .50 £5.05% 4.560.630.52 21.22%
Despesas de Capital 455 316.002,25 158,543 500,91 245.164.537.81 166.472.201.34 63,44% 43.679.263,10 §4.880
Investimentos 455.316.002 .25 21BEB.843 BOD .21 245.164.537.81 166.472.201 34 §3.44% 43.670.263,10 24.28%
TOTAL 1.162 562 525 34 993 38512641 895935.764.61 169.177.393.93 85450 9744936150 90,190

Farte: SHFI

Execucdo dos Restos a Pagar

Restos a pagar sdo as despesas empenhadas, mas que constam como pendentes

no seu pagamento na data de encerramento do exercicio financeiro anterior. O conceito de



restos a pagar esta relacionado ao estagio da despesa publica, representados pelo empenho,
liquidagdo e pagamento. O empenho, sendo o primeiro estdgio de comprometimento da
despesa publica, refere-se a reserva de dotagdo orcamentaria para futuro pagamento de um
produto ou servigo especifico no momento da contratagdo. A liquidagdo consiste no
segundo estagio, trata-se da verificacao do direito adquirido pelo credor apos a entrega do
bem ou servico objeto do gasto. Por fim, o pagamento ¢ o terceiro estagio da despesa,
resultando na extingdo da obrigagao.

Quando o pagamento deixa de ser efetuado no exercicio do empenho, ha a
inscricdo em restos a pagar. Estes, quando inscritos, serdo classificados em processados e
nao processados.

Os restos a pagar processados equivalem as despesas empenhadas e liquidadas,
mas ndo pagas no exercicio. Ja os restos a pagar ndo processados se referem as despesas
empenhadas, mas ainda nao liquidadas, consequentemente nao pagas no final do exercicio.
Os restos a pagar que, no encerramento do ano seguinte a sua inscri¢do, permaneceram

pendentes de pagamento sdo reinscritos em restos a pagar.

Balanco Financeiro

No Balang¢o Financeiro ¢ possivel analisar os ingressos e dispéndios dos

recursos classificados por receitas e despesas orgamentdrias e extraorcamentarias.

Receita Orcamentaria

O Balang¢o Financeiro apresenta os fluxos de caixa e equivalentes de caixa de
forma diferente da apresentada nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa, separando as
receitas ¢ despesas orgamentdrias das extraorcamentarias e de transferéncia; além de
seguir o regime de caixa.

As fontes vinculadas determinam, no momento da arrecadagdo, a destinacdo
dos recursos de acordo com as vinculagdes legais. J& as fontes de recursos ordinarias nao
tém destinacdo especifica, podendo ser utilizadas para qualquer finalidade.

O Balango Financeiro apresenta o detalhamento da receita orgamentaria em

valores brutos por grupo de fonte, com uma linha contendo o total de dedu¢des. Em 2024,



o total de ingressos somou R$3,04 bilhdes, R$205,77 milhdes a mais que no periodo

anterior.
em Reais
AV (%) 31/12/2024 31/122023 AH(%)
Vinculadas 0,28% 8.573.830,66 8.682.714,39  -1,25%
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria 0,00% (19.510,59) (29.334,13) -
33,49
%
Transferéncias Financeiras Recebidas 88,44% 2.692.464.145,64 2.108.352.030,53 27,70
%
Recebimentos Extraorgamentarios 8,80% 267.945.786,27 659.870.505,12 -
59,39
%
Saldo do Exercicio Anterior 2,48% 75.500.055,77 61.815.484,34 22,14
%
TOTAL 100,00 3.044.464.307,75 2.838.691.400,25 -7,25%

%

Fonte: Siafi

As transferéncias Financeiras Recebidas constituiram 88,44% do total de
receitas do periodo, somando R$2,7 bilhoes, um total de R$584,11 milhdes a mais que os
ingressos em 2023.

Despesa Orgamentaria

No exercicio de 2024, a despesa orcamentaria executada totalizou R$3,04

bilhdes, correspondendo a um aumento de 7,25% em relagdo ao exercicio anterior.

em Reais

AV(%) 12/31/2024 AH(%) 12/31/2023
Ordindrias 36,59% 1.114.085.809,72 66,73% 668.187.597,53
Vinculadas 1,59% 48.476.715,62] -93,70% 769.931.096,79
Transferéncias Financeiras Concedidas 44,29% 1.348.352.206,89 27,74% 1.055.584.774,27
Pagamentos Extraorgamentarios 13,78% 419.494.008,66 55,66% 269.487.875,89
Saldo para o Exercicio Seguinte 3,75% 114.055.566,86 51,07% 75.500.055,77
TOTAL 100,00% 3.044.464.307,75 7,25% 2.838.691.400,25

Fonte: SIAFI



Resultado Financeiro

O resultado financeiro € composto pelo resultado orcamentario (receitas menos
despesas orcamentarias), somado ao resultado de transferéncias financeiras (recebidas
menos concedidas) e com o resultado extraor¢amentario (recebimentos menos pagamentos

extraorgamentario). No exercicio de 2024, o resultado financeiro foi superavitdrio em

R$38,5 milhdes, como detalha a tabela a seguir.

em Reais

2024 2023 AH(%)
Receitas Orgamentarias 8.554.320,07 8.653.380,26 -1,14%
Despesas Or¢amentarias 1.162.562.525,34 1.438.118.694,32 -19,16%
Resultado Or¢camentario - 1.154.008.205,27 -1.429.465.314,06 -19,27%
Transferéncias Financeiras 2.692.464.145,64 2.108.352.030,53 27,70%
Recebidas
Transferéncias Financeiras 1.348.352.206,89 1.055.584.774,27 27,74%
Concedidas
Transferéncias Financeiras Liquidas 1.344.111.938,75 1.052.767.256,26 27,67%
Recebimentos Extraor¢gamentarios 267.945.786,27 659.870.505,12 -59,39%
Pagamentos Extraorcamentarios 419.494.008,66 269.487.875,89 55,66%
- 151.548.222,39 390.382.629,23 -
Resultado Extraorcamentario 138,82%
Resultado Financeiro do Exercicio 38.555.511,09 13.684.571,43 181,74%

Fonte: SIAFI

Entre os recebimentos extraorcamentarios, mais de 99% correspondem a
inscricdo em restos a pagar, sendo 63,14% em restos a pagar ndo processados e 36,37%
em restos a pagar processados. J& os pagamentos extraor¢amentarios, 18,50% sdo
referentes aos pagamentos dos restos a pagar processados e 81,40% referentes aos
pagamentos dos restos a pagar ndo processados.

Em relagao as transferéncias Financeiras Recebidas de 2024, 71,77% (R$1.93
bilhdo) sdo resultantes da execugdo or¢amentaria; sendo R$964 milhdes de repasse
recebido e R$967 milhdes de sub-repasse recebido. Os demais 28,12% de transferéncias
recebidas sdo para pagamento de restos a pagar, ¢ sao independentes da execugdo
orgamentaria. Ja em rela¢do as transferéncias financeiras concedidas, R$968 milhdes
(71,82%) sdo resultantes da execu¢do orcamentaria, ¢ R$379,11 milhdes (28,18%) sdo

independentes da execugdo orcamentaria.

Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa



As informagdes dos fluxos de caixa permitem avaliar como a entidade obteve
recursos para financiar suas atividades e a maneira como estes foram usados. A
Demonstracao dos Fluxos de Caixa apresenta os fluxos de caixa do exercicio financeiro
classificados por atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa no DNOCS, apurada em
dezembro de 2024, apresentou saldo positivo em R$38,55 milhdes, um aumento
significativo quando comparado com o exercicio anterior, que apresentou saldo de

aproximadamente R$13,68 milhoes.

2024 AH 2023

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 547.748.154,85 125,77% 242.611.269,88
INGRESSOS 2.696.910.520,78  27,64%  2.112.915.178,52
DESEMBOLSOS -2.149.162.365,93  14,91% -1.870.303.908,64
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -509.192.643,76  122,43% -228.926.698,45
INGRESSOS 5.411.911,04 2,81% 5.263.805,51
Alienagdo de Bens 5.411.911,04 2,81% 5.263.805,51
DESEMBOLSOS -514.604.554,80 119,74% -234.190.503,96
Aquisi¢@o de Ativo Nao Circulante -479.725.128,05 125,95% -212.313.246,22
Outros Desembolsos de Investimentos -34.879.426,75 59,43% -21.877.257,74
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 38.555.511,09 181,74% 13.684.571,43

Analisando a relagdo entre o fluxo de caixa de 2024 observa-se que os fluxos
de caixa das atividades operacionais foram suficientes para suportar o fluxo de caixa das
atividades de investimento.

A variagdo nominal positiva de R$24,8 milhdes, foi ocasionada por uma
diferenca entre os ingressos de R$305 milhdes comparando os exercicios de 2024 e 2023.
O maior impacto nos ingressos ocorreu em Transferéncias Financeiras Recebidas, embora
aumentou R$584 milhdes em 2024.

A atividade de investimento apresentou saldo negativo em virtude do maior
desembolso de ingressos em 2024. A maioria das atividades de investimentos resultaram
de desembolsos com a aquisi¢ao de ativos de longo prazo.

Em relacao as atividades de financiamento, ndo houve movimentacao de caixa

referente a esse grupo nos Ultimos dois exercicios financeiros do DNOCS.
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