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Palavra do
Diretor-Geral

Com a conviccao de que atuamos com
responsabilidade, zelo com o recurso pu-
blico e profundo compromisso institucio-
nal, apresentamos as agoes desenvolvi-
das pelo Departamento Nacional de
Obras Contra as Secas (DNOCS) ao longo
do exercicio de 2025. Mesmo diante de
desafios significativos, seguimos firmes
na missao de promover solugoes estrutu-
rantes voltadas a convivéncia sustenta-
vel com o fendbmeno da seca. Os resulta-
dos alcancados refletem o empenho da
Autarquia em fortalecer o desenvolvi-
mento regional e ampliar a seguranga
hidrica do semiarido brasileiro.

Ao longo de mais de um século de histoé-
ria, o DNOCS consolidou-se como uma
das mais relevantes instituicoes publicas
dedicadas ao desenvolvimento do semi-
arido. Em 2025, enfrentamos severas res-
tricoes orcamentarias e reducoes no
quadro funcional, circunstancias que
impuseram desafios adicionais a gestao,
a fiscalizacao de obras e a execucao das
politicas publicas. Ainda assim, a Autar-
quia manteve-se fiel a sua missao, asse-
gurando entregas concretas e impactos
sociais positivos e expressivos.

FERNANDO LEAO
DIRETOR-GERAL

No eixo estruturante da infraestrutura
hidrica, continuamos realizando obras
estratégicas para o abastecimento
humano e para a seguranca hidrica da
regiao. Destacam-se a construcao da
Barragem de Oiticica, em Jucurutu/RN,
com capacidade de 598,57 milhoes de
m? e 100% de execucao; a implantacao
da 22 Etapa da Adutora do Pajeu, bene-
ficiando 40 localidades em Pernambu-
co e na Paraiba, com 596 km de exten-
sSao e avango superior a 81%; e a Barra-
gem Fronteiras, em Crateus/CE, com
65,89% de execucao e capacidade de
488,18 milhdes de m?.

Essas obras beneficiarao mais de 800
mil pessoas, ampliando a oferta de
agua para o consumo humano e para
atividades produtivas e reafirmando o
papel do DNOCS como protagonista na
promocao da seguranca hidrica do Nor-
deste.

Paralelamente, intensificamos as acoes
de recuperacao e manutencao de bar-
ragens sob responsabilidade da Autar-
quia. Em 2025, concluimos interven-
coes em oito importantes reservatorios
nos estados do Ceara, Bahia e Alagoas,
garantindo maior integridade estrutural
e seguranca as populacoes do entorno.
Também avangamos, em parceria com
o Ministério da Integracao e do Desen-
volvimento Regional, ha modernizagao
de barragens estratégicas, inclusive
com recursos do Novo PAC, com desta-
que para a conclusao das obras nas
barragens Quixabinha e Prazeres, no
Ceara.

A perfuracao e instalacao de pocgos
continuou sendo uma acgao essencial
para o atendimento emergencial e
estruturante das comunidades difusas
do semiarido. Foram instalados 563
pocos, beneficiando cerca de 34.496
pessoas em diversos estados da nossa
area de atuacao, reforcando o compro-
misso do DNOCS com a ampliagao do
acesso a agua.

Além disso, a Autarquia distribuiu 278
equipamentos destinados ao apoio pro-
dutivo de pequenos agricultores, pro-
movendo melhores condicoes de tra-
balho, incremento da producao e gera-
¢ao de renda. No campo da infraestru-
tura viaria, executamos 4.684.345,35 m?
de pavimentacao em diferentes moda-
lidades e promovemos a recuperagao
de estradas vicinais, beneficiando apro-
ximadamente 1.326.840 pessoas, facili-
tando o escoamento da produgao agri-
cola e a integracao das comunidades.

No campo da irrigacao, o DNOCS man-
teve sob sua jurisdicao 37 Projetos Pu-
blicos de Irrigacao distribuidos na maio-
ria dos estados do Nordeste. Buscando
maior eficiéncia e eficacia na gestao
desses perimetros irrigados, avanca-
mos na implementacao da Gestao
Compartilhada com os Distritos de Irri-
gacao, por meio de contratos de coges-
tdo administrativa celebrados com os
projetos Araras Norte, Baixo Acarau,
Jaguaribe-Apodi e Tabuleiros de
Russas, no Ceara; Brumado, na Bahia; e
Tabuleiros Litoraneos do Piaui.



Os resultados alcancados sao expressi-
vos: renda bruta superior a R$ 908
milhdes, geracao de 21.204 empregos
diretos e 42.408 indiretos, beneficiando
uma populacao estimada em 127.224
pessoas. Esses numeros evidenciam que
os perimetros irrigados sob gestao do
DNOCS seguem se destacando em pro-
dutividade e competitividade, contri-
buindo de forma significativa para o for-
talecimento do agronegécio regional e
para a inclusao produtiva de milhares de
familias.

No ambito da aquicultura, foram distri-
buidos 8.442.600 alevinos, impulsionan-
do a producao aquicola em diversos
acudes publicos. Destaca-se, ainda, a
atuacao do Centro de Pesquisas em
Aquicultura Rodolpho von lhering, em
Pentecoste/CE, que promoveu a capaci-
tacao de 594 pessoas, fortalecendo o
setor e ampliando oportunidades de ge-
racao de renda.

Todos esses resultados foram alcanca-
dos em um cenario de limitagcoes orca-
mentarias significativas e de quadro téc-
hico reduzido, o que exigiu dedicacao
redobrada, criatividade administrativa e
elevado espirito publico de nossos servi-
dores. E importante registrar, de forma
institucional e responsavel, que o acesso
a um orcamento mais robusto permitiria
ao DNOCS ampliar a capacidade de pla-
nejamento e execucao de suas agoes,
potencializando resultados e entregas
ainda mais expressivas a sociedade.
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Ainda assim, o esforco, a competéncia e
o comprometimento do nosso corpo
técnico foram decisivos para manter o
ritmo das atividades e assegurar a quali-
dade das obras e servicos prestados.

Nesse contexto, o DNOCS também tem
fortalecido sua atuacao sob a perspecti-
va da sustentabilidade, compreendida
de forma integrada as dimensoes am-
biental, social e institucional da gestao
publica. No campo ambiental, a Autar-
quia tem adotado praticas voltadas a
reducao de impactos e ao uso responsa-
vel de recursos, com destaque para a
implementacao de acoes de coleta sele-
tiva, campanhas de conscientizagcao am-
biental e iniciativas de racionalizacao do
consumo de papel e de copos descarta-
veis.

Essas medidas se somam aos impactos

sociais das politicas executadas pelo De-
partamento, especialmente por meio
das obras de infraestrutura hidrica, dos
projetos de irrigacao e das acdes de
apoio a producao rural, que contribuem
para ampliar o acesso a agua, gerar em-
prego e renda e promover melhores
condicoes de vida para as populagoes
do semiarido.

No plano institucional, seguimos empe-
nhados no aprimoramento da governan-
Ga e na busca continua por maior eficién-
cia administrativa, fortalecendo a capa-
cidade de atuagao da Autarquia mesmo
diante de um quadro funcional reduzido.

No ambito da sustentabilidade financei-
ra, a gestdao da Autarquia orienta-se
pelos principios da responsabilidade
fiscal, da transparéncia e da eficiéncia na
aplicacao dos recursos publicos.

Sob a ética da Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, a sustentabilidade esta
relacionada a capacidade institucional
de manter o equilibrio financeiro e patri-
monial no longo prazo, por meio de uma
gestao prudente de ativos e passivos.
Em 2025, esse compromisso refletiu-se
na eficiéncia operacional, evidenciada
pela reducao de 6,1% nos gastos com
pessoal e encargos e de 26,2% nas des-
pesas com transferéncias e delegacoes
concedidas.

Reafirmo, portanto, o orgulho de integrar
uma instituicao historica, resiliente e
estratégica para o desenvolvimento
regional. O DNOCS permanece como
instrumento essencial do Estado brasi-
leiro na construcao de solugoes estrutu-
rantes para o semiarido, promovendo
inclusao produtiva, seguranca hidrica e
dignidade para milhoes de nordestinos.

Seguiremos firmes, superando desafios
e honrando nossa missao institucional,
certos de que cada obra concluida, cada
perimetro irrigado fortalecido e cada
familia beneficiada representam passos
concretos na construcao de um Nordes-
te mais prospero, resiliente e sustenta-
vel.

Palavra do
Diretor-Geral

FERNANDO LEAO
DIRETOR-GERAL
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Identificacdo da
unidade prestadora
de contas

O Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas (DNOCS) € uma autarquia federal vinculada
ao Ministério da Integracao e do Desenvolvimento
Regional (MIDR), com atuacao voltada ao desen-
volvimento sustentavel do semiarido brasileiro.

A Autarquia executa obras e agdes estruturantes
nas areas de recursos hidricos e desenvolvimento
regional, incluindo a construgao e modernizagao
de acudes, implantacao de projetos de irrigagao,
fomento a piscicultura, perfuracao de pocos,
implantagcao de adutoras, estradas vicinais e infra-
estrutura elétrica rural.

Além da ampliacao da infraestrutura
hidrica, o DNOCS atua na recuperacao,
operacao, manutencao e monitoramento
de suas obras, com foco na seguranga es-
trutural e na melhoria do desempenho
dos empreendimentos existentes.

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério da Integracdo | Cédigo SIORG: 042670
e do Desenvolvimento Regional

Denominagao completa: Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
Denominagao abreviada: DNOCS

Cédigo SIORG: 367 Cédigo LOA: 53204

Caodigo SIAFI: 22204

Situagao:ativa

Natureza Juridica: Autarquia do Poder Executivo

Principal Atividade: Administragéo Publica em [Cédigo CNAE: 7511-6
Geral

Telefones: (085) 3391.5100 |(085) 3391.5200 |(085) 3281.1037

E-mail: fernando.leao@dnocs.gov.br

Pagina na Internet: http://www.dnocs.gov.br

Enderego Postal : Av. Duque de Caxias, 1700 — Centro, CEP 60035-111, Fortaleza/Ceara.

Normas de criagao e alteragdao da Unidade Jurisdicionada

Criado pelo Decreto N° 7.619/1909 como Inspetoria de Obras Contra as Secas — |IOCS;

Procedida a primeira alteragdo em seu nome por meio do Decreto N° 13.687, de 09 de julho de 1919,
para “Inspetoria Federal de Obras Contra as Secas — IFOCS”;

Transformagdo do Departamento de Obras Contra as Secas — DNOCS em autarquia em decorréncia da
Lei N° 4.229, de 01 de junho de 1963; e Lei N° 10.204, de 22 de fevereiro de 2001, altera a Lei N°
4.229/1963, estabelecendo suas competéncias.

A estrutura organizacional do Departamento foi definida pelo Decreto n°® 4.650 de 27 de margo de 2003
— que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das
Funcoes Gratificadas do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS, e da outras provi-
déncias.

Em janeiro de 2007, foi publicado no DOU, de 12 de janeiro de 2007, Regimento Interno do DNOCS,
através da Portaria n° 48, de 11 de janeiro de 2007.

Com o advento dos Decretos N° 8.684, de 25 de fevereiro de 2016, e N° 8.895, de 03 de novembro de
2016, houve uma reformulagdo na Estrutura Regimental do DNOCS, e a edigdo de Novo Regimento
Interno da Autarquia, aprovado por meio da Portaria N° 43, de 31 de janeiro de 2017, com publicagéo no
Diario Oficial da Uniao, as folhas 73 a 80, Segéo 1, do dia 01° de fevereiro de 2017.

VISAO GERAL DA UNIDADE

O DNOCS foi criado em 21 de outubro de 1909,
pelo Decreto n° 7.619, sob a denominagao de Ins-
petoria de Obras Contra as Secas (IOCS). Em 1945
passou a adotar a denominagao atual (Decreto-
-Lei n°® 8.846/1945) e, posteriormente, foi trans-
formado em autarquia federal pela Lei n°
4.229/1963, com alteragcdes promovidas pela Lei
n°10.204/2001.

Trata-se da mais antiga instituicao regional do
Governo Federal, com atuacao concentrada no
semiarido nordestino e em areas especificas das
bacias dos rios Parnaiba e Jequitinhonha.

A estrutura organizacional compreende:

« 01 Administracao Central (sede da Direcao-
-Geral e Diretorias);

+ 09 Coordenadorias Estaduais (Piaui, Ceara,
Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco,
Alagoas, Sergipe e Bahia, além das areas das
bacias dos rios Parnaiba e Jequitinhonha nos
Estados do Maranhao e Minas Gerais);

- 12 Estagoes de Piscicultura em operacao;

« 01 Centro de Pesquisas;

« 22 Unidades de Campo organizadas por
bacias hidrograficas;

« 01 Escritorio de Representacao em Brasilia.

A Diretoria Colegiada, érgao de deliberagao
superior, € composta pelo Diretor-Geral (que a
preside) e pelos Diretores de Infraestrutura Hidri-
ca, Desenvolvimento Tecnholdgico e Produgao e
Administracao, competindo-lhe conduzir a Autar-
quia e deliberar sobre matérias estratégicas e de
alta complexidade.


https://www.gov.br/dnocs/pt-br
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Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

113801 DNOCS - CEST/PE - Recife/PE

113802 DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS /UO

193001 DNOCS - CEST/PI - Teresina/PI

193002 DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS

193003 DNOCS - CEST/CE - Fortaleza/CE

193004 DNOCS - CEST/RN - Natal/RN

193005 DNOCS - CEST/PB - Jodo Pessoa/PB

193006 DNOCS DIBRA/R - Campina Grande/PB

193007 DNOCS — CEST/AL- Palmeira dos indios/AL

193008 DNOCS - CEST/SE - Aracaju/SE

193009 DNOCS - CEST/BA - Salvador/BA

193010 DNOCS - CEST/MG - Montes Claros/MG

Cadigo SIAFI Nome

11203 DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS
FINALIDADE E COMPETENCIAS

Nos termos da Lei n® 4.229/1963 e do art. 1° do Anexo | do Decreto n°® 11.198, de 15 de
setembro de 2022, compete ao DNOCS:

« Contribuir para aimplementacao da Politica Nacional de Recursos Hidricos e para
a elaboragao do Plano Regional de Recursos Hidricos;

« Elaborar projetos e executar obras de captacao, acumulacao, conducgao, distribui-
cao, protecao e utilizagao de recursos hidricos;

- Implementar e operar agoes voltadas ao aproveitamento sustentavel dos recursos
hidricos;

- Desenvolver e apoiar projetos de irrigacao;

* Promover acoes de regeneracao de ecossistemas hidricos e areas degradadas;

+ Apoiar a organizacao e capacitacao administrativa das comunidades usuarias dos
projetos de irrigagao.

A atuacao institucional, que visa garantir a oferta hidrica para abastecimento urbano
e industrial, dessedentacao animal e aproveitamento agricola e aquicola, esta estru-
turada em dois eixos fundamentais:

1. Ampliacao da infraestrutura hidrica, mediante construcao de novas obras de
acumulacao e aducgao, integracao de bacias hidrograficas e perfuracao de pogos
tubulares profundos;

2. Melhoria da infraestrutura existente, por meio de manutenc¢ao, operagao e mo-
nitoramento das obras;
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NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIAGCAO, ALTERAGCAO E FUNCIONAMENTO DO ORGAO

Decreto 7.619 de 21/10/1909

Criado sob o nome de Inspetoria de Obras Contra as Secas (IOCS)

Decreto 9.256, de 28/12/1911

Reorganiza os servigos a cargo da |IOCS

Decreto 11.474, de 03/02/1915

Aprova o regulamento para a IOCS

Decreto 12.330, de 27/12/1916

Da novo regulamento para a IOCS

Decreto 13.687, de 19/07/1919

Recebeu o nome de Inspetoria Federal de Obras Contra as Secas (IFOCS) e aprova o regulamento

Decreto 19.726, de 20/02/1931

Aprova o novo regulamento da IFOCS

Decreto 21.641, de 18/07/1932

Substitui artigos do regulamento aprovado

Decreto 21469, de 06/07/1932

Modifica, provisoriamente, o Regulamento da IFOCS

Decreto-Lei 8.846, de 28/12/1945

Dispde sobre a reorganizagao da IFOCS que passa a denominar-se (DNOCS), Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

Decreto 20.284, 28/12/1945

Aprova o Regulamento do DNOCS

Decreto-lei 9.857, de 13/09/1946

Modifica o Decreto-lei 8486, de 28/12/1945

Lei 1.348, de 10/02/1951

Revisdo dos limites do Poligono das Secas

Decreto 40.444, de 30/11/1956

Aprova o Regulamento expedido, em virtude da Lei 2814/1956, que dispde sobre a concessdo de auxilio aos Municipios do Poligono das Secas

Decreto 50.446, de 11/04/1961

Altera Regimento DNOCS

Lei 4.229, de 01/06/1963

Transforma o DNOCS em Autarquia

Decreto 52.637, de 08/10/1963

Aprova Regimento DNOCS

Lei 4.763, de 30/08/1965

Altera a area de atuagdo do DNOCS no Poligono das Secas

Decreto 57.427, de 14/12/1965

Aprova Regimento DNOCS

Decreto 61.237, de 24/08/1967

Regulamenta o Decreto-lei 138, de 02/02/1967 que autoriza o DNOCS a executar obras de engenharia rural

Lei 5.508, de 11/10/1968

Aprova a 4a etapa do Plano Diretor de Desenvolvimento Econdmico e Social do Nordeste para os anos de 1969 a 1973

Decreto 73.159, de 14/11/1973

Dispde sobre a Estrutura Basica DNOCS

Lei 6.084, de 10/07/1974

Acrescenta paragrafo ao art. 22 da Lei 4229/63

Portaria/MINTER 1.110, de 08/04/1975

Aprova Regimento Interno DNOCS, baseado no art. 6° do Decreto 68.885/1971 e o art. 38 do Decreto 75.444/1975

Decreto 84.410, de 22/10/1980

Dispde sobre a Estrutura Basica DNOCS

Decreto 3.970, de 16/10/2001

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes Gratificadas do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

Decreto 4.650, de 27/03/2003

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Func¢des Gratificadas do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

Portaria N° 48 de 11/01/2007.
Public. DOU N° 9 de 12/01/2007

Regimento Interno

Decreto N° 8.895, 03/11/2016.
Public. DOU N° 212, de 04/11/2016

Altera o Decreto n° 4.650, de 27 de marco de 2003, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Func¢des Gratificadas

Portaria 43, de 31/01/2017.
Public. DOU N° 23, de 01/02/2017

Aprova o Regimento Interno do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS)

Decreto 11.198 de 15/09/2022.
Public. DOU N° 177, de16/09/2022

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianga do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
e remaneja e transforma cargos em comissao e fung¢des de confianga



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1900-1909/decreto-7619-21-outubro-1909-511035-publicacaooriginal-1-pe.html#:~:text=Approva%20o%20regulamento%20para%20organiza%C3%A7%C3%A3o,%C3%A1s%20autoriza%C3%A7%C3%B5es%20constantes%20dos%20ns
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1910-1919/decreto-9256-28-dezembro-1911-500856-republicacao-102942-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1910-1919/decreto-11474-3-fevereiro-1915-498602-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1910-1919/decreto-12330-27-dezembro-1916-519534-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1910-1919/decreto-13687-9-julho-1919-516701-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-19726-20-fevereiro-1931-518993-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-21641-18-julho-1932-517264-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-21469-6-junho-1932-527039-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-8486-28-dezembro-1945-416385-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-8482-28-dezembro-1945-458381-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-9857-13-setembro-1946-417563-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1950-1959/lei-1348-10-fevereiro-1951-361925-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1950-1969/D40444impressao.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1960-1969/decreto-50446-11-abril-1961-390075-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L4229.htm
https://legis.senado.leg.br/norma/475321/publicacao/15702198
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/L4763.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1960-1969/decreto-57427-14-dezembro-1965-397692-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1960-1969/decreto-61237-24-agosto-1967-402415-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L5508.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-73159-14-novembro-1973-421907-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6084impressao.htm
https://example.com
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/Antigos/D84410impressao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2001/D3970impressao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2003/D4650impressao.htm
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=25&data=12/01/2007
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2016/decreto-8895-3-novembro-2016-783881-publicacaooriginal-151355-pe.html
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20783929
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11198.htm#art6

Missao, Visao, Valores

e Valor Publico

Missao Visao

Ser referéncia nacional na
construcao de infraestrutura
hidrica e no seu
aproveitamento, garantindo o
desenvolvimento das areas
suscetiveis a escassez hidrica e
a democratizagcao do acesso a

Promover a adequada convivéncia
com a seca, por meio da implantacgao
de infraestrutura, do aproveitamento
e da gestao integrada de recursos
hidricos, fomentando o desenvolvi-
mento socioecondmico nas areas

Valores Valor Publico
Transparéncia, integridade,
equidade, participac¢ao social,
cooperagao, cCompromisso com
resultados, inovacao e responsa-
bilidade socioambiental.

Criacao de condic¢des para o de-
senvolvimento regional, contri-
buindo com a seguranca hidrica, a
melhoria da qualidade de vida,
inclusao social e econémica no
semiarido brasileiro.
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MAPA ESTRATEGICO DNOCS 2025-2028

MISSAO: Promover a adequada convivéncia com a seca por meio da implan- VISAO: Ser referéncia nacional na construcao de infraestrutura hidrica e
tacdo de infraestrutura, do aproveitamento e da gestao integrada de recur-

o : ; N . no seu aproveitamento, garantindo o desenvolvimento das areas
sos hidricos, fomentando o desenvolvimento socioecondmico nas areas

suscetiveis 3 escassez hidrica suscetiveis a escassez hidrica e a democratizacao do acesso a agua.

VALORES:
Transparéncia | Integridade | Equidade | Participagao social | Cooperagdo | Compromisso com resultados | Inovagao | Responsabilidade Socioambiental

Efetuar monitoramento Construir novas Infraes- Promover o Realizar Transferir
RESULTADOS hidroldgico e seguranca truturas estratégicas desenvolvimento aproveitamento conhecimento e
INSTITUCIONAIS hidraulica dos destinadas a ampliacio da sustentavel hidroagricola e tecnologia na area
reservatoérios construidos oferta de dgua do semiarido aquicola de producao

. Promover o Avaliar permanente-
Realizar estudos e ) o
desenvolvimento da Efetuar a seguranca mente a oferta hidrica

infraestrutura hidrica pesca, aquicultura de barragens e a estocagem dos
INTERNOS e atividades afins reservatorios

Implantar sistemas
Executar planos e

otos de irrieach implantacdo de
rojetos de irrigacao
PROCESS0S ahe S

simplificados de
abastecimento

. . Otimizar a gestao
Otimizar os Fortalecer a & Promover Promover a

orcamentaria, 5
processos de governanca ¢ transformacao

aculturada

gestao de riscos d!gltal dos
servicos e dados

o financeira e de
trabalho institucional L
transferéncia

Promover o Assegurar Aprimorar a disponibilidade,
INFRAESTRUTURA dese[wo.lwmento de‘ infraestrutura tecnoldgica aqualidade, a .integragéAo €a
E APRENDIZAGEM competéncias e a valoriza- I - seguranca de informacoes e

cao daforcade trabalho dados
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Estrutura
Organizacional ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
O DNOCS é regido pelas Leis n° 4.229/1963 e n° 10.204/2001, ) )
MINISTERIO DA INTEGRACAO

regulamentadas pelo Decreto n° 11.198/2022 e, em consequén- @ SEREEEEO NS
Cia, sua estrutura organizacional reflete o teor do citado Decreto,
com as atualizagdes introduzidas pelo Decreto n° 12.552/2025,
depois de que continua se mantendo em estrita conformidade v
com as diretrizes historicas que representam a Autarquia.

CONSELHO o TR
No ano de 2025, seguindo as normas gerais do quadro de preen- CONSULTIVO bNOcs ASSECAS

chimento de cargos e funcdes estabelecidos pelo Decreto n°
9.739/2019, o 6rgao modernizou sua estrutura organizacional
para garantir maior transparéncia e eficiéncia técnica, em atencao DIRETORIA

as recomendagoes de orgaos de controle interno do executivo, COLEGIADA
para permitir que a autarquia otimize seus processos de gestao da

area meio. Dessa forma, o aprimoramento institucional contribui REAGS SECCIONALS ORGAGS DE ASSISTENCIA DIRETA
para que o DNOCS possua a capacidade operacional necessaria E IMEDIATA AO DIRETOR-GERAL

para executar as politicas do Governo Federal, focadas no desen-
AUDITORIA INTERNA - AUDI GABINETE- GAB
DIRETORIA
GERAL "

ORGAO DE DIRECAO SUPERIOR

volvimento regional sustentavel e na eficacia das agoes de convi-
véncia com o semiarido e combate aos efeitos das secas.

E GESTAO ESTRATEGICA - CPGE

O Decreto n®12.552/2025, publicado em julho de 2025, atualizou

o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das fungoes ORGAOS ESPECIFICOS ESINGULARES
de confianga do DNOCS, remanejando os Cargos Comissionados ST T T — — — —— N
Executivos (CCE) e Funcoes Comissionadas Executivas (FCE), pos- DIRETORIA DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO

sibilitando a transformagéo do Servico de Correigdo em Correge- ADMINISTRATIVA - DA HIDRICA-DI UEE) IOl BIE O

doria, conforme estrutura vigente no Sistema de Organizacao e NS——_—,—— - —————— ——— —/
Inovacgao Institucional do Governo Federal - SIORG.

O DNOCS apresentou interesse em aderir ao Programa de Dimen-

sionamento da Forga de Trabalho (DFT) em parceria Ministério da UNIDADES

Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos (MGI), com o intento

de fomentar arecomposicao da forga de trabalho da autarquia. As
reunides inaugurais ocorreram entre outubro e novembro de ESTADUAIS

2025.



Diretoria
Colegiada

FERNANDO
MARCONDES
DE ARAUJO LEAO

DIRETOR-GERAL

Estrutura de Governanca

LUIZ HERNANI DE
CARVALHO JUNIOR

DIRETOR DE INFRAESTRUTURA HIDRICA

SEBASTIAO EDNIR MENEZES

DIRETOR SUBSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E PRODUCAO

NARCELIO MOREIRA
ALBUQUERQUE

DIRETOR ADMINISTRATIVO

Coordenadorias

/’

GERMANIELLE GESSICA
BALBINO PEREIRA DE OLIVEIRA

JULIANO RIBEIRO

FRANCISCO DE
ASSIS LEAL ROCHA

COORDENADOR CEST/AL

COORDENADORA CEST/MG

COORDENADOR CEST/PI

Estaduais

RAFAEL GUIMARAES ALBERTO GOMES
DE CARVALHO BATISTA

COORDENADOR CEST/BA COORDENADOR CEST/PB

LARISSA ALVES
DANTAS DE ARAUJO

COORDENADORA SUBSTITUTA CEST/RN

RAIMUNDO JOACIR
MOREIRA DE SOUSA DOURADO

MARCOS VANDER
COSTA DA CUNHA

COORDENADOR CEST/SE

MARCANTONIO

COORDENADOR SUBSTITUTO CEST/CE COORDENADOR CEST/PE
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Estrutura
de Governancga

A estrutura de governanca do DNOCS é
constituida pela Diretoria Colegiada e
pelos coordenadores estaduais.

Instancia maxima de direcao do DNOCS,
a Diretoria Colegiada é regida pela Reso-
lugdo n° 01, de 28 de margo de 2017. E
presidida pelo Diretor-Geral e integrada,
também, pelos Diretores de Infraestrutu-
ra Hidrica, de Desenvolvimento Tecnolé-
gico e Producao, e Administrativo.

Os coordenadores estaduais sao os
representantes das unidades regionais
das areas de atuagao correspondentes a
regido abrangida pelos estados do Piaui,
do Ceara, do Rio Grande do Norte, da
Paraiba, de Pernambuco, de Alagoas, de
Sergipe, da Bahia e as areas das bacias
hidrograficas dos Rios Parnaiba e Jequiti-
nhonha, nos estados do Maranhao e de
Minas Gerais, respectivamente.

As instancias internas de governancga de-
finem e avaliam as estratégias e politicas
que orientam o DNOCS na entrega de
valor a sociedade. Em suporte a esse
processo, as instancias internas de apoio
a governancga atuam na gestao de riscos,
fortalecimento dos controles internos e
auditorias, garantindo a devida transpa-
réncia e comunicacao aos stakeholders.
As principais instancias internas de go-
vernanga sao apresentadas ao lado:

PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS

DE APOIO A GOVERNANCA

Auditoria Interna: Instituida pela Portarian® 43/2017/-
DG/GAB, de 31 de janeiro de 2017/. Ligada a estrutura
do 6rgao de assisténcia direta a Direcao-Geral.

Servico de Governanca Institucional: Estruturada a
partir da edicao do Decreton® 11.198, de 15 de setem-
bro de 2022.Vinculado a Coordenacao de Planejamento
Estratégico do DNOCS.

Ouvidoria: Estruturada a partir da edicao do Decreto n°
11.198, de 15 de setembro de 2022. Ligada a estrutura
do Gabinete do Diretor-Geral.

Corregedoria: Estruturada a partir da edicao do Decre-
ton®12.552,de 14 de julho de 2025. Ligado a estrutura
do Gabinete do Diretor-Geral.

Comissao de Etica: Instituida pela Portaria n°® 294 DG,
de 02 de outubro de 2018, alterada pela Portaria n® 335
DG, de 5 de setembro de 2019.

Unidade Gestora de Integridade: Instituida pelas Por-
tarias de n® 319 DG, de 28 de junho de 201/ e n°® 395
DG, de 27 de dezembro de 2018 e alteradas pela Porta-
rian® 238 DG, de 10 de Setembro de 2021. O Chefe do
GQV atuade forma permanente na estruturacao, na exe-
cucao e no monitoramento do Programa de Integridade.

PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS
DE GOVERNANGA VINCULADAS

AO GOVERNO FEDERAL

CGU: www.gov.br/cgu/pt-br

ME: www.gov.br/economia/pt-br

Sistemas Estruturantes:
www.gov.br/economia/pt-br/assuntoa/sistemasestruturadores

PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS
DE GOVERNANCA INDEPENDENTES

Ministério Publico: www.mpf.mp.br/pgr

TCU: www.portal.tcu.gov.br/inicio/

Poder Judiciario.

Poder Legislativo.

A imagem da pagina seguinte ilustra
a estrutura do modelo de governan-
ca corporativa do Departamento
Nacional de Obras Contra as Secas

(DNOCS), destacando as principais
instancias internas e externas, bem
como suas interagoes para assegurar
a boa governanca da Autarquia.



https://www.gov.br/cgu/pt-br
https://www.gov.br/economia/pt-br
https://www.gov.br/economia/acl_users/credentials_cookie_auth/require_login?came_from=https%3A//www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/sistemas-estruturadores
https://www.mpf.mp.br/pgr
https://portal.tcu.gov.br/
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MODELO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

GOVERNANCA

OUTROS ORGAOS

(MAPA MMA E ENTIDADES
VINCULADAS AO MIDR)

Sociedade
f

v
N
v
-~

PRESIDENCIA DA REPUBLICA %

MINISTERIO DA INTEGRAGAO E DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL [
(MIDR)

INSTANCIA EXTERNA

> VINCULADA AO EXECUTIVO

CGU, ME (SISTEMAS ESTRUTURAIS)

Y

boooomeeoo o] » CONSELHO CONSULTIVO
v

AUDITORIA INTERNA, PROCURADORIA FEDERAL, !

USUARIOS INSTANCIA EXTERNA
s : = ey e
ESTUDANTES DE AREAS AFINS, ALTA ADMINISTRACAO, ,
IRRIGANTES, SERVICO DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL EXECUTIVO
T DIRETORIAS E
CONC';;S"“?ES?'EOS DE COORDENADORIAS | £ e »
AGRICULTORES ) , S Os mecanismos de transparéncia e presta-
AGROINDUSTRIAS ORGAOS ESTADUAIS DE RECURSOS HIDRICOS, DIRETORIA COLEGIADA COMITE DE GOVERNANCA, RISCO E CONTROLE PODER LEGISLATIVO, v ~ )
’ ~ AGENCIA NACIONAL DE AGUAS, COMITES DE BACIAS, ¢~~~ » (pommee oz - ' TCU, PODER JUDICIARIO, ¢ao de contas do DNOCS sao fundamentais
DISTRITO DE : COMITE TECNICO DE GESTAO DA INTEGRIDADE f
IRRIGACAO COMPANHIAS GESTORAS DE RECURSOS HIDRICOS MINISTERIO PUBLICO para viabilizar o controle externo sobre a

GESTAO

e INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

-~
1
)
i
v

GESTAO TATICA, COORDENADORES

instituicao. Essas ferramentas permitem
que tanto as instancias externas de gover-
nangca quanto as de apoio monitorem de
forma satisfatoria o modelo de negécio da

ESTADUAIS, .
COORDENAGAO E DIVISOES autarqwa.
-~
! Dessa forma, assegura-se a fiscalizacao

GESTAO OPERACIONAL,

SERVICOS E UNIDADES DE CAMPO

rigorosa sobre o processo de gestao, garan-
tindo que a estratégia institucional esteja
alinhada a efetiva geragao de valor publico
e consolidando a confianca da sociedade e
dos érgaos reguladores na integridade de
suas entregas e resultados.



NOSSOS CAPITAIS

Producao
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MODELO DE NEGOCIOS apuicancs aos nossos PRocessos

37 o1 125 Mi
r A%;Edaes Perimetros Centro de Pesquisa Cafgghdaé%eddee
| Irrigados em Aquicultura P a[evginos
I N 4 N 4
| 17,5 mi 36,1 bilhoes® 12
| Populagao Capacidade de Estagoes de
| beneficiada acumulacao piscicultura
I . ( .
| 54.8 mi 3,3 milkm
| Pocos Fl)e(;fur(ado[)s Trecho dedrio
e instalados (mi perenizado
|\ MONITORAMENTO
| 124,17 DA PRODUGAO
| mil hectares &
| Area apta para OPERAGAQ E
irrigacao

MONITORAMENTO
HIDROLOGICO

ESTUDOS
AMBIENTAIS

EXECUGADE

SEGURANCA DE
BARRAGENS

MANUTENGAO

IMPACTOS

® ACESSO A AGUA

6 FOMENTO AO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

6 TRANSFE,RENCIA DE CONHECIMENTO
TECNOLOGICO EM AQUICULTURA

® MODERNIZAGCAO DA AGRICULTURA
® GERACAO DE EMPREGO E RENDA
® COMBATE A DESERTIFICACAO

® MELHORIA IDH

1 0

= CAPILARIDADE

Coordenadorias
Estaduais

Servidores

ﬁ?ﬁ FORGA DE TRABALHO
9 363 Ativos

22 e
ESTUDOS
e
ASSISTENCIA
TECNICA,
FOMENTO E
DESENVOLVIMENTO i PRODUCGAQ
TECNOLOGICO
RESULTADOS ‘ 2 0 2 5
EM PRODUTOS
f ( 39,97%
5 116 acun’ﬁula(;éo PSBO/%AE
. barragens de agua sobre a claborados
| Inspecionadas || capacidade total |
f ( 6,56 1 8,44
4,68 km> || milhdes milhées
Pavimentagao alevinos alevinos
L (____produzidos ) \___distribuidos
( 263 ( N (
Equipamentos lggg 1{)00@%?
| a%g(;ﬁﬁ([jass k instalados I perfurados
~_ 278 631 [ o7
qulprc’l;lcrgar;tos pessoas Barragens
distribuidos Cag’gg;gauﬁtaggm | recuperadas
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Cadeia de Valor

A cadeia de valor, que abrange as V | S A O D E F U T U R o

atividades realizadas pela Autarquia SER REFERENCIA NACIONAL NA CONSTRUCAO DE INFRAESTRUTURA HIDRICA E NO SEU APROVEITAMENTO, GARANTINDO
para gerar valor em seus produtos O DESENVOLVIMENTO DAS AREAS SUSCETIVEIS A ESCASSEZ HIDRICA E A DEMOCRATIZACAO DO ACESSO A AGUA
Ou servicos, esta estruturada em ma-

croprocessos sob trés perspectivas:

- Processos de governanga: envol- VALOR P 0 BLICO

vem a gestao da organizagao e CRIACAO DE CONDICOES PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL, CONTRIBUINDO COM A SEGURANCA HIDRICA

terrl como Obj,e.tIVO promover as PARA MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA E INCLUSAO SOCIAL E ECONOMICA NO SEMIARIDO BRASILEIRO
acoes necessarias para alcancgar

seus objetivos institucionais;

Planos e Estudo,

aproveitamento

Infraestruturas . || Acdespreventivas || Oferta eestocagem || CERELITICE:
Monitoramento : : e corretivas para : : Hdfieade : :
I I I

Projetos pesquisa e

publicos de e Difusao de e desenvolvimento assisténcia técnica

Il Il
I hidricas I
Il Ll
Il Il

implantadas seguranca de barragens

+ Processos finalisticos: refletem as S - reservatorios S
atividades diretamente relaciona- = S———————-— N N SN N SN N 7
das a producao e/ou entrega dos
bens e servicos oferecidos pela

organizagao; e

. Promover o Avaliar permanente- Promover o .
Realizar estudos e ) o ’ Transferir
Executar planos e desenvolvimento da Efetuar a seguranca mente aoferta hidricae desenvolvimento conhecimento e

FINALISTICO implantacio de

projetos de irrigacao . " aquicultura e atividades de barragens a estocagem dos sustentavel tecnologia na area
infraestrutura hidrica . P de producéo
reservatorios do semidrido

+  Processos de suporte: correspon- afins
dem as atividades que sustentam
tanto os processos finalisticos SUPORTE Logistica Contabil, de Custos Gestaode Gestaode e assessoria cestao d~a
quanto OS pProcessos de gover- Pablica e Transferéncias e Fessoas juridica Informagao
nanca, garantindo seu funciona-
mento eficiente.

Gestaoda Gestao Financeira, Consultoria

Planejamento Modernizacao Gestao Governanca CZT;ZIC?;:O P:rct(;:i)foﬁ:o
. e Orcamento O izaci | Estratégica instituci |
Com base no levantamento e analise B ¢ e s sHEuciond institucionais social

das principais atividades da Institui-
Gao, incluindo resultados, estrutura
organizacional, iniciativas e desafios,
0S macroprocessos estao represen-

tados na figura a seguir, que abrange M ISSAO lNSTITUCIO NAL

O conjunto de processos € macro- PROMOVER A ADEQUADA CONVIVENCIA COM A SECA POR MEIO DA IMPLANTACAO DE INFRAESTRUTURA, DO APROVEITAMENTO E DA
processos do Departamento Nacio- GESTAO INTEGRADA DE RECURSOS HIDRICOS, FOMENTANDO O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO NAS AREAS SUSCETIVEIS A ESCASSEZ HIDRICA

hal de Obras Contra as Secas:
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CADEIA DE VALOR DETALHADA - MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA

(PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Gestdo do Gestaodo
plano plurianual orcamento

\ J

'GESTAO ESTRATEGICA

Monitoramento Monitoramento Gestao das prestacoes

Planejamento : = Gestao do
.. de projetos e avaliacado de contas desempenho
estrategico . . .. . B
estratégicos da estratégia governamentais institucional
MODERNIZACAO ORGANIZACIONAL
Modelagem Gestdo de Modelagem
. de estruturas,
juridico- estruturas . .
. e hierarquias,
institucional de governanca cargos e funcoes
GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Gestaode Gestao de Gestaoda Gesto d
auditorias e atividades integridade e SStE0SE
fiscalizacoes correcionais da ética publica FOESS
PARTICIPACAO E CONTROLE SOCIAL
Gestaodo Gestao da -
. o Gestaode
atendimento Transparéncia
o . dados abertos
ao publico ativa

'COMUNICACAO E RELACOES INSTITUCIONAIS

Gestao da Gestdo da Gestaode Gestao de
comunicacao comunicacao relacoes relacoes

institucional interna institucionais parlamentares




22

CADEIA DE VALOR DETALHADA - MACROPROCESSOS FINALISTICOS

AVALIACAO PERMANENTE DA OFERTA HIDRICA E ESTOCAGEM DOS RESERVATORIOS

Monitoramento Sistemade
informacoes

hidroldgico hidrolégicas

SEGURANCA DE BARRAGENS

Planos de seguranca
de barragens e planos
de acao emergencial

Seguranca
de barragens

ESTUDOS E IMPLANTAGCAO DE INFRAESTRUTURA HIDRICA

Elaboracioe Acompanhamento Acompanhamento
avaliacdo de de contratos da execucao de
custos e convénios obras hidricas

Estudos basicos
e projetos

PROMOGCAO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO SEMIARIDO

Estudos para Estudo e Implantacao de pocos,

Aproveitamento ; :

identificar e recuperar ) . L : :

de reas de Al habe desenvolylmento AQom Iog|s~t|co CIst.erna.ls e sistemas
suscetiveis 3 tecnolégico e a producao simplificados de

montante desertificacdo ambiental abastecimento

EXECUCAO DE PLANOS E PROJETOS DE IRRIGACAO

Operacao e Assisténcia Fomento a Monitoramento

manutencao técnica producao

da producao

DESENVOLVIMENTO DA PESCA, AQUICULTURA E ATIVIDADES AFINS

Pesquisa, geracao
e difusdode
tecnologia

Fomento a Monitoramento e
producao controle estatistico

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA NA AREA DE PRODUGAO

Pesquisa e -
Capacitacao

assisténcia técnica

Q
SN
==
Oferta e estocagem
hidrica de reservatérios

il

Acoes preventivas e
corretivas para seguranca
de barragens

O
=

Infraestruturas
hidricas
implantadas

2

Estudo, aproveitamento e
desenvolvimento
tecnolégico e ambiental

HES

Planos e projetos
publicos de irrigacao

&

Fomento a producao,
monitoramento e
difusdo de tecnologias

o
Capacitacao,
pesquisa e assisténcia
técnica para populagdo
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CADEIA DE VALOR DETALHADA - MACROPROCESSOS DE SUPORTE

GESTAO DE PESSOAS

Gestao do provimen- Desenvolvimento
to, da mobilidade e de pessoas e geren-

Gestaoe
planejamento do
quadro de pessoal

Promocao da qualidade Gestao de sistemas

do desligamento do ciamento de seu de vida, saide e de administracao
servidor desempenho seguranca do trabalho de pessoal

GESTAO DE TIC

Contratacdo Desenvolvimento Gestaode Gestao de
de bens e de sistemas infraestruturas Servigos
servicos de TIC de informacao deTIC deTIC

Governanca
deTIC

GESTAO DA INFORMACAO

Gestaode
Gestaodo segurancada

Gestao

conhecimento informacao e
comunicacoes

documental

GESTAO DA LOGISTICA PUBLICA

Gestao das
contratacdes e
das aquisicoes de
bens e servicos

Gestaoda Gestio Gestaode

cadeiade de bense servicos
suprimentos patrimdnio internos

GESTAO FINANCEIRA, CONTABIL, DE CUSTOS E TRANSFERENCIAS

Gestao Gestao Gestao CEBERERE Gestao

. e transferéncias :
financeira contabil de custos orcamentaria

de recursos

CONSULTORIA E ASSESSORIA JURIDICA
Analise juridica

de normas,
atos e contratos

Solucao

de litigios
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POLITICAS E PROGRAMAS DO GOVERNO - DIRETRIZES

LOA LDO

PLANO PLURIANUAL LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS LEI ORCAMENTARIA ANUAL

PROGRAMA:
2317 - Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial

OBJETIVO NO PPA:
1293 - Integrar o territorio nacional e promover o desenvolvimento regional e territorial sustentavel,
inovador e inclusivo a partir de processos de planejamento, ordenamento e estruturacao produtiva

Politica Nacional Politica Nacional de Politica Nacional de
de Desenvolvimento Regional Politica Nacional de Irrigacao Desenvolvimento Sustentavel Combate a Desertificacao e
atualizada pelo Lei n°12.787/2013 da Aquicultura e da Pesca Mitigacao dos Efeitos da Seca
Decreto n° 9.810/2019 Lei n° 11.959/2009 Lei n°13.153/2015
PROGRAMA:

2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e Qualidade para sempre

OBJETIVO NO PPA:
1270 - Assegurar a disponibilidade de agua em padrées de qualidade e quantidade adequados aos usos multiplos, por meio de infraestrutura adequada,
da conservacao, da recuperacao e do uso racional dos recursos naturais, promovendo a protecao dos mananciais e revitalizacao de bacias hidrograficas.

Politica Nacional de Politica Nacional de
Recursos Hidricos Seguranc¢a de Barragens - PNSB
- PNRH - Lei n°12.334/2010

Lei 9.433/1997 alterada pela Lei 14.066/2020


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9433.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12334.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14066.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9810.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12787.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11959.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13153.htm
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POLITICAS E PROGRAMAS DO GOVERNO

LINKS: DIRETRIZES

Plano Plurianual da Unido
(PPA 2024-2027)

https://url.mutua.com.br/3785

LINKS: POLITICAS

Politica Nacional de Recursos Hidricos

PNRH - Lei n° 9.433/1997 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/|9433.htm

Politica Nacional de Seguranca de Barragens https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/1ei/12334.htm
PNSB - Lei n° 12.334/2010 alterada pela Lei 14.066/2020 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14066.htm

Politica Nacional de Irrigacao

Lei n° 12.787/2013 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Iei/112787.htm

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional,

. http: .pl Ito. .b ivil t02019-2022/2019/d to/D9810.ht
atualizada pelo Decreto n° 9.810/2019 p://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9810.htm

Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel

da Aquicultura e da Pesca - Lei n° 11.959/2009 https://mwww.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/1ei/I11959.htm

Politica Nacional de Combate a Desertificacao e https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/113153.htm

Mitigacao dos Efeitos da Seca - Lei n° 13.153/2015


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/arquivos/lei-do-ppa-2024-2027/revisao-ppa-2025/anexo_iii_ppa_revisado.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L15080.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2015.080%2C%20DE%2030%20DE%20DEZEMBRO%20DE%202024&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20as%20diretrizes%20para,2025%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9433.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12334.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14066.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12787.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9810.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11959.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13153.htm
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Ambiente Externo

No exercicio de 2025, o ambiente externo a instituicao per-
maneceu condicionado por fatores climaticos, institucionais,
socioecondmicos e regulatérios que influenciam a execugao
de suas competéncias legais na regiao semiarida brasileira.

No contexto climatico e ambiental, persiste a elevada varia-
bilidade hidrologica caracteristica da regiao, com o semiari-
do nordestino registrando precipitacao média anual situada
entre 400 mm e 800 mm, com forte irregularidade espacial
e temporal, enquanto a temperatura média anual permane-
ceuemtorno de 26 °C a 28 °C, alta evapotranspiragao e baixa
umidade. Esse cenario reforgou a recorréncia de eventos de
seca e a necessidade da continuidade de agdes de seguran-
¢a hidrica, especialmente em atencao a populacao difusa.

Em 2025, os reservatérios sob responsabilidade do DNOCS
apresentaram volumes meédios de armazenamento variando
entre aproximadamente 35% e 65% da capacidade total, ao
longo do periodo, com diferengas entre bacias e estados,
exigindo monitoramento continuo e gestao operacional
eficiente, com atuagao conjunta com as companhias gesto-
ras nos estados.

Em 2025, na esfera internacional estratégica, destacam-se
eventos relevantes para a agenda hidrica e climatica, como
a preparacao do Brasil para sediar a COP 30 (Conferéncia
das Nagodes Unidas sobre Mudancas Climaticas), que foi rea-
lizada em Beléem-PA, e as discussdes técnicas promovidas
no ambito da 32 Conferéncia Internacional sobre Clima e De-
senvolvimento em Regides Aridas, Semiaridas e Subumidas
Secas - ICID lll. Esses foruns ampliam a pressao por politicas
publicas voltadas a adaptacao climatica, ao uso eficiente da
agua e a agricultura irrigada sustentavel, temas diretamente
relacionados a atuacao institucional do DNOCS.

Sob a perspectiva politico-institucional, a Autarquia atua em
ambiente de integracao com a Politica Nacional de Recursos
Hidricos e a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional,
ao mesmo tempo em que persistem sérias restricoes orca-
mentarias no ambito fiscal. Esse contexto demanda prioriza-
cao de investimentos, fortalecimento da governanca e aper-
feicoamento dos mecanismos de planejamento, monitora-
mento e avaliacao, em consonancia com as orientagdes dos
orgaos de controle interno e externo ao Poder Executivo.

No contexto socioeconémico, a area de atuacao do DNOCS
mantém bolsoes de vulnerabilidade hidrica e social, com
elevada dependéncia de infraestrutura hidrica para abaste-
cimento humano, dessedentagao animal e producgao irriga-
da. Tal cenario sustenta a relevancia estratégica das acoes
do Departamento e amplia a expectativa por maior efetivi-
dade, sustentabilidade e transparéncia na entrega de resul-
tados a sociedade.

Por fim, no ambiente regulatoério e de controle,
verifica-se o fortalecimento das exigéncias re-
lativas a governanca publica, gestao de riscos,
integridade e transparéncia, em alinhamento

as diretrizes do TCU e demais 6rgaos de contro-
le. Esse cenario impoe ao DNOCS o aperfeicoa-
mento continuo de seus processos de gestao,
visando assegurar conformidade, eficiéncia e
geracao de valor publico.
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Determinacao da materialidade
das informacdes

Este Relatodrio foi elaborado em formato de Relato Integrado, tendo como base as infor-
macoes coletadas junto as areas meio e finalisticas do Departamento adotando como
critérios de priorizacao os temas relacionados:

- Ao atendimento as exigéncias do TCU previstas na DN n° 198/2022 e no Guia
para elaboracao do Relatdrio de Gestao na forma de Relato Integrado, 32 edicao;
+ As acoes voltadas para o atingimento dos objetivos estratégicos previstos no
PPA 2024-2027,
+ Aos temas alinhados a Cadeia de Valor, ao Modelo de Negécios e ao Mapa
Estratégico do DNOCS;
- A governanca, aos objetivos estratégicos institucionais e aos resultados alcan-
cados;
- Aos conteudos publicados em decorréncia de recomendagao ou determinagao
dos 6rgaos de controle; e
+ A outros assuntos de interesse da sociedade e de outros entes, com base na sua
capacidade de afetar a geragao de valor.

Além disso, e no intuito de enriquecer a abordagem, foram utilizados dados e informa-
Gcoes obtidas nos sistemas estruturantes do governo federal, mesmo porque a autarquia
adotou como ponto de partida para a elaboragao do PEI, os objetivos e programas cons-
tantes do Plano Plurianual 2024-2027 e, em consequéncia, as acoes orgcamentarias e
investimentos destinados a compor metas e objetivos a ele atrelados. Nos aspectos
legais, na area finalistica contribui para a consecucao de metas dos programas Recur-
sos Hidricos: Agua em Qualidade e Quantidade para sempre e Desenvolvimento Regio-
nal e Ordenamento Territorial.

As informacgdes foram validadas pelas areas técnicas, consolidadas e revisadas pelo
Servigo de Comunicacao Social, pela Divisao de Planejamento e Orcamento e Divisao
de Gestao Estratégica na analise da consisténcia e da coeréncia das informagoes e dos
numeros apresentados. A disponibilizacao das informagdes segue a estrutura basica
definida pelo TCU, com adaptagodes pontuais para melhor atender as especificidades do
DNOCS.

Com base nesses elementos, o Relatdrio de Gestao visa fornecer uma visao ampla e de-
talhada sobre as acoes, desafios e resultados, promovendo a transparéncia e demons-
trando o compromisso com a sustentabilidade e o desenvolvimento do Brasil.

ETAPAS DA ELABORAGAO DA
MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES

&_ G2ETAPA .‘ o5 INCLUSAO NA PAGINA

= = Analise e parecer

Diretoria
Colegiada

= (OFICIAL DO DNOCS

__________________________

2 52ETAPA

o .
= = Analise e parecer

Auditoria

>

RELATORIO
=/ ELABORADO

9
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Consolidacao

13 32 ETAPA
00l 42 ETAPA

Validacao

Elaboragao
Setores

__________________________ Identificagdo
/ Planejamento



GOVERNANGA,

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO ‘
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PERSPECTIVA: RESULTADOS INSTITUCIONAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO / META

Em 2025, o DNOCS deu inicio a execu- 1. Efetuar monitoramento hidrologico ¢ seguran- . . . o . o o . . o
2 . T c¢a hidraulica dos reservatorios construidos Realizar analises e estudos da disponibilidade hidrica para subsidiar as tomadas de decisdo com vistas a ampliagao da
¢ao do novo Plano Estrategico Institu seguranga hidrica para garantir os usos multiplos da dgua, priorizando a eficiéncia e o uso racional
i - i - Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: agua ’ :
cional ('2025_ 2028), cujo acompzinha em %uantldade e qualidade sempre .
mento ¢ realizado pela Coordenagao de 2. Construir novas infraestruturas estratégicas
Planejamento e Gestdao Estratégica destinadas a ampliagdo da oferta de agua Ampliar a seguranga hidrica por meio da implementagio das obras de infraestrutura hidrica.
(CGPE), por intermédio da Divisdo de B & el dade eparsos hidricos: dgua em
Gestdo Estratégica (CPGE/DGE) e do . : : . : L : e <
. . . 3. Promover o desenvolvimento sustentavel do Realizar aproveitamento de areas de montante, desenvolvimento tecnolégico e ambiental, identifica¢do e recuperagao
Servigo de Ffla.nejamento e Monitora- %emw’mdo e AT [viment . de areas degradadas, apoio a infraestrutura produtiva, execugio de estudos ambientais e implantagio de pogos,
mento Estratégico (DGE/PE). A elabora- L B e menta territonal O v Imento reglo- adutoras, cisternas e sistemas simplificados.
c¢ao desse Plano evidenciou um avancgo 4 Reali . hid (ol
o - : . Realizar aproveitamento hidroagricola e Aori licacs : de f d 1vi onal )
na utilizacdo do planejamento, como aquicola primorar a aplicagdo e o acesso aos instrumentos de fomento ao desenvolvimento regional e asse
) - ) ’ Programa PPA: 2317 — Desenvolvimento regio- gurar o desenvolvimento produtivo inovador, inclusivo e sustentavel.
instrumento de gestao orientado para nal @ ordenamento territorial
resultados pelos gestores. . ' o ‘ , , , , , -
5. Transferir conhecimento e tecnologia na area de Aprimorar a aplicagdo e o acesso aos instrumentos de fomento ao desenvolvimento regional, ampliar a produtividade
?gdlrlgr"}l% PPA: 2317 -- Desenvolvimento regional e e a competitividade da economia com o fortalecimento dos encadeamentos produtivos e a melhoria do ambiente de

No perll'odo de ’m_onitorame_nto, foram ol e terntorial negocios.
produzidos relatdrios mensais contendo
a analise dos resultados, os quais foram
apresentados ao Comité de Governancga

do DNOCS, com a finalidade de apoiar o PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
processo decisorio da alta administra-

consolidacao do desempenho dos indi-

d d ot o gigg);%%l;a}r)fgkp% ff{oﬂfgggn%%li\rfiir%%%gt‘g - Ampliar a area e a produtividade da agricultura irrigada para o desenvolvimento regional, observando o uso racional
cadores e NOS prOJe.os, ocasiao em qu,e nal @ ordenamento territorial dos recursos naturais.
as metas sao reavaliadas para o exerci-
cio subsequente. 7, Realizar estudos e implanta¢@o de infraestrutura , . . , _ , 3 3
hidrica Ampliar a seguranga hidrica e a resiliéncia a mudanca do clima por meio da implantagdo, recuperacao € manuten-

Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: 4gua em

quantidade e qualidade sempre ¢do da infraestrutura hidrica.

8. Promover o desenvolvimento da pesca, aqui- Desenvolver a pesca e aquicultura de forma sustentavel, por meio do fortalecimento das cadeias produtivas e consi-
. 2L ) . ~ G NS 0 0 o .
cultura e atividades afing derando as dimensdes ecoldgica, econdmica, social e cultural dessas atividades, para gerar trabalho e renda, contri-

g;‘l)%rg%%ﬁal:r‘f‘e}l%g ][gratlgreigefnvolwmento regio- buir para a seguranga alimentar e melhorar a produtividade e competitividade do setor.

A Seguir Séo apresenta_ 19) Efetuar 1% S%uzrgrzliza dﬁ barragerllls,d ) . Assegurar a disponibilidade de agua por meio de infraestrutura adequada, manutengao e recuperagao
' rograma : — Recursos hidricos: agua
Y o em Z%uantidade e qualidade sempre 8 de barragens.
dos os objetivos estratégi-

cos estruturados por pers- . Aprimorar 0 mapeamento, a priorizagdo e a automagao dos processos de trabalho, identificando os pontos criticos
p p lla(r)ég?gr%lézlgf)xs’; If\f/o Xessos iguzbahe que influenciam a produtividade e os resultados finais, assegurando a melhoria continua e o alinhamento eficaz entre

peCtiva: as unidades de trabalho.
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PERSPECTIVA: RESULTADOS INSTITUCIONAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO / META

11. Fortalecer a %overnanga institucional o ] ) o . ] )
Programa PPA: N/A Promover uma gestdo integrada, transparente, eficiente e alinhada aos objetivos estratégicos da Autarquia, monito-

rando eficazmente os proceéssos finalisticos, de governanca e de suporte.

12. Otimizar gestdo orcamentdria, financeira e de
transferéncia .
Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e
manutencao do poder executivo

Promoyver o aperfeigoamento continuo da gestao or¢amentaria, financeira e de transferéncia, proporcionando,
subsidios para que os gestores realizem seus projetos e acoes para o melhor atendimento as demandas da sociedade.

%)%(')grrgrrﬁlaog‘f)% %‘}gra da gestao de riscos Promover acdes continuas de conscientizacdo e sensibilizacao voltadas ao desenvolvimento de habilidades em gestao

de riscos e integridade.

14. Promover a transformacao digital dos servi- Intensificar a transformacao digital, a capacitacdo, a estruturacdo e a expansdo da utilizacao de TICs
os ¢ dados para ampliar a agilidade ¢ a capacidade de entregas a populacao.
rograma PPA: N/A

15. Itrnplantar sistemas simplificados de abasteci-
mento

Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: 4gua
em quantidade e qualidade sempre

Ampliar o acesso aos sistemas e as solucdes alternativas de abastecimento de agua.

16. Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a ) ) . o .
estocagem dos reservatorios . , Avaliar tpermanentemg:nte a oferta hidrica e a estocagem nos reservatorios de modo a subsidiar as tomadas de decisao
Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: dgua com vistas a elaboragao de projetos hidricos, de balangos e proje¢des de oferta e demanda.

em quantidade e qualidade sempre

PERSPECTIVA: INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO / META

OBJETIVO ESTRATEGICO

17. Promover o desenvolvimento de competéncias e
a valorizagao da forca de trabalho

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e manu-

Promover a formagao e o desenvolvimento de competéncias, fortalecendo a gestdo de pessoas com atengdo a demo-
cratizagao das relacoes de trabalho.

18. Assegurar infraestrutura tecnologica e suporte . : . . oy
logistico Manter, expandir e modernizar a infraestrutura tecnoldgica e o suporte logistico assegurando que as

Programa PPA: 0032 — Programa de gestio e acgoes e os projetos facilitem a consecugdo dos objetivos estratégicos da Autarquia.
manuten¢ao do poder executivo

19. Aprimorar a disponibilidade, a qualidade, a
integridade e a seguranga de informacdes e dados Promover a disponibilidade, a qualidade, a transparéncia, a integridade e o acesso a dados, disponibilizando informa-

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e ¢oOes precisas e oportunas, de forma a garantir a segurancga das informagdes trabalhadas e armazenadas na Autarquia.
manutencao do poder executivo
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EIXO SUBEIXO OBJETIVOS ESTRATEGICOS
No tocante ao alinhamento dos objeti- . . L . . : . )
. Desenvolvimento Planejamento Regional e Ordenamento Territorial 1. Realizar aproveitamento hidroagricola e aquicola;
vos estrategicos deste Plano com o Regional e % Eranst:[erlr <1:onh601mento e tdecr_lologlal na area de produgao;
. ;o . . . . . Executar planos € projetos de 1rrigacao;
Planejamento Estratégico Institucio- Territorial Desenvolvimento Produtivo ot @ G oL it G l%eSca, aquicultura e atividades afins; e

nal do M|DR, temos a seguir 0 enqua- 5. Promover o desenvolvimento sustentavel do semiarido.

dramento conforme eixos e subeixos q 1. Efetuar monitoramento hidrolégico e seguranga hidraulica dos reservatorios construi-
0s;
de atuacao do Ministério, e suas Politi- 2. Construir novas infraestruturas estratégicas destinadas a ampliacdo da oferta de dgua;
T ' Infraestrutura Hidrica 3. Implantar sistemas 51m}l))11ﬁcados de abastecimento voltados a populagdo difusa;
cas Publicas: 4. Efetuar a seguranca de barragens;

5. Realizar estudos e implantagao de infraestrutura hidrica; e
6. Promover o desenvolvimento sustentavel do semiarido.

Irrigagdo 1. Executar planos e projetos de irrigagao.

Seguranca

Hidrica 1. Efetuar o monitoramento hidroldgico e seguranca hidraulica dos reservatorios

Revitalizagao de Bacias Hidrograficas construidos; e
2. Efetuar a seguranca de barragens.

1. Efetuar monitoramento hidrologico e seguranga hidraulica dos reservatorios construi-
dos;

2. Construir novas infraestruturas estratégicas destinadas a ampliacdo da oferta de agua;

3. Implantar sistemas simplificados de abastecimento voltados a populagao difusa;

4. Realizar estudos e implantagdo de infraestrutura hidrica;

5. Efetuar o monitoramento ¢ a seguranca de barragens;

6. Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos reservatorios; e

7. Promover o desenvolvimento sustentavel do semiarido.

MINISTERIO DA INTEGRAGAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL MACROPROCESSOS ENVOLVIDOS (DNOCS)

Gerenciamento de Recursos Hidricos

EIXO SUBEIXO

Preservar, conservar e recuperar bacias hidrograficas, especial- Promogao do desenvolvimento sustentavel do semiarido
mente aquelas em situacdo de vulnerabilidade

Ampliar a area e a produtividade da agricultura irrigada para o . ) L
desenvolvimento regional, observando o uso racional dos Execugdo de planos e projetos de irrigagao
recursos naturais

Ampliar a seguranca hidrica e a resiliéncia a mudanca do clima  Avalia¢do permanente da oferta hidrica e estocagem dos reservatorios

Politicas por meio da implantagdo, recupera¢do e manutencdo da infraes-  Seguranca das obras hidraulicas
Publicas trutura hidrica, em bases sustentaveis, especialmente nas regides  Estudos e implantacdo de infraestrutura hidrica
em situacao criticanaturais Promocdo do desenvolvimento sustentavel do semiarido

Aprimorar os usos multiplos da dgua e os servigos hidricos,

observando a eficiéncia e a sustentabilidade, ampliando o Avaliagdo permanente da oferta hidrica e estocagem dos reservatorios
conhecimento sobre recursos hidricos, minimizando os riscos €

as ocorréncias de conflitos

Assegurar o desenvolvimento produtivo inovador, inclusivo e Promogéo do desenvolvimento sustentdvel do semiarido g
sustentavel prioritariamente nos territorios elegiveis da Politica Transferéncia de conhecimento e tecnologia nas areas de recursos hidricos,

> : ; esca e aquicultura
Nacional de Desenvolvimento Regional Dkl e @k aquicultura e atividades afins
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Seguindo a ideia registrada em relatoérios
anteriores, conforme o Referencial Basico
de Governanca do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU), a governanga, no ambito das
atividades intraorganizacionais, € definida
como o sistema pelo qual uma organiza-
cao dirige, monitora e avalia a utilizacao
de seus recursos.

Nessa perspectiva, sao considerados os
processos de tomada de decisao, as
estruturas formais de governanca e as
relagdes intraorganizacionais, com vistas,
entre outros aspectos, a otimizagcao do
uso de recursos, a mitigagcao de riscos, a
agregacao de valor aos oérgaos e entida-
des e ao alcance dos resultados espera-
dos pelas partes interessadas, internas e
externas.

Os processos de suporte, em conjunto
com os processos de gestao e governan-
G¢a que integram a Cadeia de Valor, con-
forme detalhado em secao especifica, de-
sempenham papel fundamental ao subsi-
diar a tomada de decisao gerencial e ao
contribuir para a geragao de valor a partir
dos processos finalisticos.

A estrutura que permeia a Cadeia de Valor
do DNOCS, associada ao conjunto de fer-
ramentas € mecanismos que apoiam o
processo de gestao da Autarquia, consti-
tui o seu sistema de governanca.

Nesse contexto, inserem-se os recursos
que contemplam os mecanismos e instru-
mentos de governancga voltados ao apoio

a geragcao de valor publico, conforme a
estrutura apresentada na figura a seguir.

CADEIA DE VALOR

MISSAO DNOCS

MACROPROCESS0S MACROPROCESS0S
GERENCIAIS FINALISTICOS
MACROPROCESSOS
DE SUPORTE

VALOR
PUBLICO

Nesse contexto, o destaque para o apoio
da estrutura de governancga a capacidade
da UPC gerar valor foi o monitoramento
continuo a partir das agoes de Segunda
Linha.

Conforme dito na Secao que tratou de
Gestao de Riscos e Controles Internos,
foram 14 acoes realizadas, com foco nos
processos de medicao, ou seja, na fase da
liguidacao da despesa.

As acoes de Segunda Linha tiveram como
objetivo verificar a aderéncia da gestao de
riscos integrada aos Controles internos. Os
resultados dessas acdes foram encami-
nhados para a Gestao das Coordenado-
rias, para a Alta Gestao do DNOCS e Audi-
toria Interna.

A ideia € que uma vez tendo conhecimen-
to dessas informacgodes a Gestao das Coor-
denadorias Estaduais e do DNOCS
possam tomar melhores decisoes sobre
as vulnerabilidades contidas dentro dos
processos de trabalho.

Até 2024, os indicadores do Tribunal de
Contas da Uniao para a evolucao dos me-
canismos de governanca do DNOCS, ela-
borados a partir do mensurado por meio
do indice Integrado de Governanga e
Gestao Publicas (IGG) 2024 apresentavam
0s numeros conforme a proxima figura.

Em 2025 nao houve levantamento desses
indicadores por parte do TCU, dessa
forma, os numeros para 2025 surgirao,
certamente, nos proximos relatorios de
gestao conforme aquela Corte de Contas
va realizando novos levantamentos e dis-
ponibilizando os resultados.

IESGO/TCU PARA O DNOCS EM 2024

IESGo
74.8%

iNDICE INTEGRADO DE GOVERNANGA
E GESTAO PUBLICA IGG - TCU

14,8% 43,9% 68,9%
IR Y YW i)
2018 2021 2024

CAPACIDADE EM ESTABELECER
O MODELO DE GOVERNANGCA

15,0% 73,8% 78,4%

/KXY AY 7

2018

2021 2024

CAPACIDADE DE PROMOVER
A INTEGRIDADE ORGANIZACIONAL

INEXPRESSIVA APRIMORADA
2021E
2018 2024

Os resultados apurados pelo TCU indicam
que o Departamento Nacional de Obras
Contra as Secas vem trilhando trajetoria
consistente no fortalecimento de seus
mecanismos de governanga, promovendo
a melhoria continua de seus processos de
gestao e o amadurecimento de seus ma-
croprocessos de governanga, de suporte
e finalisticos, integrantes da Cadeia de
Valor do DNOCS.
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No Site do DNOCS, na Secao Acesso a
Informacgao, é possivel identificar e nave-
gar pela pagina da area de Governanga
Institucional e da especifica que trata da
gestao de Riscos Integrada do DNOCS.

Na primeira, dentre outras informacoes,
estao contidos os processos mapeados
com os respectivos controles internos ja
inseridos. Na segunda, o cidadao(a) pode
encontrar a Politica de gestao de Riscos
Integrada do DNOCS que traz a diretriz
para agoes sobre esse tema dentro da Au-
tarquia.

As acoes de Gestao de Integridade preci-
sam ser analisadas de forma integrada
aos demais processos do DNOCS, inclusi-
ve aqueles de geracgao de valor, e é dessa
forma que a Gestao de Integridade contri-
bui com a geragao de valor da instituicao.

Conforme dito em outros relatérios, de
acordo com o Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), os eventos de risco a integridade
nao devem ser compreendidos apenas
como violagcoes de leis e normas, mas
também como quebras de integridade.
Neste documento, tal conceito € adotado
de forma ampla, abrangendo praticas
como o recebimento ou a oferta de vanta-
gem indevida, o desvio de recursos, frau-
des, abuso de poder ou de influéncia, ne-
potismo, conflitos de interesses, uso inde-
vido e vazamento de informacgdes sigilo-
sas, entre outras condutas antiéticas.

No que se refere as agoes de promogao

de cultura de integridade, a campanha
intitulada “Integridade Publica: Uma Res-
ponsabilidade de Todos", promovida pelo
DNOCS, tem sido utilizada como impor-
tante instrumento para o fortalecimento
da observancia da ética institucional, me-
diante a adocao de condutas pautadas
em valores que contribuem para uma
gestao publica cada vez mais eficiente,
usando a sensibilizacao de colaboradores
e gestores quanto a relevancia da integri-
dade no exercicio das atividades institu-
cionais.

Na Campanha de Integridade de 2025,
foram abordados os seguintes temas:

7 1 Plano de Prevencao
1" e Enfrentamento do Assédio
d e da Discriminagao no DNOCS

AT1/\ 2.Desvio de poder
g e Desvio de funcéo.

97 3-Aimportancia dos Controles
1" internos para a Gestao de
d Riscos para Integridade.

O DNOCS disponibiliza em seu site 0 ma-
terial das campanhas criadas no ano de
2025, bem como as campanhas desen-
volvidas em anos anteriores, basta aces-
sar o site oficial do DNOCS, onde todos os
conteudos estao disponiveis para consul-
ta, organizados por nome da campanha,
garantindo praticidade, agilidade e acesso
completo ao historico de registros.

Abaixo seguem as imagens
das campanhas de 2025.

Integridade *

r
oA

QUANDO OCORRE
DESVIO DE PODER?

0 agente publico, embora atuando dentro de sua competén-
cia legal, utiliza-se de seu podsar para atingir uma finalidade
diversa daguela prevista em lai {Meirelles, 2019}

I €
o vdo & atingir um fim diverse dague
em lei, serm atender ao interesse publico (Di Pie

CAMNAIS DE ATENDIMENTO DNOCS:
) TI01-5381  $531-5198 | ouvidoraddn

Macionalk www falabregugo

| ;
FIQUE DE OLHO!
Integridade: uma responsabllidode de todos

Integrigade ' |

-

QUANDO OCORRE
DESVIO DEFUNGAO?

Um servidor poblico exerce, de forma  hobitua

remuneragdo superiores. {Samula 378 do STJ)

CAMNAIS DE ATENDIMENTO DNOCS:

o) 339H-25E 1= d8 | ouviconaanocs.gov.ar

Nacienal: wow falabr cgu.govh: —
FIQUE DE OLHO! J
Integridade: uma responsabilidade de todos, DNOCS

Integridade

Publica
EM CASO DE ASSEDIO SEXUAL:
NAO HESITE, DENUNCIE!

Procure os conals de cornunicagdo para fazer seu
registro (Quvidoria, RH, plataforma Falo BR, etc).

Caso tome conhecimento de assédio sexual acolha a
vitimal

L

Observe se o vitimao precisa de ajuda e o que vocé pode
tazer para ajuda-la.

FIQUE DE OLHO!

Integridade: umo responsobilidode de todos.

CANAIS DE ATENDIMENTD DNOCS:

Inocsgavbr

Integridade

Publica

O QUE E PLANO DE PREVENGAO E
ENFRENTAMENTQ DO ASSEDIO E
DA DISCRIMINAGCAO NO DNOCS?

+ O Decreto Federal n® 12,122, de 30 de Julho de 2024, institulu o Programa
Federal de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacio, no
ambito da administragio poblica federal direta, autargquica @ fundacional,
constituido per um plana federal e de planos setoriaks de impl &
manitoramento.

+ APortarla MGI N® 6.719, de 13 de setembro de 2024, solicitou a elaboragao
dos planos setorials d das praticas de assédio
& discriminagao palos érgaos e entidades da administragao pablica federal
direta, autdrguica e fundacional.

» O DNOCS elaborou, entdo, seu plano setorial, o Plano de Prevencio e
Enfrantamento do Assédio & da Discriminagan no DNOCS, que representa
um avanco importante para garantir que o DNOCS seja um exemplo de
respeito, inclusio e justica.

FIQUE DE OLHO!

Integridade: uma responsobilidods de todos,
CANAIS DE ATENDIMENTO DNOCS:

AIS) 1215481 / 23815198 | auvitiora@dness 5o

Nacional www falabr cgu gov.t

Integridade

Publica

ASSEDIO SEXUAL E CRIME

£ definido por lei como o ato de constranger alguém, com o
Intulto de obter vontogem ou favorecimento sexual,
prevalecendo-se o agente da sua condigdo de superior
hierdrquico ou ascendéncio Inerentes ao exercicio de
emprego, cargo ou fungdo. (Codigo Penal, art. 216-A)

FIQUE DE OLHO!
Integridade: uma responsabllidade de todos

CAMAIS DE ATENMDIMENTD DNOCS:
1 13015361 [ TIHI-5196 | ouidaragidnocs

QUAL E O OBJETIVO DO PLANO DE
PREVENGAO E ENFRENTAMENTO DO
ASSEDIO E DA DISCRIMINACAO NO DNOCS?

ESTABELECER DIRETRIZES PARA ACOES EFICAZES DE:
PREVENGAO
APURAGAO

AUTOCOMPOSIGAO DE CONFLITOS

Integrigade

ublica

FIQUE DE OLHO!
Integridade: urna responsabllidade de todos

CAMNAIS DE ATENDIMEN DNOCS:

Naclonal waw falabr cgu govb
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Integridade

Puniica I T -#‘3 d y Dessa forma, pretende-se orientar as
PLANG DEPREANGAO D nreg rl-%:-' _?I . € J| acées de governanca do DNOCS a partir
ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO E DA B e DNOCS dos macroprocessos contidos em sua

In‘regrif\qde DISCRIMINACAO NO DNOCS
Pablica

Aszédio moral: g 3
comportamentos o s
constrangedorms, ou que causam ofens:
4 dignidade e'a inegridade psiguica ou fisica afbu.que
degradarn o clima de trabalho e colocam em risce sua
vida profissianal

Cadeia de Valor, a fim de manter a ade-
réncia das agdes ao alcance de suas
metas, e, consequentemente, atingir os
objetivos que contribuem com a sua
missao de geracao de valor publico, per-
meado com uma cultura de integridade
no desempenho da execucao de suas
atividades.

COMO JA VIMOS, TODOS NOS SOMOS RESPONSAVENS FELAS
AGOES DE CONTROLES INTERNGS DA PRI LINHA

E VOCE, QUANDO NECESSARIO, COMO
ESTA EXECUTANDO AS SUAS AGGES DE
CONTROLE INTERNO?

" ESTELA ATENTO ADS COMANOOS LEGAIS § AOE SAO EXEMPLOS DECONTROLES

1, ) DeTaties o6 Gut peri etnma crzcAns INTERNOS PARA O TRATAMENTO DE
EVENTOS DE RISCOS PARA INTEGRIDADE
OU INSTRUMENTOS QUE CONTRIBUEM
PARA A EFICACIA DOS MESMOS.

FIQUE DE OLHO!

FROCURE CONHECER O ASSUNTO QUE ESTA ABOHDANDO, integridade: uma rezponsablidade de lodos,

[ 2] TENHAUMA COMUNICAGAO EFICAZ £ HAJA SEMPRE COM
B/ RANSPARENCIA | UMA POSTURA INTIGRA. CANAIS DE ATENDIMENTO DNOCS:

COMTROLES INTERMOS:

SAO CONDUTAS PREVISTAS NO
PLANO DE PREVENCAO E
ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO E
DA DISCRIMINACAO NO DNOCS

Assédio moral organizacional: condutas abusivas ou hostis,
amparado por estratégias ou métodos organizacionais que visem:

A analise deste Relatorio de Gestao, junta-
mente com as demais pegas que com-
pdéem a prestacao de contas do DNOCS,
incluindo o Parecer da Auditoria sobre
este documento, constitui um importante
instrumento de governanca institucional.
Esse processo contribui tanto para o forta-
lecimento da transparéncia e da presta-
cao de contas quanto para o aprimora-
mento da capacidade da instituicao de
gerar valor publico.

Integridade

Pablica

. obter engajaments intensive
Integri ".-5\9 de enchuir pisoas que asrcem dtividade publica &t quais & instituicha
ndg deseja manter ém sews dquadnos

QUAL E O NOSSO PAPEL ENQUANTO
AGENTE PUBLICO PARA QUE AS MEDI-
DAS DE CONTROLE SEJAM EFICAZES?

FIQUE DE OLHO!

Integridada: uma responsabilidade de todas.
CAMAIS DE ATEMDIMENTO DNOCS:

185} TR .E PO ER00 | By ioriaicine

Macionak www falabr.cgugovhr

Tay T
FIGUE DE OLHO!

A leitura desta secao deve ser realizada
de forma integrada ao conjunto do Rela-
torio de Gestao. Recomenda-se relaciona-
-la a secao que trata de Riscos e Controles
Internos e, posteriormente, as segcdes Re-
sultados e Desempenho da Gestao e
Estratégia e Resultados Alcancados em

e ——]
SAO CONDUTAS PREVISTAS NO PLANO DE
PREVENCAO E ENFRENTAMENTO DO
ASSEDIO E DA DISCRIMINACAO NO DNOCS

Integrigade Integrigade

SAO CONDUTAS PREVISTAS NO
PLANO DE PREVENCAOE _
ENFRENTAMENTQ DO ASSEDIO E
DA DISCRIMINAGADO NO DNOCS

VOCE SABIA QUE 0OS CONTROLES
INTERNOS SAO IMPORTANTES
FERRAMENTAS NAS MEDIDAS DE
TRATAMENTO DOS EVENTOS DE
RISCOS PARA A INTEGRIDADE?

Assédio sexual: conduta de conotacao sexual praticada no
exercicio profissional ou em razac dele, manifestada
fisicamente ou por palavras., gesios ou outros meios,

SAO CONDUTAS PREVISTAS NO PLANO DE
PREVENGAG E ENFRENTAMENTO DO Discriminagdo: distingio, exclusio, restricio
ASSEDIO E DA DISCRIMINAGAO NO DNOCS

ou preferéncia com base em:

DISCRIMINAGAO: DISTINCAD, EXCLUSAD,
RESTRICAO OU PREFERENCIA COM BASE EM:

ORIENTACAD SEXUAL, IDENTIDADE
E EXPRESSAO DE GENERO

|||||

proposta ou imposta a pessoa contra sua vontade.
FIQUE DE OLHO!
Integridade: uma respensabilidade de todos.

CAMNAIS DE ATENDIMENTO DNOCS:

B8] 339]-538] vidoria@dnoacs.gow br

Nacional: wwwifzala

O£ controles internos ajudam o DNOCS a tratar » religiao
eventos de riscos refacionados @ froude, cormupgdo,

dasvio de recursos e conflito de interasses.

+ deficiéncia

« opinido politica

+ ascendéncia nacional
+ origem social

+ idade

FIQUE DEOLHOL
Integridode: oo 1 porssbiidods do todes

.......................

FIQUE DE OLHO!
Integridade: urna responsabilidade da todos

CANAIE DE ATENDIMENTO DHOECE:
|EE} 1555 5381 | £551 £186 | ervidorogicnece gavb

relacdo aos Objetivos Estratégicos e as
prioridades da gestao, com seus respecti-
vos indicadores. Dessa forma, o leitor
podera obter uma visao continua e articu-
lada dos processos que sustentam a
capacidade de geracao de valor do
DNOCS, desde as bases de apoio a gestao
até os resultados alcancados e seu res-
pectivo monitoramento.
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As infraestruturas hidricas implantadas pelo
DNOCS na regiao do semiarido consistem, princi-
palmente, na ampliacao da capacidade de reser-
vacgao de agua e de sua condugao para as locali-
dades com déficit hidrico, mediante o uso de adu-
toras, visando o abastecimento d'agua para po-
pulacao e a ampliagcao da capacidade produtiva
regional.

No ano de 2025, o DNOCS atuou na implantagao
das seguintes obras de infraestruturas hidricas:

Construcao da Barragem de Oiticica/RN

A construcao da Barragem de Oiticica € de
grande relevancia para a regiao do Serido. Tem
como objetivos regularizar o curso do Rio Pira-
nhas e atender as necessidades hidricas das
comunidades localizadas no entorno do Rio Pira-
nhas-Acu.

Com capacidade de acumulacao de 598 milhoes
de metros cubicos, inundando uma area de apro-
ximadamente 8.000 hectares, o reservatério faz
parte integrante do Projeto de Integragao do Rio
Sao Francisco com Bacias Hidrograficas do Nor-
deste Setentrional (PISF).

O Complexo Oiticica, que compreende as obras
fisicas de construcao da Barragem Oiticica (Barra-
gem Principal e Barramentos Auxiliares | e 1), e as

obras e acdées complementares (reassenta-
mento da comunidade de Barra de Santana e
agrovilas, licenciamento ambiental, resgate
arqueologico, supressao vegetal e outras), foi
executado em parceria entre o DNOCS e o
Governo do Estado do Rio Grande do Norte,
através de Termo de Compromisso, com a
execucao das obras sendo realizadas pelo
ente estadual.

As obras de construcao da Barragem de Oiti-
cica foram concluidas em marco de 2025.
Assim como as obras fisicas, as obras sociais
também foram finalizadas (reassentamento
urbano e trés agrovilas).

Outras obras e acoes complementares ainda
se encontram em andamento, quais sejam:
estrada de acesso (com terraplanagem em
fase final de execucgao), passagens molha-
das, drenagem da estrada de contorno, pro-
jeto e implantacao do Plano de Acao Emer-
gencial (PAE), projeto e implantacao da
escada de peixe, cujas conclusdes estao pre-
vistas para ocorrerem em 2026.
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Implantacao da 22 Etapa da Adutora do Pajeu/PE-PB

E um empreendimento voltado para o abastecimento humano, envolvendo a constru-
cao de sistema adutor, composto por captacoes no Eixo Leste do PISF e no lago de
Itaparica/PE, estacoes de bombeamento, reservatoérios e tubulagoes, atingindo 596
km de aducao entre os estados de Pernambuco e Paraiba. Sao beneficiandas 32 locali-
dades, sendo 20 sedes municipais no estado de Pernambuco, trés distritos e um povo-
ado, além de oito municipios no estado da Paraiba.

No ano de 2025, foi concluida parte do Ramal Itapetim-Taperod, com o abastecimento
do municipio de Desterro, no estado da Paraiba.

Em dezembro, foi entregue o Ramal Brejinho-Teixeira, para o abastecimento do muni-
cipio de Teixeira, no estado da Paraiba.

Foi iniciada a execucao de ramais Desterro- Taperod, Desterro-Livramento, e Livra-
mento- Sao José dos Cordeiros, no estado da Paraiba.

Assim, a 22 Etapa como um todo, atingiu uma execugao fisica de aproximadamente
81,87%, estando a sua conclusao prevista para 2026.

Construcao da Barragem Fronteiras/CE

A Barragem Fronteiras esta situada na microrregiao do Sertao de Crateus, na regiao
oeste do estado do Ceara. A finalidade principal € o suprimento das demandas hidri-
cas dos distritos e povoados da zona rural, e reforgo do sistema de abastecimento do
principal aglomerado urbano da regiao - Crateus, bem como de outras cidades inte-
grantes dos Sertoes de Crateus.

Durante o exercicio de 2025, foi emitido o novo Decreto de Utilidade Publica para pos-
sibilitar a continuidade dos trabalhos de desapropriagao. Assim, foi possivel a publica-
cao de trés editais de licitagao para a desapropriacao de 310 propriedades.

Foi publicado edital de licitacao para contratagcao das obras do reassentamento da
populacao atingida, estando prevista a construgao de O3 nucleos urbanos e 02 agrovi-
las.

No entanto, as obras de construgcao da barragem continuaram paralisadas apos a res-
cisao unilateral do contrato. Para solucionar essa situagao, o DNOCS publicou edital
para contratagao, visando a continuidade das obras.

Quanto as demais obras complementares, relativas a variante ferroviaria do Tronco
Norte da Ferrovia Transnordestina, adequacao das Rodovias BR-226 e BR-404 e a
construcao de uma Ponte na BR-404, estas serao executadas pelo DNIT.

o o Populagdo Volume/ Area/
Situagao Atual Municipios a serem : =
@ (dezembro/2025) beneficiados beneflleada Exter!sao
prevista Previsto
Barragem de Em andamento . R
Oiticica (100%) Jucurutu/RN 330.000 598,57 milhdes m
Adutora do Pajeu —| Em andamento 32 localidades em 382.302 (PE) 596 km
22 Etapa (81,87%) Pernambuco e 8 na Paraiba 85.783 (PB)
Barragem Em andamento Crateus/CE 80.000 488.180.000 m?®
Fronteiras (65,89%)

ESSAS OBRAS BENEFICIARAO MAIS DE

800 MIL PESSOAS

NO SEMIARIDO NORDESTINO.
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A recuperagao e/ou manutengao dos reservatorios sob a responsabilidade desta Au-
tarquia visa garantir a integridade das estruturas das barragens, proporcionando maior
seguranga, tanto para a infraestrutura instalada como para as populagées no entorno
dos acudes.

No ano de 2025, o DNOCS concluiu intervencées em 8 barragens, nos estados do
Cearq, Alagoas e Bahia, quais sejam:

Ressalta-se que dessas oito barragens, quatro contam com recursos do Novo PAC
(Quixeramobim, Forquilha, Cocorobd e Pai Mané).

Além dessas barragens concluidas, encontram-se em execugao as obras de recupe-
ragao das Barragens Tucunduba/CE (97% de execugao), Flores/MA (4,80%) e Passa-
gem das Trairas/RN (48,65%). Referente a barragem Passagem das Trairas, a qual
pertencente ao Governo do Rio Grande do Norte, este Departamento realiza os servi-
cos de execucgao, em virtude de sua expertise.

Além disso, o DNOCS, em parceria com o Ministério da Integracao e do Desenvolvi-
mento Regional (MIDR), vem desenvolvendo agées para modernizagcao de barragens
visando atendimento das vazodes previstas no PISF, também com recursos do Novo
PAC.

Em 2025, em continuidade dessa parceria, foram realizadas as obras de recuperacao
e modernizacao de 08 Barragens nos estados do Ceara, Paraiba, Pernambuco e no Rio
Grande do Norte, com previsao de conclusao nos proximos exercicios.

Das modernizagoes de barragens iniciadas nos anos anteriores, foram concluidas as
obras das Barragens Quixabinha e Prazeres, no estado do Ceara, respectivamente.

Além disso, foi concluida a licitacdo para recuperacao da Barragem Angicos, no
estado do Rio Grande do Norte, cujas obras estao previstas para terem inicio no
comeco do ano de 2026.

Volume/ éreal Municipios a Popu_la_géo Avango fisico
Obra Iixter!sao serem beneflleada (dez/2025)
revisto beneficiados prevista
Quixeramobim |  54.000.000 | QUXeraMOPIM/C | g5 477 100%
Caxitoré 202.000.000 Umirim/CE 17.470 100%
Forquilha 50.132.000 Forquilha/CE 24173 100%
Ayres de Sousa 104.430.000 Sobral/CE 203.023 100%
Farias de Sousa 12.236.000 Nova Russas/CE 30.699 100%
Manuel Balbino 37.181.000 Caririagu/CE 26.320 100%
Cocorobd 245.376.000 m? Canudos/BA 16.105 100%
Barragem Pai Mané| 2.116.000 m® | Cacimbinhas/AL 10.482 96,25%

Volume/ Areal Municipios a Populagao Avanco fisico
Obra Extenséo serem beneficiada ( deEIZOZS)
Previsto beneficiados prevista
Barragem Quixabinha 31.000.000 m?® Mauriti/CE 45,500 100%
Barragem Prazeres 32.500.000 m?® Barro/CE 22.758 100%
Barragem Entremontes 339.334.000 m3 Parnamirim/PE 18.612 53,45%
Barragem Sao José Il 1.311.540 m3 Monteiro/PB 32.277 20,59%
Oros/CE,
Barragem Oros 2.100.000.000 m? | Jaguaribe/CE e 69.311 84,67%
Quixel6/CE
Barragem Chapéu 188.000.000m? Parnamirim/PE 18.612 32,39%
Barragem Pau dos 55.902.000m® Pau dos 30.479 67,63%
Ferros Ferros/RN
Lagoa do Arroz 80.221.000m? Cajazeiras/PB 63.239 22,84%
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A Lei 12.334/2010 que instituiu a Politica Nacional de Seguranca de Barragens-PNSB,
tem entre seus objetivos: garantir a observancia de padroes de seguranga de barra-
gens, de maneira a fomentar a prevencao e a reduzir a possibilidade de acidente ou
desastre e suas consequéncias e promover o monitoramento e o acompanhamento
das agoes de seguranga empregadas pelos responsaveis por barragens.

As principais atividades realizadas pelo DNOCS, nessa area, referem-se a execugao de
obras para recuperacao das infraestruturas das barragens, e arealizacao de inspecoes
periddicas para avaliagao da situagcao dos barramentos, realizadas segundo as orien-
tacdes definidas pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA), onde as anomalias encontra-
das sao constatadas, registradas, quantificadas e qualificadas.

O DNOCS é o empreendedor com 327 (trezentos e vinte sete) barragens no Nordeste,
possuindo capacidade total de reservacao de 36.122.852.852 m?3, beneficiando uma
populacao estimada de 17.302.427 pessoas.

327 BARRAGENS

NO NORDESTE

36.122.852.852 M*

DE CAPACIDADE TOTAL DE RESERVAGAO

17.302.427

PESSOAS BENEFICIADAS
Acgude Orés.

Fotos: Yasmin Fonseca=MIDR

Sob a jurisdicao das nove Coordenadorias Estaduais (CESTs), foram informadas a pre-
visao de 249 barragens para inspecao no exercicio de 2025. Desse total, foram realiza-
das 116 inspecoes.

Esse cenario, deve-se a significativa reducao do quadro de funcionarios do DNOCS,
que vem enfrentando dificuldades para a realizacao da integralidade das inspecoes
de suas barragens. Para isso vem buscando parcerias junto a Universidades para reali-
zacgao dessa atividade.

O quadro a seguir apresenta resumo sobre a situagao das inspegoes realizadas no ano
de 2025.

ESTADO N° BARRAGEM PREVISTAS N° BARRAGENS INSPECIONADAS 2025
AL 22 21
BA 34 21
CE 66 21
MG 4 4
PB 14 1
PE 38 1
PI 16 3
RN 44 24
SE 11 0

TOTAL 249 116

Outra atividade relacionada a seguranca de Barragens que o DNOCS tem buscado
ampliar refere-se a elaboragao de Planos de Seguranca (PSB) e de Acao Emergencial
das Barragens (PAE).

Foi concluida a elaboracao de PSBs e PAEs das seguintes Barragens:

. ~ Volume do Ano de

el Lozl Reservatoério (m?) I Construgao
Itans Caicd 81.750.000 RN 1935
Sabugi Sabugi 65.335.000 RN 1965
Gargalheiras Acari 40.000.000 RN 1959
Japi Il e dloss ol 20.649.000 RN 1965

Campestre
Santa Inés Santa Inés 26.115.000 PB 1985
Santa Luzia Sa”tsa AR e 11.960.000 PB 1933
abugi

Sdo0 Mamede S3o0 Mamede 15.791.000 PB 1969
Curimatau Cuité 5.989.000 PB 1958
Escondido | Belém gc:uzrejo do 16.579.000 PB 1956
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O monitoramento dos reservatorios € utilizado como base para as agoes de seguranca
e disponibilidade de agua ao longo da regiao semiarida.

Os Boletins de Recursos Hidricos estao disponiveis em: @@gusZVEnNtERCeln ko7 L oo

E importante ressaltar que as atividades relacionadas a essa area tém sido significati-
vamente impactadas pela reducao do quadro de pessoal da Autarquia, o que tem difi-
cultado a obtencao das informacgdes de monitoramento com a frequéncia ideal.
Diante dessa limitagcao, a atualizacao dos dados tem sido realizada com o apoio de
informacoes disponibilizadas pelos sistemas estaduais de recursos hidricos, acessa-
das por meio de plataformas publicas na internet. Destaca-se, ainda, a colaboracao
dos servidores lotados em localidades proximas aos reservatoérios, que tém contribui-
do para o acompanhamento e a coleta de informacgodes, subsidiando as analises reali-
zadas por este 6rgao.

Assim, de um total de 320 reservatérios monitorados, apresentamos a seguir o quadro
geral sobre a atualizagao das informagoes de monitoramento.

MES jan/25 | fev/25 | mar/25 | abr/25 | mai/25 | jun/25 | jul/25 | ago/25 | set/25 | out/25 | nov/25 | dez/25

N° DE
RESERVATORIOS | 181 152 123 95 122 125 | 139 213 164 221 249 253
ATUALIZADOS

% DE
~ 56,56 | 47,5 | 38,43 | 29,68 | 38,12 | 39,06 | 43,43 | 66,56 | 51,25 | 69,06 | 77,81 | 79,06
ATUALIZACAO

Além da execucao direta da implantacao de infraestruturas hidricas, o DNOCS
também promove parcerias com outros entes publicos, visando a realizagao dessa
acao, por meio da celebracao de convénios.

Ao fim de 2024, estavam vigentes os seguintes convénios celebrados com esta Autar-
quia:

CONVENIO CONVENENTE OBJETO
1 882637/2019 Croata/CE Estrada Vicinal no Municipio de Croata-CE
2 882636/2019 Carius/CE Pavimentacdo em Pedra Tosca no Municipio de Carius/CE

Pavimentacdo em Pedra Tosca na Zona Rural do Municipio de

3 914378/2021 Brejo Santo/CE Brejo Santo/CE.

Riacho de s L .
4 843483/2017 Santana/RN Estradas Vicinais no Municipio de Riacho de Santana/RN
Aquas Implantacdo de Barragens e Acudes no Municipio de Aguas
5 783731/2013 Bel%s/PE Belas, nos Sitios: Ameixa, Engenho Velho, Garanhunzinho.

Garcia, Nambi, Riachao e Timbauba.

Uma parceria existente com o MIDR refere-se ao Programa Agua Para Todos que tem
como objetivo a universalizagcao do acesso a agua em areas rurais para consumo
humano, visando o pleno desenvolvimento humano e a seguranca alimentar e nutri-
cional de familias em situacao de vulnerabilidade social.

Encontram-se vigentes 84 Termos de Compromisso pactuados com Prefeituras Muni-
cipais, distribuidas entre os estados da Bahia, Ceara, Minas Gerais, Paraiba, e Sergipe,
prevendo a implantagao de 223 Sistemas Simplificados de Abastecimento de Agua,
em comunidades rurais, detalhadas abaixo:

ESTADO N° DE SISTEMAS SIMPLIFICADOS N° DE TERMOS DE COMPROMISSOS
BA 48 16
CE 64 16
MG 9 3
PB 81 42
SE 21 7
TOTAL 223 84

No entanto, € importante ressaltar que a continuidade das acoes previstas tem en-
frentado entrave orcamentario, o que tem impedido a sua conclusao.

Outra forma de parceria para a realizacao de atividades do DNOCS ocorre por meio da
celebracao de Termos de Execugao Descentralizada (TEDs).

Os TEDs, atualmente, sao regulamentados pelo Decreto N° 10.426/2020, que o
define como instrumento por meio do qual a descentralizacao de créditos entre
orgaos e entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da
Uniao é ajustada, com vistas a execugao de programas, de projetos e de atividades.



https://www.gov.br/dnocs/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/di-dep-mh
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A seguir, apresentamos um quadro resumido dos TEDs vigentes ao final do ano de 2025:

ANO

2025

MIDR - SDR
NUMERO OBJETO
976637/2025 | Apoio a infraestrutura produtiva através da perfuracio e instalagdo de pocos no Municipio de Juazeiro do Norte, no Estado do Ceara.
978713/2025 |Apoio a infraestrutura produtiva através da execucao de servico de pavimentacido no Estado da Ceara.
985440/2025 |Apoio a infraestrutura produtiva através da aquisicao de equipamentos no Estado do Ceara.
985769/2025 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicao de equipamentos e materiais para instalacdo de poc¢os, no Estado de Minas Gerais.
985439/2025 |Apoio a infraestrutura produtiva através da aquisicao de maquinas e equipamentos no Estado do Ceara.
985179/2025 |Apoio a infraestrutura produtiva através da aquisicao de maquinas e equipamentos no Estado de Sergipe.
986702/2025 |Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de equipamentos e perfuracao e instalagdo de pocos, no Estado de Sergipe.
986706/2025 |Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicao de reservatoérios para armazenamento de agua, no Estado de Minas Gerais.
986229/2025 |Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicao de equipamentos e perfuracao e instalacao de pocos, no Estado da Paraiba.
985178/2025 |Apoio a infraestrutura produtiva através da aquisicdo de equipamentos no Estado de Minas Gerais.
987730/2025 Apoio a infraestrutura produtiva_, at’ravés da implantacdo de sistema de abastecimento de agua e sistema fotovoltaico off grid para
bombeamento, no Estado do Piaui.
988577/2025 Apoio a infragstrutura produtiva, através da aquisicao de equipamentos e sistema de abastecimento e armazenamento de agua, no
Estado de Minas Gerais.
987729/2025 |Apoio a infraestrutura produtiva através da aquisicao de equipamentos no Estado do Ceara.
987731/2025 |Apoio a infraestrutura produtiva através da perfuragcdo de pocos no Estado de Minas Gerais.
989734/2025 |Apoio a infraestrutura produtiva através da perfuracéo e instalacao de pocos no Estado do Rio Grande do Norte.
989027/2025 |Apoio a infraestrutura produtiva através da perfuracio e instalagcao de pocos no Estado do Ceara.
990951/2025 |Apoio a infraestrutura produtiva através da aquisicao de equipamentos no Estado de Minas Gerais.
991724/2025 |Apoio a infraestrutura produtiva através da execucao de servico de pavimentacao no Estado da Paraiba.
991541/2025 | Apoio a infraestrutura produtiva através da implantacao de sistema de abastecimento de agua no Estado do Piaui.
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MIDR - SDR
ANO NUMERO OBJETO
958416/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva através da execucgao de servigo de pavimentagao, no Estado da Bahia.
958627/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisi¢ao de equipamentos, no Estado da Bahia.
958628/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva através da execugao de servigo de pavimentagao, no Estado de Sergipe.
958630/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicao de equipamentos e perfuracéo e instalacao de pocos, no Estado da Bahia.
959529/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva através da execugao de servigo de pavimentacao, no Estado do Ceara.
2024
959530/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicido de equipamentos, no Estado do Ceara.
961763/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisi¢cao de equipamentos, no Estado da Bahia.
961852/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisi¢cao de equipamentos, no Estado da Bahia.
962282/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da perfuracao e instalagao de pocos no Estado do Ceara.
963051/2024 | Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de equipamentos, no Estado da Bahia.
Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagado de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da
952393/2023 |infraestrutura hidrica e produtiva e aquisicido de equipamentos, compreendendo inclusive a execug¢ao de obras e servigos destinados a
recuperacao de vias de escoamento do sistema produtivo em diversos municipios dos Estados da Bahia, Ceara, Minas Gerais e Sergipe.
Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagcdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da
2023 954109/2023 |infraestrutura hidrica e produtiva e aquisicdo de equipamentos, compreendendo inclusive a execug¢ao de obras e servigos destinados a
recuperacao de vias de escoamento do sistema produtivo no Estado da Paraiba.
Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da
954873/2023

infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execucao de obras e servigos destinados a recuperagao de vias de escoa-
mento do sistema produtivo no Estado da Bahia.
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ANO

2022

MIDR - SDR
NUMERO OBJETO

Apoio a infraestrutura produtiva, compreendendo: servicos de pavimentag¢des em intertravado, para atendimento a demanda de varios
930194/2022 .. )

municipios do estado do Rio Grande do Norte.

Apoio a infraestrutura produtiva, compreendendo: servigos de pavimentagao asfaltica, em diversos municipios do estado do Rio Grande
930195/2022

do Norte.

Contratacéo de obras, servigos e aquisigao de bens visando a instalagado de pogos tubulares com sistema de abastecimento de agua
930943/2022 | simplificado com rede de adugao de até 1.000 metros, inclusive os com finalidade de doag&o nos termos da legislagédo vigente, em

diversos municipios da circunscricao da CEST/PI.

Apoio a infraestrutura produtiva, compreendendo: servicos de pavimentacgdes, para atendimento a demanda de varios municipios do
934177/2022

estado de Alagoas.
937785/2022 |Obras de infraestrutura — Servicos de pavimentagao para atender diversos municipios no Estado de Sergipe
937795/2022 | Aquisicao de maquinas agricolas com implementos, para atender diversos municipios no Estado de Sergipe.

Realizacédo de obras de infraestrutura hidrica (perfuragao/instalacao de pocgos cristalinos com energia fotovoltaica), para atender
938233/2022 S

municipios do Estado de Pernambuco.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da
938237/2022 | infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execucgéo de obras e servigos destinados a marcagao/perfuracao/instalacéo de pocos

artesianos na regido do municipio de Juazeiro/BA.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da
938238/2022 |infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execucéo de obras e servicos destinados a perfuracio/instalacao de pocos

artesianos na regidao do municipio de Ibiquera/BA.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacao de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da
938239/2022 |infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execucéo de obras e servicos destinados a perfuracio/instalacdo de pocos

artesianos na regiao do municipio de Sobradinho/BA.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da
938372/2022 |infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execucao de obras e servigcos destinados a perfuracao/instalacao de pocgos

artesianos na regido do municipio de Serra do Ramalho/BA.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da
938367/2022 |infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execucéo de obras e servicos destinados a perfuracio/instalacdo de pogos

artesianos na regido do municipio de Sobradinho/BA.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da
938535/2022 |infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execucéo de obras e servicos destinados a perfuracio/instalacdo de pocos

artesianos na regido do municipio de Sdo Miguel das Matas/BA.
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ANO

2022

NUMERO

938536/2022

MIDR - SDR
OBJETO

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacado de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da
infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execugao de obras e servicos destinados a marcacao/perfuragao/instalacédo de pocgos
artesianos na regiao do municipio de Juazeiro/BA.

938541/2022

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da
infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execucao de obras e servigos destinados a perfuracio/instalacao de pocos
artesianos na regido do municipio de ltamaraju/BA.

938538/2022

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagcédo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da
infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execucao de obras e servigos destinados a marcacao/perfuracao/instalacao de pocos
artesianos na regiao do municipio de Curaca/BA.

938370/2022

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacado de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da
infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execug¢ao de obras e servigos destinados a marcacao/perfuragao/instalacdo de pocos
artesianos na regido do municipio de Santa Rita de Cassia/BA

938539/2022

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da
infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execucao de obras e servigos destinados a marcacao/perfuracao/instalagcao de pocos
artesianos na regiao do municipio de Boa Vista do Tupim/BA

938857/2022

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da
infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execucao de obras e servigos destinados a perfuraciao/instalacao de pocos
artesianos e a recuperagao de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades agropecuarias nos seguintes municipios
do Estado da Bahia: Juazeiro; ltamaraju; Serra do Ramalho; Agua Fria; Santa Rita de Cassia; Sdo Miguel das Matas; Boa Vista do
Tupim.

939438/2022

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia Apoio a infraestrutura produtiva, através da
contratacao de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo
inclusive a execugao de obras e servigos destinados a recuperacao de vias de escoamento do sistema produtivo em diversos municipios
do estado do Ceara.

2021

014/2021

Obras de infraestrutura para constru¢des de Passagens molhada, pavimentacdes e instalacdes e perfuracdes de pocos em diversos
municipios do Estado do Rio Grande do Norte-RN.

18/2021

Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicao de materiais, equipamentos, maquinas e contratacio de obras e servigcos de enge-
nharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execug¢ao de obras e servi-
cos destinados a recuperacao de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos
municipios do estado da Bahia.

20/2021

Aquisicao de 2 (duas) perfuratrizes e instalacao de pocos com energia fotovoltaica.
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MIDR - SDR
ANO NUMERO OBJETO

Obras de Infraestrutura — Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicao de materiais, equipamentos, maquinas e contratacao de
obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a
execucao de obras e servigcos destinados a recuperacao de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de
piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.

26/2021

Aquisicdo de maquinas perfuratrizes, caixas d’agua, tubos e equipamentos, bem como contratagao de obras, servigos e compra de bens,
27/2021 visando a instalagao de pogos tubulares com sistema de abastecimento de agua simplificado com rede de adugéo de até 1.000 metros em
diversos municipios da circunscricdo da CEST/PI.

30/2021 Pocos Artesianos e Estradas Vicinais

Contratagéo de obras, servigos e aquisigao de bens, incluindo bombas, caixas d"agua, tubos e equipamentos visando a instalagao de
43/2021 pocos tubulares com sistema de abastecimento de agua simplificado com rede de aducao de até 1.000 metros, inclusive os com
finalidade de doacao nos termos da legislacio vigente, em diversos municipios da circunscricado da CEST/PI.

Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicao de materiais, equipamentos, maquinas e contratacdo de obras e servicos de
engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execugao de obras e
servicos destinados a recuperacgao de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em
diversos municipios no estado da Bahia.

45/2021

eal Obras de Infraestrutura — Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratacao de

obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a
execucgao de obras e servicos destinados a recuperacao de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de
piscicultura e pesca em diversos municipios no estado da Bahia.

46/2021

Obras de Infraestrutura — Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicao de materiais, equipamentos, maquinas e contratacédo de
obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a
execucao de obras e servicos destinados a recuperacao de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de
piscicultura e pesca em diversos municipios no estado da Bahia.

47/2021

Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicao de materiais, equipamentos, maquinas e contratacao de obras e servigos de
engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execugao de obras e
servicos destinados a recuperacgao de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em
diversos municipios no estado da Bahia.

50/2021

Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicao de materiais, equipamentos, maquinas e contratacdo de obras e servicos de
engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execucao de obras e
servicos destinados a recuperacgao de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em
diversos municipios no estado da Bahia.

51/2021
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MIDR - SDR
ANO NUMERO OBJETO
Obras de infraestrutura — Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio
e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execug¢ao de obras e servigos destinados a recuperacao
52/2021 : ) : . o : e :
de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios no estado da Bahia.
Obras de infraestrutura — Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagcao de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio
57/2021 e fortalecimento da infraestrutura viaria e produtiva, compreendendo inclusive a execucéo de obras e servigos destinados a recuperagao
de vias publicas urbanas e rurais de escoamento do sistema produtivo em municipios no estado da Bahia.
2021 59/2021 Obras de infraestrutura para a construgao de passagens molhadas, para beneficiar municipios no estado do Ceara.
60/2021 Aquisicido de maquina agricola e perfuragao e instalagao de pogos, para atender municipios no estado do Ceara.
61/2021 Perfuracao e instalacao de pocos, para atender municipios no estado do Rio Grande do Norte.
64/2021 Obras de infraestrutura — Servigos de pavimentacdo no Municipio de General Maynard, no estado de Sergipe.
76/2021 Obras de infraestrutura — Servigos de pavimentacao para atender diversos municipios no estado de Sergipe.
77/2021 Aquisicao de maquinas/equipamentos para atender os Municipios do Estado de Minas Gerais.
30/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuracao/instalacdo de pocos), aquisicao de tubos e reservatorios de agua e aquisicao de
equipamentos.
40/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuragao/instalacdo de poc¢os), aquisicao de tubos e reservatérios de agua e aquisicao de
equipamentos.
7312020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuragao/instalacido de pog¢os), aquisi¢cao de tubos e reservatérios de agua e aquisi¢céo de
equipamentos.
92/2020 Aquisicido de maquinas e implementos, perfuracéo e instalacdo de pocos e aquisicado de materiais para redes de distribuicdo de agua.
2020 94/2020 Obras de infraestrutura hidrica — Aquisicao de tubulagcdes e componentes para equipamentos de pocos tubulares.
113/2020 Aquisicao de maquinas e implementos, perfuracao e instalacdo de pocos e aquisicao de materiais para redes de distribuicao de agua.
136/2020 Obras de infraestrutura — Pavimentacao asfaltica com CBUQ, para atender os Municipios do Estado de Sergipe.
168/2020 Perfuracao e instalacdo de pocos e aquisi¢cao de equipamentos
171/2020 Recuperacao de manta asfaltica.
177/2020 Aquisicao de reservatorios de polietileno.
178/2020 Recuperacao de manta asfaltica.
179/2020 Aquisicio de reservatorios e requalificagcao asfaltica.
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ANO

2020

MIDR - SDR
NUMERO OBJETO
182/2020 Aquisicdo de maquinas e implementos, perfuracéo e instalacio de pogos, aquisicado de materiais para redes de distribuicdo de agua.
184/2020 Aquisicdo de equipamentos e perfuracéo e instalagado de pogos (sistema simplificado).
189/2020 Obras de infraestrutura — Perfuracao e instalagcdo de pocos artesianos para os Municipios do Ceara.
192/2020 Apoio Administrativo, 54 pocos profundos e 7 tratores com implemento agricola.
207/2020 Aquisigao de reservatorios de polietileno, aquisi¢ao de equipamentos agricolas e de construgao civil, execugao de servigos de
recapeamento asfaltico e revestimento primario.
Aquisicao de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em reservatorios de polietileno de 500 litros, 1.000 litros e 5.000 litros;
210/2020 Aquisicdo de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) em equipamentos agricolas e de construgao civil.
Realizacdo de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em servigos de revestimento primario e requalificacdo asfaltica em TSD e CBUQ.
Execucdo de R$ 2.000.000,00 (doi milhdes de reais) em servigos de perfuragdo e instalagdo de pogos artesianos.
211/2020 Realizagao de aquisicdo de reservatorios de polietileno, aquisicdo de equipamentos agricolas e construcao civil e revestimento primario e
requalificacao asfaltica em TSD e CBUQ para atender diversos municipios no estado da Bahia.
Realizagao de aquisicdo de reservatorios de polietileno, perfuracéo e instalacao de pocos artesianos, aquisicdo de equipamentos
218/2020 agricolas e construcao civil e revestimento primario e requalificagao asfaltica em TSD e CBUQ para atender municipios no estado da
Bahia.
Realizagao de aquisicdo de reservatorios de polietileno, aquisicdo de equipamentos agricolas e construcao civil e revestimento primario e
219/2020 R s o .
requalificagao asfaltica em TSD e CBUQ para atender municipios no estado da Bahia.
220/2020 Realizacao de servigcos em revestimento primario e requalificacdo asfaltica para atender municipios no estado da Bahia.
221/2020 Realizacado de servicos em revestimento primario e requalificacdo asfaltica para atender municipios no estado da Bahia.
Realizagao de aquisicdo de reservatorios de polietileno, perfuracéo e instalacao de pogos artesianos, aquisicdo de equipamentos
229/2020 agricolas e construcao civil e revestimento primario e requalificagao asfaltica em TSD e CBUQ para atender municipios no estado da
Bahia.
Realizagdo de aquisicao de reservatorios de polietileno, aquisicdo de equipamentos agricolas e de construgao civil e servigos de
232/2020 : L e e . :
revestimento primario e requalificacido asfaltica para atender municipios no estado da Bahia.
242/2020 Realizacao de servicos de recuperacao de manta asfaltica para atender diversos municipios no estado da Bahia.
248/2020 Realizacido de servicos de recuperacao de manta asfaltica e revestimento primario em diversos municipios no estado da Bahia.
249/2020 Realizacao de servicos de recuperacao de manta asfaltica e revestimento primario em diversos municipios no estado da Bahia.
250/2020 Realizagdo em servigos de revestimento primario e requalificacédo asfaltica em TSD e CBUQ e perfuracéo e instalacao de pocos para

atender municipios no estado da Bahia.
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MIDR - SDR
:\\[o} NUMERO OBJETO
Aquisicéo de equipamentos agricolas e de construgao civil, realizagao de servigos de revestimento primario e requalificagao asfaltica e
251/2020 a . ~ N .
perfuracao e instalagdo de pogos para atender Municipios no estado da Bahia.
2020 252/2020 Obras de infraestrutura para recuperacgao de estradas vicinais para atender municipios no estado de Sergipe.
253/2020 Obras de infraestrutura para recuperacao de estradas vicinais.
266/2020 Estradas vicinais, pavimentacao, aquisicdo de equipamentos com implementos.
042/2019 Apoio a projeto de desenvolvimento sustentavel local, nos municipios do estado de Minas Gerais.
078/2019 Obras de infraestrutura (perfuracaol/instalacéo de pocos), aquisicao de tubos e reservatérios de agua e aquisicao de equipamentos.
090/2019 Obras de infraestrutura (perfuragao/instalacdo de pocos) e aquisicdo de tratores.
093/2019 Perfuracéao e instalagdo de pocos (Sistema Simplificado) no estado do Rio Grande do Norte.
2019 113/2019 Obras de infraestrutura (perfuracao/instalacéo de pocos), aquisicao de equipamentos e materiais hidricos.
127/2019 Obras de infraestrutura (perfuragaol/instalagcao de pogos) e a limpeza de barragens.
130/2019 Aquisicao de maquinas e equipamentos.
131/2019 Crédito orcamentario e financeiro para aquisicdo de maquinas e implementos.
184/2019 Crédito orcamentario e financeiro para aquisicdo de tubos, caixas d'agua, maquinas e equipamentos.
MCID - SEMOB
RO 0)= U
Implantagdo e qualificagéo de infraestrutura viaria para fomentar deslocamento de pessoas e cargas em diversos municipios no estado da
939985/2022 Bahia
MIDR - SNSH
NUMERO OBJETO
15/2020 Execugao dos Servigos de Recuperagéo do Talude de Jusante da Barragem Passagem das Trairas.
Loz Perfuragao e instalagdo de pogos, para atender municipios no estado do Rio Grande do Norte
932346/2022 ¢ ¢ POgos, p P '
MDA - INCRA
ANO NUMERO OBJETO
2025 991658/2025 |Perfuragéo de pogos artesianos e instalagéo de sistemas simplificados de abastecimento de agua em assentamentos da reforma agraria.
MIDR - SNSH
:\\[e} NUMERO OBJETO
2020 15/2020 Execucédo dos Servigcos de Recuperagéo do Talude de Jusante da Barragem Passagem das Trairas.
03/2022 e . ~ . .
2022 Perfuracao e instalagdo de pocgos, para atender municipios no estado do Rio Grande do Norte.

932346/2022
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NUMERO

MIDR - SNSH
OBJETO

945983/2023 Recuperar e modernizar o agude publico Ords, no estado do Ceara, que compde o sistema do Projeto de Integragdo do Rio Sao Francisco com

Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF, em conformidade com o projeto elaborado através do TED 03/2013-MlI.

Recuperar e Modernizar o Agude Publico Chapéu, no estado de Pernambuco, que compde o sistema do Projeto de Integracdo do Rio Séo
945936/2023 : . . e :

Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF.

Recuperar e Modernizar o Agude Publico Entremontes, no estado de Pernambuco, que compde o sistema do Projeto de Integragéo do Rio
945982/2023 ~ : : . e )

Sao Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF.

Recuperar e Modernizar o Agude Publico Prazeres, no estado do Ceara, que compde o sistema do Projeto de Integracédo do Rio Sao
945937/2023 : . : e :

Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF.

Recuperar e Modernizar o Agcude Publico Sao José, no estado da Paraiba, que compde o sistema do Projeto de Integracao do Rio S&o
944556/2023 : . . e .

Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF.

Recuperar e Modernizar o Agude Publico Acaua, no estado da Paraiba, que compde o sistema do Projeto de Integracéo do Rio Séo
946278/2023 : . : e )

Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF.

Recuperar e Modernizar o Agude Publico Lagoa do Arroz, no estado da Paraiba, que compde o sistema do Projeto de Integracao do Rio
945938/2023 ~ : : . - .

Sao Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF.
945935/2023 Recuperar e Modernizar o Agcude Publico Pau dos Ferros, no estado do Rio Grande do Norte, que compde o sistema do Projeto de

Integragao do Rio Sao Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF.
945984/2023 Recuperar e Modernizar o Agude Publico Santa Cruz do Apodi, no estado do Rio Grande do Norte, que compde o sistema do Projeto de

Integracao do Rio Sao Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF.

Recuperar e Modernizar o Agude Publico Angicos, no estado do Rio Grande do Norte, que compde o sistema do Projeto de Integragéo do
945981/2023 o : ) : > .

Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF.

Fornecimento e Montagem dos Equipamentos Hidromecanicos para a Barragem Passagem das Trairas, no estado do Rio Grande do
948862/2023 Norte
963060/2024 Contratacao dos Servigos de Elaboracédo dos Planos de Seguranga das Barragens (PSB) Cocorob6 e Tremedal no estado da Bahia.

Apoio as acdes de revitalizacido e modernizagao do Projeto Publico de Irrigacdo Sao Gongalo, localizado no Municipio de Sousa, no
969351/2024 estado da

Paraiba.
980061/2025 Elaboragao de Projeto Executivo para construcao de nova adutora para o Projeto Publico de Irrigagcdo Jaguaribe Apodi.
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DNOCS DESCENTRALIZADOR
ANO NUMERO OBJETO

Realizar pesquisas e estudos necessarios para implantacédo da
Barragem Alivio, no municipio de Lajes-RN, visando a melhoria da

01/2021 - ~

2021 seguranca hidrica da populagao local e consequente

desenvolvimento social e econémico.

01/2024 Realizagao de inspegdes regulares nas barragens do DNOCS no
957843/2024 | estado do Rio Grande do Norte.

Levantamento de dados e mapeamento em ambiente de SIG de
area pertencente ao DNOCS, em torno da Barragem Santo Antonio
para fins de cadastro técnico multifinalitario.

2024 02/2024
969220/2024

03/2024 Realizagao de inspegdes regulares referentes ao exercicio do ano

971268/2024 | de 2024 nas barragens do DNOCS em Pernambuco.

O DNOCS promove o abastecimento hidrico de populacoes difusas, principalmente
por intermédio da atividade de perfuracao e instalacao de pocos.

Cada poco publico profundo construido e/ou recuperado devera atender a uma loca-
lidade com, no minimo, 05 (cinco) familias. No caso de isolamento extremo da comuni-
dade a ser beneficiada, reconhecida a limitagao de acesso a agua, fica a critério técni-
co do DNOCS aprovar a construgao e/ou recuperagao do poco publico profundo,
mesmo que ela nao possua o quantitativo minimo estabelecido.

Segundo informagodes fornecidas pelas Coordenadorias Estaduais deste Departamen-
to, no ano de 2025 foram perfurados 1.030 pocos profundos, distribuidos da seguinte
forma:

POCOS POCOS
ESTADO ESTADO
AL 47 PB 737 %
A
TOTAL:1.030
MG 14 SE 47

Apos a perfuracao dos pocgos, ocorre a instalagao destes, com a execucao de servigos
de revestimento do poco, instalagao do sistema de bombeamento e de sistema elétri-
co para funcionamento desse bombeamento, se necessario.

Dessa forma, foram instalados 563 pogos, beneficiando uma populacao estimada em
mais de 34 mil pessoas.

COORDENADORIA | POGOS INSTALADOS | POPULAGAO BENEFICIADA

AL 1 12
BA 35 6.132
CE 100 5.624
MG 46 760
PB 272 15.380
PE 34 1.596
RN 37 2.300
SE 38 2.692

Total 563 34.496

Além das agoes referentes a infraestrutura hidrica e abastecimento de agua, o DNOCS
tem apoiado as comunidades na sua area de atuagao por meio de aquisicao e distri-
buicao de equipamentos visando fomentar as atividades produtivas da regiao.

Esse fomento tem como foco os pequenos produtores rurais e visa promover projetos
que venham melhorar as condi¢coes de trabalho para esse produtor rural, contribuin-
do, consequentemente, com o0 aumento da producao e da qualidade de vida da popu-
lacao beneficiada.

No tocante a distribuicao, foram entregues 278 equipamentos, beneficiando uma po-
pulacao estimada de mais de 285 mil familias, conforme imagem a seguir:



A MOTONIVE- ROCADEIRAS CAMINHOES GRADES
08 CAMINHOES 46 CARRETAS LADORAS 1 4 HIDRAULICAS PIPA ARADORAS
COLMEIAS RETROESCA-
o 6 ENSILADEIRAS APICOLAS 1 8 PLANTADEIRAS 49 TRATORES VADEIRAS

oY% 278 EQUIPAMENTOS

h O ;
DISTRIBUIDOS EM 2025 DE FAMILIAS BENEFICIADAS




OUTRAS INTERVENGCOES ~

Com os recursos provenientes das parcerias com outros orgaos, ou
com recursos alocados no seu orcamento para tal fim, foram reali-
zadas atividades visando facilitar o acesso as comunidades difusas,
facilitando o escoamento da produgao agricola dos pequenos pro-
dutores locais dessas regioes.

Foram executados de servicos de pavimentacao de
4.684.345,35m* em Tratamento Superficial Duplo (TSD), Concreto
Betuminoso Usinado a Quente (CBUQ), em Blocos de Concreto In-
tertravado e recuperagao de estradas vicinais, que beneficiaram
uma populacao estimada em cerca de 1.326.840 (um milhao tre-
zentos e vinte seis mil e oitocentos e quarenta) pessoas.
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Essas acoes envolveram a construcao de barragens, agudes, canais, estagcoes de bom-
beamento e outros sistemas de infraestrutura hidrica, todos projetados para possibili-
tar o fornecimento de agua para a agricultura durante periodos secos. A irrigagcao é
uma técnica que, ao possibilitar o controle da quantidade e frequéncia da agua, permi-
te uma producgao agricola constante e sem interrupgoes, independentemente das
variagoes climaticas.

A técnica de irrigagcao desempenhou um papel crucial nos projetos de desenvolvi-
mento hidroagricola implantados no Nordeste do Brasil, especialmente nos projetos
publicos de irrigagao coordenados pelo DNOCS. A regiao Nordeste, historicamente
marcada por longos periodos de estiagem, sempre enfrentou desafios imensos rela-
cionados a escassez de agua, dificultando sobremaneira, o desenvolvimento de ativi-
dades agricolas sustentaveis, comprometendo a seguranca alimentar e a economia
local. Nesse contexto, as solugoes de irrigagao e os projetos de infraestrutura hidrica
desempenharam um papel fundamental mediante a mitigacao dos impactos das
secas e a promogao do crescimento econdémico da regiao.

Sobre a importancia da irrigagao nos Projetos Publicos de Irrigagcao no Nordeste, po-
de-se destacar:

Seguranca alimentar e reducao da dependéncia climatica

O fornecimento continuo de agua para as lavouras foi fundamental para garantir a
producao agricola, mesmo durante os periodos de seca prolongada. A irrigagao con-
tribuiu para que culturas de grande importancia para a regidao, como o milho, o feijao,
a cana-de-agucar, a soja e os produtos horticolas, pudessem ser cultivados durante
todo o ano. Isso reduziu a dependéncia da chuva e ofereceu uma alternativa sustenta-
vel a agricultura tradicional, mais suscetivel as variagoes climaticas.

Diversificacao da producao agricola

A implementacao de sistemas de irrigagao proporcionou aos agricultores, a oportuni-
dade de diversificar suas lavouras, o que nao era possivel devido a imprevisibilidade
das estagdes chuvosas. A introducao de novas culturas e a intensificagao da producao
agricola contribuiram para o aumento da produtividade nas areas irrigadas, benefi-
ciando a economia regional e criando novas oportunidades de emprego e renda.

Desenvolvimento economico regional

Os projetos de irrigacao também impactaram diretamente na economia local e regio-
nal. Com o aumento da produgao agricola, novas cadeias produtivas surgiram, como,
o beneficiamento de alimentos, a industria de alimentos processados e a comerciali-
zacao local e nacional de produtos. A irrigagao permitiu que pequenos e médios agri-
cultores se estabelecessem como produtores constantes, garantindo uma oferta con-
tinua de produtos agricolas para o mercado consumidor.

Estabilizacao de renda e qualidade de vida

A irrigacao trouxe beneficios hao apenas para os produtores, mas também para as
comunidades envolvidas nos projetos de irrigagao. Ao possibilitar a produgcao durante
todo o ano, os agricultores e suas familias experimentaram uma maior estabilidade
econdmica e social. Aléem disso, os projetos de irrigagao também desenvolveram a
construcao de infraestrutura associada, como estradas, postos de saude, escolas e
moradia, melhorando a qualidade de vida das familias das areas irrigadas.

Nesse contexto, o DNOCS se destaca pela producao diversificada em seus Projetos
Publicos de Irrigacao, pela quantidade de produtos explorados e pelas producoes
crescentes ao longo dos anos, conforme demonstrado no grafico abaixo, onde é possi-
vel visualizar o Valor Bruto de Produgao das principais culturas mais cultivadas.

PRODUGAO DAS PRINCIPAIS CULTURAS

Banana. 292,135.341,92

Matiga 146152 616,10
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Por meio do monitoramento dos Indicadores Técnicos de Performance de cada Projeto Publico de Irrigacao-PPI, o DNOCS promove a avaliagao do desempenho técnico desses em-
preendimentos. O planejamento das atividades a serem desenvolvidas ao longo do ano em um projeto de irrigagao € fundamental para o sucesso da gestao e da execucao de todas
as acoes propostas.

A Tabela a seguir, destaca os Indicadores Técnicos de Performance dos 06 (seis) PPls com Contratos de Cessao celebrados e vigentes com o DNOCS, referentes ao exercicio laboral
de 2025.

Ressalta-se, que de acordo com o Banco Mundial, esses indicadores de performance sao definidos como sendo as "medidas dos recursos alocados, impactos, produtos e resultados
de um projeto”, que devem ser monitorados durante as diversas fases do empreendimento, a fim de avaliar seu progresso em relagao aos objetivos definidos.

INDICES TECNICOS DE PERFORMANCE DOS PROJETOS PUBLICOS DE IRRIGACAO - EXERCICIO 2025
Associagie doDistito do 7i9e640 60 | porimeiro mgado Jaguaive-Apodi - | ipisic de\igacho doPetivati | Dl de igecdo doPatineto | Disrt de rigagie Tabuiros de | Ditrit de rigacde Tabuler MEDIA
ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL
1. Eficiéncia Operacional '
it 65 Aes Capiado e zotemon 2% | oToorersonl P8 [Trerarirool O Te7rsesol 9% [esooassz] MO resmozoron 2% [ Togsoszacar 9%
2. Autossuficiéncia Financeira
oo Coypioouts [ TSI g [ TOTCIE] g [ ZE0T o [ DT oo [ SIS op [ O e [ 2000 e
3. Inadimpléncia
e L e I et R g B et R L BT v ekt e
4. Rentabilidade da Area
Valorg::;olﬂ%ép\:;dugéo 157'502;;‘51:88 R$ 36.852,23 244'5222223133 R$ 44.145,60 44'24?:232228 R$ 27.538,15 26304?:232:38 R$ 35.431,84 162'6‘:’8:222133 R$ 15.454,46 36'6322222133 R$ 14.433,93 908'6(3)?:332123 R$ 28.477,16
5. Uso do Solo )
Tres igiver Tarec0)  15485% Seaon st Teossol ST Ta2e00] SOT% C5ss00, 16 255500, 12k s
6. Geragao de Empregos Diretos
S T Tzreo0 168 ssoo00 04 s s Taore0 088 05500 O PR T
7. Rentabilidade da Agua
L. 1 e B . L L P e Lok e
8. Manutencgao da Infraestrutura
Srgammanto Opermaonsl pars Manutngao | a7e ee0.2a] % Trearsan SR% | ancesrs BT | —g7osusrosl Y% cvesrr 2% ey W8% [ icoiesd  1083%%

Fonte: Indicadores Técnicos de Performance dos Projetos Publicos de Irrigagdo
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A analise detalhada e a mensuracao dos resulta-
dos alcancados por cada um dos PPIs sao elemen-
tos essenciais para orientar as futuras interven-
coes do DNOCS nos perimetros de irrigagao sob
sua gestao. Dessa forma, € possivel verificar se os
projetos estao cumprindo adequadamente suas
funcoes econdmicas e sociais, conforme os objeti-
vos estabelecidos.

Apesar dos avancos significativos, o DNOCS e os
projetos de irrigacao enfrentam desafios continu-
os em relacao a gestao ainda mais eficiente dos
recursos hidricos, a manutencao das infraestrutu-
ras de uso comum dos projetos e os graves impac-
tos gerados pela implementacao constante de
novos regramentos ambientais.

Nos ultimos anos, o DNOCS tem compartilhado
novas tecnologias e estratégias para a atividade
da agricultura irrigada, como a universalizagao do
uso de técnicas de irrigacao por gotejamento e
microaspersao, visando economia substancial no
volume de agua requerido, bem como, novas tec-
nologias de medicao e monitoramento mais efeti-
vas e precisas do uso da agua.

Oportuno afirmar que a adaptagao das praticas de
irrigacao aos novos desafios climaticos e ambien-
tais sao premissas basicas para garantir a susten-
tabilidade dos projetos de irrigagao no longo
prazo.

Embora as agoes implementadas tragam melho-
rias e beneficios econdmico-sociais aos produto-
res irrigantes, diretamente envolvidos nos projetos
publicos de irrigagao, assim como as comunidades
ao redor dos empreendimentos hidroagricolas, €
fundamental destacar que a dependéncia da ga-
rantia hidrica por meio de barramentos intermiten-

tes representa um grande desafio para a gestao
hidrica dos 37 projetos de irrigagao da Instituicao.

. .-~ O DNOCS POSSUI
--)2"--- 37 PROJETOS

vIv PUBLICOS
BN DE IRRIGACAO

Vale ressaltar que as demandas hidricas priorita-
rias, como a dessedentacao humana e animal,
devem ser atendidas antes da irrigagao, o que
implica barreiras relacionadas a disponibilidade
de agua para os perimetros irrigados. Nesse con-
texto, € imprescindivel que sejam priorizadas a
construcao de novos projetos de armazenamen-
to hidrico, com o objetivo de ampliar a capacida-
de atual de reservacao e a garantia da continui-
dade das atividades de irrigacao de forma sus-
tentavel.

FOMENTO A PRODUGAO AGRICOLA E
AQUICOLA

O DNOCS possui, sob sua jurisdicao, 37 Projetos
Publicos de Irrigacao espalhados pela maioria
dos estados do Nordeste Brasileiro. Em sua maio-
ria absoluta, sao considerados projetos de cunho
eminentemente sociais, finalidade essa, que foi
determinante desde suas implantacoes nas trés
décadas passadas.

Perimetro Irrigado
do Baixo- Acarau
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Nas ultimas décadas, foram projetados e implementados novos projetos mais volta-
dos para agricultura de resultados econdomicos mais expressivos, o que pode ser com-
provado através dos seus Valores Bruto de Producao - VBP anuais. Nesse contexto,
surgem os hovos empreendimentos hidroagricolas, como: Araras Norte, Baixo Acarau,
Brumado, Jaguaribe-Apodi, Tabuleiros Litoraneos do Piaui, Platés de Guadalupe,
Tabuleiros de Sao Bernardo e Tabuleiros de Russas.

Em busca de novas formas de atuagao mais eficientes e eficazes, junto aos seus proje-
tos de irrigagao, o DNOCS iniciou a implementagcao da Gestao Compartilhada entre os
Distritos de Irrigagao. Essa parceria de Cogestao Administrativa tem alcangcado exce-
lentes resultados, através dos 06 (seis) contratos celebrados e vigentes, com os Distri-
tos de Irrigacao dos projetos Araras Norte, Baixo Acarau, Jaguaribe-Apodi e Tabuleiros
de Russas, no estado do Ceara; Brumado, no estado da Bahia, e Tabuleiros Litoraneos
do Piaui, no estado do Piaui. Esses projetos publicos de irrigacao vém se destacando
em termos de producao.

Atualmente, os agricultores adquirem maior autonomia nas decisoes relativas a ope-
racao e a manutencao dos perimetros irrigados, fortalecendo sua capacidade de
gestao, contribuindo para a sustentabilidade dos projetos.

Nessa parceria, 0 Governo Federal aporta parte dos recursos destinados ao custeio
operacional dos projetos, geralmente em torno de 207%, garantindo uma gestao mais
técnica, eficiente e com resultados promissores. Essa parceria de COGESTAO tem pro-
piciado resultados bem expressivos em seus Valores Brutos de Producgao, conferindo
um resultado de aproximadamente 908 milhdes de reais em producao agricola
animal e vegetal, conforme delineado na tabela 1.

Alem disso, no que se refere a populacao impactada direta ou indiretamente com os
beneficios trazidos por esses projetos de irrigagao, pode-se inferir que, pelos dados
apresentados a seguir, mais de 127 mil pessoas foram beneficiadas, conforme de-
monstrado na tabela 2:

Tabela 1: Renda Bruta dos 6 Projetos Publicos de Irrigacdo do DNOCS

RENDA BRUTA VEGETAL E ANIMAL (RS)

COORDENADORIA ESTADUAL
VEGETAL ANIMAL TOTAL
CEST - PI 18.163.980,95| 18.469.328,88| 36.633.309,83
TABULEIROS LITORANEOS DO PIAUI 18.163.980,95| 18.469.328,88| 36.633.309,83

CEST - CE

668.059.245,20

46.407.376,30

714.466.621,50

ARARAS-NORTE

44.240.042,65

44.240.042,65

BAIXO-ACARAU

256.799.862,45

6.246.083,00

263.045.945,45

JAGUARIBE-APODI

219.037.926,94

25.484.536,48

244.522.463,42

TABULEIROS DE RUSSAS

147.981.413,16

14.676.756,82

162.658.169,98

CEST - BA

157.506.415,00

157.506.415,00

BRUMADO

TOTAL

Fonte: Relatdérios Agropecuarios de 2025

157.506.415,00

843.729.641,15

Tabela 2: Potencial de Gera¢ao de Empregos

64.876.705,18

157.506.415,00
908.606.346,33

COORDENADORIAESTADUAL | “pikeros | INDIRETOS | BENEFICIADA
CEST - PI 538 1.076 3.228
TABULEIROS LITORANEOS DO PIAUI{ 538 1.076 3.228
CEST - CE 13.611 49.988 81.666
ARARAS-NORTE 1.209 2.418 7.254
BAIXO-ACARAU 6.523 13.046 39.138
JAGUARIBE-APODI 2.500 5.000 15.000
TABULEIROS DE RUSSAS 3.379 6.758 20.274
CEST - BA 7.055 14.110 42.330
BRUMADO 7.055 14.110 42.330
TOTAL 21.204 42.408 127.224‘

Fonte: Indicadores Técnicos de Performance dos Projetos Publicos de Irrigagdo
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Nas areas da pesca e piscicultura continentais, destacam-se a producao de alevinos, a
capacitacao de produtores, povoamento e repovoamento de colegdes de aguas pu-
blicas e privadas, mantendo assim, a piscosidade das bacias hidraulicas de suas barra-
gens, e a preservacao da biodiversidade da Regiao Nordeste.

Como fruto das acdes realizadas pelas 05 (cinco) Estacoes de Piscicultura e pelo
Centro de Pesquisas em Aquicultura Rodolpho von lhering, localizado em Pentecoste-
-CE, distribuiu-se nos Estados do Ceara, Rio Grande do Norte, Sergipe e Piaui um total
de 8.442.600 (oito milhdes, quatrocentos e quarenta e quatro mil e seiscentos) de ale-
vinos, conforme demonstrado na Tabela 1, beneficiando pescadores e suas
familias por meio do povoamento sistematico de 319 (trezentos e dezenove) barra-
gens monitoradas pelo 6rgao em todo o semiarido nordestino, contemplando um total
de 163 colecdes d'agua, conforme demonstrado nas figuras “1 e 2".

Figural e2- Pe_ixari‘Lento

Tabela 1 - Distribuigdo de Alevinos por Estagéo de Piscicultura

4.158.210

959.250

1.595.630

1.729.510

hllzdalsS = Al S (), TRIM1E°STRE TRIMEOSTRE TRIM:’STRE TRIMEOSTRE U
Estacdao Adhemar Braga (PI) 250.000 430.000 170.000 - 850.000
Estacao Ruy Menezes (Castanhao) (CE) 900.000 - - - 900.000
ﬁiﬂi’ﬁ.ﬂﬁ 53:1:5?:99{(":3“”“”"“” 81.810 86.300 794.030 565260 | 1.527.400
Estacao Estevao de Oliveira (RN) 1.751.000 182.500 - - 1.933.500
Estacao Pau dos Ferros (RN) 1.100.000 260.000 610.000 1.150.000 3.120.000
Estacdao Gracho Cardoso (SE) 75.400 450 21.600 14.250 111.700

8.442.600

Em decorréncia da disseminacao de conhecimentos nas areas de aquicultura e bene-
ficiamento do pescado, abrangendo a escolha da espécie, o controle de qualidade da
agua, a economicidade das unidades de cultivo, o controle de doencas, a tecnologia
de aproveitamento do pescado, dentre outras atividades, o Centro de Pesquisas em
Aquicultura Rodolpho von Ihering em Pentecoste-CE, promoveu a capacitacao de 594
(quinhentos e noventa e quatro) pessoas, contribuindo de forma significativa para o
impulsionamento do setor da aquicultura no cenario do agronegacio.

Figura 3 e 4 — Capacitagdes realizadas no Centro de Pesquisas em Aquicultura Rodolpho Von Ihering.
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Dentre as agoes de regularizagao ambiental realizadas no exercicio de 2025, pode-se
destacar:

- Demarcacgao de areas de Reserva Legal (RL): Focadas nos Pe-
rimetros Irrigados Baixo-Acarau e Tabuleiro de Russas.

é'ég * Renovacao de Licenca Ambiental: Pedido iniciado para o Pro-
§9ﬁ|\_jm jeto Publico de Irrigacao Jaguaribe-Apodi (Figura 1).

+ Declaragoes emitidas no Sistema Nattur (Semace): Incluindo Re-
latorios de Acompanhamento e Monitoramento Ambiental
(RAMAS), Automonitoramento de Agua e Relatdrios de Gerencia-
mento de Residuos Solidos (RGRSs) para diversos PPls, como
Araras Norte, Baixo-Acarau, Jaguaribe-Apodi e Tabuleiros de
Russas (Tabela 1).

- Retificagcao de 40 (quarenta) Cadastros Ambientais Rurais de

rQ imoveis pertencentes ao DNOCS, abrangendo os PPIs de Araras
Norte, Baixo-Acarau, Tabuleiros de Russas, Jaguaribe-Apodi,

@ Morada Nova, Ico Lima-Campos, Jaguaruana, Forquilha, Gurgueia,

—Z—=>—, Tabuleiros Litoraneos do Piaui, Platos de Guadalupe, Acude
Pompeu Sobrinho e Acude Fogareiro (Tabela 2).

« Monitoramento in loco: Acoes realizadas nas areas de Reserva
Legal dos Perimetros Irrigados Morada Nova e Jaguaribe-Apodi
(Figuras 2 e 3).

Tais agdes visam a conformidade ambiental dos Projetos Publicos de Irrigacao (PPIs)
ao Novo Cédigo Florestal (Lei n°® 12.651/2012) e buscam garantir que os produtores
possam dar continuidade a produc¢ao, acessar financiamentos bancarios e comerciali-
zar produtos, haja vista que, para tanto, é exigida a regularizacao dos imoveis rurais,
mediante a apresentacao do Cadastro Ambiental Rural (CAR) e do licenciamento am-
biental.

i Projeto Publico de Irrigacdo Jaguaribe Apodi

AngicaiGrosso

b
Boa-Soite

Figura 1 - Renovagéo de Licenga Ambiental do Projeto Publico de Irrigacéo Jaguaribe-Apodi

Tabela 1 - Atividades de Regularizagdo Ambiental nos Projetos Publicos de Irrigagao (PPI)

PERIMETRO IRRIGADO Tipo de Processo

Automonitoramento de Analise de Agua

Araras Norte
Automonitoramento de Residuos Sélidos (RGRS)

Automonitoramento de Analise de Agua

Baixo Acarau
Automonitoramento de Residuos Sélidos (RGRS)

Automonitoramento de Analise de Agua

Jaguaribe Apodi Renovagao de Licenga e Instalagdo e Operagéo

Cancelamento CAR

Automonitoramento de Residuos Sélidos (RGRS)

Tabuleiros de Russas Automonitoramento de Analise de Agua

Reposicao Florestal
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Tabela 2 — Retificag6es de Cadastro Ambiental Rural por Trimestre

Projetos Publicos de Irrigagao

1° trimestre

2° trimestre

3° trimestre

4° trimestre

Araras Norte

1

Baixo Acarau

2

8

Tabuleiro de Russas

1

3

Consta na tabela abaixo, 0 numero e o tipo das agoes de regularizacao fundiaria reali-
zadas nos Projetos Publicos Irrigados do DNOCS pelas Coordenadorias Estaduais, no
exercicio de 2025, por estado.

Jaguaribe Apodi

Morada Nova

1

Icé Lima campos

Acgude Pompeu Sobrino

=22l WINW]

PPl Gurgueia

PPI Tabuleiros Litoraneos

PPI Jaguaruana

PPI Forquilha

Acude Fogareiro

Plat6 de Guadalupe

Figura 1 e 3 - Figura 2 e 3 — Monitoramento in loco (desmatamento)

ACOES DE REGULARIZACAO FUNDIARIA REALIZADAS NOS PROJETOS PUBLICOS DE IRRIGACAO DE
PROPRIEDADE DO DNOCS POR ESTADO

ESTADO N° DEIRRIGANTES | EPCV E/OU CDRU TR?”%'E&?B‘XI')‘I\E DE
CEARA 4.127 86 -
PIAUI 946 06 -
PARAIBA 68 8 8
PERNAMBUCO 699 01 -
RIO GRANDE DO NORTE 162 92 -
BAHIA 1009 - -

Fonte: Coordenadorias Estaduais: Ceara, Piaui, Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do Norte e Bahia
EPCV - Escritura Publica de Compra e Venda
CDRU - Contrato de Concesséao de Direito Real de Uso

Ressalta-se que as agdes desenvolvidas pelo Orgao nessa area de atuagao, desempe-
nham um papel relevante na promog¢ao da inclusao social, uma vez que proporciona
seguranca da posse da terra para os irrigantes. Ao receber o reconhecimento formal
de seus direitos, esses irrigantes se tornam titulares da propriedade, o que lhes permi-
te ter acesso aos beneficios das politicas publicas proporcionadas pelo governo, além
de abrir portas para financiamentos junto as instituicoes financeiras, proporcionando-
-lhes melhorias em suas condicoes de vida.

Além disso, a inclusao social hao se resume em apenas no acesso a propriedade da
terra, abrange também o empoderamento dos Distritos/Associacao de Irrigantes e
Cooperativas. Com a regularizagao de suas terras, os irrigantes passam a ter mais voz
e participacao nas decisdes que afetam suas vidas, fortalecendo desta forma, a cida-
dania e a inclusao social. Esse processo € essencial para garantir que as politicas pu-
blicas atendam as reais necessidades dos irrigantes assentados nos projetos irrigados
de propriedade desta Autarquia.
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89,57%

RESULTADO MEDIO

Objetivo: Otimizar gestdo
orcamentaria, financeira e
de transferéncias

80,135%

RESULTADO MEDIO

Objetivo: Aprimorar a dispo-
nibilidade, a qualidade, a inte-
gridade e a seguranca de infor-
macoes e dados

™ 96,87%

RESULTADO MEDIO

Objetivo: Fortalecer a gover-
nanca institucional

"N 100%

RESULTADO MEDIO

Objetivo: Otimizar os proces-
sos de trabalho / promover a
cultura da gestao de riscos

{g} e ante os objetivos
estrategicos e

https.//url mutua.com.br/0O8tD

A
S

DR E
C

Resultados
alcancados

as prioridades

Q da gestao :

INDICADORES ESTRATEGICOS

A integra dos resultados dos indicadores pode ser acessada em:

eEf(°

F)

G,

100%

RESULTADO MEDIO

Objetivo: Transferir conheci-
mento e tecnologia na area de
producao

75,035%

RESULTADO MEDIO

Objetivo: Promover o desen-
volvimento da pesca, aquicultu-
ra e atividades afins

100%

RESULTADO MEDIO

Objetivo: Implantar sistemas
simplificados de abastecimento
/ promover o desenvolvimento
sustentavel do semidrido

100%

RESULTADO MEDIO

Objetivo: Realizar aproveitamento
hidroagricola e aquicola / executar
planos e projetos de irrigacao


https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico/relatorios-gerenciais
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INDICADORES ESTRATEGICOS

A integra dos resultados dos indicadores pode ser acessada em:

06,54%

RESULTADO MEDIO

Objetivo: Efetuar monitora-
mento hidrolégico e seguranca
hidraulica dos reservatérios
construidos

100%

RESULTADO MEDIO

Objetivo: Efetuar a seguranca
de barragens

90,91%

RESULTADO MEDIO

Objetivo: Assegurar infraes-
trutura tecnolégica e suporte
logistico

https://urlmutua.com.br/08tD

Resultados
alcancados
ante os objetivos
estrategicos e
as prioridades
da gestao

05,61%

RESULTADO MEDIO

Objetivo: Promover o desen-
volvimento de competéncias e
a valorizacao da forca de trabal-
ho

100%

RESULTADO MEDIO

Objetivo: Promover a trans-
formacao digital dos servicos e
dados

100%

RESULTADO MEDIO

Objetivo: Avaliar permanen-
temente a oferta hidrica e a
estocagem dos reservatorios


https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico/relatorios-gerenciais
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Questoes politicas, como a votacao da PEC do Corte de Gastos e a exigéncia de trans-
paréncia nas emendas parlamentares pelo STF, provocaram atrasos na publicagcao da
Lei n°®15.121, de 10 de abril de 2025 (LOA 2025). Em razao disso, a execucao orcamen-
taria nos quatro primeiros meses de 2025, conforme estabelecido na Lei n°
15.080/2024 (LDO 2025), ficou limitada a um doze avos do orgamento previsto no
Projeto de Lei Orgamentaria, na forma de duodécimos. Somente com a publicagao do
Decreto n°12.448, de 30 de abril de 2025, que dispods sobre a programagao or¢camen-
taria e financeira e estabeleceu o cronograma de execucao mensal de desembolso do
Poder Executivo Federal, o DNOCS pdde normalizar sua execugao orcamentaria, ajus-
tando-a as suas demandas institucionais.

Inicialmente, a LOA 2025 alocou para o DNOCS o montante de R$ 1.237.290.116,00
(um bilhao, duzentos e trinta e sete milhdes, duzentos e noventa mil, cento e dezesseis
reais), valor que, apos alteragoes ao longo do exercicio devido a condicdes econdmi-
cas do pais e pela redefinicao de prioridades, no DNOCS, teve um decréscimo de
6,35%, findando o exercicio com o valor de R$ 1.158.731.744,00 (um bilhao, cento e cin-
quenta e oito milhdes, setecentos e trinta e um mil, setecentos e quarenta e quatro
reais).

DOTAGAO INICIAL
m DOTACAO SUPLEMENTAR

DOTACAO CANCELADA E
REMANEJADA

m DOTACAO ATUALIZADA

737.679.993

800.000.000

700.000.000

600.000.000

500.000.000

400.000.000

206.048.541
214.964.207

300.000.000

0.631

200.000.000

85.714.440

185.
2321 '
-26.730.864

711.361.652
340.175.021

39.003

100.000.000

0
-100.000.000
-200.000.000

Programas: 0032 - Programa de Gestdao e Manutengao do Poder Executivo, 0909 - Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais,
2317 - Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial, 2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e Qualidade Para Sempre.

Grafico elaborado pela DPO - FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso0:12/01/2026

Além disso, o DNOCS enfrentou desafios significativos em 2025, semelhantes aos de
2024, devido a auséncia de recomposicao do orcamento discricionario em relacao a
anos anteriores, visto que, nos ultimos exercicios, a autorizacao de limites para elabo-
racao do PLOA para o DNOCS tem decaido, apesar das demandas para contratos con-
tinuados além da necessidade de cumprimento de atribuicdes regimentais.

Nesse contexto, o declinio de limites para a elaboragcao do PLOA 2025 (grafico a
seguir) e o consequente decréscimo nos créditos para cumprimento das despesas
discricionarias na LOA 2025, observou-se grandes dificuldades no desempenho orca-
mentario-financeiro do DNOCS.
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Grafico elaborado pela DPO - FONTE: SIOP - Acess0:12/01/2026

Mesmo com esforgos para controlar despesas e buscar fontes adicionais de recursos,
o DNOCS encerrou 2024 com pendéncias financeiras, levando parte das obrigagoes
para pagamento em 2025. Essa transposicao de despesas pressionou ainda mais o
orcamento de 2025, reforcando a necessidade de replanejamentos e articulagao insti-
tucional para superar os desafios.

Considerando as restricoes impostas por esta limitagcao, o DNOCS solicitou, no préprio
Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento - SIOP, o reforgo do MIDR e gestao
junto ao Ministério do Planejamento e Orcamento visando o reexame e a possivel
adocao de providéncias quanto a ampliacao de limites orcamentarios, corresponden-
do a reposicao no valor de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais)
conforme quadro a seguir:
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Solicitacao de expanséao de limites orcamentarios
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B Proposta Limite R$ 50 milhdes

B Pedido de Ampliacéo

Grafico elaborado pela DPO - FONTE: Tesouro Gerencial - Acess0:12/01/2026

Observe-se pelo grafico a seguir, que uma parcela significativa do orcamento do
DNOCS é composta por despesas obrigatorias como pagamento a aposentadorias e
pensoes, pessoal ativo e encargos e beneficios. Este fato de certa forma oculta o total
orcamentario alocado para os trabalhos do Departamento.

Partindo desta informacao, a analise por grupo de despesa fica prejudicada, visto que
nao garante, por si so a eficiéncia do gasto nas acoes finalisticas do Departamento.

EVOLUCAO POR GRUPO DE DESPESA

2
1.400.000.000 %

> 2
1.200.000.000 S S

1.000.000.000
Outras Despesas
Correntes

M Investimentos

B Pessoal e Encargos

800.000.000

600.000.000

400.000.000

200.000.000

Grafico elaborado pela DPO - FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso0:12/01/2026

Composicao do orcamento

Em 2025, o orcamento da instituicao foi alocado inicialmente nos seguintes grupos:

DESPESAS OUTRAS DESPESAS
OBRIGATORIAS CORRENTES INVESTIMENTOS
R$ 679.609.157,00 R$ 33.400.220,00 R$ 524.280.739,00
(inclui beneficios a servidores) (exclui beneficios a servidores)

Neste calculo, os beneficios a servidores foram computados como despesas obrigaté-
rias, apesar de figurarem na Lei Orcamentaria como despesas correntes.
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Com relacao a fungao governamental, o maior percentual do orcamento anual se rela-
ciona a Previdéncia Social em razao do grande numero de aposentadorias e pensoes.
Ja na area finalistica, o destaque vai para a funcao 18 - Gestao ambiental (subfungao
Recursos Hidricos), por se tratar da finalidade principal do 6rgao.

FUNGCAO GOVERNAMENTAL - DOTAGCAO A PARTIR DO PLOA

Projeto de Lei Dotacao Inicial
Fungao Subfun¢ao
914.243.354 1.237.290.116
122 - Administracdo Geral 96.096.465 94.687.963
04 - Administragao 331 - Protegao e Beneficios ao Trabalhador 14.523.548 14.523.548
846 - Outros Encargos Especiais 11.261.861 11.261.861
09 - Previdéncia Social 272 - Previdéncia do Regime Estatutario 590.888.280 590.888.280
15 - Urbanismo 244 - Assisténcia Comunitaria 0 337.937.764
18 - Gestao Ambiental 544 - Recursos Hidricos 194.634.197 181.413.534
607 - Irrigagao 4.470.000 4.300.906
20 - Agricultura
608 - Promogéao da Produgéo Agropecuaria 2.330.000 2.237.257
28 - Encargos Especiais 846 - Outros Encargos Especiais 39.003 39.003

FONTE: SIOP — Acess0:12/01/2026

E importante destacar a inclusdo de créditos por emendas parlamentares, notada-
mente na funcao 15 - Urbanismo, agao OOSX - Apoio a Projetos de Desenvolvimento
Sustentavel local Integrado.

Essas despesas sao financiadas por diversas fontes, incluindo recursos do Tesouro Na-
cional, arrecadacgao propria da instituicao e emendas parlamentares.
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Gréfico elaborado pela DPO - FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso0:12/01/2026

Observe-se que a distribuicao por grupo de natureza da despesa ficou ajustada da
seguinte forma: 58,79% para pessoal, 4,59% para outras despesas correntes e 36,62%
para investimentos.

POR ELEMENTO DE DESPESA

EXECUCAO POR ELEMENTO DE DESPESAS

INVESTIMENTOS

B OBRAS E INSTALACOES

B EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE

AUXILIOS
m INDENIZACOES E RESTITUICOES
B LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
15,74% SERVICOS DE CONSULTORIA

B OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-
PESSOA JURIDICA

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTE-
RIORES

B MATERIAL DE CONSUMO
DIARIAS - PESSOAL CIVIL
B DEMAIS DESPESAS

0,09% 0,09% 0,10% 0,33% 0,63% 0,92% 2,25%
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INVESTIMENTOS EMPENHADAS | LIQUIDADAS |  PAGAS
OBRAS E INSTALAGOES 251.287.347 50.078.665 45.418.623
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 121.602.474 3.177.270 1.922.085
AUXILIOS 85.460.078 85.460.078 85.460.078
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 60.689.569

LOCACAO DE MAO DE OBRA 12.233.326 6.700.281 5.328.159
SERVICOS DE CONSULTORIA 4.980.861 790.774 762.832
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA JURIDICA 3.396.001 881.302 775.853
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.773.135 1.740.283 1.532.543
MATERIAL DE CONSUMO 564.671 359.772 45.077
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 490.227 435.248 434.571
DEMAIS DESPESAS 509.082 289.096 281.586
TOTAIS 542.986.771 149.912.769 141.961.407

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
EXECUCAO POR ELEMENTO DE DESPESA

2,6

12,64%

B LOCACAO DE MAO DE OBRA
® INDENIZACOES E RESTITUICOES

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERI-
ORES

m AUXILIO ALIMENTACAO

B OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

OUTROS BENEF. ASSIST. DO SER-
VIDOR E DO MILITAR

B SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ

OBRIG. TRIBUT.E CONTRIB-OP. INTRA-
ORCAMENTARIAS

B SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ

DIARIAS - PESSOAL CIVIL
B DEMAIS DESPESAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES EMPENHADAS | LIQUIDADAS |  PAGAS

LOCAGAO DE MAO DE OBRA 24.352.521,66| 18.510.471,04| 18.081.202,96
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 6.604.786,67 6.554.496,34 6.045.425,19
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 5.587.119,93 5.317.907,93 5.246.362,18
AUXILIO ALIMENTAGAO 5.568.743,12 5.560.401,48 5.090.751,48
OUTROS SERVIGCOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 4.368.581,70 3.352.078,52 3.232.075,82
OUTROS BENEF. ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 1.143.376,71 1.083.541,29 1.074.464,37
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PJ 960.687,72 683.654,69 675.125,12
OBRIG. TRIBUT.E CONTRIB-OP. INTRA-ORCAMENTARIAS 818.757,18 482.788,70 482.788,70
SERVIGCOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PJ 736.345,96 567.572,77 546.504,39
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 703.985,24 641.135,32 638.989,42
DEMAIS DESPESAS 1.407.999,65 875.248,00 851.517,41

52.252.905,54

43.629.296,08

41.965.207,04

FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 12/01/2026

Com relagao aos elementos de despesa, observa-se que 46,61% da despesa de cus-
teio referem-se a locagao de mao de obra, visto que o DNOCS tem, sob sua guarda, um
grande patrimoénio e a consequente obrigacao de manutencgao, limpeza e vigilancia.
Ainda, pela insuficiéncia humeérica de seu quadro funcional e pela inexisténcia de
reposicao por concurso publico, para continuar cumprindo com suas atribuicoes regi-
mentais, tem necessidade de locar mao de obra para atividades-meio como apresen-

ta o quadro a seguir:

TERCEIRIZACAO DE SERVICOS

PRGNS LOGAGOES Ee | B | e
33903701 APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL 13.241.180 10.315.456 10.038.304
33903702 LIMPEZAE CONSERVAQAO 3.038.912 2.505.536 2.463.027
33903703 VIGILANCIA OSTENSIVA 6.911.225 5.053.133 4.943.532
33903704 MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS IMOVEIS 205.770 139.067 139.067
33903706 MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS MOVEIS 611.399 443.867 443.867
33903799 OUTRAS LOCACOES DE MAO DE OBRA 344.036 53.412 53.406
44093701 APOIO ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL 7.398.664 3.456.844 2.922.868
44903702 LIMPEZAE CONSERVACAO 1.967.911 953.452 715.648
44903703 VIGILANCIA OSTENSIVA 2.499.723 2.001.309 1.583.484
44903705 SERVICOS DE COPA E COZINHA 6.162 6.162 6.162
44903799 OUTRAS LOCACOES DE MAO DE OBRA 360.866 282.514 99.996

FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 12/01/2026
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Orcamento Geral da Uniao

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESPESAS FINALISTICAS

INICIAL 711.361.652 INICIAL 340.175.021
PROGRAMA DE ATUALIZADO 737.679.993 DESENVOLVIMENTO |ATUALIZADO 206.048.541
ﬁiﬁm(éﬁ%o 5o |EMPENHADO 730.776.619 $EFC<;||2C|)T'\IOAFIE|’ ALE EMPENHADO | 197.914.555
PODER EXECUTIVO | LIQUIDADO 716.113.222 URBANO LIQUIDADO 21.338.711
PAGO 661.584.690 PAGO 18.128.611
INICIAL 39.003 INICIAL 185.714.440
OPERACOES ATUALIZADO 39.003 ATUALIZADO | 214.964.207
e oazaos CUTROS | EMPENHADO 7.524 NoRIeos EMPENHADO | 214.963.896
ESPECIAIS LIQUIDADO 7.524 LIQUIDADO 96.960.787
PAGO 6.897 PAGO 96.593.796

FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 12/01/2026

TERMOS DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA

ORCAMENTO GERAL DA UNIAO

PROGRAMA DE EMPENHADO 72.985 ATUALIZADO 1.158.731.744
GESTAOE
MANUTENGAO DO LIQUIDADO 65.570 EMPENHADO 1.143.662.594
PODER EXECUTIVO |PAGO 59.705 LIQUIDADO 834.420.244
DESENVOLVIMENTO | EMPENHADO 75.578.378 PAGO 776.313.994
REGIONAL E
ORDENAMENTO LIQUIDADO 1.341.623 TEDs
TERRITORIAL PAGO 999.451 EMPENHADO 127.045.176
RECURSOS EMPENHADO 50.393.831 LIQUIDADO 34.323.860
HIDRICOS: AGUA EM
QUANTIDADE E LIQUIDADO 32.916.667 PAGO 3.001.903
QUALIDADE PARA
SEMPRE PAGO 28.960.808 TOTAL GERAL

) EMPENHADO 999.981 ATUALIZADO 1.158.731.744
GOVERNANCA EUNDIARIA,
REFORMA AGRARIA E
RECULARIZAGAG DE LIQUIDADO 0 EMPENHADO 1.270.707.770
TERRITORIOS QUILOMBOLAS
TERRITORIOS QUILOMBOLAS | PAGO 0 LIQUIDADO 868.744.104
TRADICIONAIS PAGO 806.333.897

FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 12/01/2026

Por meio da Coordenacgao de Planejamento e Gestao Estratégica, o DNOCS solici-
tou alteracoes de crédito com o objetivo de otimizar a utilizagao dos recursos pro-
gramados e atender as demandas prioritarias da instituicao, algumas vezes sem
sucesso.

Dentre outros, se destaca o pedido de suplementacao no SIOP (Cédigo 568843 e
tipo 120), no valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) visando a
recomposicao de creditos para despesas de custeio administrativo e operacional,
considerando necessidades, inclusive, em virtude da area de atuacao do Depar-
tamento.

Os Termos de Execugao Descentralizada (TED) representam instrumentos impor-
tantes para a concretizacao de politicas publicas e a descentralizagao de recur-
sos entre instituicoes federais.

Assim sendo, além dos recursos do OGU (Orcamento Geral da Uniao), o DNOCS
executa acoes através da captacao de recursos via Termos de Execugao Descen-
tralizada, para execugao de projetos e/ou atividades de seu interesse e da unida-
de orcamentaria descentralizadora, figurando-se em parcerias celebradas com
outras unidades orgamentarias, tais como a Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do Sao Francisco e do Parnaiba (Codevasf) e Ministério da Integragao e do
Desenvolvimento Regional, atraves de suas secretarias.

TERMOS DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA - TED

Acao Governo | Grupo Despesa | EMPENHADO | LIQUIDADO PAGO
CIA DE DES. DOS VALES DO S. FRANC. E DO PARNAIBA

Programa Governo I

PROG. GESTAO E
0032 MANUT. PODER 2000
EXECUTIVO

OUTRAS
3 DESPESAS 72.986 65.570 59.705
CORRENTES

ADMINISTRAGAO DA
UNIDADE

SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANGA HIiDRICA SNSH

APOIO A GES’T/:\O DE OUTRAS
00TE | PROJETOS PUBLICOS | 3 DESPESAS 196.787
DE IRRIGACAO CORRENTES

RECUPERAGAO DE
RESERVATORIOS
ESTRATEGICOS PARA
AINTEGRACAO

SEC. NAC. POLIT. DESENV. REG. E TERRITORIAL

APOIO APROJETOS
DE
00SX DESENVOLVIMENTO | 4 | INVESTIMENTOS
SUSTENTAVEL LOCAL
INTEGR.

FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 12/01/2026

RECURSOS HIDRICOS:
AGUA EM QUANTIDADE
E QUALIDADE PARA

SEMPRE 21DF

2321

4 | INVESTIMENTOS 50.159.116 32.887.538 28.931.680

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E

2317 ORDENAMENTO

TERRITORIAL

75.558.379 1.341.623 999.451
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A reducao gradual do orcamento da autarquia e a falta de reposicao do quadro funcio-
nal, dificulta a capacidade de executar as politicas referentes a seu publico.

Em questao de execugao orgamentaria, vislumbra-se como desafio para 2026 a ma-
nutencao do equilibrio orgamentario, considerando o aumento das demandas opera-
cionais e a necessidade de fortalecer areas essenciais, como obras e servigcos de en-
genharia, fiscalizagao, manutencao e seguranga patrimonial e a necessidade de reali-
zar concurso publico para reposi¢cao/renovacgao do quadro funcional do Departamen-
to.

Neste cenario, o principal desafio da gestao continua sendo equilibrar o orcamento
frente a possiveis contingenciamentos orgcamentarios e estabelecer as prioridades,
sem deixar de atender as demandas essenciais ao funcionamento do DNOCS, trazen-
do ainda, como consequéncia, dificuldades no alcance das metas e resultados assu-
midos na Lei Orcamentaria Anual — LOA e no Plano Plurianual — PPA.

O DNOCS empenhou 98,6% da dotacao orcamentaria disponibilizada, ou seja, teve o
seu recurso reservado para atender compromissos assumidos com terceiros. Em rela-
Gao a liquidacao, que é a confirmagao da execucao do servico em si, o percentual vai
para 72,0%, resultado mais baixo que o do ano anterior, conforme vemos abaixo:

%EXECUCAO (DESPESAS LIQUIDADAS X DOTAGCAO ATUALIZADA)

Ao considerarmos o pagamento de Restos a Pagar, que sao obrigagoes oriundas de
empenhos emitidos em anos anteriores, o valor desembolsado pelo 6rgao sobe de R$
776,31 milhdes para R$ 959,10 milhdes (acréscimo de R$ 182,79 milhdes). Dentre as
acoes atendidas com os pagamentos de Restos a Pagar, as principais se referem as
atividades finalisticas do érgao sao: apoio a projetos de desenvolvimento sustentavel;
implantacao da Adutora Pajeu; reabilitacao de barragens e de outras infraestruturas
hidricas; apoio a construcao da Barragem Oiticica e implantacao de infraestruturas
para segurancga hidrica. Ao todo, essas atividades representam cerca de 65% do valor
acrescido.

RESTOS A PAGAR PAGO

POR GRUPO DE DESPESA

PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS
26,92%

AS DESPESAS
CORRENTES
INVESTIMENTOS 4,51%

68,57%

RESTOS A PAGAR PAGO

B PROGRAMA DE GESTAO E

POR PROGRAMA DE GOVERNO MANUTENCAO DO PODER EXECUTIVO

® OPERACOES ESPECIAIS:

PERIODO 2021 2022 2023 2024 2025
% execucao 74,4% 84,4% 74,7% 86,3% 72,0%
Dotacao 1.100 922 1.079 1.080 1.159

30,77%

36,61%

OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS

DESENVOLVIMENTO REGIONAL
E TERRITORIAL

B RECURSOS HIDRICOS

O valor total pago referente ao orgamento de 2025 foi de R$ 776,31 milhdes, dos quais
a maior parte foi utilizada para o pagamento de pessoal e encargos sociais (80,17%).
Por se tratar de um 6rgao centenario, o DNOCS possui uma enorme base de aposenta-
dos e pensionistas que recebem mais de 85% do valor total da folha de pagamento, o
que distorce a analise do seu resultado.

B DESENVOLVIMENTO REGIONAL,
0,189 1 TERRITORIAL E URBANO

0,16% y RECURSOS HIDRICOS

B DESENVOLVIMENTO REGIONAL
E ORDENAMENTO TERRITORIAL

0,
14,69% T v ! '
6,97% RECURSOS HIDRICOS: AGUA EM

QUANTIDADE E QUALIDADE PARA
SEMPRE
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RESTOS A PAGAR PAGO

0,03%
0,38% |0,12%

10,99%
25,03% 0,31%2,91%
o

- 3,23%
0,31%

8,21%

24,02%

15,27%

m APOIO A PROJETOS DE )
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL LOCAL

m APOIO A CONSTRUGAO DA
BARRAGEM OITICICA i
APOSENTADORIAS E PENSOES
CIVIS DA UNIAO

m BENEFICIOS DE LEGISLAGAO
ESPECIAL

m CONSTRUGAO DA BARRAGEM
FRONTEIRAS
IMPLANTAGAO DE INFRAESTRUTURAS
PARA SEGURANCA HIDRICA

m AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS
E/OU IMPLANTACAO DE OBRAS
DE INFRAESTRUTURAS HIDRICAS
IMPLANTAGAO DA ADUTORA PAJEU

m IMPLANTAGAO DO PROJETO PUBLICO
DE IRRIGAGAO TABULEIROS LITORANEOS
ADMINISTRAGAO DA UNIDADE

m ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA
AOS SERVIDORES CIVIS

m OPERACAO E MANUTENCAO
DE INFRAESTRUTURAS HIDRICAS

m ATIVOS CIVIS DA UNIAO

m BENEFICIOS OBRIGATORIOS
AOS SERVIDORES CIVIS

A conformidade dos atos de Gestao de Pessoas € pautada pelas relagdes de trabalho,
de acordo com o vinculo funcional dos servidores em exercicio na Autarquia. Dessa
forma, além da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que disciplina o regime juridi-
co dos servidores publicos da uniao, das autarquias e das fundagdes publicas, o
DNOCS observa a legislagao pertinente aplicavel aos agentes oriundos de outros Po-
deres e entes da Federacao.

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas procura cumprir integralmente a
legislagdo, em consonancia com os normativos expedidos pelo Orgao Central do Sis-
tema de Pessoal Civil (SIPEC), com o proposito de garantir a conformidade com a Lei
n° 8.112/1990 e os demais nhormativos relacionados a area de gestao de pessoas.

As agoes das unidades responsaveis pela Gestao de Pessoas da Autarquia sao execu-
tadas em observancia a diversos mecanismos de controle, entre os principais, sao cita-
dos o encaminhamento de consultas aos Orgaos Setorial e Central do SIPEC, o contro-
le e monitoramento dos registros de atos de concessdes no Sistema e-Pessoal/TCU,
o atendimento das orientagdes dos Orgaos de Controle sobre eventuais indicios de
irregularidades, bem como as solicitagoes feitas por meio da Plataforma de Ouvidoria
e Acesso a Informacgao - Fala.BR, em conformidade com a Lei n°® 12.527, de 18 de no-
vembro de 2011.

Os gestores da Administragao Central e das Coordenadorias Estaduais, unidades pa-
gadoras descentralizadas que compodéem a estrutura organizacional da Autarquia, de-
clararam observar as nhormas e o cumprimento da entrega das declaragcées de bens e
rendas, conforme disposto na Lei n°® 8.730/1993.

As acoes da area de Gestao de Pessoas do DNOCS sao executadas por meio dos siste-
mas estruturadores da Administracao Publica Federal, entre os quais destacam-se o
Sistema Integrado de Administracao de Pessoal (SIAPE), o Sistema de Gestao de Pes-
soas do Governo Federal (SIGEPE), e o Sistema SouGov. Este ultimo tem promovido a
transformacao digital, aprimorando a qualidade dos servigos ofertados aos servidores
e contribuindo para a modernizacao da Administracao Publica Federal.
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Além desses, sao utilizados sistemas paralelos de suporte como Sistema Eletrénico de
Informacgoes (SEI) e Petrvs, que garantem maior agilidade e transparéncia. Por meio de
informagodes extraidas do SIAPE, € possivel identificar e corrigir eventuais inconsistén-
cias, assegurando a conformidade da folha de pagamento e garantindo a integridade
dos processos de gestao de pessoas.

Em 31 de dezembro de 2025, a forga de trabalho do DNOCS era de 456 (quatrocentos
e cinquenta e seis) servidores nas situagoes de ativo permanente, cedido, exercicio
descentralizado, exercicio provisorio, anistiados e nomeados para cargo em comissao
(sem vinculo), distribuidos na sede da Administracao Central e nas 09 (nhove) Coorde-
nadorias Estaduais que compdem a sua estrutura funcional.

A Autarquia vem atravessando uma fase critica relativa a manutencao de sua forca de
trabalho, visto que apenas nos ultimos cinco anos sofreu significativa redugao, decor-
rente especialmente da concessao de aposentadorias, sem a devida reposicao. Outro
fator alarmante é que 88% do quadro efetivo ja se encontra apto a aposentadoria,
recebendo abono de permanéncia, fato que gera riscos a continuidade das atividades
da Autarquia, podendo afetar suas entregas e seu cumprimento de metas legais.

A figura abaixo evidencia a redugao gradativa da forca de trabalho do DNOCS nos ulti-
Mmos anos, tornando explicita a necessidade de recuperacao do quantitativo de pesso-
al.

2025
456

PAOYA 2023
803 619

servidores servidores

servidores

26%232 REDUCAO

servidores 43 ,21 %

Composicao da forca de trabalho por situagao funcional

Forca de

Situacio Funcional Trabalho Percentual
Servidores efetivos em exercicio no 6rgao 361 79,17%
Servidores efetivos em exercicio em outros 6rgaos (cedidos/movimentados) 6 1,32%
Servidores cedidos ou requisitados de outros 6rgaos 15 3,29%
Servidores de outros 6rgaos em exercicio descentralizado 42 9,21%
Servidores de outros 6rgaos em exercicio provisorio 1 0,22%
Servidores/empregados publicos anistiados em exercicio no 6rgao 8 1,75%
Servidores sem vinculo nomeados para cargos comissionados 23 5,04%
Total 456 100,00%
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Distribuicao da forca de trabalho por unidade de exercicio

m 2%

Unidade Forca de
Administrativa Trabalho Ll

CEST/AL 16 3,51%
CEST/BA 34 7,46%
CEST/CE 104 22,8%
CEST/MG 10 2,19%
CEST/PB 38 8,3%
CEST/PE 25 5,48%
CEST/PI 73 16,02%
CEST/RN 12 2,63%
CEST/SE 8 1,76%
ADM. CENTRAL 136 29,83%
Total 456 99,98%

Distribuicéo da forca de trabalho por unidades

w7y WA

W 8%

5%

W CEST/AL
m CEST/BA
CEST/CE
m CEST/MG
m CEST/PB
CEST/PE
W CEST/PI

0
2% CEST/RN

3%  mCEST/SE
ADM. CENTRAL

Distribuicao da forca de trabalho por unidade de exercicio

For¢a de Trabalho Cargos de Lideranca
Género
Quantidade | Percentual | Quantidade Percentual
Feminino 94 20,61% 56 29,02%
Masculino 362 79,39% 137 70,98%
Total 456 100,00% 193 100,00%

Distribuicao da forca de trabalho por faixa etaria

Faixa Etéria I;‘r’;f)zl‘lll‘; % do Total
19 a 30 anos 4 0,88%
31 a 40 anos 25 5,48%
41 a 50 anos 51 11,18%
51 a 60 anos 52 11,40%
61 a 65 anos 148 32,46%
Acima de 65 anos 176 38,60%
Total 456 100,00%

Distribuicéo da forca de trabalho por faixa etaria

Acima de 65 anos | [N 7
61a65ancs (NN /5
51 a 60 anos - 52
41 a 50 anos — 51
31 a 40 anos - 25

19 a 30 anos ' 4

0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180
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Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

Sobre as medidas para minimizacao do déficit de servidores, a Divisao de Gestao de
Pessoas tém se utilizado de varias alternativas visando a recomposicao/fortalecimen-
to do quadro de pessoal, conforme detalhado abaixo:

a) Pedidos de autorizacao para realizagao de Concurso Publico

A Autarquia tem encaminhado ao Ministério da Integracao e Desenvolvimento Regio-
nal, recorrentes propostas de solicitagcao de concurso publico, sem que tenha obtido
autorizagao, por parte do 6rgao central para realizagao de certame. A ultima proposta
que foi encaminha ao MIDR obteve manifestacao favoravel por essa pasta, que enca-
minhou ao Ministério da Gestao e Inovagao em Servigcos Publicos para autorizagao,
mas continua em aberto até o presente momento. Ainda que nao tenha havido mani-
festagcao favoravel ou desfavoravel, o MGl esta orientando o DNOCS nos procedimen-
tos de dimensionamento da forga de trabalho, com o intuito subsidiar a decisao sobre
a realizagao do concurso que se encontra em analise naquela Pasta.

c) Solicitagao para realizagao de Processo Seletivo

Objetivando suprir a enorme caréncia de profissionais para atuarem na area finalistica,
o DNOCS realizou diversas tratativas no sentido de requerer a mobilidade de Analistas
de Infraestrutura (AIE) do quadro de pessoal do MGIl. Em 2025, foi solicitada a abertura
de processo seletivo para Analistas de Infraestrutura, através do Sistema de Gestao de
Carreiras - SGC do MG, para atuacao na Administragao Central e nas Coordenadorias
Estaduais do DNOCS, mas, infelizmente, nao houve nenhum candidato inscrito.

Além disso, o DNOCS vem se utilizando do modulo “Oportunidades do SIGEPE", que é
a ferramenta disponivel para os 6rgaos e entidades do governo federal divulgarem os
processos seletivos com oportunidade para servidores publicos estaveis ou emprega-
dos publicos, oriundos de érgaos ou entidades do Poder Executivo Federal, desempe-
nharem suas atribuicées em outros érgaos que estejam necessitando de reforco de
sua forca de trabalho.

Dimensionamento da Forga de Trabalho - DFT

O DNOCS, como forma de buscar urgentemente o fortalecimento da sua capacidade
institucional, encaminhou a formalizagao de adesao ao dimensionamento da sua forca

de trabalho, através do Oficio n°® 1246/2025/DG, nos termos propostos pelo Oficio SEI
n° 137765/2025/MQl, cujo resultado subsidiara autorizacao da proposta de concurso
publico que esta em analise no MGI. O dimensionamento esta em curso com a realiza-
cao de 17 oficinas de trabalho conjunto entre o DNOCS e o MGl

Detalhamento da despesa de pessoal

A Autarquia encerrou o exercicio de 2025 com 363 servidores ativos, 2.881 aposenta-
dos e 6.169 beneficiarios de pensao.

Segue a demonstragao de gastos com servidores ativos, aposentados e pensionistas

no exercicio de 2025, destacando o dispéndio com aposentados e pensionistas, que
corresponde a 90,04% do orcamento anual destinado a pagamento de pessoal.

SITUAGAO FUNCIONAL - 2025

ATIVOS APOSENTADOS PENSIONISTAS
R$ 71.003.773,86 R$ 292.189.904,44 R$ 349.717.048,64

Programa de Gestao e Desempenho (PGD)

O Programa de Gestao e Desempenho (PGD) atua como instrumento de aprimora-
mento do desempenho institucional no servico publico, ao promover o alinhamento
entre as atividades dos participantes, as entregas das unidades e os objetivos estrate-
gicos da organizacao.

No ambito da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional, o PGD é
regulamentado pelo Decreto n° 11.072, de 17 de maio de 2022 e pela Instrugao Nor-
mativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° 24, de 28 de julho de 2023. Em complementa-
c¢ao a IN supracitada, foi editada em 21 de dezembro de 2023, a Instrucao Normativa
Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° 52,
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A adocao do Programa estimulou a utilizagao de ferramentas que impulsionam a con-
solidacao de uma cultura orientada a resultados, possibilitando a geragao de um con-
junto de dados e informacgdes institucionais voltados a melhoria do desempenho do
Orgao, ao aperfeicoamento do desempenho individual, em alinhamento as diretrizes
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, e a promogao da qualidade de
vida dos participantes. Ao final do exercicio de 2025, 28 (vinte e oito) servidores esta-
vam vinculados ao referido programa.

Avaliacao de Desempenho

O desempenho dos servidores é aferido anualmente por meio de processo de avalia-
¢ao, utilizando-se como referéncia as metas de desempenho institucional definidas
para cada ciclo avaliativo, que € um importante instrumento de gestao e que permite
a analise estruturada do desempenho dos colaboradores, identificando necessidades
de qualificacao e aperfeicoamento profissional, constituindo requisito indispensavel
para o recebimento de parcela consideravel da remuneracao dos servidores.

Desenvolvimento de Pessoas

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), ferramenta instituida pelo Decreto n’
9.991/2019, tem por finalidade apontar as necessidades de desenvolvimento levan-
tadas pelas unidades da Autarquia, visando a promogao das habilidades profissionais
e pessoais dos agentes publicos, além de facilitar o atingimento dos objetivos institu-
cionais com o ganho de eficiéncia e produtividade nas agées do Orgao.

No exercicio de 2025, 17 (dezessete) servidores se capacitaram na Autarquia, com par-
ticipacao em eventos de capacitagao sem 6nus, ofertados pelas Escolas de Governo,
totalizando 62 (sessenta e dois) cursos concluidos. Esclarecemos que, devido a situa-
¢ao orgamentaria, ndo foram realizadas capacitagées com 6nus pelo Orgao.

Acoes voltadas a qualidade de vida do servidor

No exercicio de 2025, no que se refere as iniciativas preventivas de saude e qualidade
de vida, destaca-se a realizagao de eventos das campanhas “Janeiro Branco, Setem-
bro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul”, que promoveram palestras com a cola-
boracao de parceiros publicos, além de ofertas de servigos tais como: afericao de
pressao arterial, medicao de glicemia e orientacoes de saude.

Principais desafios e agoes e perspectivas futuras

Os principais desafios enfrentados concentram-se, inicialmente, na manutencao da
capacidade operacional do Orgao mediante a significativa redugao da forca de traba-
lho, sem que haja a devida reposicao. Acrescenta-se a esse cenario o elevado numero
de servidores que ja reunem condicoes para aposentadoria, o que torna ainda mais
grave a situagao.

Ademais, observa-se baixa atratividade para retencao de profissionais, em razao da
remuneracgao vinculada ao Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE), fator
que impacta diretamente na motivacao e na permanéncia de servidores qualificados.
Diante desse contexto, apresentam-se como agoes e perspectivas para os proximos
exercicios a aprovagao de proposta para realizagao de concurso publico, com o objeti-
vo de recompor o quadro funcional, evitar a sucumbéncia institucional e a desconti-
nuidade dos servicos prestados a sociedade.

Destaca-se, ainda, a necessidade de estruturacao de um Plano de Cargos e Carreiras
mais adequado a realidade e as demandas da Autarquia, bem como a revisao e ade-
quacao da estrutura funcional, de modo a promover maior eficiéncia, sustentabilidade
organizacional e valorizacao dos servidores.

Nesse sentido, encontra-se atualmente no Ministério da Gestao e Inovagcao em Servi-
¢os Publicos uma proposta sendo examinada pela area técnica dessa Pasta, contem-
plando a modernizagcao do DNOCS, de forma a permitir o fortalecimento da sua capa-
cidade institucional.
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ADMINISTRAGAO CENTRAL E COORDENADORIAS ESTADUAIS
Modalidade Qtde Valor Contratado % Relativo ao todo
Contratacdo Direta 21 R$ 6.683.001,57 2,70%
Pregao Eletrénico 21 R$ 223.184.192,82 90,06%
Concorréncia Eletronica 4 R$ 17.450.900,65 7,04%
Inexigibilidade 4 R$ 499.218,40 0,20%
Total R$ 247.331.678,96 100,00%

Contratacoes mais relevantes:

As contratagcoes mais relevantes da Administracao Central do DNOCS estao concen-
tradas na area de OBRAS/SERVICOS E EQUIPAMENTOS de Infraestrutura Hidrica,
abaixo listadas:

Pregao Eletronico:

SERVIGCOS COMUNS DE ENGENHARIA PARA PERFURAGAO E/OU INSTALAGAO DE POCOS
TUBULARES PARA ATENDIMENTO DE DEMANDAS DO DNOCS, EM DIVERSOS MUNICIPIOS
INSERIDOS NA AREA DE ATUACAO DO DNOCS.

AQUISICAO DE CAMINHOES, ESCAVADEIRAS HIDRAULICAS, MOTONIVELADORAS,
RETROESCAVADEIRAS, TRATORES E IMPLEMENTOS AGRICOLAS.

Concorréncia Publica:

OBRAS REMANESCENTES PARA CONSTRUCAO DA BARRAGEM FRONTEIRAS - CE E
INFRAESTRUTRA DE REASSENTAMENTO DA POPULACAO ATINGIDA PELA MESMA
BARRAGEM.

Conformidade legal:

Dentre as contratacoes efetuadas, os principais enquadramentos sao:

Pregao Eletronico: Lei n® 14.133/21, inclusive, por Sistema de Registro de Precos
Concorréncia Eletronica: Lei n°® 14.133/21

Contratacoes Diretas: Arts. 74 e 75 da Lei n°© 14.133/21

Objetivos Estratégicos:

As contratacdoes mais relevantes do DNOCS estao alinhadas com os objetivos estrate-
gicos finalisticos formalizados no Plano Estratégico do DNOCS - 2025-2028.

_
https:/ /url.mutua.com.br/rfst "*‘

>4

- Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos reservatérios
- Efetuar o monitoramento e a seguranca de barragens

- Executar planos e projetos de irrigagao

* Realizar estudos e implantacao de infraestrutura hidrica

- Promover o desenvolvimento da aquicultura e atividades afins

- Promover o desenvolvimento sustentavel do semiarido

« Disseminar conhecimento tecnolégico na area de produgao

Desafios, fraquezas e riscos na gestao das licitagoes e contratos:

- As particularidades e necessidades especificas de cada setor do DNOCS é o princi-
pal desafio da gestao desenvolvida no ambito das licitagoes.

- Entende-se que a integracao de compras entre os setores resultaria em considera-
veis ganhos de eficiéncia.

- A restricao orcamentaria (contingenciamento), no ambito da Administragcao Publica,
vem exigindo continua adaptacao das unidades contratantes para manter a qualidade
dos servigos prestados, com uso de menos recursos financeiros.

- A falta de pessoal qualificado para atuar na area (atualmente, a Divisao de Licitacao
da Administracao Central conta com apenas 02 (dois) servidores efetivos no setor).
Recorrentes mudancas da legislagao também foram detectadas como dificuldades
enfrentadas na gestao de licitagoes e contratos.


https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/t-pc/PEI2025_2028.pdf
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O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS), em consonancia com as
diretrizes do Governo Federal e com as boas praticas de governanga publica, promo-
veu avancgos significativos na modernizagao e no fortalecimento da gestao de com-
pras e do controle patrimonial, por meio da implantagao e utilizacao, desde 2021, dos
sistemas SIADS - Sistema Integrado de Administragao de Servigos, e do Almoxarifado
Virtual. Tais ferramentas representam um marco na qualificacao dos processos admi-
nistrativos, contribuindo de forma direta para o aumento da eficiéncia, eficacia, trans-
paréncia e racionalidade na gestao de materiais e bens patrimoniais.

A adocao desses sistemas possibilitou maior controle, rastreabilidade e padronizagcao
dos procedimentos relacionados aos bens de consumo e permanentes, assegurando
o atendimento integrado e tempestivo a todas as Unidades Gerenciais do DNOCS,
independentemente de sua localizagao. Como resultado, observa-se uma gestao pa-
trimonial mais precisa, com reducao de desperdicios, otimizacao de estoques, melhor
planejamento das aquisicoes e fortalecimento dos mecanismos de controle interno,
em consonancia com os principios da economicidade e da sustentabilidade adminis-
trativa.

Paralelamente, no ambito da gestao patrimonial e da politica de desfazimento de
bens, o DNOCS realizou, no periodo de 2021 a 2025, um total de 14 (quatorze) leildes
de bens moveis inserviveis, consolidando uma estratégia eficiente de racionalizagao
do acervo patrimonial. Essa iniciativa permitiu nao apenas a adequada destinagcao de
bens obsoletos ou antiecondmicos, mas também a alavancagem de recursos financei-
ros, com arrecadacdo acumulada de aproximadamente R$ 9.945.220,00 (nhove

milhdes, novecentos e quarenta e cinco mil, duzentos e vinte reais) ao longo do perio-
do.

EXERCICIO LEILOES REALIZADOS VALOR ARRECADADO (R$)
2021 02 1.564.040,00
2022 02 2.103.960,00
2023 03 1.944.280,00
2024 04 2.832.590,00
2025 03 1.500.350,00

Total Geral 14 9.945.220,00

Este infografico analisa os dados financeiros de quatro leildes distintos (001 a 004)
realizados entre os anos de 2021 a 2025, demonstrando uma dindmica de mercado
ativa e um pico expressivo de arrecadacao em 2024.

Arrecadagao Consolidada por Ano

Arrecadacao em Reais (RS)

RS
2103.980,00

RS 1.145.810,00

R$ 968.150,00

R$ 835 680,00

2021 2022

Trajetoria de Desempenho Individual

A
/ .\

R$
1.500.350,00

R$ 302,250,00

Valor em Reais (R$)

@
2021 2022 2023 2024 2025

R$ 1.043.500,00

@ Leilio 001 @ Leildo 002 @ Leildo 003 @ Leildo 004

RS 540.310,00

RS
-500.250,00 Comportamento histérico, destacando o crescimento

do Leildo 003 e a estabilidade inicial sequida de queda
dos leildes 001 e 002.

Market Share dos Leiloes
(Total Acumulado)

RS 566.850,00

R$ 516780,00

Leildo 003
RS 2.150.660,00

Leilao 001
RS 3.673.430,00

RS 744 550,00

RS 499.350,00

RS 9.945.220,00

Total Acumulado
2021-2025

R$ 888.190,00

RS 462.260,00
RS 434.130,00

Leildo 002

2023 2024 2025 R$.3.633.850,00 :

@ Leildo 001 @ Leildo 002 @ Leilio 003 @ Leildo 004

® Leildo 001 @ Leildo 002 @ Leilio 003 @ Leildo 004

Crescimento do faturamento total ano a ano,

identificando o peso de cada leilao.

Divisdo do valor total, mostrando os pilares
financeiros do periodo.
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Os resultados financeiros obtidos evidenciam a efetividade da politica adotada, com
arrecadagoes anuais expressivas e crescimento consistente, especialmente nos exer-
cicios de 2022 e 2024, refletindo o aprimoramento dos processos de avaliagao, alie-
nacgao e transparéncia dos leildes publicos. Ademais, a reducao do estoque patrimo-
nial de bens modveis inserviveis contribui diretamente para a diminuicao de custos de
guarda, manutencao e controle, além de estar alinhada as orientagées normativas do
Governo Federal quanto a gestao eficiente dos ativos publicos.

Dessa forma, a integragao entre sistemas modernos de gestao (SIADS e Almoxarifado
Virtual) e a politica continua de desfazimento de bens consolida o compromisso do
DNOCS com uma administracao publica mais eficiente, sustentavel, transparente e
orientada a resultados, reforcando a boa governanca e a correta aplicagao dos recur-
sos publicos em beneficio da sociedade.

Visao Geral dos Gastos

No exercicio de 2025, os custos totais com servigos prediais alcangaram o montante
de R$ 18.249.696,77, englobando despesas da Administracdo Central e das unidades
descentralizadas (CESTSs). Esses recursos foram destinados a manutencao das condi-

¢oes adequadas de funcionamento, seguranga, higiene, conforto e continuidade das
atividades institucionais.

A Administracdo Central concentrou o maior volume de despesas, com R$
5.334.573,71, sequida pelas Coordenadorias CESTs do Ceara (CEST-CE), com R$
3.090.815,39, e de Pernambuco (CEST-PE), com R$ 3.508.516,04, evidenciando a rele-
vancia operacional dessas unidades no contexto institucional.

Custos totais por Unidades Gerenciais

Adm. Central: R$ 5.334.573,71 CEST-AL: R$ 987.887,37
CEST-PE: R$ 3.508.516,04 CEST-PB: R$ 359.732,96
CEST-CE: R$ 3.090.815,39 CEST-MG: R$ 347.994,90
CEST-BA: R$ 2.099.761,93 CEST-PI: R$ 952.951,93

CEST-SE: R$ 1.389.727,94 CEST-RN: R$ 177.734,60

Custos Totais por Tipo de Servico

Vigilancia e Brigada: R$ 10.099.246,90
Limpeza: R$ 4.360.839,28

Energia elétrica: R$ 3.287.157,65
Manutencéo Predial: R$ 571.857,18
Abastecimento de Agua: R$ 502.452,94

TOTAL GERAL: R$ 18.249.696,77
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Panorama de Custos Operacionais: Unidades e Servicos

Este infografico detalha a alocagdo de recursos financeiros, destacando quais unidades gerenciais demandam maior
investimento e quais servigcos operacionais representam o maior peso no orcamento total da organizagao.

Custos por Unidade Gerencial

CEST-PE CEST-CE

CEST-PE e CEST-CE lideram
as unidades regionais

Total > RS 6,5 milhoes

Ambas as unidades somam mais de RS
6,5 milhdes em custos operacionais.

Administracao
Central possui
0 maior custo

Com um gasto de R$ 5,33 milhdes,
a Adm. Central é a unidade de maior
impacto financeiro.

Adm. Central
CEST-PE

CEST-CE

Grande variacao entre
as menores unidades

Os custos variam de RS 177 mil (RN)
a R$ 987 mil (AL).

Despesas por Categoria de Servico

Vigilancia e 7
Brigada é o servigo % % |
mais oneroso iy

Limpeza e Energia
somam

Este servigo representa o maior gasto
individual, superando R$ 10 milhdes.

Estes dois servigos essenciais
formam o segundo escaiao de
gastos da operacgao.

1 Vigilancia e Brigada

2 Limpeza R$ 4.300.839,28

3 EnergiaElétrica R$ 3.287.157,65

Manutengéo e Agua com

: © .~ menor impacto
Somados, representam aproximadamente

R$ 1 milhdo do orgamento total.
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ANALISE GRAFICA DOS CUSTOS POR TIPO DE SERVICO E PREDIAIS

Panorama Orcamentario DNOCS 2025: Comparativo de Custos Operacionais.
Comparacgao detalahada dos custos de manutengao e servigcos entre a Administracao Central do DNOCS e suas Coordenadorias Estaduais (CESTSs), destacando particularidades logisticas.

Administracao Central - DNOCS COORDENADORIA ESTADUAL DO CEARA - CEST-CE COORDENADORIA ESTADUAL DA BAHIA - CEST-BA COORDENADORIA ESTADUAL DE SERGIPE - CEST- SE
O Vigilancia e Brigada: R$ 1.703.177,21 d Vigilancia 2 Brigada: RS 2.895 511,21 O Vigilancia e Brigada: RS 926.102,64 O Vigilancia e Brigada: RS 1.004.088,52
Limpeza: RS 1.612.341,52 Limpeza: RS 0,00 Limpeza: RS 776.401,59 Limpeza: RS 292.221,27
é} Energia Elétrica: RS 1.847.396,11 g Energia Elétrica: RS 163,142,84 é} Energia Elétrica: RS 277.401,31 4} Energia Elétrica: RS 63,066,03
Abastecimento de Agua: RS 171.658,87 Abastecimento de Agua: RS 32.161,34 I Abastecimento de Agua: RS 119.856,39 I Abastecimento de Agua: R$ 30.352,12
% Manutencao Predial: RS 26.188,51 l a Manutencao Predial: RS 0,00 % Manutencao Predial: R$ 191.372,01 0 Manutencao Predial: RS 75.000,00 |
| Total: RS 5.334.573,71 Total: RS 3.090.8!5.39 Total: RS 2. 098 761, 93 Total: R$ 1.389.727,94 ,.
- . | COORDENADORIA ESTADUAL DO RIO GRANDE DO
COORDENADORIA ESTADUAL DO PIAUI - CEST- PI NORTE - CEST- RN
O Vigilancia e Brigada: R$ 253.406,43 ; DEPARTAMENTO /| Vigilincia e Brigada: RS 0,00
Limpeza: RS 267.726,94 NACIONAL DE OBRAS Limpeza: RS 0,00

g Energia Elétrica: RS 340,287,70 Energia Elétrica: RS 147,734,60

Abastecmento de Agua: RS 91.530,86 I CONTRA AS SECAS Abastecmento de Agua: RS 30.000,00 I
Manutencdo Predial: RS 50.255,49 o Manutengao Predial: RS 27.002,55
|
l Total: RS 952.951 33 _ _ | Total: RS 177.734,60 ‘

r N
COORDENADORIA ESTADUAL DE MINAS COORDENADORIA ESTADUAL DA PARAIBA . COORDENADORIA ESTADUAL DE PERNAMBUCO -
CEST - MG CESTE PB COORDENADORIA ESTADUAL DE ALAGOAS CEST-AL CEST - PE
O Vigilancia e Brigada: RS 302,366, 20 O Vigilancia e Brigada: RS 98.921,98 | O Vigilancia e Brigada: RS 563,906,80 O Vigildncia e Brigada: R$2.351.765,91

Limpeza: RS 0,00 Limpeza: RS 59.496,53 Limpeza: RS 372.183,99 Limpeza: RS 980,467,44

é} Energia Elétrica: RS 35.621,02 g Energia Elétrica: RS 184.428,77 é} Energia Elétrica: RS 51.796,58 4} Energia Elétrica: RS 176,282, 69
Abastecmento de Agua: RS 10.007,68 I Abastecmento de Agua: RS 16.885,68 Abastecmento de Agua: R$ 0,00 Abastecmento de Agua: RS 0,00

o Manutengao Predial: RS 19.976,48 % Manutencao Predial: RS 0,00 d ! 0 Manutencao Predial: RS 0,00 % Manutencao Predial: RS 182.062,14
Total: RS 347.994,90 Total: RS 359.732,96 Total: RS 987.887,37 Total: RS 3.508.516,04

—— T T— .

Fonte: Administracdo Central (SEI n@ 2075540), CEST-PI (SEI n2 2092637), CEST-PB (SEI n 2080391 e 2080427), CEST-CE (SEI n2 2080804), CEST-MG (SEI n@ 2079773),
CEST-BA (SEI n2 2071721), CEST-SE (SEI n2 2076702), CEST-AL (SEI n@ 2074654), CEST-RN (SEI n2 2092774), CEST-PE (SEI n 2086314)
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Vigilancia e Brigada

Custo fixo obrigatorio, essencial para a protecao de ativos fisicos extensos (como bar-
ragens, reservatorios, estagcoes de pisciculturas e perimetros de irrigagao) e para a
segurancga patrimonial e laboral em unidades administrativas e escritorios.

Limpeza

Assegura a manutencao de padroes sanitarios e de saude ambiental nas instalagcoes
publicas, condicao indispensavel para o funcionamento institucional. Esses valores
evidenciam a relevancia do servico para a salubridade dos ambientes e a preservacao
do patriménio publico.

Energia Elétrica

Alimenta as instalagoes técnicas, os sistemas de gestao hidrica e os escritérios admi-
nistrativos que compdéem o nucleo operacional do érgao. A maior participacao foi da
Administracado Central (R$ 1.847.396,11), demonstrando concentragcao de consumo em
unidades com maior estrutura fisica e operacional.

Abastecimento de Agua

As despesas com abastecimento de agua alcangaram R$ 502.452,94, corresponden-
do a aproximadamente 2,75% do total. O maior gasto ocorreu na Administragcao Cen-
tral (R$ 171.658,87), seguido pela CEST-BA (R$ 119.856,39), indicando variagoes regio-
nais no consumo e nos custos tarifarios.

Manutencao Predial

Os gastos com manutencgao predial totalizaram R$ 571.857,18, cerca de 3,13% do total.
Destacam-se a CEST-PE (R$ 182.062,14) e o CEST-BA (R$ 191.372,01), evidenciando
investimentos pontuais para preservacao da infraestrutura fisica e prevencao de dete-
rioracao dos ativos.

Distribuicao Geografica dos Custos
A anadlise por unidade demonstra concentracao significativa dos custos em unidades

com maior porte operacional e maior fluxo de servidores e usuarios. Observa-se
auséncia de registros de despesas em determinados servigos para algumas unidades,

o que pode estar relacionado a contratos centralizados, particularidades operacionais
ou auséncia de consumo no exercicio analisado.

Consideracoes Finais

Os dados evidenciam que os custos com seguranca, limpeza e energia elétrica consti-
tuem os principais vetores de despesa da administracao predial em 2025. A concen-
tracao dos gastos na Administragao Central e em unidades estratégicas reforca a ne-
cessidade de continuo monitoramento, planejamento e adog¢ao de boas praticas de
gestao, visando a eficiéncia, economicidade e sustentabilidade do gasto publico, em
consonancia com os principios da administragcao publica e com as diretrizes de gover-

nanga institucional.

Tabela de Dados
Unidade Categoria de Investimento | Valor Planejado (R$) Percentual do Total
ADM. Equipamentos R$ 13.963.490,00 2,17%
Central |Obras e Instalagdes RS 82.237.297,74 12,81%
Equipamentos R$ 0,00 0,00%
CEST-PI
Obras e Instalagdes R$2.753.019,01 0,43%
Equipamentos R$ 44.815.472,40 6,98%
CEST-PB
Obras e Instalagdes R$ 0,00 0,00%
Equipamentos R$ 0,00 0,00%
CEST-CE
Obras e Instalagdes R$ 7.171.626,13 1,12%
Equipamentos R$ 0,00 0,00%
CEST-MG
Obras e Instalagdes RS 336.384,77 0,05%
Equipamentos R$ 429.443.060,00 66,89%
CEST-BA
Obras e Instalagdes RS 214.662,94 0,03%
Equipamentos R$ 25.110.170,00 3,91%
CEST-SE
Obras e Instalagdes R$ 29.528.723,44 4,60%
Equipamentos R$ 6.192.700,00 0,96%
CEST-AL
Obras e Instalagdes R$ 0,00 0,00%
Equipamentos R$ 20.820,00 0,00%
CEST-RN
Obras e Instalagdes RS 174.864,25 0,03%
Equipamentos R$ 0,00 0,00%
CEST-PE
Obras e Instalagdes R$ 0,00 0,00%

Fonte: Administracio Central (SEI n2 2094208), CEST-PI (SEI n2 2092637), CEST-PB (SEI n2 2080391 e 2080427), CEST-CE (SEI n2 2073274 e 2080804),
CEST-MG (SEI n2 2079773), CEST-BA (SEI n 2071721 e 2080202), CEST-SE (SEI n2 2076702), CEST-AL (SEI n@ 2074654), CEST-RN (SEI n2 2092774),
CEST-PE (SEI n2 2087927)
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Plano de Investimento em Capital 2025

Distribuicao orcamentaria de capital, destacando prioridades em equipamentos e infraestrutura por unidade administrativa.

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA
FOCO EM EQUIPAMENTOS E POR UNIDADE

RS 519,5 MILHOES culll

Destinados a renovagao e

aquisicdo de maquinario. 81% CEST-BA
VISAO GERAL | LIDERA OS
DO ORQAMENTO INVESTIMENTOE
RS 429,6 MILHOES
A unidade da Bahia concentra
0 maior volume de
recursos do plano. Equipamentos:  Obras e instalagoes:
R$ 641.962.290,68 R$ 13.965.490,00 R$ 82.237.297,74
VALOR TOTAL DO INVESTIMENTO
EM CAPITAL 2025

Investimento direcionado
para melhorias estruturais e
novas instalacoes fisicas.

Z

Equipamentos: Obras e Instalagoes:
R$ 44.815.472,40 R$ 0,00

Equipamentos: Obras e Instalagoes:
R$ 429.443.060,00 R$ 214.662,94
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* Implantar tecnologias para agilizar os processos de trabalho, cita-se como exemplo
o Novo Sistema de Almoxarifado Virtual 3.0, que € um servigo de logistica, com dis-
ponibilizacao de sistema informatizado, para o fornecimento de materiais de consumo
administrativo, ou seja, materiais de expediente (papel, caneta, grampeador) e supri-
mentos de informatica (CD, DVD, pen drive), com entregas em todo territério nacional.
Em geral, sao itens de papelaria. O objetivo € diminuir custos administrativos, desburo-
cratizar o processo de fornecimento e reduzir o espaco fisico ocupado com estoque,
ao mesmo tempo em que € uma solugao facil e pratica ao usuario. Para o AVN 3.0, em
fase de planejamento, havera a ampliagcao desse escopo, incluindo-se itens como ma-
teriais para limpeza e copa, dentre outros. As informagodes serao disponibilizadas em
definitivo no momento da publicacao do edita no link abaixo.

https:/ /url.mutua.com.br/8xLL "

- Ampliagao da utilizagcao do Sistema Integrado de Gestao Patrimonial - SIADS nas
Coordenadorias Estaduais, principalmente do Inventario Eletronico Mobile (App de
coleta de dados via codigo de barras — SIADS Coletor);

- Aprimoramento nas Gestoes de Bens Moveis e Imoveis considerando a escassez de
mao de obra do DNOCS, em relagao ao baixo quadro de servidores na ativa;
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https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/central-de-compras/almoxarifado-virtual-nacional
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GESTAO DA TECNOLOGIA
DA INFORMAGCAO

CONFORMIDADE LEGAL DETIC

Para garantir que a Gestao de Tecnologia da Informagao esteja em conformidade com
a legislacao vigente, o DNOCS adota e aplica as diretrizes e normativas definidas pelo
proprio 6rgao, pelo Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia da Infor-
magcgao (SISP), pela Rede de Gestao de Incidentes Cibernéticos (ReGIC), pela Rede
gov.br e pelo Governo Federal.

MODELO DE GOVERNANGCA DETIC

O Modelo de Governanca de Tecnologia da Informagao do DNOCS tem como principal
instdncia o Comité de Governanga Digital (CGD), vinculado ao macroprocesso de
Gestao de TIC e ao processo de Governancga de TIC. Foi instituido pela Portaria DNO-
CS/DG n° 8/2023 e reestruturado pela Portaria DNOCS/DG n° 172/2023. Como
orgao consultivo e permanente, com atribuicées executivas, o CGD tem as seguintes
responsabilidades:

Aprovar os instrumentos de planejamento, elaborados por grupos de trabalho desig-
nados pelo comité, a seguir listados:

Plano de Transformacgao Digital: abrangendo transformacao de servicos, unificagao
de canais digitais, interoperabilidade de sistemas e segurancga.

Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicacao (PDTIC): instrumento de
planejamento e gestao de TIC, conforme a Instrucao Normativa SGD/ME n°
94/2022.

Plano de Dados Abertos: orientado para a abertura de dados do DNOCS, conforme
o Decreto n® 8.777/2016.

Plano de Seguranca da Informacao: incluindo organizagao da Politica de Seguranca
da Informacgao (PSI), capacitacao e conscientizacao, conforme a Instrucao Normati-
va GSI/PR n° 1/2020.
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Assessorar na implementagao da seguranca da informacao, incluindo:

- Formacgao de grupos de trabalho, entre estes, equipes fixas, como a Equipe de Tra-
tamento de Incidentes de Redes - ETIR e a Equipe de Transformacao Digital;

- Participacao na elaboracao e revisao da PSI e normas internas;
- Deliberacgao sobre politicas e normas de seguranca.

O CGD atua como um forum para discussao e decisao sobre Governancga de TIC, sendo
responsavel por definir politicas, avaliar riscos, aprovar projetos estratégicos e super-
visionar a implementacao de padroes de segurancga da informacgao.

No desempenho de suas atividades, busca-se uma abordagem colaborativa que en-
volva todas as partes interessadas, garantindo decisoes alinhadas aos objetivos orga-
nizacionais. O comité funciona como um mecanismo agil e proativo para atender as
demandas emergentes, impulsionar a inovacao e fortalecer a resiliéncia dos sistemas
digitais do DNOCS.

O DNOCS participa das estratégias federais de seguranca da informacao por meio da
Rede Federal de Gestao de Incidentes Cibernéticos - ReGIC, onde a propria unidade
administrativa de TIC representa a ETIR.

Para assuntos especificos do Programa de Privacidade e Seguranca da Informagao -
PPSI, o DNOCS possui estrutura de governanca apoiada pelo CGD, cujo presidente € o
gestor de segurancga da informagao, assim como pelos representantes da area de TIC,
pelo encarregado do tratamento de dados pessoais e pelos responsaveis pela gover-
nanca institucional e pela gestao da integridade.

As atividades de TIC no DNOCS usaram como principal fonte o programa 0004 - Apoio
de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - TIC, da agao 2000 - Administragao da
Unidade. Para o exercicio de 2025, foram previstos R$ 1.248.708,00 (dotacao inicial),
utilizados, na maior parte, para os contratos continuados de suporte a infraestrutura
de tecnologia da informacao e comunicacdes. Desse montante, foram
empenhados R$ 1.248.708,00, porém pagos apenas R$ 995.441,00 (Fonte: SIOP).

Na tabela abaixo € mostrada a situacao das contratagcdoes no fim do exercicio
(31/12/2025):

. Pagamentos de
Obje:,(i) %(:;;n;;ato - Fornecedor - CNPJ :ﬁ‘:::;g:ﬁ{g empenhos de 2025 no Observagies
g exercicio** (R$)
Central de Servigos de (
TIC (02/24 - jul/25 ¢ AN'/AO%(;I;”;SFS?&](\)’[{?QCA 1955999,16 1041082,85
07/25 jul/26) SRR
Links de internet para as
sedes dos estados TELEBRAS /00.336.701/0001-04 778281,48 546504,39
(25/2023 - nov/28)
Outsourcing de impressao ]
(25/22 - set/25) TELECOPY /23.561.848/0001-95 175171,56 166401,07
. ALTAS NETWORKS & TELECOM
Firewall (18/25 - nov/28) LTDA/05.407.609/0002-84 77000 0 Contratado em 2025, a pagar em 2026
ECCOPOWER SISTEMAS DE
Nobreaks para Datacenter ENERGIA IMPORTACAO,
(56/25 - dez/29)  |EXPORTACAO LTDA/10.399.398/0002- 12y 0 Loz 20 o Gm AL, @ e Sm AU
15
TAKTER BRASIL SERVICOS DE
Storage (75/2024 - dez/25) INFORMATICA 54700 54700 Contratado em 2024, pago em 2025
LTDA/36.422.167/0001-98
Licenciamento Microsoft SENIORTECH TECNOLOGIA
(2024NE000468 - dez/25) LTDA/09.067.306/0001-30 16630 16650 (2T IS ) 0 LA
Licenciamento Microsoft SENIORTECH TECNOLOGIA
(2024NE000468 - dez/26) LTDA/09.067.306/0001-30 ] 0 Gzl G AU, B e Gm A
Legenda;

" Se contrato plurianual, valor de 12 meses; se contrato de servico continuado, valor do ultimo termo aditivo ou termo de
apostilamento; se mais de um contrato ao mesmo fornecedor no exercicio, valor do ultimo contrato no exercicio.
" Soma dos valores desembolsados dos empenhos emitidos em 2025, obtidos do SIAFI/CONNE na visao de 2025,

Em 2025, foi elaborado o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
PDTIC 2025-2028, alinhado a Estratégia Federal de Governo Digital - EFGD
2024-2027 e ao Plano Estratégico Institucional - PElI 2025-2028, e norteou as acoes
de TIC no DNOCS.

A execucao do PDTIC em 2025 manteve o foco no planejamento e gestao das Contra-
tagcoes de TIC, na realizacao das atividades da Transformagao Digital e no cumprimen-
to dos ciclos do Programa de Privacidade e Seguranca da Informagao - PPSI.

Foram instituidas 18 metas e 37 agoes, enquadradas em 13 necessidades. Para o exer-
cicio de 2025, as 18 metas estipuladas apresentaram atingimento médio de 81%.
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Cod Descri¢do da Meta Indicador Unidade Meta 2025 Realizado Realizado (%)
M1 APEIED tecnicamentetié:r?gltggitsgség%?:ztzr;vrzg/;rgﬁgfgtci):agquisigéo de solugdes Percentual de demandas apoiadas % 50 50 100%
M2 - - - 91%
M2.1 % aderéncia iGOVSISP % 70 57,71 -
M2.2 Melhorar todos os indicesi((jsi)é'?l\feigr]ﬁ/r,]?ge(;e)z ;r:g ggzcgoverno Federal (iGOVSISP, Nivel de maturidade no iGovTl adimensional ) ) }
M2.3 % aderéncia ao iPriv % 70 64 -
M2.4 % aderéncia iSeg % 65 72 -
M3 Promover campanhas e reforcar a seguranca da informagdo e comunicagdo N2 de campanhas realizadas un 2 2 100%
M4 [Implementar solugbes de seguranca como frewall, antiirus e controle de acesso Ne de solugBes implantadas un 2 3 100%
M5 [ Modernizar a infraestrutura de TIC com aquisi¢do de equipamentos essenciais N2 de contratos efetivados un 3 1 33%
M6 Expandir a capacidade do datacenter com servidores, storages e nobreaks N2 de equipamentos adquiridos un 2 2 100%
M7 Assegurar a continuidade dos servg;::ig;g';(sl com manutengdes e contratagdes % de renovacdes realizadas no prazo % 100 100 100%
M8 Elaborar plano de gestdo por competéncias e promover capacitacdao Plano publicado e % servidores capacitados % 50 25 50%
M9 Manter a satsfagdo das dreas de negdcio com os servigos prestados pela TIC indice de satifagdo medido anualmente % 95 95 100%
M11 Digitalizar processos internos com adogdo de novas ferramentas N2 de processos digitalizados un 1 1 100%
M13 Aumentar a interoperabilidade com plataformas do governo N2 de integragdes realizadas un 1 2 100%
M15 Elaborar e publicar o Plano de Dados Abertos do DNOCS Plano publicado e atualizado un 100 0 0%
Realizagdo média 81%

Elaboracao do PDTIC 2025-2028
alinhado a EFGD e ao PEIl; imple-
mentacgoes:

+ Portaria DG 194/25 - PSI - Politi-
ca de Seguranca da Informa-
cao.

+ Portaria DG 195/25 - PGPS - Po-
litica de Gestao de Provedor de
Servicos.

« Portaria DG 196/25 - PDPPSI -
Politica de Desenvolvimento de
Pessoas em Privacidade e Se-
gurancga da Informacao.

+ Portaria DG 197/25 - PDM - Po-
litica de Defesas contra Malwa-
re.

+ Portaria DG 139/24 - MIDP -
Modelo de Inventario de Dados
Pessoais.

+  Manutencao do iGOVSISP, iPriv
e iSeg.

+ Implantagao do firewall e aqui-
sicao de nobreaks para o data-
center.



85

Metas:

Elevar o nivel de maturidade da Governanga de TIC: Implementar pra-
ticas e processos mais eficientes para garantir que a TIC esteja alinha-
da aos objetivos estratégicos do DNOCS.

Alinhamento estratégico da TIC: Assegurar que as iniciativas tecnolo-
gicas estejam em consonancia com a missao, visao e valores institu-
cionais, contribuindo para o alcance dos objetivos organizacionais.

Promocao da transformacgao digital: Impulsionar a adocao de tecnolo-
gias digitais para otimizar processos, melhorar a eficiéncia e a qualida-
de dos servigos prestados pelo DNOCS.

Fortalecimento do DNOCS: Consolidar a posicao importante do
DNOCS na gestao sustentavel de recursos hidricos e no enfrentamen-
to da seca, por meio do uso estratégico da TIC.

Modernizagcao da infraestrutura de TIC: Atualizar e valorizar os recur-
sos tecnologicos do DNOCS, incluindo o datacenter e a adogao de ser-
Vicos em nhuvem, para garantir seguranca, disponibilidade e escalabili-
dade.

Melhoria da segurancga da informacao: Implementar medidas de segu-
ranga robustas para proteger os dados e sistemas do DNOCS contra
ameacgas cibernéticas.

Otimizacao da gestao de TIC: Aperfeicoar os processos de contrata-
Gao, operagao e manutencao de solugdes de TIC, buscando eficiéncia
e economicidade.

Capacitacao e conscientizagao: Promover o desenvolvimento de habi-
lidades e a conscientizacao dos servidores do DNOCS em relagao ao
uso de tecnologias digitais, seguranca da informacao e transformacao
digital.
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Desafios:

Falta de pessoal: A caréncia de profissionais qualificados em TIC dificulta a implemen-
tacao de projetos e a manutencao dos sistemas.

Alta demanda de trabalho: A grande demanda por planejamento de aquisicoes de
solucoes de TIC sobrecarrega a equipe existente.

Resisténcia a mudanca: A transicao para novas tecnologias e processos pode encon-
trar resisténcia pontual.

Complexidade tecnologica: A rapida evolucao das tecnologias digitais exige atualiza-
Gao constante e adaptacao das estratégias de TIC.

Restricoes orcamentarias: A disponibilidade de recursos financeiros pode ser um fator
limitante para a implementacao de projetos de TIC.

Acoes em andamento e planejadas:

Revisao da Politica de Governanca de TIC: Atualizar a legislagao interna para refletir as
melhores praticas e os desafios atuais.

Adaptacao da PSI: Ajustar a Politica de Seguranca da Informacgao - PSl ao hovo cenario
tecnologico.

Modernizagao do Datacenter: Implementar uma sala-segura para garantir a seguran-
¢a e a disponibilidade dos sistemas.

Adocao de servigos em nuvem: Contratar servigcos de hospedagem, armazenamento e
seguranga em nuvem para aumentar a seguranga e a escalabilidade.

Contratacao de servigos de operagao de TIC: Delegar a operagao da infraestrutura de
TIC e o atendimento ao usuario a uma empresa especializada.

Melhoria da seguranca da internet: Reforgar a seguranca do acesso a internet nas uni-
dades do DNOCS.

Aquisicao de licencas de software; Atender as demandas das diversas unidades do
DNOCS por licencgas de software.

Promogao da transformacgao digital: Desenvolver e implementar projetos de transfor-
macao digital em diversas areas do DNOCS.

Implantacao da LGPD: Adequar o DNOCS a Lei Geral de Protecao de Dados.

Readequacao dos Controles Internos do STI: Revisar e documentar os controles inter-
nos da area de TIC.

Publicagao do novo PDTIC: Elaborar um novo Plano Diretor de Tecnologia da Informa-
¢ao e Comunicacgao alinhado ao Planejamento Estratégico Institucional.

Conscientizacao sobre TIC: Promover acoes de conscientizacao sobre administracao
de recursos de TIC, transformacao digital e seguranca da informacao.

Selecao para as novas GSISP concedidas, de Gestao de Informacao e de Contratacdes
de Solucodes de TIC.

Perspectivas Futuras:

Fortalecimento da cultura digital: Adogao de uma cultura organizacional orientada
para o uso de tecnologias digitais em todos os niveis do DNOCS.

Ampliacao da oferta de servicos digitais: Expansao da oferta de servigos publicos digi-
tais aos cidadaos, facilitando o acesso e a interacao com o DNOCS.

Otimizacao da gestao de recursos hidricos: Utilizagao de tecnologias digitais para apri-
morar a gestao de recursos hidricos, o combate a seca e a sustentabilidade ambiental.

Inovagao continua: Busca constante por novas tecnologias e solucoes inovadoras para
melhorar a eficiéncia e a efetividade da atuacao do DNOCS.

Valorizagao dos profissionais de TIC: Investimento no desenvolvimento e na capacita-
cao dos profissionais de TIC, reconhecendo sua importancia estratégica para o
DNOCS.

Este panorama busca sintetizar as informagodes fornecidas, oferecendo uma visao
abrangente das metas, desafios, agdes e perspectivas futuras da TIC no DNOCS. E
importante ressaltar que este € um cenario dinamico, sujeito a mudancas e adapta-
coes ao longo do tempo, em funcao das necessidades e prioridades institucionais.
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Sustentabilidade

ASPECTO FINANCEIRO

Sustentabilidade e Continuidade Operacional

A sustentabilidade, sob a é6tica da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP),
reflete a capacidade da Autarquia de gerar resultados econdmicos e sociais positivos
de forma continua, garantindo o equilibrio financeiro e patrimonial no longo prazo. No
DNOCS, essa visao orienta-se pelo principio da prudéncia e pela gestao responsavel
de ativos e passivos.

Equilibrio Financeiro e Eficiéncia no Uso de Recursos
O exercicio de 2025 demonstrou um compromisso com a eficiéncia operacional, evi-

denciado pela reducao de 6,1% nos gastos com pessoal e encargos e de 26,2% nas
despesas com transferéncias e delegacdes concedidas.
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Embora o fluxo de caixa operacional (R$ 235,4 milhdes) nao tenha sido suficiente para
suportar integralmente as atividades de investimento (R$ 267,6 milhdes) em 2025, a
Autarquia mantém um patrimonio robusto, com o Imobilizado representando 99,19%
do Ativo Nao Circulante. Esse equilibrio € fundamental para assegurar que as politicas
publicas sob responsabilidade do DNOCS contribuam para o desenvolvimento sus-
tentavel das geragodes futuras.

Desafios Institucionais a Sustentabilidade

De acordo com os aspectos institucionais da sustentabilidade, o fortalecimento da go-
vernanca e da forga de trabalho é essencial para a transparéncia e accountability. Atu-
almente, a Setorial de Contabilidade enfrenta um desafio critico de sustentabilidade
operacional devido a reducao drastica de sua equipe, contando com apenas 4 servi-
dores para gerir processos complexos, como a conformidade contabil e as Tomadas
de Contas Especiais (TCE).
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A recomposicao desse quadro € medida indispensavel para garantir:

- Fidedignidade das informac¢oes: Preservar a integridade dos registros no SIAFI e
nos Relatérios Contabeis de Propdsito Geral (RCPG).

- Segregacao de fungoes: Assegurar que o conformista contabil nao exerca funcoes
conflitantes, salvaguardando a autonomia profissional.

- Mitigacao de riscos: Garantir que a redugao da capacidade técnica nao afete a
prestacao de contas e aimagem da organizagao perante a sociedade.

Perspectivas e Normatizacao Internacional

O DNOCS monitora a evolucao das normas internacionais de sustentabilidade (IFRS S1
e S2) e as futuras diretrizes do International Public Sector Standards Board (IPSASB). A
Autarquia busca alinhar seus processos para que, em exercicios futuros, o relato inte-
grado evidencie com clareza a relacao entre o equilibrio financeiro, a responsabilidade
social e as boas praticas de governanca.

Tabela de Indicadores de Sustentabilidade Institucional
Conforme sugerido pelo Guia de Elaboracao do TCU, o monitoramento por indicado-

res € essencial para evidenciar a eficiéncia no uso de recursos publicos e a transparén-
cia da gestao.

Dimensao da . .
Sustentabilidade Indicador Sugerido Contexto DNOCS 2025
Ei . Eficiéncia na Execugao de Investimentos de R$ 267,6 milhdes realizados no
inanceira ; .
Investimentos exercicio.

Institucional Capacidade da Equipe Contabil Atuacdo com forga de trabalho reduzida (4 servidores)

para toda a Setorial.
~ o ~

Operacional Relacao Custo/Folha de Pagamento Redugao de 5,58% na remuneragéo a pessoal em
relagéo a 2024.
Descontinuidade do uso do SPIUnet em 2026 e adogéo

Ambiental Gestao de Ativos Imobiliarios de métodos mais eficientes para apuragao automatica
de depreciagado de bens imoveis.

Aspecto Ambiental e Modernizagcao

- Eficiéncia de Custos: A reducao de R$ 4,7 milhdes nos gastos com pessoal e encar-
gos demonstra uma busca por maior eficiéncia institucional, alinhada ao principio de
responsabilidade na gestao de ativos.

- Conformidade e Transparéncia: A observancia rigorosa a Macrofuncao-STN
020315 e ao Manual Siafi garante a fidedignidade na evidenciagcao dos efeitos patri-
moniais, evitando a manipulacao de informagoes e garantindo a transparéncia exigida
pelos novos padroes de sustentabilidade.

Risco a Sustentabilidade Social e Institucional: Capital Humano

A sustentabilidade de uma organizagao publica depende diretamente de sua capaci-
dade de captar e reter talentos, garantindo a continuidade da prestagcao de servigos
essenciais a sociedade. No DNOCS, observa-se um cenario de vulnerabilidade institu-
cional devido a reducao severa da forca de trabalho na Setorial de Contabilidade.

* Impacto na Continuidade Operacional: A existéncia de apenas 4 servidores para
gerir a contabilidade de uma Autarquia com ativos imobilizados de R$ 7,1 bilhdes com-
promete a resiliéncia institucional e a capacidade de resposta a longo prazo.

+ Segregacao de Fungoes e Governanga: O acumulo de atribuicées — que inclui a
analise de prestacodes de contas, atividades de Setorial, Comissao de TCE e gestao de
acessos — desafia o principio da segregacao de fungoes estabelecido nas normas de
conformidade.

* Risco de Perda de Conhecimento: A auséncia de recomposicao do quadro, depois
da efetivacao das sucessivas aposentadorias e vacancias, cria um risco social interno,
onde a sobrecarga de trabalho pode afetar a saude ocupacional e a retencao do
conhecimento técnico acumulado.

Portanto, a recomposicao da forca de trabalho nao é apenas uma necessidade admi-
nistrativa, mas uma medida de sustentabilidade institucional indispensavel para ga-
rantir que o DNOCS continue a gerar valor publico e a manter a integridade de sua
gestao patrimonial e financeira para as futuras geragoes.
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No contexto social, o DNOCS, por intermedio das agoes e atividades realizadas no
ambito dos projetos Publicos de Irrigagao, nas Estacoes de Piscicultura e no Centro de
Pesquisa em Aquicultura Rodolpho von lhering, em Pentecoste-CE, sob sua gestao,
contribui de forma significativa para a sustentabilidade, propiciando a populacao e a
regido, inumeros beneficios.

Alem da distribuicao de alevinos e dos peixamentos realizados nos agudes publicos e
comunidades pelas Estagoes de Piscicultura, o Centro de Pesquisas em Aquicultura
Rodolpho von lhering dissemina e transfere conhecimentos e praticas nas areas de
aquicultura e tecnologia do pescado, o que propicia aos participantes oportunidades
de inser¢cao no mercado de trabalho, na area de produgao e processamento do pesca-
do, afora a contribuicao prestada para o fortalecimento da cadeia produtiva, da eco-
nomia local e a seguranca alimentar das familias beneficiadas.

Ressalta-se o relevante papel exercido pelo Centro de Pesquisas, junto a sociedade e
comunidade académica, através das parcerias firmadas com instituicoes de ensino,
superior e medio.

No ambito dos Projetos Publicos de Irrigacao, a sustentabilidade social se destaca
especialmente pela criagao de empregos diretos e indiretos, pela melhoria da quali-
dade de vida da populacao beneficiada e o fortalecimento e incremento da economia
local, bem como, a ampliacao de oferta de alimentos nas regides irrigadas.

A técnica de irrigagao implantada nos projetos do DNOCS tornou-se um dos principais
pilares para o desenvolvimento hidroagricola do Nordeste brasileiro, tendo em vista
que nao enfrentou somente os desafios da seca, mas também contribuiu para o cres-
cimento econdmico e a seguranca alimentar das regioes beneficiadas.

Na area de infraestrutura hidrica, a implantacao de barragens, adutoras e sistemas de
abastecimento d'agua representa uma medida estruturante para garantir seguranga
hidrica as comunidades vulneraveis.

As barragens sao planejadas para regularizar cursos d'agua e assegurar o abasteci-
mento d'agua para as populagoes do seu entorno a partir da ampliacao da capacidade
de reservacgao hidrica da bacia em que o reservatorio esta localizado.

A ampliagcao da reserva e a distribuicao da agua contribuem para diminuir os efeitos
das secas recorrentes, fortalecendo a resiliéncia social e econdomica das populagcoes
do semiarido.

Por exemplo, a Barragem Oiticica/RN, com capacidade de acumulagao de 598
milhdes de m?3, que integra o Projeto de Integracao do Rio Sao Francisco que deve
assegurar o abastecimento d'agua para as populagdes do entorno do Rio Piranhas
Acu.

Relevante, também, é o caso da Adutora do Pajeu, destinada a ampliar a distribuicao
d'agua potavel para a populacao de dezenas de municipios de Pernambuco e Paraiba,
que contribuira sobremaneira para a reducao de desigualdades regionais.

A sustentabilidade ambiental também se manifesta nas acoes de recuperagao e mo-
dernizagcao de barragens existentes.

As Intervencgoes realizadas em diversos reservatorios do Nordeste tém como objetivo
preservar a integridade das barragens e prevenir acidentes ambientais, alinhando-se
a Politica Nacional de Seguranca de Barragens, garantindo nao apenas a seguranga
fisica das obras, mas também a protecao das comunidades e dos ecossistemas locali-
zados a jusante.

Sob a perspectiva social, promover o acesso a agua em areas rurais difusas contribui
para o desenvolvimento humano e para a segurancga alimentar, sobretudo em comu-
nidades em situacao de vulnerabilidade.

A implantacao de sistemas simplificados de abastecimento promove inclusao social
ao reduzir a dependéncia de fontes precarias e ampliar condi¢coes de saude publica.
Dessa forma, observa-se que a sustentabilidade socioambiental na gestao hidrica en-
volve uma abordagem integrada: infraestrutura fisica, protecao ambiental e promo-
Gao social que atuam de maneira complementar. Ao garantir acesso a agua, prevenir
riscos ambientais e fomentar atividades produtivas, a gestao dos recursos hidricos
transforma-se em instrumento de desenvolvimento regional sustentavel, contribuin-
do para reducao de desigualdades e fortalecer a convivéncia com o semiarido.
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Governanca, Transparéncia e Geragao de Valor

A sustentabilidade institucional do DNOCS fundamenta-se em sua estrutura de
governanga € ho compromisso com o Controle Social.

Em 2025, a Autarquia hao apenas cumpriu normas, mas gerou valor publico ao con-
verter eficiéncia administrativa em transparéncia e responsabilidade social.

Transparéncia Ativa e Controle Social.

O DNOCS entende que a transparéncia € o combustivel do controle social. Em 2025,
houve a manutencao do indice, praticamente 80% de atendimento as demandas da
Lei de Acesso a Informacgao (LAI) e a divulgagao proativa de dados permitiram que o
cidadao monitorasse de perto a aplicagao dos recursos.

* Impacto no Valor Publico: Ao abrir seus dados e cumprir prazos de resposta, o
DNOCS reduz o distanciamento entre o Estado e o cidadao, fortalecendo a confianca
institucional e permitindo que a sociedade atue como vigilante da gestao hidrica.

Eficiéncia Operacional como Geragao de Valor.

As entregas contidas no Plano de Logistica Sustentavel (PLS), detalhadas em nossos
relatorios de monitoramento, sao exemplos claros de como a modernizagao adminis-
trativa contribui para a sustentabilidade financeira:

* Redugao de Insumos: A economia ho consumo de papel e copos descartaveis,
impulsionada pela digitalizacao de processos (SEI) e pelo Almoxarifado Virtual, evitou
o desperdicio de recursos publicos.

+ Mensuracao de Resultados: A analise do consumo efetivo versus os limites defini-
dos demonstrou um "distanciamento positivo”, evidenciando que a cultura de ecoefi-
ciéncia esta cada vez mais internalizada.

- Geragao de Valor: Cada real economizado com custeio administrativo (papel, ener-
gia, materiais) representa um recurso preservado para o investimento em infraestrutu-
ra hidrica e agdes de convivéncia com a seca, maximizando o beneficio entregue a po-
pulacao do semiarido.

Governanca de Riscos e Etica

A implementacao de Planos de Gestao de Riscos Integrada (PGRI), em processos
como Planejamento Orgcamentario e Comunicacgao Institucional, garante que as entre-
gas a sociedade sejam menos suscetiveis a interrupgoes.

Aliado a isso, o desempenho da Comissao de Etica (87,5% de demandas atendidas)
assegura que a geragao de valor seja pautada pela integridade, mitigando desvios e
protegendo o patriménio publico.

Participacao Social no Processo Decisorio

A modernizagao nao é apenas tecnoldgica, mas democratica. A promogao da partici-
pacao da sociedade no monitoramento da oferta hidrica e na gestao dos reservatorios
democratiza o acesso a agua. Esse modelo de governanga participativa garante que
as decisoes da Autarquia reflitam as necessidades reais das comunidades, gerando
um valor social imensuravel na promogao da dighidade e seguranga alimentar no Nor-
deste.
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Compromisso Institucional com a Sustentabilidade

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas vem consolidando, de forma pro-
gressiva e estruturada, uma politica institucional orientada a sustentabilidade ambien-
tal, integrando critérios ambientais as rotinas administrativas, aos processos de aquisi-
Gao e a gestao de bens e servigos. As agoes implementadas demonstram alinhamento
com os principios da administragao publica moderna, notadamente a eficiéncia, a eco-
nomicidade e a responsabilidade socioambiental.

Acoes Estruturantes para Redugao de Residuos Poluentes

No eixo de redugao de residuos solidos e poluentes, o DNOCS adotou medidas
concretas e continuas que contribuem diretamente para a mitigagao de impactos am-
bientais:

+ Implantacao de separacao e coleta seletiva de residuos sélidos, com posterior
doacao dos materiais reciclaveis as cooperativas e recicladores, promovendo inclu-
sao social e fortalecimento da economia circular.

+ Destinagao adequada de embalagens de materiais de consumo e bens permanen-
tes recebidos, assegurando seu encaminhamento para reciclagem, evitando o des-
carte inadequado.

* Realizagao de Leiloes Publicos de Bens Moveis Inserviveis, estratégia fundamental
para a reducao do acumulo de materiais sem utilidade institucional. Em 2025, foram
realizados 03 leilées publicos, possibilitando o reaproveitamento desses bens por ter-
ceiros, por meio da utilizagao do Sistema DOAGOES.GOV e orientados pelo Manual de
Desfazimento de Bens Mdveis Inserviveis idealizado pelo Ministério da Gestao e Ino-
vagao em Servicos Publicos - MG.

- Manutencao dos Coletores e Lixeiras Seletivas, incentivando a correta segregacao
dos residuos no ambiente de trabalho.

Essas iniciativas evidenciam uma atuacao preventiva e educativa, reduzindo a
geracao de residuos e ampliando a destinacao ambientalmente adequada.
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Sustentabilidade nas Aquisicoes e Eficiéncia Energética

No ambito das contratagoes e aquisicoes, o DNOCS incorporou critérios técnicos que
fortalecem a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia no uso de recursos publicos:

- Aquisicao de papel A4 com certificagao CERFLOR e/ou FSC, assegurando que a
matéria-prima utilizada seja proveniente de manejo florestal responsavel.

- Exigéncia da Etiqueta Nacional de Conservacao de Energia (ENCE) nos processos
de compra, garantindo a aquisicao de equipamentos com melhor desempenho ener-
gético e menor impacto ambiental.

* Inclusao sistematica de critérios de sustentabilidade nos Termos de Referéncia,
promovendo contratagoes alinhadas as diretrizes ambientais vigentes e as boas prati-
cas de governanga publica.

Acoes para Redugao do Consumo de Recursos Naturais

Complementarmente, o DNOCS avangou de forma significativa na reducao do consu-
mo de recursos naturais, especialmente papel e insumos fisicos, por meio da moder-
nizagao de seus processos administrativos:

« Utilizacao do Sistema Eletronico de Informagoes (SEI), promovendo a tramitacao
digital de processos e reduzindo substancialmente a necessidade de documentos
impressos.

« Utilizacao do Sistema de Almoxarifado Virtual - AVN, permitindo melhor controle
de estoques e evitando aquisicoes desnecessarias. As Vantagens do Almoxarifado
Virtual do Governo Federal:

Acesse o Manual o
de Recebimento para visualizar
de Mercadorias todos os itens

R$ 393,29 RS 386,11 RE 116,29 RS 86,23 RS 81,00 RE75.78 RET72.24

grgummm 3

R&3.93

YAVAYARS

RS 2,04 R$ 2,04 RS 204 RS 3,01

Otimizacao da Gestao de Estoques

O Almoxarifado Virtual permite o controle centralizado e em tempo real dos esto-
ques, reduzindo excessos, faltas e perdas de materiais. Essa gestao mais precisa evita
aquisicoes desnecessarias e promove melhor planejamento das demandas institucio-
nais.

Reducao de Custos Operacionais

Ao eliminar a necessidade de grandes estoques fisicos e de espagos para armazena-
mento, o sistema contribui para a diminuicao de custos com logistica, armazenagem,
transporte interno e perdas por obsolescéncia. A compra sob demanda garante maior
eficiéncia no uso dos recursos publicos.
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Maior Transparéncia e Rastreabilidade

O AVF assegura rastreabilidade completa das requisicoes e entregas, permitindo
auditorias mais eficazes e fortalecimento dos principios da transparéncia, da publici-
dade e do controle interno, em consonancia com a Lei n°® 14.133/2021.

Agilidade nos Processos Administrativos

A automatizagao das requisicoes e o fluxo digital reduzem prazos e burocracias,
proporcionando celeridade no atendimento as unidades demandantes e maior
previsibilidade na reposicao de materiais.

Sustentabilidade Ambiental

O modelo virtual contribui diretamente para a reducao do consumo de recursos
naturais, uma vez que:

Minimiza desperdicios de materiais;

Reduz a geracao de residuos solidos;

Diminui a necessidade de embalagens e movimentacoes logisticas desnecessarias;
Incentiva o consumo consciente e planejado.

Integracao com Sistemas Governamentais

O Almoxarifado Virtual integra-se a sistemas estruturantes do Governo Federal,
como o SIADS, promovendo padronizagao, confiabilidade das informagoes e melhor
governanga dos bens de consumo.

Padronizacao e Qualidade dos Materiais

O sistema garante a padronizacao dos itens adquiridos, assegurando qualidade,
conformidade técnica e atendimento as especificagoes previamente definidas, o que
reduz falhas e retrabalhos.

Fortalecimento da Governanca e do Controle

A utilizacao do Almoxarifado Virtual fortalece a gestao por dados, possibilitando

analises de consumo, indicadores de desempenho e tomada de decisao baseada em
evidéncias, além de facilitar o acompanhamento pelos 6rgaos de controle.

Conformidade Legal e Boas Praticas

A adocao do AVF esta alinhada as diretrizes da Nova Lei de Licitacoes e Contratos
(Lei n® 14.133/2021), as orientacdes dos érgaos de controle e as boas praticas de go-
vernanga publica, eficiéncia e sustentabilidade.

Melhoria da Cultura Organizacional

O sistema estimula a racionalizagao do consumo, a responsabilidade compartilhada
e a conscientizacao dos servidores quanto ao uso adequado dos materiais, fortalecen-
do a cultura institucional de eficiéncia e sustentabilidade.

Realizacao de requisicoes de materiais de expediente e bens permanentes de forma
digital, por meio do Sistema Integrado de Administracao de Servigos (SIADS).

Adocao de configuragoes de impressao econémica, como impressao frente e verso,
margens ajustadas e modo econémico, racionalizando o uso de papel e insumos.

Digitalizacao de faturas e documentos administrativos, reduzindo custos operacio-
nais e impactos ambientais associados ao uso excessivo de papel.

Relatorio de Sustentabilidade Ambiental por Insumos
Apresentacao

O presente Relatorio de Sustentabilidade Ambiental tem por finalidade apresentar os
resultados alcangados na gestao e no consumo de insumos, no ambito do DNOCS,
com énfase nos itens Copo para Agua, Copo para Café e Papel A4. O documento evi-
dencia os esforcos institucionais voltados a reducao do consumo, a conscientizacao
ambiental e a promogao de praticas sustentaveis no ambiente de trabalho.

As agoes implementadas incluiram campanhas de conscientizacao, atividades
educativas e a afixagao de orientagées em elevadores e flanelégrafos, estimulando o
uso racional dos recursos e a mudancga de comportamento dos usuarios.

Metodologia

A analise baseia-se na comparagao entre as metas estabelecidas para cada insumo e
o consumo efetivamente registrado no periodo avaliado. A partir desses dados, foram
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calculadas as economias absolutas e percentuais, .permitindo avaliar o desempenho
das acoes de sustentabilidade adotadas.

Resultados Consolidados por Insumo

Copo para Agua

Indicador
Meta estabelecida

Quantidade
400 pacotes

Consumo realizado 343 pacotes

Economia obtida

Percentual de
economia

57 pacotes

14,25%

14,25

W Meta estabelecida

B Consumo realizado
Economia obtida

B Percentual de economia

O resultado demonstra reducao relevante no consumo de copos para agua, refletindo a adesao
dos usuarios as orientacoes institucionais e as campanhas de conscientizacao ambiental.

Copo para Café

Indicador
Meta estabelecida

Consumo realizado

Economia obtida

Percentual de
economia

Quantidade
200 pacotes
166 pacotes
34 pacotes

17%

B Meta estabelecida

B Consumo realizado
Economia obtida

B Percentual de economia

Observa-se desempenho ainda mais expressivo na reducdo do consumo de copos para café,
evidenciando o impacto positivo das acdes educativas e do incentivo ao uso consciente de mate-

riais descartaveis.

Papel A4

Indicador
Meta estabelecida
Consumo realizado
Economia obtida

Percentual de
economia

Quantidade
600 resmas
490 resmas
110 resmas

18,33%

B Meta estabelecida

® Consumo realizado
Economia obtida

B Percentual de economia

A reducao no consumo de papel A4 destaca-se como um dos principais avancos, associada a inten-
sificacao da digitalizacdao de processos, ao controle de impressoes e a sensibilizacdo dos servidores
quanto ao uso responsavel desse insumo.

. Percentual de
Insumo Meta Consumo Economia

Economia
Copo para )
Agua 400 343 57 14,25%
SO EEIE o 166 34 17%
Café
Papel A4 600 490 110 18,33%
PERCENTUAL DE ECONOMIA
W Agua P cafe | Papel
14.259% 17% 19.33%
) il U | §
|
|.__
Copo para Agua Copo para Café Papel A4

Os dados consolidados indicam que todas as metas de consumo foram cumpridas com margem de
economia, refletindo positivamente as a¢des de gestao eficiente de recursos. Além da reducao de
custos diretos, os resultados contribuem para a diminuicao de residuos solidos e do consumo de
recursos naturais, alinhando-se as diretrizes de sustentabilidade e responsabilidade socioambien-
tal.

Analise Grafica (Sintese Descritiva)

A representacao grafica dos resultados — por meio de graficos comparativos entre meta x consu-
mo — evidencia visualmente a reducao alcancada em cada insumo, destacando o distanciamento
positivo entre o consumo efetivo e os limites previamente definidos. Tal analise reforca a consistén-
cia dos resultados obtidos.
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Acoes educativas e visuais

Avisos em flanelografos e elevadores

Papel de parede dos computadores

A
RESIDUOS SOLIDOS
e sustentabw

CRONOGRAMA CICLO DE AVALIAGAD
DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - DNOCS

ADOTE

um mundo

sustentavel

acies geram grandes impactos

Consideracoes Finais

As acoes implementadas pelo DNOCS demonstram um compro-
misso efetivo com a sustentabilidade ambiental, indo além do
atendimento normativo e incorporando praticas responsaveis ao
cotidiano institucional. Os resultados obtidos refletem uma gestao
consciente, que alia eficiéncia administrativa, reducao de impactos
ambientais e valorizacao do interesse publico.

Dessa forma, o DNOCS reafirma seu papel como orgao publico
comprometido com o desenvolvimento sustentavel, contribuindo
ativamente para a preservacao ambiental e para a consolidacao de
uma cultura organizacional orientada ao uso racional dos recursos
naturais.

Os resultados apresentados confirmam o éxito das iniciativas de
sustentabilidade ambiental promovidas pelo DNOCS, especial-
mente no que se refere a redugcao do consumo de materiais des-
cartaveis e de papel.

Conclui-se que o desempenho observado no consumo dos insu-
mos analisados & positivo e consistente, demonstrando eficacia
nas medidas de controle e conscientizacao adotadas. Recomenda-
-se a manutencao e o aprimoramento das praticas atuais, bem
como o monitoramento continuo dos indicadores, visando ampliar
os percentuais de economia nos exercicios subsequentes e forta-
lecer a cultura institucional de uso sustentavel dos recursos.
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Gestao de
riscos e controles
internos

Em 2025, o DNOCS deu continuidade as
agoes de aprimoramento dos seus meca-
nismos de governanga.

No que se refere a Gestao de Riscos e
Controles Internos, com o intuito de con-
tribuir para o alcance dos objetivos institu-
cionais, foram elaborados os Planos de
Gestao de Riscos relacionados aos
seguintes processos de trabalho:

Planejamento
Orcamentario

Pactuacao e Monitoramento
de Metas Institucionais

Comunicacao e
Relacbes Institucionais

Gestao de Contratos
Simultaneos e Interdependentes

Mapeamento dos
Processos de trabalho

O Plano de Gestao de Riscos Integrada da
Pactuacao e Monitoramento de Metas
Institucionais, identifica os riscos a seguir:

+ Risco 1- Atrasar o envio de dados pelas
unidades setoriais dentro dos prazos
estabelecidos.

 Risco 2- Dados enviados com baixa
qualidade (desorganizados, incomple-
tos, inconsistentes)

+ Risco 3- Metas mal definidas ou inade-
quadas (ndo alinhadas a cadeia de
valor, ndo mensuraveis, inatingiveis)

O Plano de Gestao de Riscos Integrada da
Comunicacao e Relacoes Institucionais
contempla os principais riscos identifica-
dos:

RISCO 1

As campanhas de comunicacao perderem sua
efetividade ou se tornam obsoletas, nao atingindo
os objetivos de comunicacao interna e externa.

A imagem do DNOCS ser prejudicada devido a
divulgacao de informacdes incorretas, imprecisas
ou por dificuldades de identifica-las e responder
tempestivamente as demandas da imprensa

RISCO 3

Os eventos organizados pelo DNOCS nao
atingirem seu potencial maximo de comunicacao
e engajamento, tanto interno quanto externo.

RISCO 4

Metas mal definidas ou inadequadas
(nao alinhadas a cadeia de valor, nao mensuraveis,
inatingiveis).

O Plano de Gestao de Riscos Integrada para Mapeamento dos Processos de trabalho
apresenta os seguintes riscos:

RISCO 2

Ocorrer representacao do processo sem aderéncia
as boas praticas de carater técnico

RISCO 1

Ocorrer representacdo do
processo sem aderéncia ao compliance legal

O Plano de Gestao de Riscos Integrada de processos de trabalho
relacionado ao Planejamento Orcamentario

° Risco 1- Ocorrer a descontinuidade de empreendimentos em andamento.

° Risco 2- Ocorrer a fragmentacao orcamentaria entre acoes, a partir de recursos
insuficientes diminuindo o impacto efetivo de cada uma.

Risco 3- A elaboracao da proposta nao refletir as reais prioridades técnicas do
DNOCS.

° Risco 4- Ocorrer paralisacoes e/ou retardamentos dos cronogramas dos empre-
endimentos.

° Risco 5- Ocorrer necessidade de replanejamentos, haja vista que uma parte signifi-

cativa da despesa decorre das obrigacoes constitucionais e legais.

Risco 6- Risco de descontinuidade na gestao do conhecimento, decorrente da

° aposentadoria iminente de servidores experientes, sem que haja o devido repasse
de saberes e praticas, o que pode comprometer a continuidade das atividades ins-
titucionais.

° Risco 7- Aumentar as chances de gerar despesas inscritas em restos a pagar.
Risco 8- Apresentar informacoes superficiais, dados imprecisos ou incompletos ou
de baixa qualidade de maneira a prejudicar o planejamento e/ou decisoes dos

gestores gerando novos problemas.

Risco 9- Gerar consequéncias negativas relacionadas ao controle de gastos (sal-
dos existentes que nao serao realizados e falta de recursos em agdes importantes).

° Risco 10- Causar dificuldades no cumprimento de metas e objetivos.
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O Plano de Gestao de
Riscos Integrada dos
Contratos Simultaneos e
Interdependentes, elenca
os seguintes riscos:

Sobreposicao ou
Lacuna de escopo
(Duplicidade ou Omissao).

Atraso ou Paralisacao
em um contrato
que impacta outros.

Falha na gestao
de riscos integrada.

RISCO 2 RISCO 5

Desalinhamento
de especificagoes técnicas
e de qualidade.

Conflito de interesses
ética (Compliance).

As analises dos controles internos e a priorizacao das
acoes de resposta aos riscos foram realizadas em con-
formidade com a metodologia estabelecida na Politica
de Gestado de Risco Integrada (PGRI), instituida por meio
da Portaria n® 413/DG, de 15 de dezembro de 2020.

O objetivo central dos trabalhos desenvolvidos ao longo
do periodo de referéncia foi a identificacao das vulnera-
bilidades existentes nos macroprocessos que compoem
a cadeia de valor do DNOCS, bem como a proposicao de
medidas de tratamento adequadas a essas vulnerabili-
dades. Tais iniciativas visam mitigar riscos, fortalecer os
controles internos e ampliar as oportunidades de gera-
c¢ao de valor publico, contribuindo para o alcance dos
objetivos estratégicos institucionais.

Afericao do grau
de satisfacao dos
usuarios - realidade
de alcance social

A Ouvidoria do Departamento Nacional de Obras Contra
as Secas (DNOCS) desempenha um papel crucial para o
aprimoramento dos servicos prestados pela Autarquia,
ao atribuir alta importancia as demandas dos cidadaos
que, em muitos casos, sugerem corregoes de rumo e
apontam melhores caminhos. Esta parte do relatério visa
apresentar uma analise detalhada do desempenho da
Ouvidoria, onde sao abordadas a frequéncia e os tipos de
manifestagdes recebidas, assim como o tempo médio e
percepcao do modo como a resposta foi percebida
pelos usuarios.

A quantidade e qualidade das acoes desenvolvidas pela
Ouvidoria demonstram que todas as demandas externas
recebidas foram atentamente consideradas e recebe-
ram respostas, as mais satisfatorias possiveis. Interna-
mente, foram apresentadas recomendacgodes destinadas
a contribuir para a promocao da integridade e da melho-
ria dos servigos prestados pela Autarquia.

No total, foram recebidas 331 manifestagcdes na Ouvido-
ria do DNOCS através do Sistema FALA.BR, incluindo SIC
(Sistema Eletrénico de Informacgdes ao Cidadao) e LAI
(Lei de Acesso a Informagao).

Foram recebidas
331 manifestacgoes

na Ouvidoria

do DNOCS

TOTAL DE MANIFESTACOES DE 2025 DO SIC

m :E TOTAL DE MANIFESTAGOES ORGAO

EM TRATAMENTO ARQUIVADAS
J 0, 0 |2 7
@ O /0 1 00 /O ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS

I - I I 3
DENTRO DO PRAZO  DENTRO DO PRAZO

As demandas recebidas diretamente pelo Sistema FA-
LABR, relacionadas ao SIC - Sistema de Informacao ao
Cidadao, envolvem reclamacoes, solicitacoes, denun-
cias, sugestoes, elogios e simplifique, como se pode
constatar a seguir:

E MOTIVO TIPO DE .
Lr ARQUIVAMENTO MANIFESTACAO

U RECLAMAGAO 36 (16,2%)
8 SOLICITAGAO 72 (32,4%)
(L} DENUNCIA 112 (50,5%)
a SUGESTAO 3 (1.4%)
c ELOGIO 2 (0.9%)
SIMPLIFIQUE —

*Considera apenas as manifestacdes respondidas e em tratamento
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TOTAL DE MANIFESTACOES DE 2025 DA LAI

(LEI DE ACESSO A INFORMAGAO)

Pedidos e Recursos Respostas aos pedidos

@ @
102 100,00%

Pedidos recebidos Pedidos respondidos

23,5 dias 80

Tempo médio de resposta Solicitantes

A Ouvidoria do DNOCS é a unidade responsavel pelo tra-
tamento das reclamacoes, solicitagdes, denuncias,
sugestoes, elogios e pedidos de informacgoes relativos as
politicas e acoes desenvolvidas pela Autarquia.

A atuacao da Ouvidoria € tanto externa quanto interna, e
0S meios para recepcionar as manifestagées encaminha-
das pelos cidadaos estao presentes em diversos canais
de atendimento eletronico ou presencial. O quadro a
seguir demonstra a estratificacao por canais de entrada
da Ouvidoria e apresenta um comparativo dos anos de
2024 e 2025.

TOTAL DE DEMANDAS | TOTAL DE DEMANDAS
2024 2025

LAI: 90 LAI: 102
SIC: 192 SIC: 229
E-mail: 69 E-mail: 37

WhatsApp: 15
Telefone: 35
Presencial: 41

WhatsApp: 44
Telefone: 41
Presencial: 25

De acordo com o Artigo 16 da Lei n°® 13.460, de 26 de
junho de 2017, o prazo para o atendimento dos requeri-
mentos apresentados a Ouvidoria € de 30 (trinta) dias,
podendo ser prorrogado mediante justificativa, por igual
periodo.

Em 2025, o tempo médio de resposta do DNOCS as ma-
nifestagoes recebidas foi de 23,5 dias pelo regime LAl e
26,7 dias pelo SIC. Esses dados indicam que, a Ouvidoria
do DNOCS tem respondido as solicitagoes dentro do
prazo previsto em lei.

Depois do atendimento recebido na Plataforma FA-
LA.BR, o nivel de satisfacao dos usuarios que buscaram
atendimento na Ouvidoria da Autarquia € apresentado a
seguir:

Nivel geral de satisfacio @

4,06

Outra informacao relevante obtida a partir do Painel Re-
solveu (CGU) é o percentual de resolutividade das mani-
festacoes. Em 2025, o DNOCS registrou 99,11% de reso-
lutividade positiva (“sim”) e 0,89% sem resolutividade
(“nao”). E importante ressaltar que esses dados sao for-
necidos pela propria unidade de ouvidoria ao final do tra-
tamento da manifestacdao por meio da Plataforma
Fala.BR, especialmente quando a resposta inicial nao foi
conclusiva. Durante o ano de 2025, a Ouvidoria realizou
um acompanhamento das manifestacées, buscando
solugoes junto as unidades e setores do DNOCS, e atuali-
zou as respostas conforme o andamento das demandas
na Plataforma Fala.BR.

1.00 .00

RESOLUTIVIDADE (Indicada pela Quvidoria)

Sim N&o

0,89%

* Considera as manifestactes com resposta conclusiva pela Ouvidoria

O preenchimento do formulario de satisfagao do usuario
pelo FALA.BR é facultativo, o que justifica a baixa quanti-
dade de resposta dos usuarios quando comparado ao
quantitativo de pedidos encaminhados a Ouvidoria. E
relevante comentar que a adesao dos usuarios nao e
muito expressiva quantitativamente, apesar de ser
importante conhecer a opiniao das pessoas que utilizam
o sistema de ouvidoria do DNOCS.

SATISFAGAO DO USUARIO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento?)

/ \ # "\
[ o [ o |
| &8 | | &= |
\ Al X1 Iy
e . S

Respostas

37.50% ® & Muito Satisfeito
® & Regular
@ & Muito Insafisfeito

@ & Satisfeito

73.44%

Satisfacio Média

12,50% RN

TOTAL DE RESPOSTAS 16
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de maneira completa, porém simplificada, visando pre-
servar a memoria das principais acoes realizadas pela
Autarquia.

O Painel Resolveu (CGU, 2025) também mostra que
cerca de 73,44% dos usuarios se percebem como relati-
vamente satisfeitos. E pertinente explicar que, historica-

MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS
INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A

mente, os usuarios costumam classificar a sua satisfacao
baseada no atendimento, ou nao, de sua demanda, em
vez de considerar de forma mais ampla e complexa todo
o processo de atendimento da Ouvidoria Geral.

O grafico seguinte mostra a série historica do recebi-
mento das manifestagcdes de Ouvidoria em 2025, desta-
cando um aumento nas demandas encaminhadas dire-
tamente pelo sistema da CGU, mas com significativo
numero de demandas presenciais e por telefone. Res-
salta-se que mesmo quando o canal de acesso € presen-
cial ou por telefone, a demanda € incluida no sistema FA-
LA.BR, para fins de acompanhamento e retorno eficiente
para o usuario.

SERIE HISTORICA

Resolutividade Tempo Médio

Evolugdo da quantidade de manifestagtes registradas

20

jan few mar abr mai jun jul ago set out nov dez

A Ouvidoria do Departamento Nacional de Obras Contra
as Secas (DNOCS) integra o Sistema de Ouvidoria do
Poder Executivo Federal e tem como principal finalidade
fortalecer a participacao social e o controle da gestao
publica. Com esse proposito, este relatorio apresenta, de
forma sistematizada, as atividades internas da Ouvidoria,

A diversidade, a amplitude e a complexidade da
atuacao da Ouvidoria em 2025 sao aspectos rele-
vantes que estao em sintonia com o processo de
atuar como espaco de interlocucao entre os
diversos setores e a sociedade, impulsionando a
cidadania, a participacao e a transparéncia no ser-
vico publico. E possivel constatar em comparagao
com ano de 2024, que a Ouvidoria expandiu suas
atividades e apresentou mudancas significativas
em varios indicadores, principalmente utilizando as
manifestacoes recebidas como instrumento de
melhoria continua dos servicos prestados pelo
DNOCS.

ATUAGAO DA UNIDADE

O contato entre os cidadaos e a Ouvidoria

ocorre de diferentes formas, sendo a principal
delas a Plataforma Fala.BR

@ falabr.cgu.gov.br

Os demais canais entre a Ouvidoria do DNOCS
e a sociedade sao:

E-mail institucional: ouvidoria@dnocs.gov.br
Telefone da Ouvidoria: (85) 3391.5198 ou (85) 3391.5381
Atendimento presencial:

Edificio Sede Administracao Central DNOCS

Av. Duque de Caxias, 1700 - Centro.

Térreo, Portaria Principal - Sala da Ouvidoria.

Site: gov.br/dnocs

e E-mail: comunicacao@dnocs.com.br
G Twitter: @dnocsbrasil

Q Youtube: /dnocsoficial

0 Facebook: /dnocsgovbr

Instagram: @dnocsoficial

Carta de Servico ao Cidadao:
https://url.mutua.com.br/mcjS


https://www.gov.br/dnocs/pt-br
https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/copy_of_carta-de-servicos-ao-cidadao/cartadeservicos-red.pdf/view
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Medidas administrativas para
apuracao de responsabilidades por
danos ao erario - atividades de

Correicao

ATIVIDADES DE CORREICAO E
APURAGCAO DE ILICITO

A Unidade Correcional do DNOCS inte-
gra o Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal, apresentando como
diretrizes: i) a plena observacao aos prin-
cipios constitucionais, em especial aos
do devido processo legal, do contradito-
rio, da ampla defesa e da proporcionali-
dade; ii) célere e efetiva responsabiliza-
¢ao administrativa das infragoes; iii) atu-
acao técnica especializada, com énfase
na prevengao; iv) uso dos dados e infor-
magoes correcionais para a melhoria da
gestao; e v) uso do planejamento como
ferramenta de gestao, nos termos do
artigo 4°, da Portaria Normativa n° 27 da
Controladoria-Geral da Uniao. No
ambito interno do 6rgao encontra-se
regulamentada pelo Decreto n° 11.198,
de 15 de setembro de 2022, e pela Por-
tarian®284/DG/2024,de Olde julho de
2024, sendo subordinada ao Gabinete
do Diretor-Geral.

As atividades correcionais desempe-
nhadas correspondem as apuragoes de
irregularidades, através da instauragao
e da conducgao de procedimentos corre-

cionais, que podem ter natureza investi-
gativa ou acusatodria, considerando o
acervo normativo que rege a matéria
administrativa disciplinar: Constituicao
Federal de 1988; Lei n° 8.112/1990; Lei
9.784/1999; Portaria Normativa CGU n°
27, de 11 de outubro de 2022, da Contro-
ladoria Geral da Unido; Lei n°
12.846/2013, Decreto n° 11.129/2022,
assim como o Manual de Processo Ad-
ministrativo Disciplinar da CGU; o
Manual de Responsabilizacao de Entes
Privados; as Notas Técnicas e Instrucoes
Normativas da Corregedoria-Geral da
Unidao (CRG-CGU); as Sumulas do Supe-
rior Tribunal de Justica e do Supremo
Tribunal Federal.

A Portaria n® 409/DG, de 02 de outubro
de 2024, prorrogada pela Portaria n°
313/DG, de 06 de outubro de 2025, de-
sighou a unidade de Auditoria Interna
como interventora na gestao da Unida-
de Correcional do DNOCS, com o objeti-
vo de otimizar a resolucao dos proces-
sos apuratorios.
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MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURA-
CGAO DE RESPONSABILIDADE

A seguir, sao demonstrados no quadro O1, os trabalhos
correcionais em tramite durante janeiro e dezembro. Para
efeitos de comparacao, segue também o quadro 02, com
0s mesmos dados referentes ao ano de 2024:

Atividades Janeiro /2025 Dezembro/2025
Sindicancias 0] 0]
PAD 5 12
IPS (0] 1

Atividades Janeiro /2024 Dezembro/2024

Quadro 01 - Elaborado pelo Servico de Correicao

Sindicancias 1 (0]
PAD 3 5
IPS o (o]

Quadro 02 - Elaborado pelo Servico de Correicao

Além disso, sao apresentados no quadro 03, de forma
mais detalhada, informagdes sobre a situacao dos pro-
cessos em tramite na Unidade Correcional, contemplan-
do os que estao aguardando analise, instauracao e rea-
nalise, bem como os que ja estao na fase de instrucao,
aguardando julgamento e os concluidos, ao fim do exer-
cicio de 2025:

Juizo de
admissibilidade

Aguardando

A Concluidos
julgamento

Atividades Analise Instrucao

Sindicancias 1 3 — — 1
PAD 12 17 12 = 10
IPS 1 = = = =

Quadro 03 - Elaborado pelo Servico de Correicdo

A execucao dos Processos Administrativos de Respon-
sabilizacao de Empresas - PAR também integra as ativi-
dades da Unidade Correcional do DNOCS. Apresenta-
mos a situacao dos referidos instrumentos ao fim do ano
de 2025:

Aguardando

Atividades A instaurar Em instrucdo Julgados

julgamento

PAR 1 — 2 1

Quadro 04 - Elaborado pelo Servico de Correicédo

Por fim, ressaltamos que informacoes
complementares acerca das
atividades correcionais do DNOCS
podem ser consultadas no endereco
eletronico do orgao:

https:/ /urlmutua.com.br/ZZpD



https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/t-pc/supervisao-controle-e-correicao

Oportunidades,
desafios e
perspectivas

O DNOCS tem como missao histérica mitigar os efeitos da
seca no semiarido brasileiro por meio da implantacao de
obras de infraestrutura hidrica e seu aproveitamento. Este é
um compromisso que se intensifica com as mudancgas clima-
ticas, periodos prolongados de estiagem e aumento da pro-
babilidade de eventos extremos, especialmente na regiao de
sua area de atuacao. A necessidade de adaptar obras e estra-
tégias diante desse cenario € um desafio.

Os riscos que estao presentes em 2025 sao, principalmente,
as dificuldades decorrentes de um orcamento anual insufi-
ciente, contingenciamentos que comprometem a continui-
dade de acoes finalisticas da instituicao e atrasam seus cro-
nogramas de execucao e a capacidade operacional limitada,
com mais um ano sem a realizagao de concurso publico, que
se agrava com o envelhecimento de seu quadro técnico, sem
a devida reposicao.

A instituicao enfrentou os riscos apontados, atraves da priori-
zacao de obras estruturantes (Novo PAC), e com o apoio de
seu Ministeério Supervisor, que descentralizou a execucao de
diversas acoes de sua responsabilidade, bem como iniciati-
vas de transformacao digital e governanca.
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As oportunidades da Autarquia estao destaca-
das por meio de sua missao, com o fortaleci-
mento de parcerias e redes interinstitucionais,
com a celebracao de convénios e termos de co-
operagao com instituicoes de ensino e pesqui-
sa, por exemplo, e com a integragao com politi-
cas hacionais de seguranca hidrica, priorizando
acoes de acesso a agua e segurancga hidrica,
com énfase na perfuragao e instalacao de
pocos tubulares, alinhando suas
acoes em diversas escalas territo-
riais. Além disso ha também a inova-
cao técnica e sustentavel em proje-
tos de irrigacao, aquicultura e méto-
dos de convivéncia com a seca, que
servem como areas de inovacao,
com potencial para gerar impactos
positivos na agricultura familiar, eco-
nomia local e desenvolvimento re-
gional.

A conclusao da maioria das obras paralisadas € vital para a geragao de impacto
social imediato, com a geracao de emprego e renda e, por consequéncia, a melho-
ria da imagem da Autarquia diante da sociedade. Internamente, € fundamental
repensar a estrutura organizacional do DNOCS e, em decorréncia de sua reorgani-
zagao, batalhar pela realizagao de concurso publico adequado a recomposicao do
seu quadro de pessoal.

No ultimo trimestre de 2025, o Ministério da Gestao e Inovagao em Servigos Publi-
cos (MG sinalizou para a realizacao, em 2026, de um conjunto de oficinas para a
construcao da forga de trabalho necessaria ao cumprimento das competéncias do
DNOCS. O Ministro de Integracao e do Desenvolvimento Regional (MIDR) enviou
proposta de reestruturagao organizacional do DNOCS ao MGl.

Para que a instituicao seja forta-
lecida e preparada para os ex-
tremos climaticos mais frequen-

tes, € essencial o aumento de
investimentos federais em se-
guranca hidrica: prioridade poli-

tica para ampliar orcamento
para construcao e recuperagao
de barragens, em respeito a Lei <
de Seguranca de Barragens. |




INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

»
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Informacgoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

As Demonstracoes Contabeis, também conhecidas como
Demonstragoes Financeiras (DF), sao elaboradas em conso-
nancia com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decre-
to-lei n° 200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n°
10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000. Obser-
vam o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e Manual Siafi.

O Servico de Contabilidade (DA/DRF/CO), responsavel pela
contabilidade do DNOCS, tem sua estrutura estabelecida na
Portaria n.° 43/2017/DG/GAB, 31 de janeiro de 2017. Faz
parte da Divisao de Recursos Financeiros (DA/DRF) e essa,
por sua vez, da Diretoria Administrativa (DA).

A forca de trabalho da Setorial de Contabilidade tem sido
reduzida ao longo dos anos por aposentadorias, pedidos de
vacancias e redistribuicoes, sem, contudo, haver a devida
recomposicao, contando atualmente com apenas 4 servido-
res, sendo 1 economista, 1 administradora e 2 contadores.

O setor é subdividido em duas secoes, sendo uma dedicada
a anadlise das prestagcoes de contas (DA/DRF/CO-PC) e
outra as atividades proprias de Setorial de Contabilidade

(DA/DRF/CO-CC) nos termos da Macrofungao-STN 020315:

“Os orgaos/unidades Setoriais de Contabilidade sdo as
unidades de gestao interna dos Ministérios, da Advocacia-
-Geral da Uniéo, do Poder Legislativo, do Poder Judiciario,
do Ministério Publico da Unido e da Defensoria Publica,
responsaveis pelo acompanhamento contabil no Sistema
Integrado de Administragéo Financeira do Governo Fede-
ral - SIAFI de determinadas unidades gestoras executoras
ou orgaos sob sua supervis@o, podendo ser caracterizados
nas seguintes formas:

- Setorial Contabil de Orgdo: é a Unidade Gestora respon-
savel pelo acompanhamento da execug¢do contabil de
determinado drgédo, compreendendo as Unidades Gesto-
ras a este pertencentes, e pelo registro da respectiva con-
formidade contabil”

A reduzida equipe de trabalho, além de se dividir entre as
atividades inerentes as se¢des, também comporta a Comis-
sao de Tomadas de Contas Especiais — TCE e € responsavel
pelo cadastro de acessos a diversos sistemas de governo.
Faz-se oportuno destacar texto da norma ao se referir ao
conformista:

“O conformista contabil, em observdancia ao principio da
segregacdo de func¢do, ndo poderd, concomitantemente,
exercer quaisquer fungées conflitantes com sua atividade
de realizar a conformidade contabil, tais como: autorizar,
aprovar e executar registros de gestdo ou ainda efetuar a
conformidade de registro de gestéo.”

O mandamento visa salvaguardar as atribuicoes legais da
Setorial de Contabilidade como 6rgao de transparéncia e
accountability, de encargos estranhos as atividades conta-
beis que porventura possam-lhe ser atribuidos:

“Os servidores da Unidade Gestora ocupantes do cargo de
Contador, de Técnico em Contabilidade ou de cargo equi-
valente com atribui¢cbées contabeis devem estar envolvidos
com as atividades contabeis da sua unidade de lotacdo
para fins da conformidade contabil, sendo esses profissio-
nais subordinados tecnicamente a Seccional ou Setorial
de Contabilidade e credenciados no SIAFI para este fim.”

Guia-se por procedimentos descritos na Macrofuncao-STN
020315 e estabelece como necessaria a autonomia profis-
sional, como condigao de preservar a fidedignidade na evi-
denciacao dos efeitos patrimoniais, orcamentarios e finan-
ceiros nas Demonstracoes Contabeis e relatorios refletindo
com integridade as alteragcdées no patriménio publico, objeto
central da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP).

Quanto a estrutura técnica disponivel, o
DNOCS executa o Orcamento Fiscal e da Se-
guridade Social - OFSS, adota a Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - CASP e se utiliza
do Sistema Integrado de Administragao Finan-
ceira do Governo Federal - SIAFI, participa do
macroprocesso contabil da Unidao contando
com a estrutura normativa e suporte operacio-
nal da Coordenacao-Geral de Contabilidade
da Unidao (CCONT) da Secretaria do Tesouro
Nacional - STN, que atua como orgao central
de contabilidade e da CCONT do Ministério da
Integracao e do Desenvolvimento Regional -
MIDR, do qual o DNOCS é vinculado, que atua
como Orgéo Setorial de Contabilidade.

Os controles para garantir a regularidade,
completude, abrangéncia e observancia das
normas estao relacionados a integridade da
informacao contabil. Cada prerrogativa de
registros no sistema é passivel de conferéncia
mensal e integra o processo de gerenciamen-
to de acesso e segurancga.

A conformidade de registro de gestao, obser-
vada a segregacao de fungodes, atesta a con-
formidade com os documentos de suporte.

Os Relatoérios Contabeis de Propoésito Geral -
RCPG apresentam a situagao e os resultados
do exercicio. E composto pelo Balango Patri-
monial, Demonstracao das Variagoes Patrimo-
niais, Balanco Orcamentario, Balanco Finan-
ceiro e Demonstracao dos Fluxos de Caixa,
acompanhadas das respectivas notas explica-
tivas.
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As Demonstragoes Financeiras 2025 foram elaboradas a partir das informagoées do
Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal (Siafi).

RCPG fornecem informagoes sobre gestao do patrimdnio publico e contribui na pres-
tacao de contas, evidenciam a situacao financeira-contabil da Unidade Prestadora de
Contas - UPC, evolugao no exercicio de referéncia e em comparacgao ao ultimo exerci-
cio, fatos contabeis e mutagoes, desempenho econdmico-financeiro, execugao orca-
mentaria, fluxos de caixa e outras informagdes que subsidiam a avaliagao da gestao
econdmico-financeira da entidade.

Em relacao a depreciacao, amortizacdo e exaustao tém-se por base a Lei
n’4320/1964, Lei Complementar n° 101/2000, Normas Brasileiras de Contabilidade
do Setor Publico (NBC TSP), MCASP e Lei n" 10.180/2001.

O custo, direto e indireto, do ativo imobilizado ou do ativo intangivel é utilizado como
base de calculo para depreciacao, amortizagao ou exaustao, método quotas constan-
tes e apuracao a partir da disponibilidade, com excegao aos bens iméveis cadastrados
no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Uniao (SPIUnet). Nesse
caso o valor é apurado automaticamente pelo SPIUnet sobre o valor depreciavel,
método da Parabola de Kuentzle, no mesmo dia em que o bem é colocado em condi-
c¢ao de uso.

Vale ressaltar que ha normas de prestagoes de contas proprias de fundos de financia-
mentos e de conselhos de profissdes, que nao se aplicam ao DNOCS, posto tratar-se
de uma autarquia.

Também nao se aplicam os apontamentos e medidas relativas as conclusdes de audi-
torias independentes das demonstragoes financeiras realizadas por entidades exter-
nas ou orgaos de controle, posto nao ter ocorrido tais auditorias no periodo do fecha-
mento do exercicio até a presente data, nem do exercicio financeiro em comparagao.

O Ativo Circulante é formado majoritariamente por Caixa e Equivalentes de Caixa, com
saldo de R$ 81,8 milhdes apurados no fim do exercicio de 2025, representando um de-
créscimo de 28,20% em relagcao a 2024 e compoe 95,22% do total do Ativo Circulante
em 2025.

o8 Comparativo do Ativo Circulante - DNOCS (2024 v 2025)

RS 114 06M a24
. 2075

5 81.50M

Valores em Reais (R$)
= o
o L=-1

=
=

0.2

RS 352M RE 3.70M
R§CLaM RE Qa1

0.0 -

Caixa e Equivalentes Créditos a Curto Prazo Estoques a 'Cur'lo Prazo

No fechamento do balanco, a conta de Limite de Saque apresentou um saldo de
R$81,8 milhdes e desses, R$48,9 milhdes estavam comprometidos com Ordens de
Pagamento referentes a Folha de pagamento de dezembro/2025, paga no inicio de
2026.

O Ativo Nao Circulante é formado pelos itens Ativo Realizavel a Longo Prazo, Investi-
mentos, Imobilizado e Intangivel. O Imobilizado teve a maior participacao na formagao
do Ativo Nao Circulante, R$ 7,1bilhdes de saldo, o equivalente a 99,19% no exercicio.

Composigao do Ativo Nao Circulante - DNOCS (2025)

0.08%

0.013:? e

Componenies
EE Realizavel a Longo Prazo
B Ivestimentos
B imobifizado
B Intangivel
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O imobilizado apresentou um aumento de 3,13%, os bens iméveis foram o principal
fator para o incremento, com crescimento de R$235,6 milhdes.

O Passivo Circulante apresentou um saldo de R$1,3 bilhao, distribuido nas contas de
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo, 4,61% do total; Transferéncias Fiscais a
Curto Prazo, com R$1,5 milhao, 0,12% do total, e Demais Obrigagdes a Curto Prazo, que
apresenta o montante mais expressivo, R$1,2 bilhao, representando 90,40% e refere,
principalmente, a Termos de Execucao Descentralizadas contratados aguardando as
devidas prestacoes de contas.

Composigao do Passivo Circulante - DNOCS (2025)

Componentes
B Cbrigegoes Trab, Prav. & Assis'
W Fornecedores e Contas a Pagar
B Transferéncias Fiscais
BN Demais Obrigagoes

0.12%

A Demonstracao das Variagoes Patrimoniais apresentou um Resultado Patrimonial do
Periodo de R$ 120.093.242,09, apresentando uma variagao negativa de 64,63% em
relagcao ao ano de 2024, que computou R$ 339.5 milhoes.

Vale destacar que em 2025 houve reducao de quase 26,2% de despesas com transfe-
réncia e delegagodes concedidas, cerca de R$415 milhoes. Além disso, observa-se uma
reducao de mais de 6% nos gastos com pessoal e encargos, o equivalente a R$4,7
milhoes.

Comparativo de Pessoal e Encargos (VPD) - DNOCS (2024 vs 2025)

024
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Pessoal e Encargos, totalizaram R$73,2 milhdes apresentando uma redugao nas des-
pesas com pessoal de 6,1% quando comparado a 2024. O item despesas com remune-
racao a pessoal totalizou R$56,7 milhdes (77,4% do saldo do grupo), apresentando uma
reducao de 5,58% em relacao ao exercicio de 2024. Os encargos patronais sofreram
uma reducao de 8,3% em relacao ao exercicio anterior.

Pessoal e Encargos AV (%) 2025 2025 (RS) AH (%) 2024 (RS)
Remuneragdo a Pessoal 77,40% 56.723.135,06 -5,58% 60.077.432,31
Encargos Patronais 13,87% 10.160.562,89 -8,30% 11.079.863,55
Beneficios a Pessoal 8,51% 6.236.081,87 -6,10% 6.641.170,54
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 0,22% 161.673,98 -33,90% 244.592,49
TOTAL 100,00% 73.281.453,80 -6,10% 78.043.058,89
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Ingressos AV (%) 2025 2025 (RS) AH (%) 2024 (RS)
Recursos Vinculados 0,24% 6.495.799,51 -24,24% 8.573.830,66
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria 0,00% -1.038,02 -94,68% -19.510,59
Transferéncias Financeiras Recebidas 78,33% 2.117.790.160,02 -21,55% 2.699.486.898,74
Recebimentos Extraorcamentarios 17,21% 465.245.556,28 73,63% 267.945.786,27
Saldo do Exercicio Anterior 4,22% 114.055.566,86 51,07% 75.500.055,77
TOTAL 100,00% 2.703.587.082,67 -15,76% 3.051.506.571,44

O quadro a seguir apresenta a Execucao Orcamentaria e Financeira - EOF nas unida-
des que compoem a UPC, conforme valores evidenciados no Balangco Orcamentario.

UNIDADES GESTORAS ESTADUAIS E:::::SA‘[\)S;\S DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
DNOCS - CEST/PE - RECIFE-PE 4.107.356,03 3.414.635,54 2.727.586,90
DNOCS CEST/PI-TERESINA-PI 17.982.983,59 1.533.006,12 1.449.033,24
ADM CENTRAL 1.108.287.977,02 837.514.690,56 778.470.713,88
DNOCS CEST/CE - FORTALEZA-CE 15.082.687,57 5.883.533,57 5.708.054,18
DNOCS - CEST/RN - NATAL-RN 31.040.397,03 7.383.274,13 7.012.465,01
DNOCS - CEST/PB - JOAO PESSOA - PB 2.836.111,74 2.654.774,93 2.441.109,61
DNOCS - CEST/AL-PALMEIRA DOS INDIOS 1.525.338,59 1.445.129,25 1.435.378,28
DNOCS - CEST/SE ARACAJU - SE 65.440.112,13 707.400,11 705.838,13
DNOCS - CEST/BA - SALVADOR - BA 21.364.524,38 6.751.468,79 5.429.145,24
DNOCS - CEST/MG - MONTES CLAROS-MG 2.327.521,24 1.456.190,67 954.633,47

1.269.995.009,32 868.744.103,67 806.333.957,94

EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA NAS
UNIDADES QUE COMPOEM A UPC

O volume empenhado pela Administracao Central representou 87% do total, seguido
pela Cest-SE com 5%, entretanto, vale ponderar que os valores relativos a Folha de
Pagamento de ativos, inativos e pensionistas sao executados exclusivamente na Ad-
ministracao Central, fato que deve ser considerado na interpretacao dos dados.

A seguir apresenta-se a mesma distribuicao, mas retirando-se o grupo de despesas
Pessoal e Encargos Sociais. Nessa, a participacao da Administragao Central na coluna
de empenhados cai para 72% e sobe para 117% a da CEST-PB. Na coluna de liquidados
observa-se que a Administragao Central executou por volta de 847% do total e a CEST-
-RN, segunda colocada, 3,81%.

DNOCS - CEST/PE - RECIFE-PE 4.095.358,07 3.402.637,58 2.715.588,94
DNOCS CEST/PI-TERESINA-PI 17.982.983,59 1.533.006,12 1.449.033,24
Administragao central 433.134.789,08 162.361.502,62 156.112.220,26
DNOCS CEST/CE - FORTALEZA-CE 15.082.687,57 5.883.533,57 5.708.054,18
DNOCS - CEST/RN - NATAL-RN 31.040.397,03 7.383.274,13 7.012.465,01
DNOCS - CEST/PB - JOAO PESSOA - PB 2.836.111,74 2.654.774,93 2.441.109,61
DNOCS - CEST/AL-PALMEIRA DOS INDIOS 1.525.338,59 1.445.129,25 1.435.378,28
DNOCS - CEST/SE ARACAJU - SE 65.440.112,13 707.400,11 705.838,13

O grafico abaixo apresenta o nivel de execugao orgamentaria, por unidade, em 31 de
dezembro, ja descontados o grupo de pessoal e encargos.

Empenhados, liquidados e pagos
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A geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa em
dezembro de 2025 apresentou um saldo negativo de R$ 32,1

milhoes. Esse resultado representa uma reducao acentuada
em relagcao ao exercicio de 2024, que havia registrado um
saldo positivo de aproximadamente R$ 38,5 milhoes.

A seguir apresenta-se a mesma distribuicao, mas retirando-se o grupo de despesas
Pessoal e Encargos Sociais. Nessa, a participacao da Administragao Central na coluna
de empenhados cai para 72% e sobe para 11% a da CEST-PB. Na coluna de liquidados
observa-se que a Administragao Central executou por volta de 84% do total e a CEST-

-RN, segunda colocada, 3,81%.

Grandes Grupos de Fluxo de Caixa 2025 (R$) 2024 (R$) AH (%)
I. Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 235.457.253,96 547.748.154,85 -57,01%
Il. Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento -267.615.695,36 -509.192.643,76 -47,44%
lll. Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 0,00 0,00 0,00%
Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes (I + Il + 1lI) -32.158.441,40 38.555.511,09 -183,41%
(+) Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 114.055.566,86 75.500.055,77 51,07%
(=) Caixa e Equivalentes de Caixa Final 81.897.125,46 114.055.566,86 -28,20%

Item (Atividades Operacionais) 2025 (R$) 2024 (R$) AH (%)

Receita Patrimonial 1.128.799,43 1.598.107,94 -29,37%
Receita Agropecuaria 10.756,76 32.836,00 -67,24%
Receita Industrial 17,00 248,80 -93,17%
Receita de Servigos 717.273,90 1.335.034,27 -46,27%
Outras Receitas Derivadas e Originarias 85.109,01 176.182,02 -51,69%
Outros Ingressos Operacionais 2.119.374.654,18 2.700.790.864,85 -21,53%
- Ingressos Extraorgamentarios 433.725,01 564.643,78 -23,18%
- Transferéncias Financeiras Recebidas 2.117.790.160,02 2.699.486.898,74 -21,55%
- Arrecadagao de Outra Unidade 1.150.769,15 739.322,33 +55,65%
TOTAL DOS INGRESSOS OPERACIONAIS 2.121.316.610,28 2.703.933.273,88 -21,55%

Diferente do exercicio anterior, os fluxos de caixa das atividades operacionais em
2025, que totalizaram R$ 235,4 milhdes, nao foram suficientes para suportar integral-
mente os fluxos das atividades de investimento, que demandaram R$ 267,6 milhoes.

A variagao nominal negativa nos fluxos operacionais foi de R$ 312,29 milhdes entre os
dois anos. Essa queda foi impulsionada pela redugcao nos ingressos operacionais,
especialmente nas Transferéncias Financeiras Recebidas, que cairam de R$ 2,69
bilhdes em 2024 para R$ 2,11 bilhdes em 2025.

Embora a atividade de investimento tenha apresentado saldo negativo, o desembolso
total nessa categoria (R$ 272,1 milhdes) foi, na verdade, inferior ao realizado em 2024
(R$ 514,6 milhdes). A maior parte desses recursos foi destinada a aquisicao de ativos
nao circulantes, somando R$ 250,2 milhdes.

Por fim, no que diz respeito as atividades de financiamento, ndo houve qualquer movi-
mentacao de caixa nos ultimos dois exercicios financeiros.

ACESSE POR AQUI A DECLARAGAO E RELATORIO CONTABIL
DO CONTADOR

DECLARAGAO:

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao
/t-pc/DeclaracaodoContadorSEI2100313.pdf

RELATORIO:

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao
/t-pc/RelatrioContbil2025VersoFinal.pdf



https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/t-pc/DeclaracaodoContadorSEI2100313.pdf
https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/t-pc/RelatrioContbil2025VersoFinal.pdf
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ANA - Agéncia Nacional de Aguas

AUDI - Auditoria Interna

CAR - Cadastro Ambiental Rural

CDRU - Contratos de Concessao de Direito Real de Uso.
CEST - Coordenadoria Estadual do DNOCS

CGU - Controladoria-Geral da Uniao

CGU-PAD - Sistema de Gestao de Processos Disciplinares
CTS - Comité de Tecnologia e de Seguranca da Informacao e
Comunicacoes

CPGE - Coordenacao de Planejamento e Gestao Estratégica
CPGE/DGE - Divisédo de Gestao Estratégica

CPGE/GOV - Servico de Governanca

CPGE/NUGOV- NUcleo de Governanca

DA - Diretoria Administrativa

DA/DGP - Divisao de Gestao de Pessoas/Diretoria Adminis-
trativa

DNOCS - Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
DG - Diretoria-Geral

DG/GAB - Gabinete da Direcao Geral

DGE/PE- Servico de Planejamento e Monitoramento Estraté-
gico

DI - Diretoria de Infraestrutura Hidrica

DP - Diretoria de Desenvolvimento Tecnolégico e Producao
DP/GTRA - Grupo de Trabalho de Regularizacdo Ambiental
DP/DPA/MC - Servico de Monitoramento e Controle Estatis-
tico

ENAP - Escola Nacional de Administracao Publica

ENDES - Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social

FUNAI - Fundacao Nacional do Indio

FAPIJA - Federacao das Associacoes do Perimetro Irrigado
Jaguaribe - Apodi

FALA-BR - Plataforma Integrada de Ouvidorias e Acesso a
Informacao

GDACE - Gratificacao de Desempenho de Atividade de
Cargos Especificos

GDPGPE - Gratificacao de Desempenho do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo

IGG - Perfil Integrado de Governanca Organizacional e
Gestao Publica

IGOV - indice de Governanca

IgovContrat - indice de governanca e gestao de contratacoes
IgovPessoas - indice de governanca e gestao de pessoas
iGovPub - indice de governanca publica organizacional
INEMA - Instituto de Meio Ambiente e Recursos Hidricos -
BA

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MDR - Ministério do Desenvolvimento Regional

MIDR - Ministério da Integracao e do Desenvolvimento
Regional

MPF - Ministério Publico Federal

NUC - Nucleo de Correicao

OGU - Orcamento Geral da Unido

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PAR - Processo Administrativo de Responsabilizacao

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PEI - Planejamento Estratégico Institucional

PETI - Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao
PETIC /PDTIC - Plano Estratégico / Diretor de Tecnologia da
Informacéao

PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PGR-I - Plano de Gestao de Riscos Integrada

PISF - Projeto de Integracao do Rio Sao Francisco

PLOA - Projeto de Lei Orcamentaria Anual

POA - Plano Operativo Anual

PPA - Plano Plurianual

PPI - Projeto Publico de Irrigacao

PRM - Procuradoria da Republica no Municipio

PROSB - Programa de Seguranca de Barragens

RAE - Reuniao de Avaliacao Estratégica

RAMA - Relatorio de Acompanhamento e Monitoramento
Ambiental

GDPGPE - Gratificacao de Desempenho do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo

IGG - Perfil Integrado de Governanca Organizacional e
Gestao Publica

RIPD - Relatdrio de Impacto a Protecao de Dados Pessoais
RGRS - Relatorio de Gerenciamento de Residuos Sélidos

RP - Restos a pagar

RPNP - Restos a pagar ndao processados

RPP - Restos a pagar processados

SEI - Sistema Eletrénico de Informacoes

SEMACE - Superintendéncia Estadual de Meio Ambiente no
Estado do Ceard

SIADS - Sistema Integrado de Administracao de Servicos
SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal

SIAPE - Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos
SIASG - Sistema Integrado de Administracao de Servicos
Gerais

SICONYV - Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de
Repasse SIG

SINGREH - Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento
SIORG - Sistema de Informacoes Organizacionais do Governo
Federal

SIPEC - Sistema de Pessoal Civil

SISOUVIDOR - Sistema Gerenciado pela Ouvidoria do MDRI
SISP - Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia
da Informacao

TAC - Termo de Ajuste de Conduta

TED - Termos de Execucao Descentralizada

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TIC - Tecnologia da Informacao e Comunicacao

UO - Unidade Orcamentaria

UPC - Unidade Prestadora de Contas
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