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O Inspecado e recuperacao de barragens
.

Entrega de equipamentos
N

= Perfuracdo e instalagao de pocos
N

Fernando Marcondes de Aratjo Leao
Diretor-Geral do DNOCS

ey g = Qualificacao em aquicultura

-

Mensagem do
Di rEtor-Ge ra I % \Incremento da agricultura irrigada

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS)

concluiu mais um ano com significativos avancos pautados na constan- {

te melhoria das acoes da Autarquia. Tais avangos contribuem para a Fortalecimento da cultura de integridade
consolidacao de sua missao atinente a implantacdo de meios que = A

promovem a adequada convivéncia do homem com os efeitos oriundos
das secas e estiagens.




O Relatdrio de Gestao do Exercicio de 2022 traz um balanco do
desempenho do DNOCS e os resultados alcancados. O nosso papel é
manter uma énfase na constante melhoria da performance institucio-
nal. A Autarquia vem ampliando gradualmente suas atribuicoes, poten-
cializando seus resultados. O DNOCS supera mais de um século de
longevidade, empenhando esforcos para assegurar o desenvolvimento
socioecondmico e a melhoria da qualidade de vida da populacdo do
semiarido brasileiro.

Durante a gestao de 2022, foram realizadas inimeras acoes internas e
externas que merecem destaque. Dentre as conquistas internas,
ressaltamos: a reestruturacao de setores como Ouvidoria, Correicao,
Governanca e Comunicacao Social, além da atuacdo efetiva do
DNOCS nas acoes do programa do Governo Federal TransformaGov.
Este programa objetiva avaliar e modernizar a gestao estratégica dos
orgaos integrantes da administracao publica federal direta, autarquica
e fundacional. Cada dia alcancamos indices efetivos por meio do esfor-
co de todos os nossos agentes publicos, assim como, na crescente
promocao de cursos, palestras e processo seletivo para estagio.

Com relacdo as acoes externas, evidenciamos perfuracao e instalacao
de pocos, implantacao de cisternas e sistemas simplificados de abaste-
cimento de agua, recuperacao de barragens e entrega de equipamen-
tos. Também merece destaque a suplementacao do orcamento do
DNOCS, através de aporte de recursos por meio de Termo de Execu-
cdo Descentralizada (TEDs) e emendas parlamentares. Todas essas
acoes fortaleceram a credibilidade do DNOCS e, principalmente,
garantiram o progresso da area de atuacao da Autarquia, beneficiando
mais de 17 milhdes de pessoas.

Nesse contexto, voltamos o olhar para os pocos instalados com sistema
de energia renovavel (energia solar), que une tecnologia e economia
para as comunidades assistidas. Em 2022, foram 614 pocos e sistemas
de abastecimento entregues. Em relacao a recuperacao de barragens,
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realizamos intervencées no empreendimento Banabuil, no Cear3,
Engenheiro Avidos e Sdo Goncalo, na Paraiba, Jucazinho, em Pernam-
buco, e Passagem das Trairas, no Rio Grande do Norte, além da inspe-
caodeoutras 109 barragens. Ainda, € oportuno salientar a construcao
da barragem Fronteiras, no Ceara.

Também temos incentivado, continuamente, a agricultura irrigada. O
excesso e a falta de chuva sdao determinantes para colheitas recordes e
perdas de safras, respectivamente. Com a agricultura irrigada, o
problema é amenizado, pois o homem pode controlar a quantidade de
agua proporcionada a producdo. Com a oferta certa e disponivel nos
reservatorios, a atividade agricola torna-se efetiva e ativa durante todo
0 ano.

O DNOCS busca garantir qualidade de vida ao povo do seminario
brasileiro. Portanto, em 2022, foi de suma importancia as entregas de
escrituras publicas aos irrigantes. As acoes ligadas a regularizacao
fundiaria sdo continuas na Autarquia. Esse processo é concluido com a
escrituracaodo lote, ou seja,com aentregada posse daterra. A Regula-
rizacao fundiaria refere-se a uma série de acoes juridicas, ambientais,
urbanisticas e sociais que institui, de forma concreta, a ocupacdo do
lote pelo irrigante, bem como sua titularidade.Trata-se de uma acao
fundamental, sem a qual ndo sera possivel atingir a plena autonomia
dos atuais 37 perimetros irrigados sob jurisdicao do DNOCS.

No que concerne aos setores de aquicultura e fruticultura, o DNOCS
impulsionou 0s segmentos aproveitando potenciais ja existentes e
essenciais. A fruticultura, por exemplo, ganhou forca no ano que
passou. Na vastiddo verde do campo dos perimetros irrigados do
DNOCS é possivel avistar iniumeras frutas que outrora nao faziam
parte do nosso escopo como O cacau, a pitaya e a acerola organica.
Verdadeiros tesouros, produzidos em regides semiaridas, que sao
exportados para Europa e Estados Unidos.



A respeito das acoes da aquicultura, vale enaltecer o incentivo ao
ensino e a pesquisa. Foram realizados cursos, estagios e aulas na area
de Piscicultura e Tecnologia do Pescado, para mais de 400 estudantes
oriundos de Instituicoes. Tais acoes foram desenvolvidas no Centro de
Pesquisas em Aquicultura “Rodolpho von Ihering” em Pentecoste, no
Ceard. Ainda, nesse cenéario, O DNOCS, por ser uma Autarquia que
atua por meio de acoes que contribuem para o desenvolvimento de
comunidades, promovendo inclusao social e econdbmica, também
distribuiu mais de 14 milhdes de alevinos, em 2022.

1.024

EQUIPAMENTOS
ENTREGUES

614

POCOS

14 2 PERFURADOS
9 E INSTALADOS

milhoes

ALEVINOS

DISTRIBUIDOS

19

BARRAGENS
INSPECIONADAS

n

BARRAGENS
RECUPERADAS
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Mais uma vez, alcancamos grandes avancos nos indicadores de gover-
nanca do DNOCS.

O destaque vai para o Servigo de Governanca que reforcou a impor-
tanciadatransparéncia no setor publico. A Integridade e a Governanca
ganharam forca, com o objetivo de realizar o monitoramento continuo
e a gestao de riscos, criando engajamento junto aos agentes publicos.

Tal trabalho foi desenvolvido sob o prisma de temas relacionados a
integridade publica, visando ao aperfeicoamento na prevencao, detec-
cao e combate a ocorréncia de atos lesivos.

De forma concreta, alcancamos resultados significativos quando trata-
mos de integridade publica. O DNOCS figurou entre os 15 6rgaos
federais que mais responderam a pesquisa de integridade publica reali-
zada pela Secretaria de Transparéncia e Prevencao da Corrupcao da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), em um universo de 184 institui-
coes.

Com uma campanha eficaz, a Autarquia alcancou um resultado proati-
vo entre os funciondrios. E o resultado do esforco da Diretoria Geral e
do setor de Governanca para que a ética, a transparéncia e combate a
corrupcao sejam sempre pilares da nossa gestao.

Com essas acoes e muitas outras que estao por virem 2023, 0 DNOCS
esta cada vez mais pujante, superando os desafios e garantindo o
progresso de todo 0 nosso pais.

Por fim, reconheco a responsabilidade por assegurar a integridade,
fidedignidade, precisao e completude do presente Relatorio de Gestao
2022.



VISAO GERAL
ORGANIZACIONALE
AMBIENTE EXTERNO



IDENTIFICAGAO DA UNIDADE
PRESTADORA DE CONTA

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS, com
sede em Fortaleza/CE, Autarquia vinculada ao Ministério da Integracao
e do Desenvolvimento Regional - MIDR, é o mais antigo Orgao Publico
Federal em atividade no nordeste brasileiro.

Desde sua criacao, o papel do DNOCS tem sido a oferta, seguidamente
ampliada, e a gestdo de recursos hidricos em prol do desenvolvimento
sustentavel da regido nordestina. O Departamento executa, de conformi-
dade com a legislacao que Ihe diz respeito, outras acées do Governo
Federal, a saber: construcao de acudes, implantacdo de projetos de irriga-
¢do publica, producao de pescado e aprimoramento da piscicultura, dis-
ponibilizacdo d’dgua para abastecimento urbano, protecdo contra cheias
de cursos d'agua, assisténcia a populacoes atingidas por calamidade,
cooperacao com entes estaduais e municipais visando a implantacdo ou
o fortalecimento de infraestruturas basicas.

Além da Administracdo Central, de que fazem parte a Diretoria-Geral e
as Diretorias de Infraestrutura Hidrica, de Desenvolvimento Tecnologi-
co e Producao e de Administracao, o DNOCS também conta com nove
(09) Coordenadorias Estaduais, com sede nos Estados do Piaui, Cear4,
Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia e
Minas Gerais, de doze (12) Estacoes de Piscicultura, de um (01) Centro
de Pesquisa em Aquicultura, de vinte e duas (22) Unidades de Campo
distribuidas por bacias hidrograficas e um (01) Escritorio de Represen-
tacdo em Brasilia/DF.

O mapa estratégico traduz a missao, a visao de futuro, os valores e as
estratégias do DNOCS em um conjunto de objetivos que direcionam
o0 comportamento e o desempenho organizacional para o quadriénio
2021-2024. Os valores representam os principios a serem seguidos em
todas as acoes da organizacao, devendo ser visiveis tanto internamente
quanto externamente. J& a missao reflete o papel da Autarquia junto
a sociedade, enquanto que a visao esta relacionada a direcao a ser
tomada e objetivos a serem alcancados a longo prazo.



Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

Missao, Visdo e Valores - DNOCS

Missao:

Promover a adequada convivéncia com a seca, por meio
da implantacdo de infraestrutura, do aproveitamento e
dagestdointegradade recursos hidricos, fomentando o
desenvolvimento socioecondmico nas areas susceti-
veis a escassez hidrica.

N .

Visao:

Ser referéncia nacional na construcdo de infraestrutura
hidrica e no seu aproveitamento, garantindo o desen-
volvimento das areas suscetiveis a escassez hidrica e a
democratizacao do acesso a agua.

Valores:

Transparéncia, integridade, equidade, participacdo
social, cooperacdo, compromisso com resultados,
inovacdo e responsabilidade socioambiental.

Valor Publico:

Criacdo de condicdes para o desenvolvimento regional,
contribuindo com a seguranca hidrica, a melhoria da
qualidade de vida, inclusdo social e econdbmica no
semiarido brasileiro.
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O mapa estratégico apresenta trés perspectivas:

Resultados institucionais: referem-se aos objetivos estratégicos
finalisticos, cujo alcance depende da realizacao de acoes e perspectivas
anteriores: processos internos, infraestrutura e aprendizado. Estao
diretamente relacionados aos programas do Plano Plurianual (PPA);

Processos internos: séo as acoes estratégicas que se relacionam tanto
com os situados na perspectiva dos resultados institucionais quanto
nas de infraestrutura e aprendizagem. Subdividem-se em duas linhas:
a superior que envolve as estratégias vinculadas aos macroprocessos
finalisticos da cadeia de valor, com a contribuicao direta das unidades
do DNOCS, e alinhainferior que norteia os objetivos relacionados aos
macroprocessos de governanca da cadeia de valor, com contribuicao
direta das areas meio.

Infraestrutura e aprendizagem: permeiam os objetivos diretamente
relacionados as unidades de gestao de pessoas, tecnologia dainforma-
Cao e comunicacao e orcamento.

As diretrizes estratégicas para a atuacao da Autarquia sao regulamenta-
das pelos seguintes instrumentos legais:

o Constituicaoda Republica Federativado Brasil, art. 21, incisos XVII1,
XIX e XX; art. 22, incisos |, | e paragrafo Unico; e art. 43,8 1°§ 2° |V
e§3°

e Plano Plurianual (PPA): previsto no art. 165 da Constituicdo Fede-
ral, estabelece diretrizes, objetivos e metas para o quadriénio 2020-
-2023. Aprovado pelo Congresso Nacional, em dezembro de 2019.
O PPA contém programas e acoes que alcancam R$ 6,8 trilhoes,
durante o periodo de execucao, além disso orienta a elaboracao da
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentéria Anual
(LOA).
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e Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(ENDES): ¢ umestudo prospectivo elaborado pelo entdo Ministério
do Planejamento, para o periodo 2020-2031.

o [ein®9.433/1997: institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos
e cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos.

e Lein®12.334/2010: estabelece a Politica Nacional de Seguranca
de Barragens, destinadas a acumulacao de agua para quaisquer
usos, a disposicao final ou temporaria de rejeitos e a acumulacao
de residuos industriais, como também cria o Sistema Nacional de
Informacoes sobre Seguranca de Barragens.

e |ein®12.787/2013:dispde sobre a Politica Nacional de Irrigacao.

e Lein®11.959/2009: se refere a Politica Nacional de Desenvolvi-
mento Sustentavel da Aquiculturae da Pescaeregulaas atividades
pesqueiras.

e [ein®13.153/2015: institui a Politica Nacional de Combate a De-
sertificacao e Mitigacao dos Efeitos da Seca e seus instrumentos.

e Plano Nacional de Seguranca Hidrica (PNSH): prioriza um planeja-
mento integrado e consistente de infraestrutura hidrica, com
naturezaestratégicae relevanciaregional, com base nos principais
problemas de seguranca hidrica do pais.

Competéncias e area de atuacao

De acordo com a Lei 10.204/2001, de 22 de fevereiro de 2001, ao
DNOCS compete contribuir para a implementacao dos objetivos da
Politica Nacional de Recursos Hidricos, elaborar projetos de engenharia
e executar obras publicas de captacao, acumulacao, conducao, distribui-
cao, protecao e utilizacdo de recursos hidricos, contribuir para a imple-
mentacao e operacao, sob sua responsabilidade ou conjuntamente com



outros orgaos, com vistas a melhor distribuicao das disponibilidades
hidricas regionais, implantar e apoiar a execucao dos planos e projetos
de irrigacao e, em geral, de valorizacao de areas, inclusive de areas
nao-irrigaveis, que tenham por finalidade contribuir para a sustentabi-
lidade do semiarido, colaborar na realizacao de estudos de avaliacao
permanente da oferta hidrica e da estocagem nos seus reservatorios,
visando procedimentos operacionais e emergenciais de controle de
cheias e preservacao da qualidade da &gua, colaborar na concepcao,
instalacao, manutencao e operacao da rede de estacoes hidrologicas
e na promocado do estudo sistematico das bacias hidrogréaficas, de
modo a integrar o Sistema Nacional de Informacoes sobre Recursos
Hidricos, promover estudos, pesquisas e difusdo de tecnologias desti-
nados ao desenvolvimento sustentavel da aquicultura e atividades
afins e cooperar com outros organismos publicos no planejamento e
na execucao de programas permanentes e temporarios, com vistas a
prevenir e atenuar os efeitos das adversidades climaticas.

Conforme a referida Lei, a drea de atuacao do DNOCS corresponde
aregiao abrangida pelos Estados do Piaui, do Ceard, do Rio Grande
do Norte, da Paraiba, de Pernambuco, de Alagoas, de Sergipe, da
Bahia, parte norte do Estado de Minas Gerais situada no semiarido e
as areas das bacias hidrograficas dos Rios Parnaiba e Jequitinhonha,
nos Estados do Maranhao e de Minas Gerais, respectivamente.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O DNOCS tem a estrutura organizacional amparada pelo Decreto n°
4.650/2003 e Decreton® 11.198/2022, em conformidade com a Lei
n°4.229/1963 e a Lein® 10.204/2001. Em atendimento ao Decreto
n°® 9.739,de 28 de marco de 2019, algumas alteracoes e adequacoes
foram realizadas, preservando a atual estrutura organizacional e
com o objetivo também de atender as recomendacoes dos 6rgaos de
controle. Visou o fortalecimento institucional do DNOCS, ao tempo
em que buscou flexibilizar a gestao dos cargos em comissao e funcoes
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de confianca das unidades integrantes da Autarquia, de forma a
proporcionar uma estrutura regimental mais enxuta que favoreceu o
desempenho das competéncias e colaborou para o alcance das metas
e objetivos federais no enfrentamento dos problemas gerados pela
secaem territorio nacional. Jaa Diretoria Colegiada, 6rgao de direcao
superior do DNOCS, tem competéncias previstas no seu Regimento
Interno, aprovado por meio da Resolucdo n® 01, de 28 de marco de
2017. Por fim, o Comité de Governanca, Gestao, Controle e Riscos. E
a unidade responsavel por aprovar o Plano Estratégico Institucional,
de acordo com o caput do art. 7°da Norma n® 2/2021/DG.

O Decreto 11.198/2022 atualizou a estrutura regimental e o quadro
demonstrativo dos cargos em comissao e das funcoes de confianca do
DNOCS, em consonancia com a nova nomenclatura introduzida pelo
Governo Federal, como os Cargos Comissionados Executivos (CCE)
e Funcoes Comissionadas Executivas (FCE). As mudancas estruturais
realizadas dizem respeito, principalmente, a criacao das unidades de
Correicao, Ouvidoria, Governanca e Modernizacao Organizacional.
Também ficou estabelecida a realocacao da unidade de Tecnologia
da Informacao, junto a Divisdo de Recursos Logisticos da Diretoria
Administrativa.

¢ Transformacao dos cargos de Direcao e Assessoramento Superior
(DAS) em Funcoes Comissionadas Executivas (FCE) nos niveis de
servico: Diretoria Administrativa, Diretoria de Desenvolvimento
Tecnologico e Producao, Diretoria de Infraestrutura Hidrica e Au-
ditoria Interna e Coordenacao (Procuradoria Federal), mantendo
aatual estrutura hierarquica, sem reducao de niveis e aumento de
despesa;

e Nasareas de Ouvidoria e Correicao, vinculadas ao Gabinete, foram
criadas estruturas em nivel de FCE 1.05;

o Foiformalizada a criacao do Servico de Governanca Institucional
(FCE 1.05), vinculado a Coordenacao de Planejamento e Gestdo
Estratégica (CPGE);
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O Servico de Tecnologia da Informacdo (STI) foi alocado junto a

Divisdo de Recursos Logisticos (DA/DRL), com a finalidade de racio-

nalizar a gestao da referida unidade, levando em consideracao o ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
agrupamento de macroprocessos denominados “Suporte”, contidos DO DNOCS

na cadeia de valor do Plano Estratégico Institucional 2021-2024;

e O Servicode Modernizacao Organizacional (FCE 1.05) foicriado e MINISTERIO DA INTEGRAGAO E DO -
SENVOLVIMENTO REGIONAL - MIDR y

vinculado a Divisdo de Gestao Estratégica (CCE 1.07), para tratar
dos macroprocessos organizacionais e regimento interno;
CONSELHO CONSULTIVO - CONSULT
e Foram transformadas as funcoes FG-1 de assessoriaem FCE 2.02,
e as FG-1 das Unidades de Campo e Estacoes de Piscicultura em e I CIADA - DG
FCE 1.02,de modo a equiparar de maneira mais equanime os rendi-
mentos das referidas funcoes;

‘ DIRETORIA GERAL ‘

e A CPGE (CCE 1.10) teve seu vinculo alterado junto ao Gabinete
da Direcdo-Geral, como 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA ORcAos sEccionAls
Diretor-Geral (DG);

AUDITORIA INTERNA - AUDI GABIENTE- GAB

e AAutarquiaestdvinculada atualmente ao Ministério da Integracao PROCURADORIA FEDERAL - PF
e do Desenvolvimento Regional.

COORDENAGAO, PLANEJAMENTO
E GESTAO ESTRATEGICA - CGPE

DIRETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA - DA

.‘.‘=\‘ ﬁECIFICO:SINGU}\
W httpS.//WWW.gOV. b r/md r/pt_ br DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO
i HIDRICA - DI TECNOLOGICO E PRODUGAO - DP

PN
AEER https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a- \ /

informacao/institucional/organograma ORGAOS DESCENTRALIZADOS

-

COORDENADORIAS
ESTADUAIS

9 CESTS


https://www.gov.br/mdr/pt-br
https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/organograma
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ESTRUTURA DE GOVERNANGCA

pordenadores Estaduais
JOAQUIM IZIDIO
Diretor de Infraestrutura ARLINDO GARROTE
Hidrica DA SILVA NETO
CEST/AL
JOSE EDILSON
Diretoria Colegiada MONTEIRO
CEST/PE
JACKSON OLIVEIRA
CARVALHO
CEST/BA
ARAO MARTINS
DO REGO LEAO
C CEST/PI
THALES ANDRE
FERNANDES ANTONIO JOSE

PORTO MOTA

CEST/CE

Diretor de Desenvolvimento
Tecnoldgico e Produgdo

DAVID SARAIVA
LEITE

CEST/RN

EDRIACORDEIRO

LEAL
FERNANDO MARCONDES ::%II{\NOGEDIS
DE ARAUJO LEAO e
JOSE ROSILONIO AL DEE
| MAGALHAES ety
DE ARAUJO

Diretor Administrativo




PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA

Principais Instancias Internas de Apoio a Governanca.

Auditoria Interna: Instituida pela Portaria n® 43/2017/D-
G/GAB, de 31 de janeiro de 2017, composta pela Auditora
Chefe e equipe. Ligada a estrutura do Gabinete do Diretor-
-Geral.

Servico de Governanca, Riscos e Controle: Estruturada a
partirdaedicdodo Decreton®11.198,de 15 de setembrode
2022.Vinculado a Coordenacao de Planejamento Estratégi-
codo DNOCS.

Ouvidoria: Estruturada a partir da edicdo do Decreto
n°11.198,de 15 de setembrode 2022. Ligada a estruturado
Gabinete do Diretor-Geral.

Servico de Correicao: Estruturada a partir da edicao do
Decreto n°11.198, de 15 de setembro de 2022. Ligado a
estrutura do Gabinete do Diretor-Geral.

Comissao de Etica: Instituida pela Portarian® 294 DG, de 02
de outubro de 2018, alterada pela Portaria n® 335 DG, de 5
de setembro de 2019.

Unidade Gestora de Integridade: Instituida pelas Portarias
de n® 319 DG, de 28 de junho de 2017 e n® 395 DG, de 27
de dezembro de 2018 e alteradas pela Portaria n° 238 DG,
de 10 de Setembro de 2021. O Chefe do GOV atua de forma
permanente na estruturacao, na execucao e no monitoramen-
to do Programa de Integridade.
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Principais Instancias Externas de Governanca
Vinculadas ao Governo Federal.
CGU: www.gov.br/cgu/pt-br

ME: www.gov.br/economia/pt-br

Sistemas Estruturantes: www.gov.br/economia/pt-br/as-
suntoa/sistemasestruturadores

Principais Instancias Externas de
Governanca Independentes.
Ministério Publico: www.mpf.mp.br/pgr

TCU: www.portal.tcu.gov.br/inicio/

Poder Judiciario.

Poder Legislativo.



https://www.gov.br/cgu/pt-br
https://www.gov.br/economia/pt-br
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/sistemas-estruturadores
https://www.mpf.mp.br/pgr
https://portal.tcu.gov.br/inicio/

A imagem a seguir apresenta a estrutura do modelo de governanca
corporativa do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
(DNOCS) com representacdo das principais instancias internas e
externas e as relacoes para obter a boa governanca da Autarquia.

MODELO DE GOVERNANGA CORPORATIVA DO DNOCS
GOVERNANGA —— y

ome-eeseseccccceaeas SOCIEDADE

INSTANCIA EXTERNA

- PRESIDENCIA DA REPUBLICA Bt 4
b VINCULADA AD EXECUTIVO
Outros srgaos(MAPA, MINISTERIO DO

MMA ¢ entidades DESENVOLVIMENTO B 2 CGU, ME(SISTEMAS ESTRUTURAIS)
vinculadas ao MDR)
REGIONAL

CONSELHO CONSULTIVO

INSTANCIA EXTERNA DE
GOVERNANGA NAO
VINCULADA AO PODER
EXECUTIVO

USUARIOS, 3 AUDITORIA INTERNA, PROCURADORIA FEDERAL,
PESQUISADORES E CUVIDORIA, CORREICAD, COMISSAD DE ETICA
2 SERVICO DE GOVERMANGA INSTITUCIONAL

COMITE DE GOVERNNGA, RISCOS E CONTROLE,
COMITE DE INTEGRIDADE

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCIA

PODER LEGISLATIVO,
TCU, PODER JUDICIARIO,
MINISTERIO PUBLICO

GESTAO TATICA
CCOORDENADORES ESTADUAIS,
COORDENAGAO E DIVISOES

GESTAO OPERACIONAL
SERVICOES E UNIDADES DE CAMPO

GESTAO

A partir daedicaodo Decreton? 11.198, de 15 de setembro de 2022,
foi possivel inserir na estrutura do DNOCS o Servico de Governanca
Institucional.

O modelode negociodo DNOCS que seravisto mais adiante, demons-
trard o funcionamento do sistema de transformacao de recursos em
valor publico.

O valor publico gerado pelo DNOCS que comprova a importancia
estratégica para a sociedade esta presente na cadeia de valor.

Os mecanismos de transparéncia e prestacdo de contas do DNOCS
contribuem com o exercicio do controle praticado tanto pelas instancias
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externas de governanca, como pelas instancias externas de apoio a go-
vernanca, sobre o modelo de negdcio do DNOCS e consequentemente
seu processo de geracao de valor publico.

Mais adiante serdo apresentados os mecanismos de transparéncia do
DNOCS e os respectivos resultados.

As instancias internas de governanca sao responsaveis por definir
ou avaliar a estratégia e politicas da autarquia durante o processo de
gestdo paraageracaode valor publico gerado pelo DNOCS e entregue
asociedade.

Ja as instancias internas de apoio a governanca atuam na, gestao de

riscos, controles internos e auditorias, e narespectivacomunicacao as
partes interessadas.

o

-

£
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—— MODELO DE NEGOCIOS
CAPITAIS APLICADOS AOS NOSSOS PROCESSOS RESULTAM EM PRODUTOS 2022
PRODUCAO

Capacidade
de acumulag¢do
(bilhes m=)

36,1

Reservatorios

328

PRODUZIDOS (milhes) :

= e )
14.217.458

v

Perimetros de .:
Irrigacdo !
i Estacgbes de
37 | piscicultura
§ 12
: Pogos perfurados
i eins 0s (mil)

Ceniro de Pesquisas

MONITORAMENTO
DA PRODUCAO
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CADEIA DE VALOR

VISAO DE FUTURO: Ser referéncia nacional na construcio de infraestrutura hidrica e no seu aproveitamento,
garantindo o desenvolvimento das dreas suscetiveis A escassez hidrica e a democratizacio do acesso i dgua.

A cadeiade valor segue adefinicao con-

ceitual, organizando os macroproces-

sos da Autarquia em trés perspectivas,

relacionados a finalidade: VALOR PUBLICO: Criacio de condicdes para o desenvolvimento regional, contribuindo com a seguranca hidrica
para melhoria da qualidade de vida e inclusio social e econdmica no semiarido brasileiro

e Processos de governanca: relaciona-
dos ao gerenciamento da organizacao
e que visam promover as atividades

o . ~ q Planos e Infraestruturas Fomento a producdo, Planos Emergenciais, Ofertae estocagem EF-_T“d'J: Capacitacio
necessarias a Cconsecucac dos seus Projetos hidricas Monitoramente & gjoromae Hidrolégicos hidrica de aprm‘e_ﬂaﬁlenm £ pesquisa e :
ObjetiVOS' piiblicos de implantadas Difusio de . . c reservatorios Hicem 01-‘ |lmentu assisténcia técnica

’ R : e Classificacdo de Riscos monitorados tecnolagico e
irrigacdo tecnologias ambicafal
e Processos finalisticos: ligados a pro- T ﬁ T T T T T
ducao e/ou entregados bens e servicos

Disseminar
Promover o conhecimento

desenvolvimento il tecnologico na

sustentivel do W area de recursos
semiarido hidricos, pesca

. . ~ . : Realizar Promover o X Avaliar
finais ofertados pela organizacao; Executar T ptia Efefuar o e

planos e : = “ monitoramento = S
projetos de e e e seguranca de Jff 2 0ferta Ll

A infraestrutura aquicultura e S .
1T1ZACA0 S q £ barragens a¢e mcat,?n_:. dos
hidrica atividade afins e

Finalistico
e Processos de suporte: direcionados
as atividades que dao sustentacao aos
processos finalisticos e de governanca.

e aquiculiura

. 1 . e Comunicagio nas e
A partir do levantamento e da analise Governanca Planejamento e i Modernizagio relagies Transparéncia e

das principais atividades do Departa- Orcamento | Organizacional institucionais Selaia ]
contempla o conjunto de processos

mento, resultados, estrutura organiza-
Consultoria e Cesti
Gestdo de TIC estio de Pessoasll Assessoramento ll.tnm:d'en
Juridico i
do Departamento Nacional de Obras

cional, principais iniciativas, desafios
Contra as Secas. MISSAO INSTITUCIONAL: Promover a adequada convivéncia com a seca, por meio da implantacéio de

erevisao dacadeiadevalordo Planeja-
mento Estratégico Institucional (PEI) Suporte
anterior. Os macroprocessos estao
representados na figura a seguir, que

infraestrutura, do aproveitamento e da gestio integrada de recursos hidricos, fomentando o desenvolvimento
socioecondmico nas dreas suscetiveis a escassez hidrica

O tépico denominado “Gestéo de Riscos e Controles Internos” evidenciara as vulnerabilidades identificadas que impedem ou dificultam a geracdo de valor da Autarquia.
Essas vulnerabilidades estardo agrupadas por objetivo estratégico e, por consequéncia, a prépria cadeia de valor da UPC.



PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
GEITAD DO PLANO BEITAD DO
FLURIANUAL ORGAMENTO
GESTAO ESTRATEGICA
GEETAC DO
PLANEJAMENTO FORTFOLIO DE
EITRATEGICO PRODUTORE
BERVIGOR

MODERNIZAGAO ORGANIZACIONAL

MODELAGEM GEETAD DE
JURIDICO- ESTRUTURAE DE
INETITUGIONAL COVERMANGA

GOVERNANCA INSTITUCIONAL

GEETAD DE GEITLD DE
AUDITORIAS E ATIVIDADE 8
FIICALZAGOEE CORRECIONAIR

TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL

BEETAD DE SEITAD DA
ATENDMIENTO A0 TRANSPARENCIA
FUSLICD ATV

CADEIA DE VALOR DETALHADA - DNOCS
MACROPROCESS0S DE GOVERNANGA

BEITAD DO

MODELAGEM DE

5
HIERARGUIAE,

GEETAD DE
WTEGRIDADE E ETICA
PUBLICA

@EETAD DE
DADOS ABERTOR

COMUNICAGAO E RELAGOES INSTITUCIONAIS

BEETAO DA GEATAD DA
COMUNICAGAD COMUMICAZED

NETITUCIOMAL NTERNA

GESTAO DE PESS0AS

QEITAD,
CEITADE MOBILIDADE E
FLANEJAMENTO DO DE SLIGAMENTO DE
QUADRC DE PE230AL BERVIDOR
GESTAO DETIC

Q@EITAO DAR
RELAGOER
INSTITUCIONAIE

MONITORAMENTO E EEEIAA R
AVALIAGAD DA FE R
ESTRATEGIA CENIER
GOVERMAMENTAIE
cEETAD DE GEETAD DA
NHO E TR T
CGH_'RF-TUQUZ#';.‘\O DIGITAL DO B
DE REJULTADO 2 BERVIGOE
GE3TED DERISCOLE
CONTROLEE
GEITAD DE GE"MEEEE
RELAGOEE
FARLAMENTARER Rosooos

INTERNACIONAIZ

CADEIA DE VALOR DETALHADA - DNOCS

MACROPROCESS05 DE SUPORTE

DE3ENVOLVIMENTD
DEFPEIEOAIE
GERENCIMENTO DE
2EL DEISMPENHD

FROMOGAD DA GEETAD DE
QUALIDADE DE VDA HETEMAEDE
E 3AUDE NOY

ADMINIFTRAGAO DE
TRASALHO FERIOAL

BEl DE
BERVIGO4 DE TIC

CONTRATAGAO DE DEIENVOLVIMENTO DE E ETAC DE
Wmm EENEE SERVIGOE DE BITEMAE DE INFRAEETRUTURAS DE
e INFORMAGOEE
GESTAO DE INFORMAGAD
2EETAD DA
GEITAD GEATAD DE ‘BEATAD DO EEGURANGA DA
DOCUMENTAL ;A0 DE DADOR o

GESTAO DA LOGISTICA POBLICA

QEITAD DAR
CONTR&T@EC E GE ETAC DA CADEIA
AGUIBIGOEEDEEENEE D= SUPRMENTOR
IERWGOE

GEETAD DEBENEE
PaTRIMENID

COMUNICAGOEE

GESTAD FINANCEIRA, CONTABIL, DE CUSTOS E TRANSFERENCIAS

BEITAD FINANCEIRA GEITAD CONTASL

GESTAD DA B EXECUGAD
cueTos TRAN trERE, mes
DE RECURACE FINANCEIRA

CONSULTORIA E ASSES SORAMENTO JURIDICO S

ANALI2E JURIDICA DE
WORMAE ATOE E
CONTRATOE

EOLUGAD DELITIGO &

GEATAD DAE
ORGANIZAZOER
BOCIAIE

SERENCIMENTO DE
CARRERA L,
CARGOE FUNGOEEE
EENEFICION
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CADEIA DE VALOR DETALHADA - DNOCS
MACROPROCESS0S FINALISTICOS

AVALIACAO PERMANENTE DA OFERTA HIDRICA E ESTOCAGEM DOS RESERVATORIOS

MOMITORAMENTO
HIROLOBICO

MONITORAMENTO E SEGURANCA DE BARRAGENS

313TEM2 DE FLANGS DE
MONITORAMENTO INFORMAGOEE BEQURANGA DE
E 3EGURANGA DE HIDROLOGICARE CERALEDE
BaRRAGEN: CLABBFICAGAD DE Agho
Em=RAENCIAL

ESTUDOS E IMPLANTAGAO DE INFRAESTRUTURA HIDRICA

ACOMPANHAMENTD

E:TUDOE ELaEcRaGiOE ACOMPANHAMENTO a x
EACOIE AWALIAGAD DE OE CONTRATOA E el
FROETOR cusTo: CoNvENOE COLRGE e

DBRAE HIDRICAL

PROMOGAC DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO SEMIARIDO

E3TUDOE FARA WELANTAGED DE

IDENTIFICAR & -
Lehriesl S POGOY, CIETERNABE IMPLANTAGED

DE AREAEDE SR TECMOLOGICO E Freim BIETEMAS DE ADUTORAS
MONTANTE et AMBIENTAL X EMERGENCIAIL

i EMPLIFICADOE D
BUSCETIVER A
DELERTIFICAGAD R

EXECUCAO DE PROJETOS E PLANOS DE IRRIGACAD

CRERAGADE ABHATENCIA FOMENTO &
MANUTENGED TECNICA PRODUGAD

MONITORAMENTD
D& PRODUGAD

DESENVOLVIMENTO DA PESCA, AQUICULTURA E ATIVIDADES AFINS

PEBQUIEL

FOMENTD & e a oE

PRODUGAD ESTATIETICO DIFURAC DE
= TECHOLOAIA

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO TECNOLOGICO NAS AREAS DE RECURS0S HIDRICOS E AGUICULTURA

PEIGUIEAE
ABHITENCIA
TECHICA

CAPACTAGED

cAPACH
EAREI

EBTOCAGEM HIDRICA
DE RESERVATORIDS
MOMITORADO'S

PLANCE
EMERGENCIAIE
ITEMA
HIDROLOGICO & E
CLABEFICACAD
DE RIBCOE

INFRASITRUTURAS
HIDRICAL

IMPLANTADA B

E3TUDO,
APROVEITAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

TEGHOLGICT E

FLAND S E PROJETOR
ok

mRoAGAD

PEIQUIEA

PARAA|
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POLITICAS EPROGRAMAS DE GOVERNO
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POLITICAS DE GOVERNO: Em conformidade com suas atribuicdes regimentais, o DNOCS atua nas seguintes politicas de governo:

Dispde sobre a Politica
Nacional de Desenvolvi-
mento Sustentavel da
Aquicultura e da Pesca,
regula as atividades
pesqueiras.

https://www.planalto.gov.br/ccivi-
.03/ _a-
t02007-2010/2009/1ei/111959.h
tm

ee00ccccccccce

Politica Nacional de
Irrigagdo - visa a ampliacao
da area irrigada, o aumento
da produtividade, a melhoria
do abastecimento do merca-

do interno etc.

https://www.planalto.gov.br/ccivi-
1_.03/_A-
t02011-2014/2013/Lei/L12787.ht

cececccsssssseee

Decreto n° 9.810

Politica Nacional de Desen-
volvimento Regional - busca
a redugao das desigualdades
econdmicas e sociais intra e
inter-regionais pela criagcao
de oportunidades, geragao de
renda, dentre outras.

http://www.planalto.gov.br/ccivi-
1_.03/_ato2019-2022/2019/decre-
to/D9810.htm

eeeceeccccscsccccce

Plano Nacional de
Seguranca Hidrica -
Elaborado pela ANA, é

um planejamento
integrado e consisten-

te de infraestrutura
hidrica.

https://pnsh.ana.gov.br/ho-
me

o0 0000000000000 000 e

Lei 9.433

Politica Nacional de
Recursos Hidricos -
PNRH - estabelece
instrumentos de gestao
dos recursos hidricos de
dominio federal.

http://www.planalto.gov.br/c-
civil_03/leis/I9433.htm

@0 0000000000000 000 e

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

@0 0000000000000 000 e

Politica Nacional de
Seguranc¢a de Barragens
- PNSB - alterada pela Lei
14.066/2020, visa assegu-

rar a integridade das

barragens.

https://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/_a-
to2007-2010/2010/lei/112334
.htm

Institui a Politica
Nacional de Combate
a Desertificacdo e
Mitigagcao dos Efeitos
da Seca e seus
instrumentos.

https://www.planalto.gov.-
br/ccivil_03/_a-
t02015-2018/2015/lei/l1
3153.htm

Plano Plurianual 2020-2023
(PPA) - Previsto no artigo 165
da Constituicao Federal,
define as diretrizes, os
objetivos e as metas da
administracao publica federa
a médio prazo.

http://www.planalto.gov.br/ccivi-
|.03/_a-
t02019-2022/2019/lei/L13971.ht
m


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9433.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11959.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12334.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12787.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13153.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9810.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
https://pnsh.ana.gov.br/home

Programas de Governo
Na area finalistica e em relacao ao PPA 2020-2023, 0 DNOCS atua nos
seguintes programas e acoes:

Acdo 2819 Acdo 21Dl
Funo(?namento de 0 e Regularizacdo Ambiental
Estacoes e Centros de e Fundiaria de Projetos
Pesquisa em Aquicultura. Publicos de Irrigacio.
2217
@ DESENVOLVIMENTO REGIONAL, @
= TERRITORIALE URBANO
Acao 00SX -
ApOi Proietos d Objetivo do Programa: .
poio a Projetos de 11194 - Estimular o Acdo 21DK
Desenvolvimento desenvolvimento de territérios, Gestao de Projetos
Sustentavel Local cidades e regides, ampliando a

estruturacgao produtiva e urbana, e a

l ntegrado. provisao de servicos publicos para a
reducéo das desigualdades socioeco-
ndémicas, em multiplas escalas.
Acdo 1021
Implantacéo do Projeto
Publico de Irrigacao /
Tabuleiros Litoraneos de

Parnaiba - 2° Etapa.

ACOES:

e 2819 - Funcionamento de Estacoes e Centros de Pesquisa em
Aquicultura - Proporciona apoio a 12 Estacdes e 01 Centro de
Pequisa em Aquicultura, visando a producao e conservacao de
espécies nativas daictiofauna, apromocao da sanidade e aqualida-
de da producao pesqueira e aquicola, da formacao de plantéis de
matrizes e reprodutores, além do desenvolvimento de tecnologia
de processamento de pescado, identificacao e mapeamento de
espécies de peixes, capacitacdo para a producao alternativa de
alimentos, entre outras atividades de igual importancia.

Publicos de Irrigacao.
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00SX - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel
Local Integrado - Trata-se de uma acdo proveniente de emendas
parlamentares nointuito de apoiar aimplantacao dainfraestrutura
produtiva como na aquisicao de equipamentos, implantacao de
tecnologias sustentaveis de apoio a producao, pocos publicos, aléem
de estradas vicinais para escoamento da producao.

1021 - Implantacao do Projeto Publico de Irrigacao Tabuleiros
Litoraneos de Parnaiba - 2* Etapa - com 5.985 hectares -
Compreende obras como: rede de aducado e de distribuicdo de
agua, suprimento elétrico e drenagem, aquisicao e montagem de
equipamentos parcelares para pequenos irrigantes, aquisicao e
montagem eletromecanica da estacao de bombeamento principal
e modernizacdo das estacoes existentes. Inclui ainda administra-
cao fundiaria, reassentamento da populacao afetada, organizacao
de produtores, apoio em administracdo, operacao, manutencao,
assisténciatécnicae capacitacaodetécnicos e agricultores na fase
de operacaoinicial.

21Dl - Regularizacao Ambiental e Fundiaria de Projetos Publicos
de Irrigacao - Refere-se ao atendimento as legislacoes ambientais,
fundiarias e de recursos hidricos, proporcionando aos produtores
todas as condicoes necessarias para a continuidade da producao e
acesso aos financiamentos bancarios.

21DK - Gestao de Projetos Publicos de Irrigacao - Trata-se da
manutencao e revitalizacao das infraestruturas de uso comum,
assisténciatécnicae qualificacdo dos agricultores e das respectivas
organizacoes de produtores delegatarias da gestao do PPl para
atingirem a autogestao administrativa e operacional, regularizacao
fundiaria, execucao de obras de recuperacao. Os objetivos sao a fi-
xacao dohomemno campo e ainclusao dele no processo produtivo,
com geracao de emprego e renda, bem como a elaboracao do plano
de emancipacao.
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Recursos Hidricos e 1N64 - Implantagcao da Adutora Pajet nos Estados de Pernam-
buco e Paraiba - Execucdo das obras de uma adutora com 600
km de extensdo contendo estacoes elevatorias, reservatorios, cap-
tacoes e estacoes de tratamento de agua. O objetivo é abastecer

Acao 00TB ~ . . L . . ,
Apoio 3 Implantacao de égics’t::ggda vinte e dois municipios em Pernambuco e oito cidades na Paraiba,
Infraestruturas para 0 , beneficiando cerca de 463 mil habitantes.
Seguranca Hidrica . Barragem Fronteiras.
@ 6 e 11AA - Construcao da Barragem Fronteiras - Situada no rio Poti,
N 2221 “RECLIESS Acéo 20N4 municipio de Crateus-CE, a barragem visa o controle de enchentes,
Acio 00TG HIDRICOS Operacédo e . , . . .
dApcéio 4 Cons‘ggt(';é'o Objetivo do Programa: Manutencao de o/a.baste,umento da 5§de fje.CraEeus e comu,nldades rurais do muni-
aBarragem Oiticica. 11174 - Ampliar a Seguranca mfga_estruturas cipio, além de garantir a irrigacao de uma area de 4.000 hectares,
idri laricas. . ~ .
9 Rt @ beneficiando uma populacdo de aproximadamente 60.000 pessoas.
Acdo IN64 Acéo 21DD e 20N4 - Operacio e Manutencio de Infraestruturas Hidricas -
Implantacdo da Adutora Reabilitacdo de

Nesse contexto, a ideia é cumprir despesas com taxas, impostos e
contribuicoes decorrentes da operacao da infraestrutura, custeio
operacional e administrativo, execucao de estudos e obras comple-
mentares, além da prestacao de assisténcia técnica. O objetivo € ga-
ACOES: rantir uma reserva hidrica para usos multiplos, bem como assegurar
0 abastecimento em quantidade e qualidade a toda a populacao de
forma sustentavel.

Pajel nos Estados de
Pernambuco e Paraiba.

Barragens e de Outras
Infraestruturas Hidricas.

e O00TB - Implantacao de Infraestruturas para Seguranca Hidrica

- Compreende a execucao de obras civis, aquisicao e montagem de
equipamentos hidromecanicos, entre outros, visando a implantacdo e 21DD - Reabilitacdo de Barragens e de Outras Infraestruturas

de obras de infraestruturas hidricas tais como barragens, canais,
sistemas adutores, inclusive com captacao em pocos profundos
com a finalidade de ampliar a seguranca hidrica para abastecimento
humano e usos multiplos.

00TG - Construcao da Barragem Oiticica - Empreendimento que
trata da construcao de uma barragem no Rio Piranhas-Acu, com
o intuito de controlar de cheias, impulsionar a irrigacao e ofertar
abastecimento humano e animal na regiao.

Hidricas - Despesas a serem realizadas com a recuperacao, moder-
nizacdo e adequacao de infraestruturas hidricas, em especial, de
barragens, visando a reabilitacao de infraestruturas com foco na
prevencao de desastres.



AMBIENTE EXTERNO

Os fatores meteorologicos e climaticos favoraveis possibilitaram o
aporte de agua nos principais reservatorios sob a responsabilidade
da autarquia e influenciaram positivamente a atuacao da autarquia
no exercicio de 2022. Os principais reservatorios monitorados estao
com volume acumulado de 10,57 bilhdes de m® de dgua (38,69%), em
comparacdocomoanode 2021 (33,22%), o que possibilitou produzir
12,5 milhdes de alevinos, promover peixamento de acudes e a melho-
ria de condicoes de producao para os perimetros de irrigacao, além
de abastecimento de maneira satisfatoria de cidades e da populacao
difusa daregiao semiarida.

=  De acordo com o Monitor de Secas’, “na Regido Nordeste, devido
as anomalias positivas de precipitacao registradas nos ultimos
meses, houve atenuacdo na condicao de seca, que passou de mode-
rada (S1) para seca fraca (SO) em uma pequena porcao do oeste da
Bahia, do sul do Rio Grande do Norte, e do norte da Paraiba, além
do recuo da seca fraca (SO) na Bahia, Ceard, Maranhao e Paraiba, e
o desaparecimento da seca fraca (SO) no Maranhdo, Piaui e Sergipe.
Também houve o desaparecimento de seca no nordeste e sudoeste
da Bahia. Por outro lado, devido a piora nos indicadores, houve
o surgimento de seca fraca (SO) no nordeste do Rio Grande do
Norte.

Com a finalidade de executar acoes de responsabilidade do Ministé-
rio de Integracao e do Desenvolvimento Regional, extra OGU
2022,0 DNOCS celebrou 27 (vinte e sete) Termos de Execucéo Des-
centralizada (TED), com valores descentralizados na ordem de R$
114.000.000,00 (cento e quatorze milhdes de reais).

O Centro de Pesquisas em Aquicultura ministrou capacitacao para
piscicultores, estudantes universitarios da area e alunos de escolas
pUblicas. E grande o interesse de conhecer e de se aperfeicoar no
cultivo intensivo e comercializacao, agregando valor, por meio da
filetagem do pescado e da confeccao de produtos a base de peixe.
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Emrelacao aquestao orcamentaria, umadas dificuldades enfrentadas
pelo DNOCS é o decréscimo gradativo de limites destinados a despe-
sas discricionarias no momento da elaboracao da proposta de Projeto
de Lei Orcamentaria, refletindo severamente na disponibilizacao
de recursos para as acoes finalisticas, principalmente, relacionadas
a investimentos, causando paralisacoes e/ou aumento de custos de
projetos (obras) e atividades, em decorréncia da inadequacdo na
disponibilidade dos recursos orcamentarios e humanos pela falta de
reposicao da forca de trabalho.

Ainda sobre a questao orcamentaria, a divergéncia entre a liberacao de
créditos e o cronograma das obras e servicos em execucao, dificulta a
gestao de contratos, seja pela demora da liberacao ou pelos contingen-
ciamentos, exigindo adaptacoes e replanejamentos. Um exemplo disso
foi a suplementacao ocorrida através da Portaria SETO/ME N° 11.258,
de 29 de dezembro de 2022 que suplementou em R$ 24.000.000,00
(vinte e quatro milhdes de reais) de custeio na acdo Administracdo da
Unidade e R$ 26.000.000,00 (vinte e seis milhdes de reais) de investi-
mentos na acao Reabilitacdo de Barragens e de outras infraestruturas
hidricas (ver tabela a seguir) oportunizando um montante significativo
de despesas inscritas em Restos a Pagar e comprometendo a execucao
financeira para o exercicio seguinte.

O ano de 2022 representou o final de um periodo de governo (2019-
-2022) e o Plano Plurianual tem sua vigéncia até 2023, ultrapassando
para o novo periodo. Para se aproximar dos objetivos estratégicos do
futuro PPA, o Planejamento Estratégico da Instituicao, vigente até
2024 devera ser revisado e alinhado aos objetivos do proximo ciclo
de PPA, em 2023".

'https://ana-monitor-secas-files.s3.sa-east-1.amazonaws.com/uploads/mapas/Sintese_Tracado_122022.pdf



DETERMINACAO DA MATERIALIDADE
DAS INFORMACOES

Seguindo as orientacoes constantes no Guia para Elaboracao na
Forma de Relatorio Integrado, os dados e informacoes apresentados
nesse documento tomam por base: diretrizes, objetivos e metas
relativos aos instrumentos de gestao. Notadamente sao percebidos
no Plano Plurianual- PPA, além da LDO e LOA, pois 0s programas e
as acoes do Planejamento Estratégico do DNOCS sao baseados nos
referidos instrumentos.

No que tange os aspectos legais, a area finalistica contribui para o
alcance de metas dos programas de Recursos Hidricos e Desenvolvi-
mento Regional, Territorial e Urbano.

O Planejamento Estratégico Institucional do DNOCS busca construir
um instrumento de planificacao que expresse o atendimento das
demandas em acoes que propicie a geracao de valor publico em suas
entregas efetivas para as populacoes atendidas.

Assim, o presente relatorio tenciona expressar os resultados de maior
relevancia e impacto nas entregas, considerando os limites orcamenta-
rios disponiveis e o cronograma de liberacao de recursos financeiros
estabelecidos pelos 6rgéos setoriais (Ministérios).

Afigura seguinte demonstra a metodologia utilizada na recepcao, con-
solidacao e formalizacao de dados e informacoes coletadas durante o
processo de elaboracdo do presente relatorio.
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Os eventos de riscos identificados para Projetos de Irrigacéo estao
descritos a seguir.

Eventos de Risco - Projetos de Irrigacgao

Concorrer para uma contratacdo/aquisicdo com sobreprego.

N&o especificar de forma eficaz os requisitos de levantamentos topograficos para a
contratagio do projeto.

Concorrer para o recebimento de projetos deficientes.

Realizar ajustes em caminhamentos de adutoras/canais/drenos propostos pelo
projeto

Os limites legais de aditivos qualitativos e quantitativos ndo serem suficientes para
as corregoes dos projetos de irrigagdo.

Existir dificuldades em obter autorizagdes para realizar interferéncias em &reas
fiscalizadas por outros drgios, federais ou estaduais.

G ESTAO D E R I SCOS E Ter patriménio da obra furtado/avariados/perdas de garantia.

Atrasar a disponibilidade para execugdo orgamentaria ao longo da execugio do
projeto, ndo abarcando as medigtes

Ocorrer descompasso entre o abastecimento de materizis e a ocasido de uso.

O DNOCS vem prosseguindo com o desenvolvimento de acoes volta-
das para a gestao de riscos e, consequentemente, com a identificacao e
execucao dos respectivos controles internos, de forma a fortalecer a sua clétrica.
capacidade de entrega, que visa o alcance dos objetivos estratégicos.

Existir dificuldades por parte das concessionarias para liberagdo de infraestrutura

Ocorrer atrasos na entrega da obra
Um exemplo da atuacdo do DNOCS nessa éarea foi a elaboracao, no
anode 2022, do Plano de Gestao de Riscos Integrada para Projetos de

Irrigacdo - PGR- I de Irrigacéo. Em 2022, iniciaram-se diversos trabalhos de estruturacio de rotinas na

area de Gestao de Pessoas. Diversos eventos de risco foram identifica-
O PGR-I permite identificar os eventos de risco, suas possiveis causas dos, bem como foram estabelecidos controles internos e estruturados
e consequéncias, e, se preciso, deflagrar as acoes de controle externo processos de trabalho.

requeridas para o afastamento das ameacas.




Parao Processode Trabalho de Concessao de Pensoes, foram identifi-
cados os seguintes eventos de riscos.

Eventos de Risco — Concess&o de Pensdes

Conceder pensdo sem conformidade.

Actimulo indevido de beneficios
Ocorrer concessdo de pens3o para beneficiario indevido (conjuge)

Receber documentos fraudados.

Nessa esteira, o Servico de Governanca Institucional comecou em
2022, a executar acoes de controle interno a nivel de segunda linha
de defesa, iniciando assim a execucao dos controles relacionados ao
Plano de Gestao de Riscos Integrada - PGR-I, para os macroprocessos
de contratacoes e aquisicoes e transferéncias voluntarias.

O quadro a seguir traz as informacoes referentes ao tratamento de
riscos acima citado, no que se refere ao macroprocesso de contratacoes
e aquisicoes.

Eventos de Risco Controle Interno
envolvido

Vernficar o atendimento | Ndo cumpnmento do

dos marcos iniciais e | marco inicial.

parciais. N&o cumprimento do
primeiro marco parcial.

N&o conseguir contratar
em tempo habil.

Verficar o atendimento

dos marcos iniciais e | N&o cumpnr pelo menos
parciais. dois marcos

Vernficar o atendimento | N&o cumprr pelo menos
dos marcos iniciais e | dois marcos

parciais.

Ocorrer Contratacéo
emergencial.

Ocorrer prorrogacao
Excepcional.
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Janoquadro aseguir, estdo informacoes referentes ao tratamento de
riscos antes citado, no que se refere ao macroprocesso de transferén-

cias voluntarias.

Eventos de Risco

Demorar excessivamente
para analisar uma
prestacdo de contas que
seria conclusa pela
irregularidade.

N&o conseguir finalizar a
analise de uma
prestacdo de contas que
seria conclusa pela
irregularidade.

Nio conseguir exigir
reparacio de ma
execucdo do objeto da
transferéncia voluntaria.

Controle Interno envolvido

Checar a existéncia de vinculacdo
entre processos de
formalizac&do da Transferéncia
voluntaria, de pagamento e de
contratacao.

Conferir a existéncia no processo,
de registros de evidéncias da
execucdo do objeto.

Checar a existéncia de vinculacdo
entre processos de formalizacdo
da Transferéncia voluntaria, de

pagamento e de contratacdo.

Conferir a exist&ncia no processo, de
registros de evidéncias da
execucdo do objeto.

Checar a existéncia de vinculac@o
entre processos de formalizacdo
da Transferéncia voluntaria, de

pagamento e de contratacdo.

Conferir a existéncia no processo, de
registros de evidéncias da
execucdo do objeto.|

Gatilhos

Inexisténcia de vinculacio
de processos.

Inexisténcia de evidéncia da
execucao do objeto, na
instrucdo processual.

Inexisténcia de vinculacio
de processos.

Inexisténcia de evidéncia da
execucao do objeto, na
instrucdo processual.

Inexisténcia de vinculacdo
de processos.

Inexisténcia de evidéncia da
execucao do objeto, na
instrucéo processual.



As andlises dos controles internos e priorizacdo das acoes de resposta.
Seguiram a metodologia contida na Politica de Gestao de Risco Integra-
da, dada pela Portarian®413 DG, de 15 de dezembro de 2020.

Paraefeitode priorizacao, os riscos inerentes e residuais foram segui-
das as representacdes contidas na matriz de probabilidade e impacto
contida na Politica de Gestao de Riscos do DNOCS, conforme figura
abaixo.

Pobasiage || |
mﬂ________p———

[ 12 | 16 | 20 |
| Moderada | 3 | |...5... 12 | 15
Baia | 2 | e 10 |

] 6 8
.-.------.-----
Muito T 1
. 5
Baixa 1
01 [ 2 | 3 I oa | 5 |
Wiito Baino | Baixo | Moderado | Ao | Mito Alw

Conforme representado na Matriz de Probabilidade e Impacto acima,
a Politicade Gestao de Riscos do DNOCS e conjunto com a sua Decla-
racao de Apetite a Risco, foram definidos os limites de apetite a risco
dainstituicao da seguinte forma:

Limite do Nivel do Risco
4 => Baixo 9 < Alto +=< 19
4 < Moderado =< 9 19 < Muito Alto

Observa-se que em 2022 o DNOCS evoluiu suas acoes voltadas para a
gestdo de riscos executando atividades de controles interno, em termos
da segunda linha de defesa, fato que deve ganhar mais importancia em
2023 e nos anos que se seguirao.
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AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDA-
DAOS USUARIOS - REALIDADE DE ALCANCE
SOCIAL

As acoes desenvolvidas pela Ouvidoria demonstram que todas as
demandas externas recebidas foram atentamente consideradas e
receberam respostas as mais satisfatorias possiveis. Internamente,
foram apresentadas recomendacdes destinadas a contribuir para a
promocaodaintegridade e da melhoria dos servicos prestados pela
Autarquia.

TIPOS DE MANIFESTACAO

RECLAMAGAO
SOLICITAGAO

4Dl DENUNCIA

53 (17,7%)
144 (48,2%)

30 (10,0%)

. SUGESTAO 8 (2,7%)
ELOGIO 3 (1,0%)

] SMPLIFIQUE 1(0,3%)

. COMUNICACAO

*Considera apenas as manifestagoes Respondidas e Em Tratamento.
Figura 1: Tipos de manifestacao

60 (20,1%)

A QOuvidoria do DNOCS ¢ a unidade responsavel pelo tratamento das
reclamacoes, solicitacoes, dendncias, sugestoes, elogios e pedidos de
informacoes relativos as politicas e acoes desenvolvidas pela Autarquia.




A seguir é possivel constatar os tipos e a frequéncia das manifestacdes
encaminhadas a Ouvidoria do DNOCS.

A atuacdo da Ouvidoria é tanto externa quanto interna, e os meios

pararecepcionar as manifestacoes encaminhadas pelos cidaddos estao

A figura a seguir demostra a estratificacao por canais de entrada da
ouvidoria, e faz ainda um comparativo entre anos de 2021 e 2022.

= 2021 = 2022
300

200

100

Sistemas E-mail whatsapp  Telefone Presencial

2021: Total de demandas 322 2022: Total de demandas 324
Sistemas 270 Sistemas 247

E-mail 28 E-mail 42

WhatsApp 02 WhatsApp 04

Telefone 08 Telefone 20

Presencial 14 Presencial 11

Figura 2: Estratificacdo por canais de entrada da Ouvidoria nos anos de 2021 e 2022.

presentes em diversos canais de atendimento eletrénico ou presencial.
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SegundooArtigo 16 daLein® 13.460,de 26 dejunhode 2017, 0 prazo
parao atendimento dos requerimentos apresentados a Ouvidoria é de
trinta (30) dias, podendo ser prorrogado, mediante justificativa, por
igual periodo

O tempo médio de resposta por parte do DNOCS para as manifesta-
coesrecebidasem 2022 foide 20 a 31 dias. Pelo tempo médio de aten-
dimento, a Ouvidoria do DNOCS, observado o prazo médio previsto
em lei.

Depois do atendimento recebido na Plataforma Fala.BR, o nivel de
satisfacao dos usuarios que buscaram atendimento na Ouvidoria da

Autarquia - dezessete (17) respostas - € apresentado a seguir:

SATISFAGAO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento prestado?)

228 22% SERIE HISTORICA
11,76% —, — 17,65% Respostas
® @ Muito Satisfeito
11,76% —
@) Safisfeito
& Regular
~— 29, 41% @ @ Insatisfeito

29.41% @ @ Muito Insatisfeito

TOTAL DE RESPOSTAS 17
Figura 3: Satisfacdo dos usuarios no ano de 2022.3

\ «b OUVIDORIA



Ainda considerando a satisfacdo do usuario, quanto a clareza e a eficién-
Cia as resposta ofertada, foi gerado o seguinte dado:

A resposta fornecida foi de
facil compreensao?

4,67

1,00 5,00

Dificil Compreensdo Facil Compreensdo

Figura 4: Eficiéncia das respostas no ano de 2022.

Afiguraseguinte mostra a série historica do recebimento das manifes-
tacdes de Ouvidoria, de 2021 a 2022, destacando um aumento nas
demandas encaminhadas diretamente pelo sistemada CGU e reducao
na demanda presencial. Ressalta-se que mesmo quando o canal de
acesso € presencial ou por telefone, a demanda € incluida no sistema
FALA.BR, para fins de acompanhamento e retorno mais eficiente para
o usuario.

SERIE HISTORICA DAS MANIFESTAGOES

®2021
®2022

(0 & ] o o o 0 ) <0
< s o '\\’0\0 _\320 o‘;& ,\-\\0 49 a0

40 ]

i & E

a¥ S
o

&
e
¥ @t®

Figura 5: Série histérica de manifestacoes em 2021 e 2022.
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MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO
DE RESPONSABILIDADES POR DANOS AO ERARIO
- ATIVIDADES DE CORREICAO

ATIVIDADES DE CORREIGAO E APURACAO DE ILICITOS

Até 26/10/2022, as atividades correcionais foram conduzidas pelo
Nucleo de Correicao, sob acoordenacao do gabinete dadirecdo geral.
A partir de 27/10/2022, com a criacao do Servico de Correicao pelo
Decreton® 11.198/22, os assuntos da area passaram a ser da compe-
téncia direta da Unidade, distribuidas em duas subunidades, o que
melhorou o fluxo de processos e a obtencao de maiores resultados.

O quadro abaixo reflete a quantidade de processos de sindicancias
existentes noinicioenofinaldo ano, sem considerar os casos iniciados
e concluidos no decorrer do periodo.

Prn-::easns Quantldade em Quantldade em 31
01 jan de 2022 dez 2022

‘ Fonte: Servigo de Correigdo. ‘

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURRACAO
DE RESPONSABILIDADES POR DANO AO ERARIO

As acoes de competéncia da area correcional, quando identificada a
necessidade de apuracao, sao iniciadas nas modalidades de sindicancia




investigativa ou punitiva ou diretamente pelo Processo Administrativo
Disciplinar - PAD, em rito sumario ou ordinario.

O quadro abaixo demonstra a quantidade de processos relacionados
dapuracdo de responsabilidades, cuja conduta do(s) agente(s) publico
ocasionou lesao ao Erario publico, no ano de 2022.

Processos A Instaurados Em Aguardando | Julgados
Instaurar instrucdo | Julgamento

1
“-

Fonte: Servigo de Correigéo.

Outracompeténciada area correcional, diz respeito a apuracao de con-
duta de ente privado, cujo procedimento de investigacdo é conduzido
através de Processo Administrativos de Responsabilizacao - PAR. O
quadro abaixo reflete a quantidade de casos dessa natureza no ano de
2022.

Processos A Instaurados Em Aguardando | Julgados
Instaurar instrucdo | Julgamento

e o | o | 2 ] o | o0

Fonte: Servigo de Correigdo.

QUANTIDADE DE PROCEDIMENTOS ANALISADOS PARA SUBSIDIAR A
AUTORIDADE COMPETENTE QUANTO A INSTAURACAO DE APURACOES 2022:

PROCEDIMENTOS A

ADMINISTRATIVOS SINDICANCIAS

DISCIPLINARES
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MECANISMOS DE TRANSPARENCIAS DAS
INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ATUAGCAO
DA UNIDADE

O contato entre os cidadaos e a Ouvidoria ocorre de diferentes formas,

sendo a principal delas a Plataforma Fala.BR

@ falabr.cqu.gov.br

Os demais canais entre a Ouvidoria do DNOCS e a sociedade sao:

E-mail institucional: ouvidoria@dnocs.gov.br

Telefone da Ouvidoria: (85) 3391.5198 ou (85) 3391.5381
Atendimento presencial:

Edificio Sede Administracdo Central DNOCS

Av. Duque de Caxias, 1700 - Centro.

Térreo, Portaria Principal - Sala da Ouvidoria.

Site: gov.br/dnocs

e E-mail: comunicacao@dnocs.com.br

o Twitter: @dnocsbrasil
o Youtube: /[dnocsoficial

o Facebook: /dnocsgovbr
Instagram: @dnocsoficial

Carta de Servico ao Cidadao:

https://mww.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/
copy_of_carta-de-servicos-ao-cidadao/cartadeservicos-red.pdf/view



https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
https://www.gov.br/dnocs/pt-br
https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/copy_of_carta-de-servicos-ao-cidadao/cartadeservicos-red.pdf/view

OPORTUNIDADES, PERSPECTIVAS E DESAFIOS

No exercicio de 2022 representa o segundo ano do Plano Estratégico
Institucional, terceiro ano do PPA 2020-2023 e o final de um ciclo de
quatro anos de governo (2019-2022). O principal desafio do DNOCS
€ a urgente necessidade de recomposicao de sua forca de trabalho,
com 2/3 composta, atualmente, por servidores aptos a se aposentarem.
Identificamos que para enfrentar essa questao é importante rever seus
processos de trabalho para melhoria da gestao e promover concurso
publico.

Amissdo dainstituicao, de “promover a adequada convivéncia com a seca
por meio da implantacdo de infraestrutura, do aproveitamento e da gestdo
integrada de recursos hidricos, fomentando o desenvolvimento socioeconé-
mico nas dreas suscetiveis a escassez hidrica”, é resultado do conjunto de
normativos que a regem, materializada em sua vocacao centenéria de
contribuir para a melhoria da qualidade de vida das populacdes na sua
area de influéncia, de forma sustentéavel, visando a melhor convivéncia
do homem no semiarido.

E imprescindivel que sejafeita a avaliacdo do atual Plano Estratégico Ins-
titucional 2021-2024, para compatibilizacdo com o Plano Plurianual a
ser elaborado em 2023 (2024 - 2027), bem como a priorizacao de acoes
para o novo Ministério de Integracao e do Desenvolvimento Regional.
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As oportunidades mais relevantes para o DNOCS estdo relacionadas
aarea ambiental, em especial energias renovaveis e combate a desertifi-
cacao e mitigacao dos efeitos da seca, democratizacdo do acesso agua,
no segmento da aquicultura, com a necessaria recuperacao de algumas
estacoes de piscicultura, para ampliacdo da producdo de alevinos e a
conclusao de obras inacabadas, para proporcionar o aumento da capaci-
dade operacional das areas de irrigacao.

Os indicadores de monitoramento apontam os desafios da perspectiva
finalistica, para melhoria dos seguintes objetivos™:

e Realizar aproveitamento hidroagricola e aquicola, cujo indicador
¢ a rentabilidade da area irrigdvel (valor bruto da producdo/area
irrigavel), decrescente, em relacdo ao ano anterior e abaixo da meta.

e Receitas geradas pelos distritos: decrescente, em relacdo ao ano
anterior e abaixo da meta.

e Efetuar monitoramento hidroldgico e a seguranca hidraulica dos
reservatorios construidos, cujo indicador é o percentual de barra-
gensinspecionadas. Cabe ressaltar que esta acao é obrigacao legal
e todas as barragens devem ser inspecionadas, para a classificacao
dos riscos pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA). A inspecao regu-
lar resulta em menores gastos com recuperacao.

Neste exercicio houve avanco institucional, fruto de readequacao de
sua estrutura organizacional, nas areas de correicdo e governanca. As
referidas unidades ja funcionavam precariamente e aregulamentacao
por meio de Decreto, fortaleceu a autarquia.

*https://www.gov.br/dnocs/pt-br/transparencia/prestacao-de-contas/
gdi/relatorio-gerencial-agosto-2021


https://www.gov.br/dnocs/pt-br/transparencia/prestacao-de-contas/gdi/relatorio-gerencial-agosto-2021

GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO
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O processo de Planejamento Estratégico Institucional (PEI), do Depar-
tamento Nacional de Obras Contra Secas (DNOCS), como expressao
do planejamento seccional da Autarquia, € coordenado e executado
pela Coordenacao de Planejamento e Gestao Estratégica (CGPE), que
exerce, mediante sua Divisao de Gestédo Estratégica (CPGE/DGE) e
o Servico de Planejamento e Monitoramento Estratégico (DGE/PE),
as funcoes de orgao seccional dos sistemas de planejamento e de
organizacao e inovacao institucional. O exercicio de 2022 foi marcado
pelo processo de maturacao do processo de monitoramento do Plano
Estratégico Institucional 2021/2024.
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Esse processo é composto das etapas/subprocessos: elaboracao,
monitoramento e avaliacdo da estratégia que em seu 1° ciclo, contou
com a participacao de representantes das unidades competentes do
comité de Governancado DNOCS. Sdo eles, Diretoria-Geral, Diretoria
de Infraestrutura Hidrica, Diretoria de Desenvolvimento Tecnologico
e Producao e Diretoria Administrativa.

Todos os instrumentos estratégicos, como a Cadeia de Valor Integrada,
0 Mapa Estratégico, o Portfolio de Projetos Estratégicos, os Indicadores
e Metas, resultantes do processo de PEI/DNOCS sao aprovados pelo
Comité de Governanca. Dentre os desafios existentes nesse 1° Ciclo de
PEI-ME, destaca-se a necessidade de definir a estratégia de uma Autar-
quia tdo complexa e heterogénea, com atuacdo em 10 (dez) Estados da
federacao (MA, PI, CE, RN, PB, PE, BA, SE, AL, MG), de modo a produzir
um documento que seja capaz de integrar e desdobrar o planejamento
governamental do DNOCS para o periodo 2021/2024 (projetos,
objetivos, metas e indicadores), tendo como acdes melhorar a tomada
de decisao de seus dirigentes, por meio de monitoramento e avaliacdo
de resultados, tendo em vista dar transparéncia para a sociedade a
respeito da implementacao das politicas publicas de responsabilidade
da Autarquia.

Apos o processo de elaboracao ter sido finalizado no mesmo exercicio
em que entrou em vigor (2021), o exercicio de 2022 evidenciou a
continuidade do processo de monitoramento do PEI, culminando com a
elaboracdo do Relatorio de Avaliacdo da Estratégia (RAE) que consolida
a analise e estabelece julgamento sobre o desempenho dos indicadores
e projetos, bem como sua continuidade, revisao ou cancelamento. Logo
abaixo pontuam-se os objetivos estratégicos organizados por perspecti-
va e descritos de acordo com suas metas.



ONAIS

nteriores, portanto sao

considerados consequéncias ou efeitos que sdo atingidos a partir do sucesso das agdes e dos projetos relacionados aos objetivos de processos internos
e infraestrutura e aprendizado.

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO / META

1. Efetuar monitoramento hidroloégico e seguran¢a hidraulica dos
reservatdrios construidos

Programa PPA: 2221 — Recursos hidricos

2. Construir novas infraestruturas estratégicas destinadas a ampliagdo da
oferta de d4gua para usos multiplos

Programa PPA: 2221 — Recursos hidricos

3. Implantar sistemas simplificados de abastecimento voltados a
populagdo difusa

Programa PPA: 2221 — Recursos hidricos

4. Realizar aproveitamento hidroagricola e aquicola

Programa PPA: 2203 — Pesquisa e inovagdo agropecuaria

5. Executar transferéncia de tecnologia na area de produgdo

Programa PPA: 2203 — Pesquisa ¢ inovagdo agropecuaria

PERSPECTIVA: PRO

Promover a operagao da rede de estagdes de monitoramento, bem como a
coleta e a andlise dos dados objetivando a elaboragdo de cenarios futuros
através do pant » das condigdes hidrologicas dos principais
reservatérios, de modo a identificar possiveis ocorréncias de eventos
criticos, permitindo a adogdo antecipada de medidas mitigadoras com o
objetivo de minimizar os efeitos de secas e inundagdes

Coordenagdo da implementagdo das obras de infraestrutura hidrica e as
agdes complementares, o controle e o acompanhamento das obras e
servigos e a analise das medigdes de servigos

Implantagao de estruturas denominadas simplificadas: pogos, adutoras
emer iais, cisternas ¢ sistema dos simplificados

Aproveitamento das 4reas a montante dos agudes publicos, as areas
agricultaveis ndo irrigaveis e desenvolvimento das atividades de
aquicultura e pesca, tanto na area de fomento como na de pesquisa e
produgio

Realizagdo de estudos, pesquisas e difusdo de tecnologias nas areas de

desenvolvimento agricola, de aquicultura e atividades afins

S INTERNOS

Descrigao da perspectiva: a organizagao dos processos internos no mapa apresenta duas linha

Autarquia (macropro
representados 0s macroproc

OBJETIVO ESTRATEGICO

6. Executar planos e projetos de irrigagdo

finalisticos da cadeia de valor,

Programa PPA: 2217 — Desenvolvimento regional e territorial

7. Realizar estudos e implantagao de infraestrutura hidrica

Programa PPA: 2221 — Recursos hidricos

8. Promover o desenvolvimento da pesca, aquicultura ¢ atividades afins

Programa PPA: 2203 — Pesquisa e inovagdo agropecudria

s de governanca e suporte da cadeia de valor), portanto a contribuig

com a contribui¢do direta das unidades finalisticas da Autarquia.

Promogdo, coordenagdo e supervisdo das agdes de operagdes agricolas,
com base no emprego da irrigagdo, no aproveitamento das areas de
montante dos agudes publicos e das areas de sequeiro, considerados os
aspectos tecnologicos, socioecondmicos e ambientais

Coordenagdo da analise de anteprojetos, projetos basicos e executivos, a
implementagdo de sistemas de monitoramento hidrolégico e a realizagao
de estudos basicos ¢ de meio ambiente de obras de infraestrutura hidrica,
de aproveitamento hidroagricola e aquicola ¢ de obras civis
complementares. Também coordenagdo ¢ andlise dos orgamentos, a
implementagdo das obras de infraestrutura hidrica e as agdes
complementares, o controle ¢ 0 acompanhamento das obras e servigos, a
analise das medigdes de servigos, o desenvolvimento de agdes de
seguranga, a opera¢ao e a manutengdo dos sistemas hidricos implantados,
os procedimentos operacionais e emergenciais em situagdes de risco e a
analise dos termos de recebimento de contratos de obras e servigos

Coordenagdo ¢ supervisio das agdes de pesquisa ¢ desenvolvimento

tecnolégico, de técnica as comunidades usudrias, de fomento a

produgdo da pesca e da aquicultura em Aaguas continentais e de

monitoramento e controle estatistico
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Descrigao da perspectiva: a organiza¢do dos proc

Autarquia (macr le governanga e suporte da cadeia de valor), portanto a contribuigdo direta seria da:
representados os macroprocessos finalisticos da cadeia de valor, com a contribui¢do direta das unidades finalisticas da Autarquia.

OBJETIVO ESTRATEGICO

9. Efetuar o monitoramento e a seguranga de barragens

Programa PPA: 2221 — Recursos hidricos

s internos no mapa apresenta du

as: a linha inferior representa os processos meio da
! i0; ja na linha superior

DESCRICAO/META

Promogéo do acompanhamento das condi¢des de seguranga e manutengao
das obras de infraestrutura hidrica e a operagéo da rede de estagdes de
monitoramento, bem como a coleta e analise dos dados objetivando a
claboragdo de cenarios futuros, além da elaboragdo e analise dos planos
regionais de operagdo, manutengdo e seguranga de obras de infraestrutura
hidrica, incluindo atividades de manuteng@o preventiva e corretiva, analise
e avaliagdo de riscos e planos de agdo emergencial em casos de acidentes

10. Avaliar permanentemente a oferta hidrica ¢ a estocagem dos
reservatorios

Programa PPA: 2221 — Recursos hidricos

Realizagdo de estudos de avaliagdo permanente da oferta hidrica e da
estocagem nos seus reservatorios, bem como proposi¢do de normas de
operagdo de sistemas de monitoramento de reservatérios e implantagdo de
sistemas de sensoriamento remoto, realizagdo das analises de
disponibilidade hidrica para subsidiar as tomadas de decisdo com vistas a
elaboragdo de projetos hidricos e elabora¢do de balangos e projecdes de
oferta ¢ demanda, a curto ¢ longo prazo, dos reservatorios nos niveis
estadual e regional

11. Promover o desenvolvimento sustentavel do semiarido

Programa PPA: 2217 — Desenvolvimento regional e territorial

Realizagdo do apro ) de areas de 1 do desenvolvimento
tecnologico e ambiental, dos estudos para identificagdo e recuperagdo de
areas degradadas, execucdo de estudos ambientais e implanta¢do de pogos,
adutoras emer; iais, cisternas e si simplificados

12. Disseminar conhecimento tecnologico na area de produgao

Promover o desenvolvimento de pesquisas e estudos, a geragdo e difusdo

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Descrigao da perspectiva: a organizagio dos processos internos no mapa apresenta duas linhas: a linha inferior re; 0S pro s meio da

Autarquia (macroproc

s de governanga e suporte da cadeia de valor), portanto a contribui¢éo direta seria das s m

na linha superior estdo

representados os macroprocessos finalisticos da cadeia de valor, com a contribuigdo direta das unidades finalisticas da Autarquia.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Programa PPA: 2203 — Pesquisa e inovagio agropecuaria

DESCRIGAO/META

de tecnologias e o fomento a produgao ¢ a capacitagao

13. Otimizar os processos de trabalho

Programa PPA: N/A

14. Fortalecer a governanga institucional

Programa PPA: N/A

Aperfeicoar mapeamento, priorizagdo e automagdo dos processos de
trabalho, identificando os gargalos que afetam a produtividade e o seu
resultado final, proporcionando sua melhoria continua e o alinhamento
entre as unidades do DNOCS

Criar e disciplinar mecanismos de lideranga, estratégias e controles que
assegurem o adequado monitoramento da execugdo dos processos
finalisticos, de governanca e de suporte pelos respectivos gestores,
avaliando os resultados obtidos frente aos objetivos propostos com vistas
a corre¢do de eventuais desvios por meio da identificagdo e gerenciamento
dos riscos inerentes a esses processos

15. Promover a transformagéo digital dos servigos e dados

Programa PPA: N/A

Desenvolver e implementar agdes para a adequagdo da atuagdo
governamental aos desafios impostos pelas transformagdes na economia e
na sociedade, demandadas pelo ambiente digital, com foco no papel do
governo em ser habilitador e facilitador dessa digitalizagdo no setor
produtivo do pais e na atuagdo do Estado como prestador de servigos e
garantidor de direitos

16. Aprimorar o acesso a informagéo, a comunicagdo ¢ o atendimento ao
publico

Programa PPA: 0910 — Gestdo da participagio em organismos e

Fomentar projetos e agdes para o fortalecimento do exercicio do direito a
informagdo, a transparéncia, a comunicagdo e ao controle social nas agdes
publicas, com uso de linguagem clara, objetiva e acessivel em canais
apropriados, consideradas as caracteristicas da populagdo a que se dirige




PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

iva: a organizagdo dos pro

Autarquia (macroprocessos de governanga e suporte 0
representados os macroprocessos finalisticos da cadeia de valor, com a contribui¢do direta das unidades finalisti la Autarquia.

OBJETIVO ESTRATEGICO

executivo

18. Assegurar a logistica institucional

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e manutengdo do poder
executivo

19. Aprimorar a gestdo, os servi¢os, as solugdes e a seguranga da
informagao de TIC

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e manutengdo do poder
executivo

20. Otimizar gestdo orgamentaria, financeira e de transferéncias

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e manutengdo do poder
executivo

nternos no mapa apresenta duas linha linha inferior representa os processos meio da

jé na linha superior estao

DESCRIGAO/META

a incorporagdo de novas tecnologias, a qualificagdo para o trabalho, o
aperfeicoamento dos processos institucionais relativos ao tema, visando
ao desenvolvimento, a valorizagdo e ao engajamento dos servidores em
exercicio no DNOCS

Desenvolver e assegurar que as agdes e os projetos de patrimonio,
servicos gerais e licitagdo estejam alinhadas as melhores praticas
estabelecidas e que facilitem a consecugdo dos objetivos estratégicos da
Autarquia

Desenvolver e implementar agdes e programas com foco no
desenvolvimento de servigos e solugdes de tecnologias de informagdo e
comunicagdo, alinhados a estratégia institucional, estreitar a comunicag¢do
e estabelecer parcerias com as areas de negocio, de forma a impactar
positivamente nos servigos ofertados pelo DNOCS, de forma a garantir a
seguranga das informagdes trabalhadas e armazenadas nessas solugdes

Realizar a gestdo orgamentaria, financeira e de transferéncias do DNOCS,
oferecendo apoio técnico para o planejamento, a execugdo e a anélise dos
custos, bem como levantar informagdes confidveis e atualizadas sobre o
tema, proporcionando subsidios para que os gestores realizem seus
projetos e agdes para o melhor atendimento as demandas da sociedade

Alinhamento com outros Planos e Programas

Além disso, ha objetivos estratégicos que indicam a atuacao do DNOCS
em conformidade com a Estratégia Nacional de Desenvolvimento Eco-
nomico e Social (ENDES), conforme os eixos relacionados a seguir:

ENDES x DNOCS

d

Econdmi 1 o cresci econémico ), com foco no
ganho de produtividade, assegurando a redugdo das desigualdades sociais
e regionais e a sustentabilidade ambiental

Objetivos Estratégicos Envolvidos

e Promover o desenvolvimento da aquicultura e atividades afins
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No tocante a vinculacao dos objetivos estratégicos da Autarquia aos
de outros Orgaos, destacamos o alinhamento a politica publica do
Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional, conforme
quadro abaixo:

do Desenvolvimento Region: DN

s de politica publica Macroprocessos finalisticos

Seguranga hidrica Acesso a agua (disponibilidade hidrica) Efetuar a seguranga de obras hidraulicas

Realizar estudos e implantagdo de infraestrutura
hidrica

Revitalizagdo de bacias hidrograficas

Seguranga de barragens Avaliar permanente da oferta hidrica e

estocagem dos reservatorios

Institucional: aprimorar a governanga do Estado, com foco na melhoria
da entrega de servigos publicos ao cidaddo, do ambiente de negocios e na
garantia da soberania nacional

e Promover a transformacao digital dos servigos e dados

o Fortalecer a governanga institucional

e Aprimorar o0 acesso a informagdo, a comunicagio e o atendimento
ao publico

e Desenvolver e otimizar a gestdo de pessoas

e Assecgurar a logistica institucional

e Aprimorar os servigos, as solugdes de TI e¢ a seguranca da
informagao

e Otimizar gestdo or¢amentaria, financeira e de transferéncias

Infraestrutura: fomentar o desenvolvimento integrado da infraestrutura
com foco no ganho de competitividade ¢ na melhoria da qualidade de
vida, assegurando a bilidade ambiental e propiciando a integragdo
nacional e internacional

e Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos
reservatorios

e Efetuar o monitoramento e a seguranga de barragens

* Executar planos e projetos de irrigagdo

e Realizar estudos e implantagdo de infraestrutura hidrica

Ambiental: promover o uso sustentdvel dos recursos naturais e a
transi¢do para uma economia de baixo carbono, com foco na aplicagio de
tecnologias ambientalmente adequadas que contribuam para o
desenvolvimento econdmico e social

e  Promover o desenvolvimento sustentavel do semiarido

Social: ofertar o bem-estar, a cidadania e a inclusdo social, com foco na
igualdade de oportunidades e no acesso a servigos publicos de qualidade,
por meio da geragdo de renda e redugdo das desigualdades sociais e
regionais

e Disseminar conhecimento tecnoldgico na area de produgdo

Planejamento e desenvolvimento produtivo e Fomento ao desenvolvimento produtivo e Disseminar conhecimento tecnoldgico na area de
regional regional produgdo
Promover o desenvolvimento sustentavel do
semiarido
Planejamento para desenvolvimento regional Desenvolvimento da aquicultura e atividades
afins
Irrigagdo Execugdo de planos ¢ projetos de irrigagdo




APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A
CAPACIDADE DE GERAR VALOR

Capacidade de gerar valor

Conforme o Referencial de Governanca, do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), sob a perspectiva de atividades intraorganizacionais, a
governanca pode ser entendida como o sistema pelo qual os recursos
de uma organizacao sao dirigidos, controlados e avaliados.

Sob esta perspectiva, o trabalho citado informa que sao analisados
0S processos decisorios, as estruturas especificas de governanca e as
relacoes intraorganizacionais, que visam, entre outras coisas, otimizar
0 uso de recursos, reduzir riscos e agregar valor a 6rgaos e entidades
e contribuir para o alcance de resultados esperados por partes interes-
sadas internas e externas a organizacao.

O processo de geracao de valor publico, esta representado de uma
forma simplificada na figura a seguir.

CADEIA DE VALOR DO DNOCS

MISSAO DNOCS

Macroprocessos Macroprocessos
Gerenciais Finalisticos

(o] o) (o]
e
Valor
Publico

Macroprocessos de Suporte
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A geracao de valor publico pelas atividades finalisticas € apoiada pelos
conjuntos de macroprocessos gerenciais e de suporte.

O valor publico gerado pelo DNOCS esta detalhado na secao que trata
dos resultados e do desempenho da gestao.

Toda a estrutura que permeia a cadeia de valor do DNOCS, o conjunto
de ferramentas e mecanismos que colaboram com o processo de gestao
da Autarquia formam o sistema de governanca do érgao.

Conforme levantamento realizado pelo Tribunal de Contas da Unido, o
DNOCS tem evoluido, significativamente, na estruturacao e no aperfei-
coamento do seu modelo de governanca, conforme pode ser visto nos
resultados abaixo.

IGG (indice de Integridade de governanca e gestédo publica)
2018 2021

‘ :44%

IGovPub (indice de governanca publica)
2018 2021

6



Revisitar os resultados obtidos entre 2018 e 2020, publicados em
2021, elevar em conta a adocao das acoes descritas na secao Gestao
de Riscos e Controles Internos, criam uma expectativa de que, na ava-
liacdo do exerciciode 2022, o TCU considere que houve uma evolucao
significativa.

Integridade publica

Conforme o Decreto n © 9.203, de 22 de novembro de 2017, valor pu-
blico sdo os produtos e resultados gerados, preservados ou entregues
pelas atividades de uma organizacao que represente respostas efetivas
e Uteis as necessidades ou as demandas de interesse publico e que
modifique aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos
especificos, reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servi-
cos publicos.

Dessaforma, acapacidade de gerar valor pelo DNOCS passa, necessa-
riamente, pela capacidade de fortalecer acoes de integridade publica
dentro do processo de gerir, administrar os ativos e os recursos publi-
Cos.

O levantamento da Controladoria Geral da Unido (CGU) sobre a per-

cepcao do tema integridade publica no ambito do DNOCS, constatou
uma grande evolucdo nesse tema.

QUANTIDADE
DE RESPOSTAS

NA PRIMEIRA
EDICAO 33

NA SEGUNDA
EDICAO 481

Fonte: Pesquisa CGU
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1= (D0 SEU) COINIAI ZEMIENNIO) ALETULPR VOCE SE CONSIDERA FAMILIARIZADO
CAMPANHA DE COMUNICACAO, COM A EXPRESSAO INTEGRIDADE PUBLICA?
COM TEMAS DE INTEGRIDADE PUBLICA, T T

VEICULADA NA SUA INSTITUIGAO?

2.2 EDIGAO 72,72% 84,2%
® ®© 606 0 0 o0
TTeeom

1
1
1
1
1
17EDICAO  27EDIGAO |

VOCE SABE SE SUA INSTITUICAO VOCE SABE SE SUA INSTITUICAO TEM UMA
TEM UM PROGRAMA DE INTEGRIDADE? UNIDADE RESPONSAVEL PELA GESTAO
DA INTEGRIDADE?

12 EDICAO

12 EDICAO 22 EDIGAO %
39,39% 72.8% B =SSk

VOCE CONSIDERA

A ALTA ADMINISTRAGCAO

DE SUA INSTITUIGAO

COMPROMETIDA COM A

TEMATICA INTEGRIDADE

PUBLICA? "~ .
12 EDICAO 22 EDICAO

Fonte: Pesquisa CGU

Esses resultados apontados pela CGU, em 2022, esta de acordo com
levantamento realizado pelo TCU, apresentado no ano anterior, confor-
me grafico abaixo.

Indicadores de governanca do DNOCS - 2018 a 2021

Capacidade em estabelecer Capacidade em promover Capacidade em garantir
o modelo de governanca a integridade a accountability

2018 2018 2018
15,00% 720% 22.50% 7
Inicial Inexpressivo Inicial Aprimorado

Fonte: Pesquisa TCU IGG



Transparéncia

Com a edicao do Decreton?® 11.198, de 15 de setembro de 2022, foi
estruturada a Ouvidoria DNOCS a nivel de servico, de que resultou
0 aperfeicoamento da unidade existente. Uma nova estrutura criada,
mais consolidada e ligada ao Gabinete do Diretor Geral. A Ouvidoria
DNOCS trabalha com a Plataforma Fala.BR, criada e mantida pela
Controladoria Geral da Unido (CGU), por meio da Portaria CGU n?
581/2021. Essaferramenta é de uso obrigatério pelas ouvidorias que
fazem parte do SisOuv. Essa obrigatoriedade, porém, nao impede que
outros sistemas informatizados sejam integrados a Plataforma.

Conforme o Dallari, citado no Referencial de Governanca do TCU,
todo o poder emanado povo, que o exerce por meio de representantes
eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituicao”. Infere-se que,
no contexto publico, a sociedade é o “principal’, pois compartilha as
percepcoes de finalidade e valor.

Conforme a ideia repassada pelo Tribunal, a percepcao da finalidade e
valor, que as instituicoes publicas foram constituidas para gerar, € de
dominio da sociedade.Esta, como principal interessado, devera exercer
o nivel de controle a partir de mecanismos de transparéncias que forta-
lecam o aspecto da governanca na geracao de valor publico, possuindo
um relacionamento estreito com a secao anterior que trata da geracao
de valor e integridade.

A Ouvidoria DNOCS é uma das instancias de Integridade, por ser uma
unidade que trata dos mecanismos de transparéncia.

Os resultados da Ouvidoria,em 2022, estao listados a seguir:

Quantidade de demandas realizadas para a Ouvidoria do DNOCS 226

Total de demandas respondias dentro do Prazo 92%

Fonte: Fala.BR
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No grafico abaixo estao os resultados referentes aos pedidos de acesso
a informacao, ainda no ano citado:

101
7? 80 80
75,21 59,01
9,01
20,6
2019 2020 2021 2022

Tempo médio de atendimento (dias)

Quantidade de pedidos

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacéo (cgu.gov.br)

Observa-se que a Ouvidoria DNOCS tem reduzido drasticamente
otempo médio de resposta de pedidos de acesso a informacao, contri-
buindo assim com os mecanismos de governanca relacionados ao con-
trole social, atuando nas verificacoes da sociedade sobre os processos
de geracao de valor publico da Autarquia.

Ainda conforme o Painel Lei de Acesso a Informacao, mantido pela
CGU, arespeitodasatisfacao do usuariodemandante, temos as segui-
tes informacoes:

A resposta fornecida foi de facil compreensao?
93,4% responderam que sim.




RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
IMPLANTACAO DE INFRAESTRUTURAS HIDRICAS

Aimplantacao de infraestruturas hidricas, realizadas pelo DNOCS, tem
como objetivos ampliar a capacidade de reservacao de agua na area do
semiarido brasileiro, conduzir essa dgua acumulada para as populacoes
carentes do liquido precioso, por meio de adutoras e ampliando assim a
capacidade produtiva utilizando a agua armazenada.

As obras de implantacao sob a responsabilidade deste Departamento,
no ano de 2022, foram:

Construcao da Barragem de Oiticica/RN

O sitio barravel esta localizado sobre o rio Piranhas-Acu, na Fazenda
Oiticica, aproximadamente, 17 km a sudoeste da sede do municipio
de Jucurutu, no estado do Rio Grande do Norte. A construcdo da Barra-
gem de Oiticica é de extrema importancia para a regiao do Seridé com
a finalidade de amenizar o efeito de cheias, visando proporcionar o
controle das vazdes do Rio Piranhas, reduzindo o risco de inundacoes
no Vale do Acu ajusante da Barragem Armando Ribeiro Gongalves, eira
integrar o Programa de Integracao do rio Sao Francisco-PISF.
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Além disso, visa suprir o déficit hidrico da sub-bacia do rio Seridé a qual
responde por 90% do déficit hidrico da bacia do Piranhas/Acu.

A capacidade de acumulacdo prevista € de 556.258.050 m®, inundando
uma area de 6.000 ha. A barragem principal sera executada em Concre-
to Compactado a Rolo (CCR) com altura maxima de 41,00 m dotada de
um vertedor central, e duas barragens auxiliares feitas em enrocamento
e nucleo argiloso.

O Complexo Oiticica esta sendo executado entre o DNOCS e o Gover-
no do Estado do Rio Grande do Norte, através de Termo de Compro-
misso, com a execucao das obras sento realizadas pelo ente estadual.

As obras de construcao daBarragem de Qiticica estdo avancadas, com
93,27%. A cota de alagamento atualmente é 97,55m, acumulando
16,22 milhdes de metros cubicos, beneficiando a comunidade de Bara
de Santana, Jucurutu e entorno.

Além da construcao do reservatoério, foram concluidas as obras do
reassentamento urbano chamado de Nova Barrade Santanae deuma

das agrovilas previstas, a Agrovila de Jucurutu.

Implantacao da 2% Etapa da Adutora do Pajet/PE-PB




E um empreendimento voltado para o abastecimento humano que en-
volve a construcao de sistema adutor composto por captacoes no Eixo
Leste do PISF e no lago de Itaparica/PE, estacoes de bombeamento,
reservatorios e tubulacoes, atingindo 596 km de aducao entre os Esta-
dos de Pernambuco e Paraiba, beneficiando 32 localidades, sendo 20
sedes municipais no Estado de Pernambuco, 3 distritos e 1 povoado,
além de 8 municipios no estado da Paraiba.

No ano de 2022 foi dada continuidade a execucao das obras, com a
execucdo do Ramal Triunfo-Santa Cruz da Baixa Verde. Esse Ramal tem
uma extensao de 24,6 km, ja tendo sido assentada tubulacao relativa a
22 km. Aexecucao do contrato das obras da 2% etapa do sistema Adutor
do Pajel encontra-se com um percentual de 70,12% concluidos.

Implantacio da 2° Etapa do Projeto de Irrigacao Tabuleiros
Litoraneos/PI

O Projeto Tabuleiros Litoraneos, em Parnaiba/Pl, objetiva o aproveita-
mento hidroagricola, através de irrigacao dos tabuleiros litoraneos
de baixa altitude, entre os municipios de Parnaiba, Buriti dos Lopes e
Bom Principio, no estado do Piaui. A fonte hidrica do projeto é o Rio
Parnaiba, cujas aguas serao captadas na sua margem direita, em local
distando, aproximadamente, 12 km a jusante da ponte Jandira.
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Atualmente, a implantacao da 2? etapa encontra-se com avanco fisico
total de cerca de 87%, tendo sido executados servicos de aquisicao e
instalacdo de equipamentos hidromecanicos e obras civis nos canais de
distribuicao, estacoes de bombeamento, execucao da rede pressurizada
e das cercas da poligonal do projeto, além da adocao das providéncias
relativas aimplantacao de redes elétricas para funcionamento dos equi-
pamentos.

Construcao da Barragem Fronteiras/CE

A Barragem Fronteiras esta situada na microrregido do Sertdo de
CrateUs, na regiao oeste do estado do Ceara. A finalidade principal
serd o suprimento d’adgua para os distritos e povoados da zonarural, e
reforco do sistema de abastecimento do principal aglomerado urbano
de Crateus, bem como de outras cidades integrantes da regiao.

No ano de 2022 foi dada continuidade a execucao das obras de cons-
trucao da Barragem Fronteiras. As obras haviam sido retomadas em
dezembro/2021, alcancando, uma execucao de 34,96%.

Também foi dada continuidade a elaboracao dos projetos das obras
complementares da variante do Tronco Norte da Ferrovia Transnordes-
tina, bem como foi dada continuidade as acoes relativas a desapropria-
cao das areas necessarias para a construcao do reservatorio.



Ademais, concluida a elaboracdo dos projetos de adequacdo das
Rodovias BR-226 e BR-404 e a construcao de uma Ponte na BR-404,
estando no aguardo da anuéncia do para arealizacao da licitacao.

As obras mencionadas beneficiarao mais de 200 mil pessoas no semiari-
do nordestino. A seguir, tabela explicativa:

Situacgao Atual Municipios a serem I:e(:zl;ilzii; Z‘; Voé‘;’;‘;lsg':al
(dezembro/2022) beneficiados 5 .
prevista Previsto
“ Em(gg‘;‘;r;)e”m Jucurutu/RN 330.000 556.258.050 m?

Barragem de
Oiticica

Pajed

Em andamento 32 localidades em
Adutorado [ pe/pp | (70129 - 22 Etapa) | Pemambuco e 8 na LTS 596 km

Paraiba 61.145 (PB)

22 Etapa Em andamento

Tabuleiros (87,00%) Parnaiba/PI 19.251 6.417,00 ha
Litoraneos

Barragem 3A Em andamento Cratels/CE 80.000 488.180.000 m*
Fronteiras (34,96%)

RECUPERAGCAO DE BARRAGENS DO DNOCS

A recuperacao e/ou manutencao dos reservatorios sob a responsabili-
dade desta Autarquia visa garantir a integridade das estruturas das
barragens proporcionando maior seguranca, tanto para a infraestrutura
instalada como para as populacées no entorno dos acudes.
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No anode 2022, 0 DNOCS realizou intervencoes em 11 (onze) barra-
gens, localizadas nos estados da Bahia, Ceara, Paraiba, Pernambuco
e Rio Grande do Norte. Os recursos sao provenientes de parcerias
celebradas com o Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR),
no caso da recuperacao de reservatorios que estao previstos no PISF,
com a Agéncia Nacional de Aguas e de recursos préprios do DNOCS,
como € o caso das intervencoes realizadas no ambito no Programa de
Seguranca de Barragem (PROSB).

Dentreas 11 (onze) barragens, 6 (seis) tiveram suas obras conclu-
idas, sendo elas: Sdo Goncalo/PB, Inharé/RN, Alecrim/RN, Cerro Co-
ra/RN e Riacho do Paulo/BA, além da recuperacao dos equipamentos
hidromecanicos da Barragem Santa Inés/PB.

As outras Barragens que passaram por intervencao foram: Jucazi-
nho/PE, Passagem das Trairas/RN, Engenheiro Avidos/PB, Banabuiu/-
CE e Gargalheiras/RN.

O quadro abaixo apresenta um resumo sobre as Barragens cujas obras
foram concluidas no ano de 2022.

Volume do Populagéo do
e - Ano de o
Barragem Localizagao Reservatério Construcio Programa Municipio
(m3) ¢ (IBGE 2010)
S&o0 Gongalo Sousa/PB 44.600.000 1936 PISF 65.803
Santa Inés/PB 26.115.000 1985 3.539

Santa Cruz/RN 17.600.000 1937 PROSB 35.797
| Santana do 7.000.000 1955 PROSB 13.809

Cerro Cora/RN 1.620.000 1938 PROSB 10.916
. Livramento de 53.800.000 1998 PROSB 42693
Riacho do Paulo
Nossa Senhora/BA




SEGURANCA DE BARRAGENS

ALei 12.334/2010 instituiu a Politica Nacional de Seguranca de Barragens
(PNSB). Os objetivos destacam-se: garantir a observancia de padroes
de seguranca de barragens de maneira a fomentar a prevencao, reduzir
a possibilidade de acidente ou desastre, promover o monitoramento e o
acompanhamento das acoes de seguranca empregadas pelos responsaveis
por barragens.

As principais atividades realizadas pelo DNOCS, nessa area, referem-se
aexecucao de obras para recuperacao das infraestruturas das barragens,
abordado no item anterior, e a realizacao de inspecoes periddicas para
avaliacao dasituacao dos barramentos.

Essas inspecoes sao realizadas segundo as orientacdes definidas pela Agén-
ciaNacional de Aguas, Resolucdo ANA R 742/2011, tratando de inspecdes
criteriosas de barragens, nas quais as anomalias encontradas sao constata-
das, registradas, quantificadas e qualificadas. O registro e quantificacao de
desconformidades é feito por meio da aplicacao de check-list padronizado,
além de umrelatorio de inspecao.

O DNOCS é o empreendedor de 328 (trezentos e vinte oito) barragens
no Nordeste, capazes de reservar 36.122.852.852 m®, beneficiando uma
populacao estimada de 17.302.427 pessoas.
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O quadroaseguir apresentaresumo da situacdo das inspecoes realiza-
dasnoanode 2022.

POR ESTADO (m?3) ESTIMADA INSPECIONADAS 2022
T w [ esew [ e [ o
o s T emes | esm [ w

36.122.852.852 17.302.427 1%

Outra atividade relacionada com seguranca de Barragens, que o
DNOCS buscou ampliar, ¢ aelaboracdo de Planos de Seguranca (PSB)
e de Acdo Emergencial das Barragens (PAE).
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Volume do
Localizagao Reservatorio
(m?)

Surubim/Cumaru 327.035.812 B
Monteiro 29.862.000

Boqueirao 535.680.000
Armando Ribeiro Acu 2 400.000
Gongalves

Barragem HIDCE
9 Construcao

Jucazinho 1998

Pocdes 1982

Epitacio Pessoa

(Boqueirao) 129

1983

1943

CULIENED Coremas 720.000.000
D’Agua

.0 R
Poco da Cruz Ibimirim 504.000.000 P
Caico 81.750.000 R
Sabugi 65.335.000 R
. R
R

[0]

1958
1935
1965
1959

Itans

Sabugi

Acari 40.000.000
Sao José do 20.649.000
Campestre
Santa Inés 26.115

Santa Luzig do 11.960.000
Sabugi

Sao Mamede 15.791.000
Cuité 5.989.000

Belém do Brejo do 16.579.000
Cruz

MONITORAMENTO HIDROLOGICO

E
N
E
N
N
Gargalheiras N
N

Japi ll 1965
Santa Inés 1985
1933

Santa Luzia

1969
1958

Sao Mamede

Curimatau

Escondido 1956

Os Boletins de Recursos Hidricos estao disponiveis no site do DNOCS,
na Sessao Acesso a Informacao > Outras Publicacdes Administrativas >
Boletim de Recursos Hidricos.
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Aimagem aseguir, retrata asituacdo das lacunas temporais de atualiza-
cao das informacoes.

Volume

A ez

A peoae

£ Deanaasn

A pesnasss

M pesnases

A pe100%-scima

Fonte: Sala de Situacdo Janeiro/2023

INFORMAGCOES SOBRE TRANSFERENCIAS
VOLUNTARIAS

Além da execucao direta da implantacao de infraestruturas hidricas, o
DNOCS também promove parcerias com outros entes publicos visando
arealizacdo dessa acao, por meio da celebracdo de convénios.

Ao fim de 2022, estavam vigentes os seguintes convénios celebrados
com esta Autarquia.



CONVENIO

MUNICiPIO
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OBIJETO

779042/2012

Taua/CE

Construcao e Recuperacao de Acudes, no Municipio de Taua.

779042/2012

Taua/CE

Construcéo de Passagens Molhadas, nas Seguintes Localidades: Riacho do Cip6-Estrada/ Pirangi Distrito de Carrapateiras, Estrada da Palmeira- Riacho do Tavares Distrito de Marruas, Riacho Otacilio-
Estrada Jardim/Santa Luzia-Distrito de Santa Teresa, Localidade de Jasmim Distrito Sede, Jordao Distrito Sede, Lustal | Distrito Sede, Lustal Il Distrito Sede, Massapé Distrito de Santa Teresa, Riacho
Manoel Ferreira Distrito de Santa Teresa, Monte Alverne-Riacho Favelas Distrito Marruds, Pogo de Baixo-Riacho Tavares Distrito De Marruas, Etc..., no Municipio de Taua.

801989/2014

Aurora/CE

Construcao de Acudes Publicos nas Localidades Denominadas Sitio Cajui, Pau Branco,Coxa no Municipio de Aurora/CE.

801994/2014

Caririacu/CE

Construcao de Acudes Publicos nas Localidades Denominadas Barra da Laje no Distrito de Valenca e Olho D’ Agua Grande no Distrito
de Feitosa no Municipio de Caririacu/CE.

834294/2016

Quixeré/CE

Construcao de 01 (Um Poco Profundo na Localidade de Ubaia, no Municipio de Quixeré/CE.

827841/2016

Catarina/CE

Perfuracdo de Pocos Profundos com Instalacdo de Conjunto Moto-Bomba e Construcao de Chafariz nas Localidades de Baixa Grande,
Sao Francisco, Fechado, Sdo Domingos, Queimadas, Riacho do Bénis e Marrecas no Municipio de Catarina/CE.

865197/2018

Varzea Alegre/CE

Construcao do Acude Rosario, na Localidade Sitio Rosario no Municipio de Varzea Alegre - Ceara.

865291/2018

Varzea Alegre/CE

Construcao de Acude no Sitio Mundo Novo, no Municipio de Varzea Alegre - Ceara.

882843/2019

Russas/CE

Construcao de Passagem Molhada Sob o Riacho Araibu, com Pavimentacdo em Paralelepipedo nos Acessos, no Municipio de Russas/-
CE.

882637/2019

Croata/CE

Estrada Vicinal no Municipio de Croata-CE

882636/2019

Carius/CE

Pavimentacdo em Pedra Tosca no Municipio de Carius/CE

882635/2019

Jucas/CE

Pavimentacio em Pedra Tosca na Localidade de Baixio dos Ferreiras, no Municipio de Jucas/CE

897813/2020

Tabuleiro do Norte/CE

Recuperacao de Estradas Vicinal na Localidade do Gado Bravo a Lagoa do Peixe, no Municipio de Tabuleiro do Norte - CE.

898723/2020

Iraucuba/CE

Construcao de Passagem Molhada no Municipio de Iraucuba-CE.

914378/2021

Brejo Santo/CE

Pavimentacido em Pedra Tosca na Zona Rural do Municipio de Brejo Santo/CE.

738563/2010

Portalegre/RN

Recuperacao do Acude Mirim na Comunidade Baixa Grande e Abastecimento D’agua no Sitio Cajazeiras - Portalegre/RN

850093/2017

Bento Fernandes/RN

Recuperacao de Estradas Vicinais com Mata-Burros nas Comunidades Pinhoes, Santa Tereza, Belo Horizonte, Ubaia, Serra da Cruz,
Pitombeira, Bandoleiro, Arisco, Espinheiro Il, Rondon, Riacho de Paus na Zona Rural do Municipio ee Bento Fernandes.

843483/2017

Riacho de Santana/RN

Estradas Vicinais no Municipio de Riacho de Santana/RN

843382/2017

José da Penha/RN

Recuperacao de Estradas Vicinais no Municipio de José da Penha/RN.

843482/2017

Parana/RN

Estradas Vicinais no Municipio de Parana/RN.

843384/2017

Parelhas/RN

Adequacao de Estradas Vicinais no Municipio de Parelhas

783731/2013

Aguas Belas/PE

Implantacdo de Barragens e Acudes no Municipio de Aguas Belas, nos Sitios: Ameixa, Engenho Velho, Garanhunzinho. Garcia,
Nambi, Riachao e Timbauba.




OQutraformade parceria para arealizacdo de atividades do DNOCS
ocorre por meio da celebracao de Termos de Execucao Descentrali-

zada (TED).

Os TED'S atualmente sdo regulamentados pelo Decreto n’
10.426/2020, que o define como instrumento por meio do qual a
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descentralizacdo de créditos entre 6rgdos e entidades integrantes
dos Orcamentos Fiscal e Seguridade Social da Uniao, nos quais sao
ajustados, com vistas a execucao de programas, projetos e atividades.

Logo a seguir,um quadro resumido dos TED'S com vigéncia ao longo do
ano de 2022:

NUMERO

OBJETO

930194/2022

Apoio ainfraestrutura produtiva, compreendendo: servicos de pavimentagdes em intertravado, para atendimento a demanda de varios municipios
do estado do Rio Grande do Norte.

930195/2022

Apoio ainfraestrutura produtiva, compreendendo: servicos de pavimentacao asfaltica, em diversos municipios do estado do Rio Grande do Norte.

930934/2022

Contratacao de obras, servicos e aquisicdo de bens visando a instalacao de pocos tubulares com sistema de abastecimento de dgua simplificado com rede de aducao
de até 1.000 metros, inclusive os com finalidade de doagdo nos termos da legislacao vigente, em diversos municipios da circunscricdo da CEST/PI.

934177/2022

Apoio ainfraestrutura produtiva, compreendendo: servigcos de pavimentagoes, para atendimento a demanda de varios municipios do estado de Alagoas.

937785/2022

Obras de infraestrutura - Servicos de pavimentacao para atender diversos municipios no Estado de Sergipe

937795/2022

Aquisicao de maquinas agricolas com implementos, para atender diversos municipios no Estado de Sergipe.

938233/2022

Realizagdo de obras de infraestrutura hidrica (perfuracdo/instalacdo de pogos cristalinos com energia fotovoltaica), para atender municipios do Estado de Pernambuco.

938237/2022

Apoio ainfraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva,
compreendendo inclusive a execugao de obras e servigcos destinados a marcacao/perfuracao/instalacao de pocos artesianos na regiao do municipio de Juazeiro/BA.

938238/2022

Apoio ainfraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva,
compreendendo inclusive a execucao de obras e servigos destinados a perfuragdo/instalacdo de pocos artesianos na regido do municipio de Ibiquera/BA.

938239/2022

Apoio ainfraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva,
compreendendo inclusive a execucao de obras e servicos destinados a perfuracdo/instalacao de pocos artesianos na regido do municipio de Sobradinho/BA.

938372/2022

Apoio ainfraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva,
compreendendo inclusive a execucao de obras e servigos destinados a perfuragao/instalacdo de pocos artesianos na regido do municipio de Serra do Ramalho/BA.

938367/2022

Apoio ainfraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva,
compreendendo inclusive a execugao de obras e servicos destinados a perfuracdo/instalacao de pocos artesianos na regido do municipio de Sobradinho/BA.

938535/2022

Apoio ainfraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva,
compreendendo inclusive a execucao de obras e servigos destinados a perfuragao/instalacdo de pocos artesianos na regiado do municipio de Sdo Miguel das Matas/BA.

938536/2022

Apoio ainfraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva,
compreendendo inclusive a execugao de obras e servigos destinados a marcacao/perfuracao/instalacao de pocos artesianos na regiao do municipio de Juazeiro/BA.

938541/2022

Apoio ainfraestrutura produtiva, através da contratacio de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva,
compreendendo inclusive a execucao de obras e servicos destinados a perfuragao/instalacdo de pogos artesianos na regido do municipio de Itamaraju/BA.



B Governanca, estratégia e desempenho M PAG 50

NUMERO

OBJETO

938538/2022

Apoio ainfraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva,
compreendendo inclusive a execucao de obras e servicos destinados a marcacao/perfuracao/instalacdo de pogos artesianos na regido do municipio de Curaga/BA.

938370/2022

Apoio ainfraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva,
compreendendo inclusive a execucao de obras e servicos destinados a marcacao/perfuracao/instalacao de pogos artesianos na regido do municipio de Santa Rita de Cassia/BA

938539/2022

Apoio ainfraestrutura produtiva, através da contratagdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo
inclusive a execucao de obras e servigos destinados a marcacao/perfuracao/instalagao de pocos artesianos na regiao do municipio de Boa Vista do Tupim/BA de Santa Ritade Cassia/BA

938857/2022

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a
execucao de obras e servicos destinados a perfuracdo/instalacao de pogos artesianos e a recuperacao de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades agropecuarias
nos seguintes municipios do Estado da Bahia: Juazeiro; Itamaraju; Serra do Ramalho; Agua Fria; Santa Rita de Cassia; Sdo Miguel das Matas; Boa Vista do Tupim.

940166/2022

Implantacgéo e qualificacdo de infraestrutura viaria para fomentar deslocamento de pessoas e cargas em diversos municipios do Estado da Bahia.

939985/2022

Implantacéo e qualificacdo de infraestrutura viaria para fomentar deslocamento de pessoas e cargas em diversos municipios do Estado da Bahia.

940164/2022

Implantacao e qualificacdo de infraestrutura vidria para fomentar deslocamento de pessoas e cargas em diversos municipios do Estado da Bahia.

940053/2022

Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacio de obras e servicos de engenharia destinados ao amparo e fortalecimento da infraestrutura produtiva,
compreendendo inclusive a execucao de obras e servicos destinados a recuperacgao de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura
e pesca em diversos municipios do Estado da Bahia.

940178/2022

Implantacao e qualificacdo de infraestrutura viaria para fomentar deslocamento de pessoas e cargas em diversos municipios do Estado da Bahia.

940052/2022

Apoio ainfraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia destinados ao amparo e fortalecimento da infraestrutura produtiva,
compreendendo inclusive a execucao de obras e servicos destinados a recuperacao de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura
e pesca em diversos municipios do Estado da Bahia.

939438/2022

Apoio ainfraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacao de obras
e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execucao de obras e servicos destinados
arecuperacao de vias de escoamento do sistema produtivo em diversos municipios do estado do Ceara.

939438/2022

Implantacéo e qualificacdo de infraestrutura viaria para fomentar deslocamento de pessoas e cargas em diversos municipios do Estado da Bahia.

014/2021

Obras de infraestrutura para construcoes de Passagens molhada, pavimentacgdes e instalacoes e perfuracées de pocos em diversos municipios do Estado do
Rio Grande do Norte-RN.

18/2021

Apoio ainfraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratacao de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio
e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execucao de obras e servicos destinados a recuperacao de vias de escoamento
do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.

20/2021

Aquisicao de 2 (duas) perfuratrizes e instalacdo de pocos com energia fotovoltaica.

23/2021

Realizacdo de obras de infraestrutura (estradas vicinais e perfuragao/instalacdo de pocos) e aquisicdo de maquinas.
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25/2021

Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicao de materiais, equipamentos, maquinas e contratacao de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio
e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execugio de obras e servicos destinados a recuperacao de vias de escoamento
do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.

26/2021

Obras de Infraestrutura - Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratacio de obras e servicos de engenharia
destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execucdo de obras e servicos destinados a recuperacao de vias
de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.

27/2021

Aquisicdo de maquinas perfuratrizes, caixas d agua, tubos e equipamentos, bem como contratacdo de obras, servicos e compra de bens, visando a instalacdo de pogos tubulares
com sistema de abastecimento de dgua simplificado com rede de aducao de até 1.000 metros em diversos municipios da circunscricao da CEST/PI.

30/2021

Pocos Artesianos e Estradas Vicinais

32/2021

Construcao de Adutora

43/2021

Contratacao de obras, servicos e aquisicao de bens, incluindo, bombas, caixas d ‘agua, tubos e equipamentos visando a instalagdo de pocos tubulares com sistema
de abastecimento de dgua simplificado com rede de aducao de até 1.000 metros, inclusive os com finalidade de Doacao nos termos da legislacdo vigente, em diversos
municipios da circunscricdo da CEST/PI.

45/2021

Apoio ainfraestrutura produtiva, através da aquisicao de materiais, equipamentos, maquinas e contratacao de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e
fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execucdo de obras e servicos destinados a recuperacao de vias de escoamento do
sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.

46/2021

Obras de Infraestrutura - Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratacao de obras e servicos de
engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execucao de obras e servicos destinados
arecuperacao de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.

47/2021

Obras de Infraestrutura - Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratacao de obras e servicos de
engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execucao de obras e servicos destinados a
recuperacao de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.

50/2021

Apoio ainfraestrutura produtiva, através da aquisicao de materiais, equipamentos, maquinas e contratacao de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio
e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execucao de obras e servicos destinados a recuperacao de vias de escoamento
do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.

51/2021

Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicao de materiais, equipamentos, maquinas e contratacao de obras e servicos de engenharia destinados
ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execucao de obras e servicos destinados a recuperacao de vias
de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.

52/2021

Obras de infraestrutura - Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento
dainfraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execucdo de obras e servicos destinados a recuperacao de vias de escoamento do sistema
produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.

57/2021

Obras de infraestrutura - Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da
infraestrutura viaria e produtiva, compreendendo inclusive a execucao de obras e servicos destinados a recuperacéo de vias publicas urbanas e rurais de
escoamento do sistema produtivo em municipios da Bahia.
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59/2021

Obras de infraestrutura para a construcao de passagem molhadas, para beneficiar municipios no Estado do Ceara

60/2021

Aquisicao de maquina agricola e perfuragao e instalacao de pocos, para atender municipios do Estado do Ceara.

61/2021

Perfuracao e instalacdo de pocos, para atender municipios do Estado do Rio Grande do Norte

62/2021

Aquisicao de Tratores e Implementos Agricolas para atender os municipios de Brejo Grande, Nossa Senhora Aparecida, Nossa Senhora das Dores,
Santana do Séo Francisco, Sdo0 Domingos e Sdo Miguel do Aleixo, Riachdo do Dantas, no estado de Sergipe.

63/2021

Realizacdo de obras de infraestrutura hidrica (perfuracio/instalacdo de pogos com energia solar) e aquisicio de maquinas/equipamentos.

64/2021

Obras de infraestrutura - Servicos de pavimentacdo no Municipio de General Maynard, no Estado de Sergipe

76/2021

Obras de infraestrutura - Servicos de pavimentacgdo para atender diversos municipios no Estado de Sergipe

77/2021

Aquisicao de maquinas/equipamentos para os Municipios do Estado de Minas Gerais

26/2020

Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuracdo/instalacdo de pogos), aquisicdo de tubos e reservatérios de agua e aquisicao de equipamentos.

28/2020

Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuracdo/instalacdo de pogos), aquisicdo de tubos e reservatérios de agua e aquisicao de equipamentos.

30/2020

Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuragao/instalagao de pocos), aquisicdo de tubos e reservatérios de agua e aquisicdo de equipamentos.

40/2020

Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuracdo/instalacdo de pogos), aquisicdo de tubos e reservatérios de agua e aquisicao de equipamentos

46/2020

Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuracao/instalacao de pocos), aquisicao de tubos e reservatérios de agua e aquisicdo de equipamentos

73/2020

Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuracao/instalacao de pocos), aquisicdo de tubos e reservatérios de agua e aquisicdo de equipamentos.

74/2020

Realizacdo de obras de infraestrutura (estradas vicinais e perfuracio/ instalacao de pocos) e aquisicdo de maquinas.

76/2020

Obras de infraestrutura - Aquisicao de tratores e implementos agricolas.

78/2020

Obras de Infraestrutura Hidrica - Aquisicdo de tubos e reservatorios de agua e aquisicdo de equipamentos agricolas.

82/2020

Obras de infraestrutura - Aquisicdo de maquinas e equipamentos.

89/2020

Obras de infraestrutura hidrica - Perfuragao e instalagdo de pocos artesianos, aquisicdo de equipamentos agricolas, aquisicao de rolo compactador,
aquisicao de retroescavadeiras e kits de irrigacao.

90/2020

Obras de infraestrutura - Aquisicdo de maquinas e equipamentos.

91/2020

Aquisicao de tubos e reservatoérios de dgua e aquisicao de equipamentos agricolas.
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92/2020 Aquisicao de maquinas e implementos, perfuracao e instalagcdo de pocos, aquisicao de materiais para redes de distribuicao de agua.

93/2020 Instalacao de pocos artesianos com energia solar fotovoltaica.

94/2020 Obras de infraestrutura hidrica - Aquisicdo de tubulagdes e componentes para equipamentos de pogos tubulares.

104/2020 Obras de infraestrutura hidrica - Perfuracido e instalacao de pocos artesianos e aquisicao de equipamentos (tratores e retroescavadeiras).

113/2020 Aquisicao de maquinas e implementos, perfuracao e instalacio de pocos, aquisicao de materiais para redes de distribuicao de agua.

121/2020 Aquisicao de reservatorios de agua

136/2020 Obras de infraestrutura - Pavimentacao asfaltica com CBUQ, para atender os Municipios do Estado de Sergipe.

162/2020 Aquisicao de equipamentos e implementos agricolas

168/2020 Perfuracao e instalagdo de pocos e aquisicdo de equipamentos

171/2020 Recuperacio de manta asfaltica.

174/2020 Realizacdo de obras de infraestrutura (estradas vicinais e perfuragao/instalagao de pocos) e aquisicido de equipamentos.

177/2020 Aquisicao de reservatorios de polietileno

178/2020 Recuperacio de manta asfaltica.

179/2020 Aquisicao de reservatorios e requalificagdo asfaltica.

182/2020 Aquisicao de maquinas e implementos, perfuracao e instalagcdo de pogos, aquisicao de materiais para redes de distribuicao de agua.

184/2020 Aquisicao de equipamentos e perfuracio e instalacdo de pocos (sistema simplificado).

189/2020 Obras de infraestrutura - Perfuracéo e instalacdo de pogos artesianos para os Municipios do Ceara.

192/2020 Apoio Administrativo, 54 pogos profundos e 7 tratores com implemento agricola.

200/2020 Realizacdo de obras de infraestrutura (estradas vicinais e perfuracdo/instalacio de pogos) e aquisicdo de equipamentos.

207/2020 Aquisicao de reservatorios de polietileno, aquisicao de equipamentos agricolas e de construcao civil, execucao de servicos de recapeamento asfaltico e revestimento primario.

Aquisicao de reservatorios de polietileno, aquisicdo de equipamentos agricolas e de construcao civil, execucao de servicos de recapeamento asfaltico
e revestimento primario.

208/2020
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Aquisicdo de R$ 500.000,00 em reservatérios de polietileno de 500 litros, 1.000 litros e 5.000 litros;

210/2020 Aquisicdo de R$ 2.000.000,00 em equipamentos agricolas e de construcao civil.

Realizacdo de R$ 500.000,00 reais em servicos de revestimento primario e requalificacio asfalticaem TSD e CBUQ.
Execucdo de R$ 2.000.000,00 em servicos de perfuracio e instalacdo de pocos artesianos.

211/2020 Realizagdo de aquisicdo de reservatoérios de polietileno, aquisicao de equipamentos agricolas e construcéao civil e revestimento primario e requalificacao
asfalticaem TSD e CBUQ para atender os municipios do Estado da Bahia.

218/2020 Realizagdo de aquisicdo de reservatorios de polietileno, perfuragéo e instalacao de pocos artesianos, aquisicdo de equipamentos agricolas e construcao civil e
revestimento primario e requalificacio asfalticaem TSD e CBUQ para atender os municipios do Estado da Bahia.

219/2020 Realizagdo de aquisicdo de reservatorios de polietileno, aquisicao de equipamentos agricolas e construcao civil e revestimento primario e requalificacao asfaltica
em TSD e CBUQ para atender os municipios do Estado da Bahia.

220/2020 Realizacdo de servicos em revestimento primario e requalificacdo asféltica para atender os municipios do Estado da Bahia.

221/2020 Realizacgao de servicos em revestimento primario e requalificacio asfaltica para atender os municipios do Estado da Bahia.

222/2020 Aquisicao de reservatorios de polietileno, aquisicdo de equipamentos agricolas e de construgao civil, execucao de servicos de recapeamento asfaltico e revestimento
primario; e perfuracao e instalacio de pocos artesianos.

229/2020 Realizacado de aquisicdo de reservatorios de polietileno, perfuracao e instalacido de pocos artesianos, aquisicao de equipamentos agricolas e construcao civil
e revestimento primario e requalificacdo asfalticaem TSD e CBUQ para atender os municipios do Estado da Bahia.

232/2020 Realizacdo de aquisicdo de reservatoérios de polietileno, aquisicdo de equipamentos agricolas e de construcao civil e servicos de revestimento primario e requalificacdo
asféltica para atender os municipios do Estado da Bahia.

242/2020 Realizacao de servicos de recuperacao de manta asfaltica para atender diversos municipios do Estado da Bahia.

248/2020 Realizacdo de servicos de recuperacdo de manta asfaltica e revestimento primario em diversos municipios do Estado da Bahia.

249/2020 Realizacdo de servicos de recuperacdo de manta asfaltica e revestimento primario em diversos municipios do Estado da Bahia.

250/2020 Realizacdo em servicos de revestimento primario e requalificacao asfalticaem TSD e CBUQ e perfuragao e instalacao de pocos para atender os municipios do Estado da Bahia.

Aquisicao de equipamentos agricolas e de construcao civil, realizacdo de servicos de revestimento primario e requalificacdo asfaltica e perfuragdo e instalacao

251/2020 de pocos para atender os Municipios do Estado da Bahia.

252/2020 Obras de infraestrutura para recuperacao de estradas vicinais para atender os municipios do estado de Sergipe.

253/2020 Obras de infraestrutura para recuperacéo de estradas vicinais.

266/2020 Estradas vicinais, pavimentacao, aquisicao de equipamentos com implementos.




B Governanga, estratégia e desempenho M PAG 55

NUMERO OBJETO

11/2019 Construcao de Passagem Molhada sobre o Riacho da Varjota, que liga o Sitio Foz do Municipio de Iracema -CE ao Distrito de Varjota do Municipio de Ereré-CE

012/2019 Construcido de 1 (uma) Passagem Molhada sobre o Rio Figueiredo em Iracema/CE

038/2019 Instalagao de redes de distribuicdo de agua, por meio da perfuragao e instalacdo de pogos profundos, e a aquisicdo maquinas (tratores) para os municipios de Minas Gerais

039/2019 Aquisicio de reservatérios e tubulacio para atender aos municipios do semidrido no Estado de Bahia

040/2019 Realizacao de obras de infraestrutura, por meio da perfuragao e instalacdo de 100 pogos profundos e da limpeza de barragens nos municipios do Semiarido no Estado da Bahia

042/2019 Apoio a projeto de desenvolvimento sustentavel local, nos municipios do Estado de Minas Gerais

078/2019 Obras de infraestrutura (perfuracdo/instalacdo de pogos), aquisicdo de tubos e reservatdrios de agua e aquisicio de equipamentos

082/2019 Aquisicio de tubos, de reservatérios de dgua e de equipamentos

083/2019 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuracdo/instalacdo de pogos)

087/2019 Apoio a projeto de desenvolvimento regional, nos municipios do Estado da Bahia

090/2019 Obras de infraestrutura (perfuragdo/instalagao de pogos) e aquisicao de tratores

091/2019 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuracao/instalacdo de pogos), aquisicdo de tubos e reservatérios de dgua e aquisicdo de equipamentos

092/2019 Obras de infraestrutura (perfuracio/instalacio de pocos), aquisicao de tubos, reservatérios de agua e de equipamentos.

097/2019 Aquisicao de tubos, reservatérios de dgua e de trator

113/2019 Obras de infraestrutura (perfuragdo/instalagao de pogos), aquisicdo de equipamentos e materiais hidricos

127/2019 Obras de infraestrutura (perfuracdo/instalacio de pocos) e limpeza de barragens

130/2019 Aquisicao de maquinas e equipamentos

131/2019 Crédito orcamentario e financeiro para aquisicado de maquinas e implementos

132/2019 Obras de Infraestrutura - Aquisicio de tubos e reservatorios de agua, tratores com implementos e equipamentos

133/2019 Obras de Infraestrutura - Aquisicdo de equipamento, para execucao de servicos de apoio para o Estado da Bahia

135/2019 Recuperacao e manutencgao de estradas vicinais e aquisicdo de tratores e equipamentos

164/2019 Aquisicao e instalacdo de 1.000 bombas submersa para captacdo de dgua subterraneas

184/2019 Poco tubular cristalino com motobomba submersa com sistema solar

200/2019 Abastecimento d'agua através de sistema simplificado em comunidades carentes do Estado do Piaui
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Executar, por meio de parceria com o DNOCS, obras civis e servicos de recuperacao de estruturas hidromecanicas de controle da descarga do reservatério Salgueiro,
de modo a possibilitar a gestdo plena do sistema hidrico Salgueiro (PE).

03/2021

Executar, por meio de parceria com o DNOCS, obras civis e servicos de recuperacgao de estruturas hidromecanicas de controle da descarga do reservatorio Santa Inés (PB),
de modo a possibilitar a gestao plena do sistema hidrico de mesmo nome.

03/2021

CODEVASF

NUMERO OBJETO

08/2019 Apoio a projeto de desenvolvimento regional, nos municipios do Estado da Bahia. (Aquisicio de maquinas e equipamentos agricolas.)

NUMERO OBJETO

02/2016 Recuperacao dos agudes existentes no sistema do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional - PISF.

Recuperar o acude publico Banabuit, no Estado do Ceara, que compde o sistema do Projeto de Integracdo do Rio Sao Francisco com Bacias Hidrograficas

02/2019 do Nordeste Setentrional - PISF, em conformidade com o projeto elaborado através do TED 03/2013 - M.

Elaboracgéo do Plano de Seguranca de Barragem e Plano de Acao Emergencial das Barragens Pocdes e Epitacio Pessoa,
no Estado da Paraiba

06/2020

13/2020 Continuidade da Execucao das Obras da Barragem Oiticica, no Estado Rio Grande do Norte.

15/2020 Execucao dos Servicos de Recuperacdo do Talude de Jusante da Barragem Passagem das Trairas(RN).

01/2021 Elaboracéo dos Planos de Seguranca das Barragens Armando Ribeiro Goncalves-RN, Curema/Mae D’Agua-PB e Poco da Cruz-PE.

Revisdo do Projeto Executivo, do Levantamento Cadastral, Elaboracao dos Estudos Ambientais, Plano de Reassentamento e CERTOH,
para Construcdo da Barragem Poco de Varas, no Municipio de Coronel Jodo Pessoa, no Estado do Rio Grande do Norte.

04/2021

Servico de recuperacgao nas estruturas fisicas de obras civis, compreendendo erosdes no macico de terra, correcoes de trechos do enrocamento no talude montante,
936049 recuperacao do coroamento, da drenagem superficial do coroamento e paramento a jusante, do vertedouro e do muro de protecao, e hidromecanicas na parte jusante
a Barragem Malhada Vermelha, situada no municipio de Severiano Melo no Estado do Rio Grande do Norte.

03/2022 e
932346/2022 Perfuracao e instalacao de pocos, para atender municipios do Estado do Rio Grande do Norte.




DNOCS DESCENTRALIZADOR

2020 04/2020 Elaboragao de documentos de especificagdes de software de
monitoramento, subsistemas de monitoramento de barragens,
perimetros irrigados, pogos, pisciculturas e carros-pipa. Além disso, a
definicdo de equipamentos para Centro de Controle e Operagao
(CCO)- IFCE

2021 01/2021 Realizar pesquisas e estudos necessarios para implantacédo da
Barragem Alivio, no municipio de Lajes-RN, visando a melhoria da
seguranga hidrica da populagao local e consequente desenvolvimento
social e econdmico - UFRN

2022 934535/2022 Realizagao de inspecdes regulares referentes ao exercicio do ano de
2022 nas barragens do DNOCS em Pernambuco - UFPE

PERFURAGAO E INSTALAGAO DE POGOS

O DNOCS promove o abastecimento hidrico de populacoes difusas,
principalmente por intermédio da atividade de perfuracao e instalacao
de pocos.

A perfuracao e instalacao de pocos no ambito do DNOCS segue as
determinacoes da Resolucao DC n° 03, de 28 de Agosto de 2019, na
qual estabelece critérios de selecdo, locacao, perfuracdo e instalacao
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de pocos publicos profundos, por meio da execucao direta, celebracao
de Contratos com terceiros, além de Contratos de Repasse e Termos
de Cooperacao com 6rgaos ou entidades publicas e/ou privadas sem
fins lucrativos, para a execucado de programas, projetos e atividades de
interesse reciproco que envolvam a transferéncia de recursos publicos
da Uniao.

E realizada pesquisa nos bancos de dados oficiais, como, por exemplo,
em orgaos de meteorologia estaduais e Defesa Civil Estadual como
também Federal, sobre as condicoes hidroldgicas dos municipios
solicitantes, observando-se os indices de aridez e pluviométrico, moni-
toramento de reservatorios, municipios em estado de emergéncia,
entre outros, para definicdo de ordem preferencial de atendimento
dos processos de solicitacao de pocos.

Cada poco publico profundo construido e/ou recuperado devera aten-
der auma localidade com, no minimo, 04 (quatro) familias. No caso de
isolamento extremo da comunidade a ser beneficiada, reconhecida a
limitacdo de acesso a agua, fica a critério técnico do DNOCS aprovar
a construcao e/ou recuperacao do poco publico profundo, mesmo que
elando possua o quantitativo minimo estabelecido.

A capacidade de abastecimento dependera da vazao de explotacao do
poco. Em regides cristalinas os aquiferos sao caracterizados por vazoes
peguenas e a agua, em funcao da falta de circulacdo e dos efeitos do
clima semiarido, €, na maior parte das vezes, salinizada. Ja os terrenos
sedimentares caracterizam-se por possuirem uma porosidade primaria
e, Nos terrenos arenosos, uma elevada permeabilidade, traduzindo-se
em unidades geologicas com excelentes condicdes de armazenamento
e fornecimento d'agua.

No ano de 2022 também foram distribuidos materiais para manutencao
do funcionamento de pocos ja existentes, sendo 626 eletrobombas,
140 placas solares e 103 conversores solares no Estado do Piaui, além
de materiais para a instalacao de 103 sistemas simplificados de abaste-
cimento de dgua no Estado de Minas Gerais.



Segundo informacoes fornecidas pelas Coordenadorias Estaduais, no
anode 2022 foram perfurados 1.362 e instalados 614 pocos, distribu-
idos conforme tabela a seguir:
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Equipamentos

Além das acoes referentes a infraestrutura hidrica e abastecimento de
agua, o DNOCS tem apoiado as comunidades na area de atuacao, por
meio de aquisicao e distribuicao de equipamentos visando fomentar as
atividades produtivas da regiao.

-

Esse fomento tem como foco os pequenos produtores rurais e visa
promover projetos que venham melhorar as condicoes de trabalho para
esse produtor rural, contribuindo, consequentemente, com o aumento
da producéao e da qualidade de vida da populacao beneficiada.
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EQUIPAMENTOS AGRICOLAS DISTRIBUIDOS EM 2022
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O DNOCS promoveu varias acoes com o objetivo de desenvolver os
37 (trintae sete) Projetos Publicos de Irrigacdo e as 12 (doze) Estacoes
de Piscicultura, além de 01 (um) Centro de Pesquisa em Aquicultura.
Foram mais de R$ 5 milhdes de reais empenhados em acoes de custeio
operacional, regularizacao fundiaria e ambiental dos projetos publicos
de irrigacao, bem como na gestao e no funcionamento das Estacoes de
Piscicultura distribuidas por toda a regiao Nordeste.

A Autarquia atuou, prioritariamente, na garantia de uma gestao técni-
ca e qualificada dos projetos de irrigacdo e das unidades piscicolas. A
ideia € assegurar um incremento consideravel de suas capacidades
produtivas como forma de garantir uma melhoria nas condicoes socio-
econdmicas de todos os produtores envolvidos.

GESTAO DE PROJETOS DE IRRIGACAO

Incumbido regimentalmente de promover e incentivar a melhoria
nas acoes técnicas de producao agricola, esta Diretoria de Producao
e Desenvolvimento Tecnoldgico coordena e supervisiona todas as
acoes de operacdes agricolas, com base no emprego da tecnologia da
irrigacao e suas inovacoes juntos aos Projetos Publicos de Irrigacao,
sob ajurisdicao desta Autarquia Federal.

O DNOCS éresponsavel pela gestdo operacional dos 37 (trinta e sete)
Projetos Publicos de Irrigacdo, que estdo distribuidos por 7 (sete)
Estados do Nordeste, tendo uma abrangéncia, em suas acoes, de mais
de 124 mil hectares de areas agricolas aptas para o desenvolvimento
da agriculturairrigada, estando assim distribuidos:
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1 - Tabuleiros de Sdo Bernardo 2 - Varzea do Flores

4 - Lagoas do Piauf

7 - Gurguéia

10 - Ayres de Sousa
13- Curu-Pentecoste
16 - Jaguaruana
19-Ema

22 - Quixabinha

25 - Sabugi

28 - Sao Gongalo
31-Engenheiro Arcoverde
34 - Boa Vista

36 - Jacurici

5 - Caldeirao

8 - Fidalgo

11 - Baixo Acarau

14 - Curu-Paraipaba
17 - Tabuleiros de Russas
20 - Icé-Lima Campos
23 - Paudos Ferros
26 - Itans

29 - Custodia

32- Moxoto

35 - Vaza Barris

37 - Brumado

3 - Tabuleiros Litoraneos do Piauf
6 - Platos de Guadalupe
9 - Araras Norte

12 - Forquilha

15 -Morada Nova

18 - Jaguaribe-Apodi
21 -Varzeado Boi

24 - Cruzeta

27- Baixo Acu
30-Sumé

33 - Cachoeira ll



Atualmente, encontram-se sob contrato de cessdo de uso 7 (sete)
projetos publicos de irrigacao. Este tipo de contrato permite delegar as
associacoes de irrigantes a competéncia para gerir os projetos. Desta
forma, os usuarios desenvolvem participacdo mais direta nas definicoes
de administracao, operacao, conservacao e manutencao de toda a infra-
estrutura de uso comum e producao dos Projetos de Irrigacao.

Os referidos contratos trazem consigo a previsao de uma participacao
financeira do Governo Federal, que visa subsidiar o desenvolvimento
dos projetos até que se tornem completamente emancipados. Durante
oanode 2022, junto as associacoes, desenvolvemos planos operativos
para 6 (seis) projetos de irrigacdo, que viriam a garantir o empenho
de quase 4 milhoes de reais na gestao e incentivo da producao nestes
projetos.

Associacdo/ Distrito N¢ Contrato de Cessdo Partid pacio Financeira
(R$)

DIPAN - Araras Norte (CE) 05/2016 692.026,03
DIBAU - Baixo Acarali (CE) 272020 816.630,03

ADIB — Brumado (BA) 36/2022 337.741,66

FAPLJA - Jaguaribe Apodi (CE) 02/2016 705.031,33
DITALPI - Tabuleiros Litordneos do Piauf (PI) 46/2021 378.998,43

DISTAR - Tabuleiros de Russas (CE) 04/2015 965.687,83

No Ultimo ano, é possivel perceber os beneficios de um mecanismo de
controle criado no momento do Planejamento Estratégico Institucional
2021-2024. Nesta ocasiao, foram definidos indicadores mais objetivos
para mensuracao, monitoramento e avaliacado de nossas atividades e
objetivos.

Os indicadores definidos sao formas de representacdes quantitativas
de caracteristicas de processos e produtos utilizados para acompanhar
o desempenho e melhorar os resultados a longo prazo. Assim, permite-
-se um melhor planejamento das atividades que serao desenvolvidas ao
longo do ano em um projeto de irrigacao, condicao essencial para o
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éxito naexecucao de quaisquer das acoes propostas nos planos operati-
VoS anuais apresentados pelos projetos.

Conforme previsto nos contratos de cessao, os gestores dos projetos
sao convocados anualmente para apresentacdo e andlise conjunta
desses indicadores, que sdo avaliados em trés areas assim distribuidas:

Indicadores de performance dos servicos de operacao e manuten-
¢ao: mensura o percentual de perdas ocorridas no sistema de transpor-
te de dgua, desde sua captacao até chegar ao lote do produtor irrigante.

Indicadores de performance das atividades agricolas: relacionam
os resultados da agriculturairrigada com os insumos e recursos finan-
ceiros utilizados.

Indicadores socioecondémicos: avaliam o nimero de empregos, diretos
ou indiretos, gerados pela atividade do projeto.

Indicadores Técnicos de Performance - 2022




APROVEITAMENTO HIDROAGRICOLA

Dos 37 (trinta e sete) Projetos Publicos de Irrigacdo do DNOCS,
somente 6 (seis) sdo abastecidos por rios permanentes, enquanto
0s demais sdo abastecidos por acudes. Dependentes das condicoes
climaticas, amaioria dos projetos sofrem com indisponibilidade hidrica
resultante da estiagem dos Ultimos anos.

Neste cenario de escassez e buscando o uso eficiente da agua, aideia é
substituir completamente os sistemas de irrigacao de alguns projetos,
ja defasados, o que vai de encontro com a insuficiéncia de recursos
orcamentarios e financeiros, de forma a que sejam aplicadas mudancas
pontuais que permitem melhoras nesse sentido.

Em 2022, foram distribuidos kits de equipamentos de irrigacao para
instalacdo em lotes nos projetos Baixo Acarau e Tabuleiros de Russas.
Também no Ultimo ano, o DNOCS, em parceria com as associacoes,
promoveu capacitacdes sobre o uso mais eficiente da dgua.

As medidas tomadas permitiram, nos Ultimos anos, uma retomada no
numero de lotes cultivados. Na ultima verificacao anual, foi constatado
aumento de mais de 20% na area, de fato, utilizada.

Area Cultvada - ha
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A melhorianos nimeros, permite ao DNOCS adotar uma postura mais
ativa no incentivo a irrigacao. Nesse ano de 2022, foram licitados 24
lotes representando quase 490 hectares remanescentes da primeira
etapa do projeto Tabuleiros de Russas. Neste certame, tivemos uma
arrecadacao recorde de mais de 10 milhoes de reais, o que demonstra
que as medidas tomadas pelo DNOCS refletem em boas expectativas
no mercado.

Importante notar que este aumento na area irrigada nos projetos ja
demonstra resultados praticos, quando percebemos um aumento
consideravel da producdo nos Ultimos anos.

FOMENTO A PRODUGCAO AGRICOLA E AQUICOLA

Nao se limitando a participacdo financeira prevista nestes contratos,
também sdo incentivadas parcerias entre as associacoes de irrigantes
e outros 6rgaos, garantindo melhorias aos projetos.

Além disso, € mantida a coleta de informacoes sobre a producao vegetal
e animal dos Projetos Publicos de Irrigacdo. Esses dados sdo obtidos
por meio de levantamentos com periodicidade mensal em cada projeto
publico de irrigacdo, sob a supervisdo e o acompanhamento de cada
Coordenadoria Estadual. Este controle é ferramenta imprescindivel a
tomada de decisoes estratégicas por parte dos entes superiores desta
autarquia, bem como permite ao irrigante melhor monitorar seus resul-
tados socioecondmicos. Neste ano foi aperfeicoado o modelo de relato-
rio agropecuario mensal de coleta de dados dos perimetros. Agora as in-
formacdes sao plotadas numa planilha, especificando as areas previstas
para o plantio e as areas efetivamente cultivadas no ano e as do ano
anterior.

Este tipo de monitoramento também permite que os irrigantes avaliem
qualitativa e quantitativamente os projetos, verificando por exemplo, a
adaptabilidade de culturas introduzidas ao semiarido como o cacau,



o acaleotrigo, ouapossibilidade de exploracao animal em substituicao
das culturas devido ao baixo volume dos recursos hidricos disponiveis,
aliados a qualidade da dgua parairrigacao.

Comamelhoriadagestaonacoletade dados, por meio do envio das in-
formacoes de producdo que passou a ser efetivado através do sistema
SEI, o Servico de Monitoramento de Producao almeja uma melhora
significativa no lapso temporal de andlise dos dados de producao dos
PPIs, tendo em vista que atualmente se chega a levar até mais de um
ano para a consolidacdo dessas informacoes por causa da dificuldade
de envio dos mesmos por parte dos gestores dos perimetros.

Nesse sentido, a perspectiva é que nos anos subsequentes, concomitan-
te com aumento das reservas hidricas ja identificadas, que haja um
aumento na producdo agropecuaria nos projetos, compactuando com
melhores resultados dessa avaliacao.

I I R
I S I I
[ ewoowr | wwew || s
I I I T

CEST - CE 233.107.845,93 53.587.992,48 286.695.838,41
ARARAS-NORTE 27.313.880,00 _ 27.313.880,00

VARZEA DO BOI 839.220,00 _ 839.220,00

CEST - BA 7 5,00 _ 7.553.135,00
BRUMADO 7.553.135,00 | | 7.ss5313500

B Governanca, estratégia e desempenho M PAG63

Entretanto, cabe destacar que os Projetos que atualmente tém um
acompanhamento direto por parte desta Diretoria de Producao, por
meio da celebracao dos Contratos de Cessao de Uso, firmados entre
este Orgéo e os Distritos de Irrigacdo, que se encontram em processo
de cogestao para atendimento das premissas do Programa de Transfe-
réncia de Gestdo, apresentaram resultados bem positivos em relacao,
conforme pode ser observado na tabela abaixo.

VALOR BRUTO DA PRODUGAO - VPB DOS PROJETOS PUBLICOS DE IRRIGAGAO COM CONTRATO DE CESSAO DE
USO CELEBRADOS E VIGENTES COM O DNOCS - ANO DE 2022

- RENDA BRUTA VEGETAL E ANIMAL (RS 1,00)
DNOCS PROJETOS PUBLICOS DE

IRRIGACAO VEGETAL ANIMAL TOTAL
ARARAS NORTE R$ 27.313.880,00 _ RS 27.313.880,00

s

Com aascensao agricolados projetos publicos deirrigacao do DNOCS
a fruticultura tem se destacado. A massiva producao de frutas, como
mangas, Cocos e bananas, nos perimetros irrigados romperam as fron-
teiras do mercado nacional e atuam fortemente no comércio exterior.

Frutas cultivadas nos projetos publicos de irrigacdo do
Dnocs, por hectare, ano agricola 2021

Manga

Coco

Banana

Golaba

Banzna Catarina
Acerola
Melancia

Mamao

M Hectares



Além da fruticultura, as Unidades de Producao do DNOCS realizaram,
no Ultimo ano, 204 peixamentos em acudes pUblicos ou comunitarios
distribuindo quase 13 milhdes de alevinos.

Os peixamentos, apesar de sua variedade (contemplando espécies
como tambaqui, tildpia revertida, curimata comum, carpa comum e
pirarucu), mostraram uma grande preferéncia pela tildpia mista, que
representou mais de 95% dos alevinos distribuidos, conforme quadro
aseguir:

DISTRIBUICAO DE ALEVINOS

80420 540.100

B Estacdo "Ruy Menezes" (Cas-
tanh&o) (CE)

B Centro Pesquisas em Aquicul-
4.600.000 /3-075-000 tura (CE)

Estac&o "Estevao de Oliveira"
(RN)
B Estacao "Pau dos Ferros" ( RN

B Estacdo "Oceano Atlantico”
(BA)
Estac&o "Pedro de Azevedo"
(CE)

B Estacdo "Valdemar C. de

1.009.000 Franca" (CE)

530672 Estac&o "Gracho Cardoso"
: (SE)

261.770

2.819.000

As acoes de piscicultura tém beneficiado diretamente os pescadores
por meio do povoamento sistematico das 319 barragens monitoradas
pelo DNOCS emtodo o semiarido nordestino. Foram distribuidos nos
Estados do Piaui, Ceara e Rio Grande do Norte, aproximadamente
1.123 (mil, cento e vinte e trés) toneladas de peixes oriundos da pesca
extrativae 162.750 (cento e sessenta e dois mil, setecentos e cinquen-
ta) toneladas, na producao de cultivo em tanques-rede.
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E importante considerar que a producéo é impactada pelas alteracdes
climaticas, resultando volume de agua muito abaixo dos niveis satisfato-
rios, comparados com os de cinco ou dez anos passados, bem como seus
numeros podem estar subestimados devido a escassez de servidores na
coleta dos dados.

DESENVOLVIMENTO DA AQUICULTURA

Apesar do baixo investimento, no Centro de Pesquisa em Aquicultura,
sao realizados trabalhos e pesquisas cientificas de vanguarda, como
o desenvolvimento da técnica de propagacao artificial através do
método da hipofisacdo, induzindo a desova de fémeas e a fluidificacao e
liberacao de sémen dos machos; e o funcionamento do Laboratério de
Genética Molecular, que promove a identificacdo e marcacao genética
das espécies para o controle e monitoramento da pureza, assegurando
assim, aos beneficiarios a qualidade dos alevinos fornecidos.

Outra intervencao importante feita pelo DNOCS ¢é a capacitacao de
pessoas para atividades ligadas a aquicultura. Sado diversos cursos
ministrados em matérias essenciais para a area, tais como escolha de
espécies, controle de qualidade da agua, economicidade das unidades
de cultivo, controle de doencas, tecnologia de aproveitamento do
pescado, entre outros.

Os treinamentos tém transformado os alunos em atores econémicos
competentes para explorar um novo ramo do agronegocio. Foram ca-
pacitadas mais de 400 pessoas, em cursos, estagios e aulas ministra-
das. Este nimero representa importante retomada nas atividades de
capacitacao, que enfrentavafortes restricoes impostas pela pandemia
da COVID-19.

Alémdisso, estao sendo ampliados os canais para pedidos de participa-
caoem cursos de capacitacao em aquicultura, solicitacao de peixamen-
tos de acudes publicos e aquisicdo de alevinos.



B Governanca, estratégia e desempenho M PAG 65

A Comunicagéo com oS SOIiCitanteS pOde ser feita pessoa|mente ou QUADRO RESUMO - REGULARIZACAO FUNDIARIA DOS PROJETOS DE IRRIGACAO ATE O ANO DE 2022
por meio do sitio oficial do érgao, permitindo aos usuarios, maiores COORDENADORIA | oo
esclarecimentos e atendimento mais rapido de suas requisicoes. ESTADUAL C;:EETE,ZESA{E
REGULARIZACAO FUNDIARIA E AMBIENTAL Araras Norte 120 111 0 111 9
Ayres de Souza 120 0 0 0 120
~ L. . . , Baixo Acarau 508 508 0 508 0
Envolvendo, dentre outras acoes, desapropriacoes, unificacao de matri- Curu-Paraipaba 792 23 9 35 757
culas, regularizacao dos loteamentos, georreferenciamento e selecao Curu-PEentecoste 11787 11685 é 11686 101
. ~ e, . . ~ . sy ma
de produtqres, a Regularizacao .Fundlarla consiste na acao sociopolitica Forquilha — = = = =
de garantir o titulo de propriedade aos irrigantes assentados nos Ic6 Lima Campos 466 236 32 268 198
. . ~ S Jaguaribe Apodi 325 0 305 305 20
Projetos de Irrigacao pertencentes ao DNOCS, contribuindo para sua Jauguaruana 40 14 2% 40 o
permanéncia na terra e seu acesso as politicas publicas. Como exemplo Morada Nova 955 89 631 720 235
ode-se citar a necessidade de titulacdo da terra para a requisicao HbEhIIE 7 &7 0 &7 27
POGE n e a0 para a requisic Tabuleiros de Russas 616 528 32 560 56
de linhas de crédito bancario que possibilitem que o irrigante invista Vérzea do Boi 117 117 0 117 0
adequadamente na estrutura de seu negécio.
Caldeirdo 92 92 0 92 0
o o o o Fidalgo 98 98 0 98 0
As competéncias para as atividades de regularizacao fundiaria tém Gurguéia 250 26 70 9% 154
. . : . : Lagoas do Piaui 177 177 0 177 0
sido gradatlvalmente.tr:ansfemdas para as Coordenadorias Estqduaw, Platds de Guadalupe 57 0 5 5 o
sobretudo apos a edicao da Portaria N° 25 DG, de 10 de fevereiro de Tabuleiros de S50 Bernardo 77 7 0 7 70
2022 Tabuleiros Litoraneos do Piaui 85 85 0 85 0
’ Vérzea do Flores 50 0 0 0 50
Boa Vista 27 0 0 0 27
Cachoeiralll 37 16 0 16 21
Custédia 55 0 0 0 55
Moxoté 565 0 0 0 565
Brumado 580 0 0 0 580
Jacurici 37 30 0 30 7
Vaza Barris 234 0 0 0 234
Baixo Acu 123 106 0 106 17
Cruzeta 23 0 23 23 0
Itans 11 0 11 11 0
Pau dos Ferros 75 2 0 2 73
Sabugi 64 54 0 54 10
Engenheiro Arcoverde 55 51 0 51 4
Sédo Gongalo 483 85 0 85 398

Sumé 56 0 0 0 56



Com a edicao do Novo Codigo Florestal - Lei n°12.651/2012 foram
estabelecidas as condicoes transitorias para alcancar o cumprimento
das determinacoes da Lei. A partir de entao, a atuacao do DNOCS
passou a ser condicionada ao atendimento de exigéncias ambientais,
especialmente a necessidade de regularizacao ambiental de todos os
imoveis rurais.

Sendo condicdo indispensavel para o regular funcionamento dos Proje-
tos Publicos de Irrigacédo e garantidora de direitos dos irrigantes (como
a regularizacdo fundidria), a regularizacdo ambiental dos perimetros
ganhou um status de urgéncia dentro do 6rgao. Nesse contexto, o
DNOCS instituiu um Grupo de Trabalho para Regularizacdo Ambiental,
que prioriza a diminuicdo do “déficit ambiental” nos projetos de irriga-

céo.

Araras Norte 3807633/2018 2/2020 - DIFLO 16/6/2020 16/6/2023
Ayres de Sousa 7868928/2013 - e
Baixo Acarai 11383440/2019 19/2020 - DIFLO 19/5/2020 18/5/2024
Curu Paraipaba 0105288/2017 2 -
Curu Pentecoste — = = =
Forquilha 7344811/2016 245 Em andlise
Icé Lima Campos 8316929/2013 — —_—
Jaguaribe Apodi 07633139/2021 §/2021 - DIFLO 28/12/2021 27/12/2025
Jaguaruana —= = - =
Morada Nova 7845629/2014 - —_—
Tabuleiro de Russas 07318517/2020 9/2021 - DIFLO 117372021 10/3/2025
Varzea do Bol 06310286/2019 18/2020 - DIFLO 7712020 6712025

Nesse sentido, em 2022, foi providenciado a demarcacao de areas
de Reserva Legal nos Projetos de Irrigacao Baixo Acarau e Tabuleiros
de Russas. Também foram impetrados dois pedidos de renovacao de
Licenca Ambiental (nos projetos Baixo Acarat e Jaguaribe-Apodi)

Foram realizadas 20 (vinte) retificacdes em Cadastros Ambientais
Rurais de Irrigantes assentados em 4 (quatro) diferentes projetos
(Tabuleiros de Russas, Tabuleiros Litoraneos do Piaui, Morada Nova e
Baixo Acarau).
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3B71.39A6.F877.44A7.BFC9.7D55.65
10.FAFD

Foram ainda declarados junto a Superintendéncia Estadual do Meio
Ambiente do Ceard: 5 (cinco) Relatorios de Acompanhamento e Moni-
toramento Ambiental (nos projetos Araras Norte, Varzea do Boi, Baixo
Acarau, Jaguaribe-Apodi, Tabuleiros de Russas); 9 (nove) automonitora-
mento de 4gua (abrangendo os mesmos projetos); e 7 (sete) relatérios
de gestdo de residuos solidos (contemplando os projetos Araras Norte,
Baixo Acarau, Tabuleiros de Russas e Varzea do Boi).

Por fim, foram realizadas visitas técnicas para verificar a situacdo da
Reserva Legal do projeto Ico - Lima Campos, priorizando as solicitacoes
mais urgentes.



RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Os resultados dos indicadores estratégicos para o exercicio de 2022 foram agrupados por objetivo definidos no mapa estratégico.

OBIJETIVO: OBJETIVO:
Aprimorar a gestao, os servicos, Assegurar a logistica
as solucgoes e a seguranca de TIC institucional

RESULTADO MEDIO: RESULTADO MEDIO:

100%

OBIJETIVO:

Otimizar gestao orcamentaria, ' e
financeira e de transferéncias
RESULTADO MEDIO: ~

INDICADORES
ESTRATEGICOS

OBIJETIVO: ‘
Otimizar os processos ‘
de trabalho '
RESULTADO MEDIO: O G

OBIJETIVO:
Desenvolver e otimizar a
gestao de pessoas

RESULTADO MEDIO:

68,57%

OBIJETIVO:
Aprimorar o acesso a informacao,
a comunicacgdo e o atendimento
ao publico
RESULTADO MEDIO:

74,61%

OBJETIVO: OBJETIVO:
Fortalecer a governanca Promover a transformacao
institucional digital dos servicos e dados
RESULTADO MEDIO: RESULTADO MEDIO:

100% 100%

A integra dos resultados dos indicadores pode ser acessada em: https://www.gov.br/dnocs/pt-br/transparencia/prestacao-de-contas/gdi/relatorio-gerencial-agosto-202 1

*Nota: os indicadores que ultrapassaram o atingimento da meta foram reduzidos a 100% para evitar distorcées no calculo da média


https://www.gov.br/dnocs/pt-br/transparencia/prestacao-de-contas/gdi/relatorio-gerencial-agosto-2021

RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Os resultados dos indicadores estratégicos para o exercicio de 2022 foram agrupados por objetivo definidos no mapa estratégico.

OBJETIVO:

OBJETIVO: Avaliar permanentemente
Promover o desenvolvimento a oferta hidrica e a
sustentavel no semiarido estocagem dos reservatorios
RESULTADO MEDIO: RESULTADO MEDIO:

79,45%

OBJETIVO:
Disseminar conhecimento

tecnolégico na area m
de producao /
RESULTADO MEDIO: —

INDICADORES

ESTRATEGICOS
OBIJETIVO:
Efetuar Monitoramento
Hidrolégico e a seguranca
hidraulica dos reservatérios q " “
construidos
RESULTADO MEDIO: @ @

OBJETIVO:
Efetuar a seguranca
de obras hidraulicas

RESULTADO MEDIO:

62,50%

U2

OBJETIVO:
Promover o desenvolvimento
da pesca, aquicultura
e atividades afins

RESULTADO MEDIO:

95,26%

13,

OBIJETIVO: OBJETIVO:
Executar planos e Realizar estudos e implantacao
projetos de irrigacao de infraestrutura hidrica
RESULTADO MEDIO: RESULTADO MEDIO:

84,78% 100%

A integra dos resultados dos indicadores pode ser acessada em: https://www.gov.br/dnocs/pt-br/transparencia/prestacao-de-contas/gdi/relatorio-gerencial-agosto-202 1

*Nota: os indicadores que ultrapassaram o atingimento da meta foram reduzidos a 100% para evitar distorcoes no calculo da média


https://www.gov.br/dnocs/pt-br/transparencia/prestacao-de-contas/gdi/relatorio-gerencial-agosto-2021
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

30% A

40% 2%

Evolucao limite dosponibilizado para elaboracao do PLOA

Em 2021, paraelaboracido do Projeto de Lei Orcamentaria Anual (exer-
cicio 2022), na fase quantitativa pelo DNOCS, foram definidos valores
para despesas com pessoal e encargos, bem como para beneficios a
servidores, assim como para despesas discricionarias.

A permanéncia do cenario de instabilidade economica, politica e social
no governo federal tem impactado os diversos 6rgaos nos ultimos anos,
notadamente nas despesas discricionarias, de forma a comprometer a
execucao orcamentaria/financeira do ano subsequente e a favorecer a
paralisacao de obras que poderiam estar em execucao.

Assim, no DNOCS, no que diz respeito a despesas discricionarias,
observa-se o decréscimo de limites para a elaboracao do PLOA em
cercade 28% emrelacdo a 2020 (quatro anos atrds), como demonstra
o quadro a seguir:




EVOLUGAO DE LIMITES PLOA

2020

2021

2022
Fo2@230P

100,00%
20,00%
BO.00%

m.m -
60,00%
s000%
00086
30.03% — )
20,0080
1000%

0,00%

2020

195.000.000
166.447.309
163.000.000
140.000.000

DESPESAS DISCRICIONARIAS

LIMITES PLOA - em relagdo a 2020

100%
85,36%
83,59%
71,79%

100,00%

Evolucdo de Limites PLOA

2021

2022

2023
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No intuito de atenuar a situacao, foi solicitado aos 6rgaos setoriais um
acréscimo de limites para despesas discricionarias na ordem de R$
279.200.000,00 (duzentos e setenta e nove milhdes e duzentos mil
reais), conforme tabela a seguir, sem atendimento no entanto. Nesse
interim, importante destacar que adiferencaentre PLOAe LOA/2022
diz respeito a inclusao de emendas parlamentares ao orcamento.

ELABORAGCAO LOA (DO PLOA A LOA 2022)
PLANEJAMENTO DA LOA, EM REAIS (DESDE O PLOA)

850.623.703 279.200.000 881.452.212 898.332.120

921.939.593
0032 - Programa de Gestdo e . : . aa
Manutengao do Poder E_ =cutivo T37.591.507 0 737.736.097  734.849.666 744.314.758
0901 - Operagdes Especiais:

Cumprimento de Sentengas. 0 0 30.665.319  30.665.319 19.950.112
Judiciais

0809 - Operagbes Especiais: ] i } 7

Outros Encargos Especials 17.196 (1} 35.796 35.796 35.796
0910 - Operagbes Especiais:

Gestdo da Participacao em :

Organismos e Entidades 15.000 0 15.000 15.000 15.000
Nacionais e Internacionais

2217 - Desenvolvimento 3 - : e :
Regional, Territorial e Urbano 28.500.000 82.200.000 28.500.000 72.376.339 65.181.727
2221 - Recursos Hidricos 84.500.000  197.000.000  84.500.000  60.390.000 92.442.200

FONTE; SIOP
(*) - Pedido de expans&o - fase || solicitada e ndo atendida.

EVOLUGAO LOA - POR GRUPO DE DESPESA
LOA 2022, EM REAIS - POR GRUPO DE DESPESA

GRUPO DE DESPESA INICIAL ATUALIZADA INICIAL ATUALIZADA INICIAL ATUALIZADA

1.088.123.327 1.063.473.593 1.090.748.785 1.100.282.215 898.332.120 921.939.593

topeesoal eBNCAIG0S 696255114 693331337 710243431 697562462 695615347  675.583.046

3 - Outras Despesas

Coentes 89.835.511 90.317.481 85.063.200 B8.743.103 81.930.230 95.275.241

4 - Investimentos 301.061.288 278.866.177 295.053.760 313.573.230 120.400.638 151.076.306

5 < Inversdes

Flnanceiras 971.414 958.598 388.394 403.420 385.905 0




EVOLUGAO LOA - POR PROGRAMA
LOA 2022, EM REAIS - POR PROGRAMA DE GOVERNO

“IQIAL ATUALIZADA lm ATUALIZADA INICIAL ATUALIZADA
1.088.123.327 1.063.473.593 1.090.748.785 1.100.282.215 898.332120  921.939.593

0032 - Programa Gestao e Manutengao
do Pader Executivo T42.675.117 T44.771.740  738.190.686  730.361.554  ¥34.849.666  744.314.758

0901 - Operacoes Especiais: :

Cumpri fo de Sentencas Judiciais 30.554.915 29.879.747 42.036.071 43.292.368 30.665.319 19.950.112

0909 - Operacdes Especiais: Outros

Encargos Especials 18.168 18.168 19.486 95.219 35.796 35.796

0910 - Operacdes Especiais: Gestdo da

Participacdo em Organismos e 14.155 14.065 10.637 10.341 15.000 15.000
(]

2203 - Pesquisa e Inovagao

Agropecudria 7.572.395 7.216.402 6.431.667 5.256.890

2217 - Desenvolvimento Regional,
Territorial e Urbano

2221 - Recursos Hidricos 151.986.400 180.162.589 101.171.379 115.419.353 60.390.000 92.442.200
FONTE: SIOP

155.302.177  101.410.882  202.888.859  205.846.490 72.376.339 65.181.727

Conforme tabelas anteriores fica evidente o decréscimo na destinacao
de recursos orcamentarios para o Departamento demonstrando
dificuldade de intervencao via orcamento publico a execucao de acoes
que viabilizem suas atribuicoes regimentais.

Perfil dos recursos:

A dotacdo orcamentéaria para o DNOCS, estabelecida pela Lei N°
14.303 de 21 de Janeiro de 2022, publicada no DOU de 24 de Janeiro
de 2022 - Lei Orcamentaria Anual - LOA 2022 com suas atualizacoes,
foide R$ 898.332.120,00 (oitocentos e noventa e oito milhdes, trezen-
tos e trinta e dois mil, cento e vinte reais) terminando o exercicio, apds
alteracoes orcamentérias (grande parte ao final de 2022) com o valor
de dotacdo em R$ 921.939.593,00 (novecentos e vinte e um milhoes,
novecentos e trinta e nove mil quinhentos e noventa e trés reais).

O orcamento do DNOCS é composto por grupos de despesa: custeio
(destinado a despesas administrativas e operacionais), investimento
(execucao de obras, aquisicdo e/ou instalacdes, equipamentos e mate-
rial permanente) e pessoal encargos (servidores ativos, aposentadorias
e pensoes), sendo esta Ultima despesa responsavel por mais de 70% do
orcamento.
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LOA 2022 - DOTACAO ATUALIZADA
POR GRUPO DE DESPESA

INVESTIMENTOS
16,39%

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES
10,33%

PESSOAL E
ENCARGOS
73,28%

Execucao orcamentaria:

Sendo uma instituicao centenaria, o DNOCS tem sob sua responsabili-
dade o pagamento de grande nimero de aposentadorias e pensoes.
Observa-se, entao, pelo quadro a seguir, que 73,28% do total empenha-
do refere-se a despesas com pessoal e encargos sociais, 0s quais soma-
dos a outros custos obrigatérios como beneficios e auxilios (transporte,
alimentacao, assisténcia médica, etc), perfazem o percentual de 74,60%
da dotacao total atualizada ao final do exercicio.

EXECUGAO POR GRUPO DE DESPESA
LOA 2022, EM REAIS

INVERSOES
FINANCEIRAS D g

INVESTIMENTOS 120.400.638 151.076.306 148.197.124  69.635.688 78.610.358  59.971.545

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES 81.930.230 95275241 87453622 55.761.644

31.691.978 54.327.353

PESSOAL E ENCARGOS 695.615.347 675588046 652328 075 652.323.294 4781 605.643.980

898.332.120 921.939.593 887.978.821 777.720.626 110.307.117 719.924.878



PROJ PUBLICOS
DE IRRIGAGAQ
FINALISTICA _ ST

DESPESA EMPENHADA

PESSQALE
ENCARGOS
74,60%

OUTRAS DESP
ADMINISTRATIVAS
797%

i \ FINALISTICA

INFRAESTRUTURA
16,77%
FINALISTICA
PRODUCAO
0,66%
IMPLANTACAO
PP IRRIGAGCAO

4,10% CONSTRUGAO
i BARRAGENS
15,80%

REABILITAGAO
BARRAGENS
30,09%

FINALISTICA
INFRAESTRUTURA

OPERAGAO E
MANUTENCAO
5,96%

DE ADUTORAS ___

MATERIAL
DE CONSUMO

OUTROS SERV
DE TERCEIROS PJ

ATIVOS

CONTRIBUIGAO 157%

PSS
[

223%

AuUXiLIOS E
BENEFICIOS
0,00%

PESSOAL E
ENCARGOS

APOSENTADORIAS
EPENSOES
86,20%

OUTRA S
DESPESAS
4,28%

EXERCICIOS

ANTERIORES

2,55%

SERVICOS

DETIC - PJ
389%

487%

DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

17,13% LOCAGAQ DE

POIO A PROJETOS
MELHORIA DE
INFRAESTRUTURAS



Algumas dificuldades que ocorrem durante o processo de execucao
orcamentaria e financeira impactam significativamente a execucao
das despesas de administracdo, operacao, manutencao e recuperacao,
inclusive de infraestruturas hidricas e as relacionadas aos projetos
publicos deirrigacao, trazendo ainda, como consequéncia, dificuldades
no alcance das metas e resultados assumidos na Lei Orcamentaria
Anual — LOA e no Plano Plurianual — PPA, tais como:

o Exiguidade nadisponibilizacao de limites orcamentarios destinados
a despesas discricionarias no momento da elaboracao da proposta
de Projeto de Lei Orcamentaria Anual dificultando a destinacdo de
recursos naforma planejada pelo Departamento, criando dificulda-
de na execucao e conclusdo de empreendimentos;

o Dificuldade na gestdo e execucao de contratos em virtude do cro-
nograma de desembolso, seja pela demora na liberacdo ou pelos
contingenciamento de recursos, inclusive no que diz respeito a
obras e servicos de engenharia ocasionando replanejamentos
além da possibilidade de paralisacoes e/ou aumento de custos de
projetos (obras) e atividades em decorréncia da inadequacao na
disponibilidade dos recursos materiais e humanos, inclusive pela
falta de reposicao de pessoal através de concurso publico;

e Liberacdo de grande parte dos recursos ao final do exercicio a
exemplo da Portaria SETO/ME N° 11.258, de 29 de dezembro de
2022 que suplementou em R$ 24.000.000,00 (vinte e quatro
milhoes de reais) de custeio na acdo Administracdo da Unidade e
R$ 26.000.000,00 (vinte e seis milhdes de reais) de investimentos
na acao Reabilitacdo de Barragens e de Outras Infraestruturas
Hidricas (ver tabela a seguir). Tais recursos ensejam um montante
significativo de despesas inscritas em Restos a Pagar e comprome-
tem a execucao financeira para o exercicio seguinte
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LIBERACAO MENSAL DE DOTACAO ORCAMENTARIA
LOA 2022, EM REAIS

DOTACAO INICIAL 898.332.120,00 898.332.120,00

DOTAGAO SUPLEMENTAR 21.195.623,00 8.261.641,00 50.000.000,00 79.457.264,00
DOTACAO ESPECIAL 0 0 12.500.000,00 12.500.000,00
DOTACAO CANCELADA E/OU ; = sy asnnn |smraa

REMANEJADA 47.110.201,00 8.261.541,00 12.977.949,00 68.349.791,00
DOTAGCAO ATUALIZADA 875.956.442,00 0 0 921.939.593,00

FONTE: Tesouro gerencial

* Aindanomesmo tema, destaca-se o recebimento de créditos por
Termos de Execucao Descentralizadal - TEDs, em sua maioria
no Ultimo trimestre e provenientes de emendas parlamentares,
acrescentando em mais de 20% o orcamento de investimentos
a serem executados pelo Departamento conforme demonstra a
tabela a seguir:

EXECUGAO POR UNIDADE RESPONSAVEL
LOA 2022, EM REAIS

ORCAMENTO GERAL DA UNIAO 148.246.046,08 87.453.621,90

TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA 31.258.108,69 215.665,28
PERCENTUAL 21,09% 0,25%

e Insuficiéncia de recursos humanos, além de grande nimero de
servidores com baixa qualificacao e faixa etaria elevada e auséncia
de reposicao, por meio de concurso publico predispoe e justifica a
necessidade de contratacao de pessoal de apoio (terceirizacao).

1 Termos de Execucédo Descentralizada - “Instrumento por meio do qual é ajustada a descentralizacdo de crédito entre érgéos e/ou enti-
dades integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, para execugédo de agdes de interesse da unidade orgamentaria
descentralizadora e consecucéo do objeto previsto no programa de trabalho, respeitada fielmente a classificagdo funcional programatica.”
(Plataforma Mais Brasil - Glossario)



EVOLUGAO DA DESPESA COM TERCEIRIZAGAO DE SERVICOS
(DESPESA EMPENHADA) - EM REAIS

APOIO ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL 2.631.697,70 250.000,00 790.000,00

INVESTIMENTOS LIMPEZA E CONSERVACAO 173.177,01 34.500,00
VIGILANCIA OSTENSIVA 606.041,47
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E ,
At 20.758.481,82 12.821.140,35 10.047.768,95
LIMPEZA E CONSERVACAO 4.771.247,11 4.066.285,06  5.655.200,78
; VIGILANCIA OSTENSIVA 23.844.918,41 17.186.021,31  17.440.067,32
OUTRAS DESPESAS
CORRENTES MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS 31.896,70 45,000,00
IMOVEIS
SERVICOS DE COPA E COZINHA 47.474.22
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS e ok
MOVEIS S

52.624.543,26 34.405.420,94 33.978.037.05
Fonte: Tesouro Gerencial

Execucao por grupo de despesa:

ORGCAMENTO GERAL DA UNIAO
EM REAIS - POR GRUPO DE DESPESA

PESSOAL E

PESSOALE
ENCARGOS PESSOALE PESSOALE
SOE;AIS E:gﬁRGOS S0Clals El;gCAI?.NGgS ENC&;GOS SOCclals
652.328.075,14 478146
675.588.046,00 R$ 652.323.293,68
Dgggggs OUTRAS OUTRAS OUTRAS
oorEorS. | DESPESAS DESPESAS DESPESAS
= CORRENTES CORRENTES CORRENTES

95 275 241 00 R$ 87 453621,90 | R$55.761644.34| R$ 316917756

N s | INVESTIMENTOS |INVESTIMENTOS | INVESTMENTOS

151.076.306,00 R$ 148.197.123,86 | R$ 69.635688,24 | R$ 78.610.357,84
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ORCAMENTO GERAL DA UNIAO
LOA 2022, EM REAIS - POR GRUPO DE DESPESA

TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

TED TED TED TED
OUTRAS OUTRAS OUTRAS OUTRAS
DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS

CORRENTES | CORRENTES | CORRENTES
CORRENTES |  peo7945703 | R$ 21566528 R$ 6379175

INVESTIMENT | INVESTIMENTOS | INVESTIMENTOS| INVESTIMENTOS
oS R$ 105498.101,08 | R$ 31.25810869| R$ 74 239992 39

Vale ressaltar que, em relacao a investimentos e por tratar-se, em sua
maioria, de acoes envolvendo obras e servicos de engenharia (com rea-
lizacao atraveés de empenhos globais com liquidacao e pagamento apos
medicoes), muitas despesas sdo executadas com recursos inscritos em
restos a pagar.

Execucao por programa:

ORCAMENTO GERAL DA UNIAO

INICIAL RS 734.849.665,00 INICIAL RS 30.655.319,00
ATUALIZADO RS 744.314.798,00 OPERACOES ATUALIZADO RS 19.950.112.00
PROGRAMADE EMPENHADO RS 733.238.104.77 ESPECIAIS: EMPENHADO RS 0.00
1 CUMPRIMENTO DE
MANUTENCAO DO
[MANUTENCAODO || |quiDADO RS 705.103.702,69 SENTENCAS LIQUIDADO RS 0,00

RESTOS A PAGAR R$ 28.134.402,08
R$ 657.111.643,19

RESTOS A PAGAR R$ 0,00
PAGO R$ 0,00

INICIAL R$ 35.795,00 INICIAL
OPERACOES
oPERAGOES ATUALIZADO R$ 35.796,00 ESPECIAIS: ATUALIZADO
ESPECIAIS: OUTROS EMPENHADO R$ 24 023,76 GESTAC DA EMPENHADO
ENCARGOS PARTICIPACAO EM
ESPECIAIS LIQUIDADO R$ 2402376 ORGANISMOS LIQUIDADO
NACIONAIS E
RESTOS A PAGAR R$ 0,00 INTERNACIONAIS RESTOS A PAGAR
PAGO R$ 22.021,78 PAGO

INICIAL RS 72.376.339,00 INICIAL RS 60.330.000,00
ATUALIZADO RS 65.181.727,00 ATUALIZADO RS 92.442 200,00
i EMPENHADO RS 65.054.452.78 EECIESES EMPENHADO RS 89.662.239,67
T - E LIQUIDADO R$ 37.120 537,26 HIDRICOS LIQUIDADO R$ 35 472 362,55
RESTOSAPAGAR |  RS$27.933.91552 RESTOSAPAGAR | RS 54.238.799,26
RS 31.404.126,78 RS 31.405.085,53

DESENVOLVIMENTO
RE GIONAL,




TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

PROGRAMA DE
GESTAO E
MANUTENGAO DO
PODER
EXECUTIVO

EMPENHADO

R$ 279.457,03

LIQUIDADO

RS 215.665.28

RESTOS APAGAR

R$ 63.791.75

PAGO

R$ 212.089.51

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL,
TERRITORIALE
URBANO

EMPENHADO

RS 101.611.126,83

LIQUIDADO

R$ 31.221.812.25

RESTOS A PAGAR

R$ 70.389.314.58

PAGO

RS 20.116.878.75

EMPENHADO RS 1.999.922,20 EMPENHADO RS 1.887.052,05

FBEIPATE LIQUIDADO RS 0,00 RECURSOS LIQUIDADO RS 36.296 44
URBANA RESTOS A PAGAR RS 1.999 922 20 HIDRICOS RESTOS APAGAR RS 1.850.756,61
PAGO RS 0,00 PAGO RS 36.296,44

Execucao Financeira - Resto a Pagar

O DNOCS empenhou 96,3% da dotacao orcamentaria disponivel ao
Orgao, ou seja, teve o recurso reservado para atender compromissos
assumidos com terceiros. Em relacao a liquidacao, que é a confirmacao
da execucao do servico em si, o percentual vai para 84,4%, resultado
maior que o do ano anterior, conforme tabela abaixo:

% EXECUGAO (DESPESAS LIQUIDAS X DOTAGAO ATUALIZADA)

eiono | 2on | e | ams | 2o | zom | 20m

% EXECUGAO 793% 70,6% 72,0% 805% 744%  84,4%
DOTAGCAO 1.101 1153 1.064 1.063 1100 922

O valor total pago referente ao orcamento de 2022 foi de R$ 719,94
milhoes, dos quais a maior parte foi utilizada para o pagamento de
pessoal e encargos sociais (84,12%). Por se tratar de um 6rgéo cente-
nario, o DNOCS possui uma enorme base de aposentados e pensio-
nistas na sua folha de pagamento, que correspondem a mais de 80%
da mesma, o que distorce a analise do resultado.
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Ao considerarmos o pagamento de Restos a Pagar, que sao obrigacoes
oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores, o valor desem-
bolsado pelo 6rgao sobe de R$ 719,94 milhdes para R$ 1.048,40
milhdes (acréscimo de R$ 328,46 milhdes). Dentre as acoes atendidas
com os pagamentos de Restos a Pagar, as principais atividades finalis-
ticas do 6rgao sao: apoio a projetos de desenvolvimento sustentavel
local integrado, reabilitacao de barragens e de outras infraestruturas
hidricas, construcao da Barragem Fronteiras no Ceara, e construcao
da Barragem Oiticica no Rio Grande do Norte, que representam
71,43% do valor acrescido.

Restos a Pagar Pago em 2022 por Aga de Governo

W APOIO A PROJETOS DE DESENVOLVIMENT O SUSTENTAVEL LOCAL

INTEGRAGAD
® CONSTRUCAO DA BARRAGEM FRONTEIRAS
APOSENTADORIAS E FENSOES CIVIS DA UNIAC

# REABILITAGAD DE BARRAGENS E DE OUTRAS INFRAESTRUTURAS
HIDRICAS

W CONSTRUGCAD DA BARRAGEM OITICICA NO ESTADD DO RID
GRANDE DO NORTE

IMPLANTACAO DO PROJETO FUBLICO DE IRRIGACAO TABULEIROS
LITORANEOS

® [MPLANTACAQ DA ADUTORA PAJED NOS ESTADOS DE PERNAM-
BUCO E PARNBA

" DIVERSOS

Reslos a Pagar Pago em 2022 por Programa de Governo

0,82%  050% 020% 006% 005% 0,00%
® DESENVOLVIMENTO REGIONAL, TERRITORIAL E URBANG

= RECURSOS HIDRICOS
PROGRAMA DE GESTAD E MANUTENCAQ DO PODER EXECUTIVO
® RECURSO0S HIDRICDS
= DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL
PESQUISA E INOVACAC AGROFECUARIA
W OFERTA DE ADUA
= AGROPECUARIA SUSTENTAVEL

® PROCGRAMA DE BESTAD E MAMUTENCAD DD MINISTERID DO
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GESTAO DE CUSTOS
A

Visando a melhoria do gasto, o setor publico tem buscado mensurar
custos. Para isso, a Lei Complementar 101/2000 (Lei de Responsabili-
dade Fiscal), determina que a administracdo publica mantera “sistema de
custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentd-
ria, financeira e patrimonial”. J4 a Lei 10.180/2001 prega a evidenciacao
de “custos dos programas e das unidades da Administracdo Publica Federal”.

A Portaria STN 716/2011 estabeleceu o Sistema de Informacoes de
Custos (SIC), cuja ferramenta informacional de custos do Governo Fe-
deral gerenciado pela Secretaria do Tesouro Nacional tem competéncia
vinculada aos 6rgaos setoriais.

Quanto ao DNOCS, como Unidade Administrativa (ndo setorial) e
considerando a situacao atual de restricoes nos recursos humanos,
orcamentarios e financeiros, mesmo reconhecendo a importancia do
tema, a implantacao da gestao de custos sistematizada ainda nao foi
levada a efeito.

Atualmente as despesas empenhadas pelo DNOCS nas areas finalisti-
cas e administrativas, e ainda considerando o elevado percentual refe-
rente a pessoal e encargos, apresenta-se da seguinte forma:
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GESTAO DE PESSOAS

Conformidade legal

Com a finalidade de assegurar a conformidade coma Lein®8.112/1990
e demais normativos aplicaveis a gestao de pessoas, o DNOCS observa
o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal e
pelos 6rgaos de controle, em consonancia com os normativos expedidos
pelo 6rgado Central do Sistema de Pessoal Civil (SIPEC), além de prestar
orientacoes as coordenadorias estaduais, unidades descentralizadas
que compodem sua estrutura organizacional. Os gestores e 0s responsa-
veis pelas unidades pagadoras declararam observar as normas e o
cumprimento da entrega das declaracoes de bens e rendas, conforme
disposto na Lein®8.730/1993.

Monitoramento das demandas dos Orgaos de Controle

A autarquia efetua, em consonancia com a IN n° 78/2001 - TCU, o
controle, o acompanhamento e o registro dos atos de admissao e
concessoes de aposentadoria e pensao no Sistema de Apreciacao e
Registro dos atos de admissao e concessdes para a administracao
publicafederal e empresas estatais (E-pessoal) parafins de registrono
Tribunal de Contas da Uniao.

Cumpre registrar a evolucao no atendimento das demandas oriundas
do sistema E-pessoal/TCU - Modulo Indicios, para o exercicio de 2022,
comdestaques para os itens “Pensionistaem unido estavel enquadrada
como filha maior solteira’, com atendimento de 73,50%, e “Pensionista
filha maior solteira ocupando cargo publico’, com 18,80%.

Inobservancia do teto constitucional para pensionistas 5,13%
Pensionista em unido estavel enquadrada como filha maior solteira 73,50%

Pensionista filha maior solteira ocupando cargo publico 18,80%
Proibido de assumir cargo publico em exercicio 1,71%
Servidor ativo com mais de 75 anos 0,86%
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Avaliacao da forca de trabalho

O quadro de pessoal do DNOCS finalizou o ano de 2022 com 693
(seiscentos e noventa e trés) servidores, distribuidos entre as situacoes
de ativo permanentes, cedidos, requisitados, em exercicio descentrali-
zados, em exercicio provisorios, anistiados e nomeados para cargo em
comissao (sem vinculo), além de 61 (sessenta e um) estagiarios, aloca-
dos na sede da Administracdo Central e nas 09 (nove) coordenadorias
estaduais.

Considerando o exercicio de 2022, nota-se uma reducao significativa
daforcade trabalho de 110 (cento e dez) servidores, significando uma
perdade 13,7% em apenas um ano, tendo esse nimero sido impactado
em virtude da diminuicao dos servidores ativos permanentes, ocorrida
com o elevado nimero de aposentadorias no periodo.

Destaca-se que 461 (quatrocentos e sessenta e um) dos 622 (seiscen-
tos e vinte e dois) servidores ocupantes de cargos efetivos ja reuniam as
condicoes exigidas para a aposentadoria no final do exercicio de 2022 e
estao em abono de permanéncia, ou seja, 74,12% apontando a impres-
cindibilidade de recomposicao do quadro de pessoal da Autarquia por
meio de concurso publico e/ou de outras formas de readequacao, sob
pena de provocar impacto direto no atingimento da missao do érgao.

SERVIDORES SERVIDORES ATIVOS EM CONDICOES DE PERCENTUAL
ATIVOS SENTADORIA

74,12%



ompo 0 C 0 de 0.D D O PO a0
0

Situacio Funclonal Forca de Trabalho % do Total
ATIVO EM OUTRO ORGAO 5 0,72%
ATIVO PERMANENTE 622 89,75%
CEDIDO/REQUISITADO 10 1.44%
EXERCICIO DESCENTRALIZADO

DE CARREIRA 17 2,45%
EXERCICIO 7 ART93 8112 11 1,59%
EXERCICIO PROVISORIO 2 0,30%
NOMEADO CARGO COMIS, 26 3.75%
Total 693 100,00%
) D a0 C 0 de O PO gdade de exe 0
Unidade Administrativa Forc¢a de Trabalho Percentual
CEST/AL 21 3.03%
CEST/BA 62 8.95%
CEST/CE 163 23,52%
CEST/MG 12 1.73%
CEST/FB 86 1241%
CEST/PE 27 3.90%
CEST/FI 99 14,29%
CEST/RN 35 3.05%
CEST/SE 10 1.44%
ADM. CENTRAL 178 25.68%
Total 693 100,00%

ANO |SERVIDORES VARIACAO EM RELACAO AO ANO
ANTERIOR

2020 923 -6,1%

2021 803 -13%

2022 693 -13,7%

énero

SEXO Forga de Trabalho Percentual
Q 128 18,47%
(0} 565 81,53
Total 693 2334335

D ’ s de servidores no -
Faixa Etaria Forca de Trabalho % do Total
19 a 25 anos | 0,14%
26 a 30 anos | 0,14%
31 a 35 anos 13 1,88%
36 a 40 anos 36 5,19%
41 a 45 anos 30 4,33%
46 a 50 anos 19 2,74%
51 a 55 anos 11 1,59%
56 a 60 anos 150 21,65%
61 a 65 anos 227 32,76%
Acima de 65 anos 205 29,58%
Total 693 PRRT R RE]




Distribuicao dos Estagiarios por unidades administrativas

Unidade Administrativa

CEST/PI

CEST/CE

Estagirios

II

—
Lh

CEST/PE

CEST/BA
CEST/RN

I | I

CEST/AL
CEST/MG
ADM. CENTRAL

CEST/PB 10

._.
o,

g

61 ‘

Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

O provimento dos cargos efetivos ocorre por meio de concurso
publico, conforme previsto na Constituicdo Federal de 1988, na Lei
8.112/1990, no Decreto 9.739/2019 e na Instrucao Normativa n°
2/2019-ME. Arealizacao desses certames depende de autorizacao do
Ministério do Planejamento.
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Nos Ultimos dez anos, o DNOCS encaminhou 9 (nove) propostas de
concurso para o Orgao Central em virtude da acentuada reducéo do
quadro de pessoal, porém nao obteve nenhuma autorizacao parareali-
zacao de certame.

Com isso, temos nos valido do recrutamento ou alocacao de outros
agentes publicos para recompor a forca de trabalho da autarquia, por
meio de pedidos de movimentacao, cessao e alteracao de exercicio, 0s
quais tém proporcionado valiosa colaboracdo, porém o quantitativo
das referidas alocacoes nao tem sido suficiente para suprir a caréncia
de pessoal enfrentada.

Detalhamento da despesa de pessoal

Apresentamos abaixo demonstrativo de gastos com servidores ativos,
aposentados e pensionistas no exercicio de 2022, destacando o dispén-
dio com aposentados e pensionistas, que corresponde a 87,65% do

orcamento anual destinado ao pagamento de pessoal.

Impende destacar que a autarquia encerrou o exercicio de 2022 com
622 servidores ativos, 3.226 aposentados e 6.576 beneficiarios de

pensao.
TOTAIL 2022
ATIVOS RS 83.073.791,91

SITUACAO FUNCIONAL

RS 265.083.238,25

PENSIONISTAS

RS 324.441.014,67

TOTAL RS 672.598.044,83

APOSENTADOS




Registra-se que houve uma reducdo de aproximadamente R$
10.000.000,00 (dez milhdes) nos gastos totais, comparativamente
com o exercicio anterior. As variacoes verificadas ao longo do exercicio,
especialmente na reducdo dos gastos com servidores ativos, decorre-
ram das aposentadorias com o consequente repasse para os gastos
com aposentados, bem como do elevado niimero de dbitos de inativos,
refletindo nos gastos com as concessoes de pensao, que normalmente
sofrem reducdes em virtude das novas regras estabelecidas pela
Emenda Complementar n® 103/2019.

Avaliacdao de Desempenho

O desempenho dos servidores é auferido anualmente por meio de pro-
cesso de avaliacao de desempenho, utilizando como referéncia as metas
de desempenho institucional definidas para cada ciclo avaliativo. O ciclo
avaliativo no ambito do DNOCS iniciou em 22/02/2022 e finalizou em
21/02/2023.

Desenvolvimento de Pessoas

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), ferramenta instituida
pelo Decreton® 2.991/2019, tem por finalidade apontar as necessida-
des de desenvolvimento levantadas pelas unidades da autarquia, visan-
do a promocao das habilidades profissionais e pessoais dos agentes
publicos, alem de facilitar o atingimento dos objetivos institucionais
com o ganho de eficiéncia e produtividade nas acoes do 6rgao.

No exercicio de 2022, 199 (cento e noventa e nove) servidores foram
capacitados na autarquia, dentre os quais, 119 (cento e dezenove)
participaram de eventos de capacitacdo sem 6nus, ofertados pelas
Escolas de Governo, e 80 (oitenta) participaram de cursos custeados
pelo érgaonovalor de R$ 73.830,00. (setenta e trés mil e oitocentos e
trita).

No que tange as acoes de desenvolvimento, destaca-se a realizacao do
projeto de qualificacdo de gestores, que tem por objetivo a otimizacao
e o desenvolvimento das habilidades de gestao, por meio da certificacao
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“Gestor Agil para Transformacao Digital”. composta por 7 (sete) cursos,
totalizando uma carga horariade 175 horas.

Foi obtido éxito na iniciativa do referido projeto de qualificacao de

gestores, tendo em vista que ao final de 2022, 44,74% dos gestores
concluiu a certificacdo.

SERVIDORES VALOR GASTO
CAPACITADOS COM CAPACITAGAO

Resultados alcancados

Como principal conquista referente a area de pessoal, destacamos
a implantacado do Sistema de Registro Eletronico de Frequéncia
(SISREF) como forma de controle da jornada didria dos servidores em
cumprimento a Instrucao Normativa SGP/SEDGG/ME n° 125/2020,
da Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal do Ministério da
Economia.

Principais desafios e acoes futuras

Diante da situacao apresentada, o maior risco enfrentado pela autar-
quiaestarelacionado areducaodrasticadaforcadetrabalho, semque
haja a devida reposicao de pessoal.

Nessa senda, e no cenario que o DNOCS esta inserido, apresentamos
como desafios prioritarios:

1) Recomposicdo imediata da forca de trabalho: acdo urgente e
necessaria que possibilitara a continuidade do efetivo cumprimento
da missao institucional. Tal necessidade foi ratificada pelo Parecer



n°2/2020/NAC3 - CE/CEARA, emitido pela Controladoria Regional da
Uniao no Estado do Ceara, por ocasiao do Relatorio Anual de Contas
2020, encaminhado ao TCU, in verbis:

‘Ante o exposto, os resultados dos exames autorizam concluir que o quadro
jd delineado de esvaziamento do DNOCS so se agrava e requer uma tomada
de providéncias por parte das instancias apropriadas do Poder Executivo
Federal, visto que a entidade encontra-se em estado de inanicdo administra-
tiva, sujeita a riscos, falhas e frustracoes de toda espécie no desempenho de
seu papel’.

2) Retencio e captacio de novos talentos: visando a retencao dos
talentos existentes e o recrutamento de servidores de outros 6rgaos,
temos como meta a implantacdo do Programa de Gestdo (PGD) no
DNOCS, e que também é uma ferramenta eficaz para o aumento de
desempenho.

3) Reestruturacao do 6rgao: objetivando a adequada instrumentaliza-
caodainstituicao em bases modernas, eficientes e eficazes, e com o fito
de minimizar a discrepancia entre a estrutura de cargos da autarquia e
os demais 6rgaos do Poder Executivo Federal.

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Licitagoes realizadas em 2022

ADMINISTRACAO CENTRAL E COODENADORIAS ESTADUAIS
Modalidade Valor do Contrato %Relativo ao todo
Contratacio Direta R$5.956.152,92 1,63%

Pregao Eletronico “ R$ 333.017.735,52 90,99%
Outras modalidades — R$ 27.029.765,13 7,39%

Unidades contratantes do DNOCS: Administracao Central e 09 UASGs.
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Contratacdes mais relevantes:

As contratacoes mais relevantes da Administracao Centraldo DNOCS
estdo concentradas na area de OBRAS/SERVICOS de Infraestrutura
Hidrica, abaixo listadas:

Pregao Eletronico:

Perfuracao e instalacdo de pocos tubulares em areas de rochas
calcarias, metassedimentares, cristalinas e sedimentares, com
Sistemas Simplificados de Abastecimento de Agua, localizados em
diversos municipios inseridos em areas de atuacdo do DNOCS.

Pavimentacdo em BLOCO DE CONCRETO INTERTRAVADO
(BLOQUETE), num total de 595.000,00 m*de area, de vias urbanas
e rurais, em municipios diversos, localizados na area de atuacéao do
DNOCS.

Aquisicao de caminhdes, carretas (carrocerias), escavadeiras hidrau-
licas, motoniveladoras, tratores e equipamentos agricolas para todas
as Coordenadorias do DNOCS.

Regime Diferenciado de Contratacoes:

Servicos de consultoria paraelaboracao do Plano de Seguranca das
Barragens (PSB’S), em Itans, Santa Inés, Santa Luzia, Sdo Mamede,
Curimatau e Escondido; no Estado da Paraiba.

Conformidade legal:

Dentre as contratacoes efetuadas, os principais enquadramentos séo:

o Contratacoes de baixo valor (até R$17.600,00): Art. 24, inciso |l da Lei
n°8.666/1993.

o |Inexigibilidade de Licitacao: Art. 25 caput da Lein® 8.666/1993.
o Pregao Eletronico: Lein® 10.520/2002 e Decreto n° 5.450/2005.
o Regime Diferenciado de Contratacoes: Lein® 12.462/2011.



Objetivos Estratégicos:

As contratacoes mais relevantes do DNOCS estao alinhadas com os
objetivos estratégicos finalisticos que estao formalizados no Plano
Estratégico do DNOCS (2021-2024).

e link:
https://www.gov.br/dnocs/pt-br/transparencia/prestacao-de-con-
tas/gdi/plano-estrategico-institucional-2021-2024.pdf

o Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos reserva-
torios.

o Efetuar o monitoramento e a seguranca de barragens.

o Executar planos e projetos de irrigacao.

o Realizar estudos e implantacao de infraestrutura hidrica.

o Promover o desenvolvimento da aquicultura e atividades afins.

> Promover o desenvolvimento sustentavel do semiarido.

o Disseminar conhecimento tecnoldgico na area de producao.

Desafios, fraquezas e riscos na gestao das licitacoes e contratos:

As particularidades e necessidades especificas de cada setor do
DNOCS sao os principais desafios da gestao desenvolvida no ambito
das licitacoes.

Entende-se que a integracdo de compras, entre os setores, resultaria
em consideraveis ganhos de eficiéncia.

A restricao orcamentaria, no ambito da administracao publica, vem
exigindo continua adaptacao das unidades contratantes para, desta
forma, mantenhamos a qualidade dos servicos prestados, com uso de
menos recursos financeiros.

Afaltade pessoal qualificado, para atuar na area, € outro desafio. Atual-
mente, a Divisao de Licitacao da Administracao Central conta com
apenas 02 (dois) servidores efetivos no setor, e recorrentes mudancas
na legislacao também foram detectadas como dificuldades enfrentadas
na gestao de licitacdes e contratos.
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GESTAO PATRIMONIAL E DE
INFRAESTRUTURA

Investimento em Capital

INVESTIMENTO EM CAPITAL

_ ADM. CENTRAL CESTS TOTAL
EQUIPAMENTOS R$ 237.084,76 R$ 80.905.929,93 | R$81.143.014,69
OBRASE
INSTALACOES R$ 168.216.901,91 | R$ 85.741.155,74 | RS 253.958.057,65
TOTAL R$ 168.453.986,67 | RS 166.647.085,67 | RS 335.101.072,34

Fonte: Administragdo Central (SEI n° 1264770, 1269148 e 1280590), CEST-PB (SEI n° 1282789), CEST-CE (SEI n° 1274632),
CEST-BA (SEI n° 1281818), CEST-SE (SEI n° 1269563), CEST-AL (SEI n° 1274983 e 1276272), CEST-RN (SEl n° 1277562)

INVESTIMENTO EM CAPITAL - 2022

OEquipamentos
[0 Obras e Instalacdes



https://www.gov.br/dnocs/pt-br/transparencia/prestacao-de-contas/gdi/plano-estrategico-institucional-2021-2024.pdf

Gastos com Equipamentos de 2021 - R$ 60.835.975,86

Observa-se pelo grafico e tabela, um aumento dos gastos com equipa-
mentos, resultantes sobretudo da aquisicao de bens agricolas para o
fomento das atividades agricolas nas areas de atuacao do DNOCS.

Gastos com Obras e Instalacoées de 2021 - R$ 165.909.239,94

Observa-se pelo grafico e tabela, um aumento dos gastos com Obras
e Instalacoes, o que demonstra um aumento da produtividade desta
autarquia.

INVESTIMENTO EM CAPITAL
2021 X 2022

R$ 300.000.000,00

R$ 250.000.000,00 1

R$ 200.000.000,00 —

0 Equipamentos
0 Obras e Instalagdes

R$ 150.000.000,00

R$ 100.000.000,00

R$ 50.000.000,00

R$ 0,00
2021 2022

Desfazimento de Ativos e desmobilizacoes

LEILAO 2021

2022

R$ 835.680,00 R$ 958.150,00

R$ 728.360,00 R$ 1.145.810,00

R$ 1.564.040,00 R$ 2.103.960,00
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Observa-se um aumento de 34% nos valores arrecadados com leildo.

LEILOES 2021 x 2022
R$ 2.500.000,00

R$ 2.000.000,00 E—

R$ 1.500.000,00 [ [D2021
02022

R$ 1.000.000,00 —

R$ 500.000,00 | —

R$ 0,00
001 002 Total

Administracao Predial

PRINCIPAIS CUSTOS COM SERVICOS PREDIAIS
SERVICOS CUSTOS - 2022 (R$)
| ADM.CENTRAL CESTS TOTAL

VIGILANCIA E

LIMPEZA R$ 1.213.565,27 R$ 2.619.115,64 RS 3.832.680,91
ENERGIA

ELETRICA R$ 1.572.082,15 R$ 1.500.711,64 R$ 3.072.793,79
MANUTENCAO

PREDIAL R$ 605.744,53 R$ 64.593,08 R$ 670.337,61

TOTAL R$ 5.036.954,21 RS 24.776.559,23 R$ 29.813.513,44

Fonte: Administracdo Central (SEI n° 1280590), CEST-PI (SEI n° 1273693), CEST-PB (SEI n° 1280330), CEST-CE (SEl n° 1274632),
CEST-BA (SEI n° 1280084), CEST-SE (SEI n° 1269563), CEST-AL (SEI n° 1276272), CEST-RN (SEI n° 1277562), CEST-PE (SEI n° 1281528)

PRINCIPAIS CUSTOS COM SERVICOS PREDIAIS 2022
2%

O Vigilancia e Brigada
OLimpeza

O Energia elétrica

O Manutengdo Predial



Principais Desafios:

|dentificar e classificar os iméveis a serem alienados; Alienar imoéveis
nao operacionais e Realizar reformas imobilidrias necessarias.

Conformidade legal:

Todas as unidades de gestao estao alinhadas com os termos dos artigos
37 e 70da Constituicao Federal, Lei n° 4320/64, Decreto-lei n® 200/67,
Instrucao Normativa n° 205/88, Lei complementar n° 101/200, Lei
13.240/2015, Portaria n° 541 do Ministério da Integracao Nacional,
bem como as instrucoes das demais instrumentos legais que regem
a gestdao patrimonial na Administracao Publica. Ressalta-se que o
DNOCS produziu a Resolucao DC/DNOCS n° 02/2010, para a gestao
de bens imodveis e os Manuais de Procedimentos de Material e Patrimo-
nio e de Operacionalizacao do SIADS Bens Moveis, Almoxarifado e
Transporte, para adequacao dos processos das referidas areas.

Locacoes

O DNOCS possui um imoével locado de terceiros: a sede da CEST-SE.
O valor total da locacdo em 2022 foi R$ 104.506,88, acordo com o
processo SEI'N°® 59414.000027/2012-25.
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

CONFORMIDADE LEGAL DE Tecnologia da Informacao e comuni-
cacao (Tic)

Para assegurar a conformidade com o vasto e complexo arcabouco
legal de Tecnologia da Informacéo (Instrucées Normativas SLTI/MP
N°®02/2008, SLTI/MP n°04/2014, SEGES/MP N° 05/2017,SGD/ME
n°01/2019, SEGES/ME n°01/2019 etc.) e demais normas aplicaveis
a Gestao de Tecnologia da Informacao, o DNOCS observa o conjunto
de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo
Federal e 6rgaos de controle.

MODELO DE GOVERNANCADE TIC

A Portarian®46 DG, de 30 de janeiro de 2018, instituiu a denominada
“Politica de Governanca de Tecnologia da Informacao”. A referida Politi-
catem como objetivos especificos:

e | —contribuir paraasustentabilidade, o cumprimento damissaoe a
melhoria dos resultados institucionais, em beneficio da sociedade
brasileira;

e |l - integrar as praticas de governanca, gestao e de uso da Tl as
estratégias e planos do DNOCS;

e |l - prover instrumentos de transparéncia e controle da governanca
e dagestaode TI;

e |V - estabelecer diretrizes para a gestao de TI, bem como para as
atividades relacionadas ao provimento de servicos e solucoes de
Tl

e V -definir os papéis e as responsabilidades dos atores envolvidos
na governanca e gestao de Tl no ambito do DNOCS;

As estruturas organizacionais que integram o Sistema de Governanca
de Tl do DNOCS:

e comité de Governanca, Riscos e Controle;



e comité de Tecnologia e de Seguranca da Informacao e Comunica-
coes (CTS);

e servicode Tecnologia da Informacao (STI);

e servicode Gestao e Desenvolvimento Institucional (GDI).

O Comité de Governanca, Riscos e Controles, dentro do contexto
do modelo de Governanca de TI do DNOCS, tem carater estratégico
e estavoltado para aanalise as propostas de politicas, diretrizes, obje-
tivos de Tl, aprovacao de planos, alocacao de recursos e demandas
paraprovimento centralizado, bem como acompanhamento periddico
da execucao dos planos estratégicos e técnicos de Tl.

Para obedecer aos principios e cumprir as diretrizes gerais da politica,
bem como contribuir para o alcance dos objetivos e das metas institu-
cionais, sao formulados os seguintes planos, que norteiam os progra-
mas, projetos, servicos, sistemas e operacoes de Tl:

e Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI), de carater
plurianual, harmonizado com o Plano Estratégico Institucional
do DNOCS e compativel com o Plano Plurianual e a Estratégia de
Governanca Digital da Administracao Publica Federal;

e plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), de carater
plurianual, harmonizado com o Plano Estratégico de Tl;

e catdlogo de Programas e Projetos de TI;

e catalogode Servicosde TI.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TIC

As atividades de TIC no DNOCS usaram como principal fonte a acao
1M49 - Modernizacdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdes. Para o exercicio de 2022, foram previstos R$
2.827.341,00 (dotacado inicial), utilizados, na maior parte, para os
contratos continuados de suporte a infraestrutura de tecnologia da
informacdo e comunicacoes. Deste montante, foram empenhados R$
2.827.341,00, porém pagos apenas R$ 1.744.670,96, resultando na
inscricao de R$ 1.065.296,25 em restos a pagar, em funcdo de aquisi-
coes planejadas nao terem sido concluidas no exercicio.
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CONTRATAGCOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TIC

03/2016 -
Outsourcing de
impressao
(set/22)

25/2022 -
Outsourcing de
impressao
(set/23)

02/2022 -
Antivirus
(mar/24)

11/2017 - Servigo
de Internet
(out/23)

15/2017 - Suporte
a infraestrutura
de TIC (dez/23)

19/2019 -
Manutengao dos
storages HP
(set/22)

08/2021 -
Switches (jul/22)

11/2021-
Computadores
(ago/22)

TELECOPY /
23.561.848/0001
-95

ALLTECH /
21.547.011/0001
-66

TELEBRAS /
00.336.701/0001
-04

AMAZON
INFORMATICA /
00.734.255/0001
-88

HP /
61.797.924/0001
-55

PLUGNET /
02.213.325/0001
-88

DATEN /
04.602.789/0001
-01

152.000,00

396.142,86

495.882,36

1.895.322,05

65.687,12

479.250,00

1.697.000,00

131.644,60

353.200,00

437.219,90

1.999.620,92

65.687,12

479.250,00

1.696.998,00

O servigo do contrato
03/2016 prorrogado
excepcionalmente para até
set/22 foi encerrado e foi
iniciada nova contratacao
do mesmo objeto pelo
contrato 25/2022.

Referente ao licenciamento
da solugdo.

O pagamento do
treinamento e de servicos
mensais de suporte ndo
foram realizados no
exercicio.

Referente aos pagamentos
de jan/22 a dez/22.

A partir de 01/08/2022, a
Telebras aplicou as novas
aliquotas do ICMS vigentes
em cada Unidade da
Federagdo (UF).

O contrato foi prorrogado
excepcionalmente por mais
12 meses até out/23.

Referente aos pagamentos
de dez/21 a nov/22 e
reajustes.

O contrato foi prorrogado
excepcionalmente por mais
12 meses até dez/23.

Contrato encerrado em
set/22.

Produtos entregues em
2022.

Produtos entregues em
2022.

*: Se contrato plurianual, valor de 12 meses; se contrato de servigo continuado, valor do ultimo termo aditivo; se contrato
encerrado com a celebra¢do de novo, com mesmo objeto, valor do tltimo contrato.

**: Soma dos valores desembolsados dos empenhos obtidos do SIAFI/CONNE na visao de 2022.



PLANO ESTBATEGICO / DIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO (PETIC/ PDTIC)

Em 2020, foi instituido o PETIC-PDTIC 2020-2022, que norteou as
acoesde TIC no DNOCS no anode 2022.

A execucao do PDTIC em 2022 manteve o foco:

e Na Transformacéao Digital, através da repactuacao e execucao do
Plano Digital do MDR em 2022;

¢ Noplanejamento e gestao das Contratacdes de TIC.

Categorizagao das Metas do PDTIC 2020-2022

Adesdoa Sistemas
Centralizados; 3;

Apuracao do PETIC-PDTIC 2020-2022

Foram instituidas 24 metas (25 acoes), enquadradas em 8 necessida-
des do PEI 2017-2020. Destas metas, 14 foram atingidas e 10 nao
foram atingidas.
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Alcance das Metas do PDTIC 2020-2022

SEGURANCA DA INFORMACAO

No que tange a area de Seguranca da Informacao, é relevante relacionar
as seguintes estruturas e normas: Politica de Seguranca da Informacao
e Comunicacao - POSIC e a Norma Complementar O1.

O Comité de Tecnologia e de Seguranca da Informacao e Comunicacdes
(CTS) é o 6rgao colegiado de natureza consultiva e de carater perma-
nente, com responsabilidades de cunho executivo, ao qual compete,
para efeito do disposto nesta Politica:

Foram instituidas 24 metas (25 acoes), enquadradas em 8 necessidades
do PEI 2017-2020. Destas metas, 14 foram atingidas e 10 nao foram
atingidas.

e | - coordenar a formulacao de propostas de politicas, diretrizes,
objetivos e estratégias de Tl;
e |l -coordenaraelaboracdodos planos e adefinicdo dos indicadores

de desempenhode Tl, bem como aimplementacao das acoes plane-
jadas e a mensuracao dos resultados obtidos;



Il - consolidar custos, agregar e propor a alocacdo dos recursos or-
camentarios destinados a Tl, bem como alteracoes que provoquem
impacto significativo sobre a alocacao inicial;

e |V -analisar, manifestar-se arespeito e encaminhar ao Comité de
Governanca, Riscos e Controle para aprovacao e priorizacao as
demandas que tratem do provimento centralizado e descentraliza-
do de novas solucoes de Tl de natureza corporativa, assim como
demandas de manutencdao com impacto significativo sobre os
planos de TI;

e V - submeter periodicamente ao Comité de Governanca, Riscos e
Controle, com as propostas de melhorias e ajustes julgados necessa-
rios, informacoes consolidadas sobre a situacdo da governanca, da
gestao e douso de Tl no DNOCS, em especial sobre:

e a)aexecucdodos planos e das acdes corporativas relativos a Tl;

e b)aevolucdo dos indicadores de desempenho de Tl;

e ()otratamentode riscos relacionados a Tl;

e d)acapacidade e adisponibilidade de recursosde Tl; e

e e)resultados de auditorias de Tl a que se submeterem as unidades
do DNOCS;

* VI-promover aadequada publicidade e transparéncia das informa-
coes a que se refere o inciso anterior;

e VIl -fazer agestaoe omonitoramento do Catalogo de Programas

e Projetosde TI.

PRINCIPAIS METAS, DESAFIOS, ACOES E PERSPECTIVAS FUTURAS

Modernizar ainfraestruturado Datacenter do DNOCS com aquisicao
de sala-segura capaz de fornecer seguranca e disponibilidade para a
melhor continuidade e garantia do negdcio da Autarquia;

Contratar servicos de hospedagem, armazenamento e seguranca em
nuvem, de modo a estruturar mais camada de seguranca capaz de dispo-
nibilizar os servicos de Tl com a maxima garantia;

Formular contratacao do servico de operacao da infraestruturade TIC
e atendimento ao usuario para a Administracao central e CESTs;
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Adequar a seguranca no fornecimento de internet as CESTs;

Adquirir licencas de software solicitadas pelas diversas unidades do
DNOCS;

Adaptar a PoSIC ao novo cenario tecnolégico;

Promover a Transformacao Digital junto as areas relacionadas;
Prospectar servicos digitais e promover sua implantacao;
Promover renovacao de Carta de Servicos ao Cidadao;
Promover aimplantacdo da LGPD no DNOCS;

Readequar os Controles Internos do STl e documenta-los no Portal da
Intranet ou Portal do DNOCS;

Discutir sobre necessidade da existéncia do Portal da Intranet;

Readequar o fornecimento de Servicos de TIC para o cenario do
Programa de Gestao do DNOCS (PGD);

Avaliar o uso das solucoes advindas da Transformacao Digital;
Publicar novo PDTIC 2023-2024;
Reestruturar o CTS em um Comité de Governanca Digital (CGD);

Reformular as atribuicdes do ST e unidades associadas no Regimento
Interno;

Solucionar problema de falta de pessoal e alta demanda de trabalhos de
planejamento de aquisicoes de solucoes de TIC;

Conscientizar a Alta Administracao e usuarios das acoes promovidas
pelo SISP e drgaos correlatos sobre Administracao de Recursosde TIC,
Transformacao Digital e Seguranca da Informacao e Comunicacoes.



SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Praticas e critérios de sustentabilidade adotados nas contratacoes

Compra de equipamentos com menor consumo energético;
Aquisicao de papel A4 com reconhecimento do Programa Brasi-
leiro de Certificacdo Florestal (CERFLOR) e/ou pelo Forestry
Stewardship Council (FSC) que é o Conselho de Manejo Florestal,
um grupo que reune iniciativas de conservacao ambiental e desen-
volvimento sustentavel no mundo inteiro;

Utilizacao de materiais reciclados ou ambientalmente menos noci-
VOS;

Equipamentos com menores impactos na geracao de gases poluen-
tes e de efeito estufa;

Exigéncia de Etiqueta Nacional de Conservacéo de Energia (ENCE)
para garantir eficiéncia energética;

Priorizar Critérios de sustentabilidade que sao exigidos nos Termos
de Referéncia (IN SLTI 01/2010).

Praticas e critérios de sustentabilidade adotados nas contratacoes

Separacao e coleta seletiva dos residuos sélidos e posteriormente
adoacao desses insumos para recicladores;

Embalagens que constam materiais de consumo permanente foram
recebidas e destinadas para reciclagem;

o i PR
. W il .
5. ; T
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e Realizacao de Leilées de Bens Moveis Inserviveis com objetivo
de reduzir materiais que nao sao mais utilizados na Autarquia
e que podem ser reaproveitados por terceiros. O intuito foi
contribuir com as politicas ambientais de descarte consciente,
reciclagem e reaproveitamento destes materiais. Veja exemplo no
link: https://www.gov.br/dnocs/pt-br/assuntos/noticias/dnocs-re-
aliza-leilao-virtual-na-proxima-quinta-feira-22);

e Coleta de pilhas e baterias, permanentemente, com descarte em
Ecopontos que estdo distribuidos pelas cidades brasileiras;

Acoes para reducao do consumo de recursos naturais

e Utilizacdo do Sistema Eletronico de Informacoes (SEI);

» Requisicao de material de expediente e permanente de formadigital
e informatizada por meio do Sistema Integrado de Administracéo de
Servicos (SIADS);

e Acompanhamento constante para verificacao da necessidade de
manutencao hidraulica

e visando evitar desperdicios dos recursos naturais;

e Incentivos ao uso racional da agua.

Diminuicao do uso de papel

e Fortalecimento e incentivo na adesao dos processos eletronicos em
todas as coordenadorias da Autarquia (SEI);

e Implantacdo do SIADS em setores como, por exemplo, estoque,
patrimonio,

e inventario e almoxarifado, além de uma maior utilizacdao do
WEBMAI, contribuiram, significativamente, para reduzir a quantida-
de de resmas de papel em relacdo ao ano de 2019 (pré-pandemia);

e Digitalizacdo de faturas e documentos com o intuito de evitar gastos
de impressao, desnecessarios, de papéis;

e Configuracao padrao nos equipamentos de impressao, ou seja, de
forma econdmica, frente e verso, margens ajustadas, etc.);


https://www.gov.br/dnocs/pt-br/assuntos/noticias/dnocs-realiza-leilao-virtual-na-proxima-quinta-feira-22

Diante do exposto, é possivel observar que diversas novas acoes foram
implementadas e outras, ja consolidadas, tiveram ampliacdo com o
objetivo de promover boas praticas na gestao de recursos naturais, com
o intuito de investir em estratégias que garantam a sustentabilidade no
ambiente corporativo.

Nesse contexto, também foi prioridade, em 2022, areducao da quanti-
dade de resmas de papel utilizadas na Autarquia. Vale destacar e men-
cionar que os numeros apresentados posteriormente, em tabelas a
seguir, sao comparativos entre os anos de 2019 e 2022, haja vista que
o ano de 2021 foi um perfodo atipico devido a pandemia da Covid-19.
No ano em questdo, houve uma menor utilizacao desses insumos, pois
foram adotadas medidas como trabalho remoto.

UTILIZACAO PAPEL (RESMA)

(pré-pandemia)

FONTE: PROCESSO SEI N° 59400.000404/2023-38 (DOCUMENTO 1282868)

Reducao de copos descartaveis

A Campanha “Adote uma Caneca” teve como objetivo conscientizar os
servidores de que para cada acdo, uma reacao é gerada. Além disso, a
campanha destacou que pequenas atitudes podem salvar o planeta.
Diante disso, o DNOCS disponibilizou para todas as Unidades Geren-
ciais do Departamento canecas produzidas em plastico verde, 100%
reciclavel, com fibra de coco na composicao, atdxica, com capacidade de
400 ml, resistente a micro-ondas e maquina de lavar loucas. A iniciativa
visou, por meio da educacao ambiental, estimular os servidores a serem
multiplicadores da causa dentro e fora do trabalho.
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UTILIZAGAO DE COPOS DESCARTAVEIS - UND.

2019
(pré-pandemia)

2022 REDUCAO

1789 663 62,94%

’
FONTE: PROCESSO SEI N° 59400.000371/2023-26 (DOCUMENTO 1278700)

Adote
caneca le

Consumo de agua

e Manutencao hidrossanitaria com o objetivo de evitar o desperdico,
principalmente, nas descargas dos banheiros dos prédios;

e Consertos imediatos no surgimento de problemas hidraulicos nos

banheiros para contencao de vazamentos;

Aproveitamento de dguas pluviais para regar jardins;

Revisoes darotinade cuidados em toda a area externa para minimi-

zar gastos com airrigacao.

CONSUMO DE AGUA EM M?

(pré-pandemia)

6491 6.203 4,43%

FONTE: PROCESSO SEI N° 59400.000404/2023-38 (DOCUMENTO 1282868)
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Consumo de Energia

e Reducao dotempo de utilizacao dos aparelhos de ar-condicionado
durante
jornadadiaria;
Orientacoes sobre desperdicio de energia;
Substituicao de lampadas incandescentes e fluorescentes por
[ampadas de LED.

CONSUMO DE ENERGIA (EM KWHh)

FONTE: PROCESSO SEI N° 59400.000404/2023-38 (DOCUMENTO 1282868)




INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRASE
CONTABEIS



As informacoes sobre a situacao e o desempenho contabil, patrimonial,
orcamentario e financeiro do exercicio 2022 podem ser obtidas nas De-
monstracoes Contabeis, Notas Explicativas e Declaracao do Contador,
que estdo disponiveis no portal DNOCS, Transparéncia e Prestacao de
Contas, conforme a Instrucao Normativa TCU n? 84/2020.

Aintegrados documentos, mencionados acima, encontra-se no seguin-
te endereco eletronico:

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/transparencia/prestacao
-de-contas/declaracao-do-contador-2022.pdf
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https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/t-pc/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ANA - Agéncia Nacional de Aguas

AUDI - Auditoria Interna

CAR - Cadastro Ambiental Rural

CDRU - Contratos de Concessao de Direito Real de Uso.

CEST - Coordenadoria Estadual do DNOCS

CGU - Controladoria Geral da Uniao

CGU-PAD - Sistema de Gestao de Processos Disciplinares

CTS - Comité de Tecnologia e de Seguranca da Informacao

e Comunicacoes

CPGE - Coordenacao de Planejamento e Gestao Estratégica
CPGE/DGE - Divisao de Gestao Estratégica

CPGE/GOV - Servico de Governanca

CPGE/NUGOV- Nicleo de Governanca

DA - Diretoria Administrativa

DA/DGP - Divisao de Gestdo de Pessoas/Diretoria Administrativa
DNOCS - Departamento Nacional de Obras contra as Secas

DG - Diretoria-Geral

DG/GAB - Gabinete da Direcdo Geral

DGE/PE- Servico de Planejamento e Monitoramento Estratégico
DI - Diretoria de Infraestrutura Hidrica

DP - Diretoria de Desenvolvimento Tecnolégico e Producao
DP/GTRA - Grupo de Trabalho de Regularizacdo Ambiental
DP/DPA/MC - Servico de Monitoramento e Controle Estatistico
ENAP - Escola Nacional de Administracao Publica

ENDES - Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

FUNAI - Fundacado Nacional do Indio
FAPIJA - Federacdo das Associacdes do Perimetro Irrigado
Jaguaribe - Apodi

FALA-BR - Plataforma Integrada de ouvidorias e acesso a informacao

GDACE - Gratificacao de Desempenho de Atividade de Cargos
Especificos
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GDPGPE - Gratificacao de Desempenho do Plano Geral de Cargos do

Poder Executivo

IGG - Perfil Integrado de Governanca Organizacional e Gestao Publica

IGOV - indice de Governanca

IgovContrat - indice de governanca e gestao em contratacoes
IgovPessoas - indice de governanca de pessoas

iGovPub - indice de governanca publica

INEMA - Instituto de Meio Ambiente e Recursos Hidricos - BA
LDO - Leide Diretrizes Orcamentarias

LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MDR - Ministério do Desenvolvimento Regional

MIDR - Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional
MPF - Ministério Publico Federal

NUC - Nucleo de Correicao

OGU - Orcamento Geral da Uniao

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PAR - Processo Administrativo de Responsabilizacao

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PEI - Planejamento Estratégico Institucional

PETI - Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao
PETIC /PDTIC - Plano Estratégico / Diretor de Tecnologia da
Informacao

PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PGR-I - Plano de Gestao de Riscos Integrada

PISF - Projeto de Integracao do Rio Sdo Francisco

PLOA - Projeto de Lei Orcamentaria Anual

POA - Plano Operativo Anual

PPA - Plano Plurianual

PPI - Projeto Publico de Irrigacao

PRM - Procuradoria da Republica no Municipio

PROSB - Programa de Seguranca de Barragens

RAE - Reuniao de Avaliacao Estratégica

RAMA - Relatorio de Acompanhamento e Monitoramento Ambiental



RL - Reserva Legal

RIP - Registro Imobiliario Patrimonial

RIPD - Relatdério de Impacto a Protecao de Dados Pessoais

RGRS - Relatério de Gerenciamento de Residuos Solidos

RP - Restos a pagar

RPNP - Restos a pagar ndo processados

RPP - Restos a pagar processados

SEI - Sistema Eletroénico de Informacoes

SEMACE - Superintendéncia Estadual de Meio Ambiente no Estado do
Ceara

SIADS - Sistema Integrado de Administracao de Servicos

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo
Federal

SIAPE - Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos

SIASG - Sistema Integrado de Administracao de Servicos Gerais
SICONYV - Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse
SIG

SINGREH - Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento

SIORG - Sistema de Informacoes Organizacionais do Governo Federal
SIPEC - Sistema de Pessoal Civil

SISOUVIDOR - Sistema Gerenciado pela Ouvidoria do MDRI

SISP - Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da
Informacao

TAC - Termo de Ajuste de Conduta

TED - Termos de Execucao Descentralizada

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TIC - Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

UO - Unidade Orcamentéria

UPC - Unidade Prestadora de Contas
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