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Apresentacio

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS, ao
longo dos seus 115 anos de atuagdo, vem disponibilizando uma
infraestrutura hidrica visando ao desenvolvimento regional sustentavel e a
promoc¢do da inclusdo social em uma éarea que requer atengdo e

assisténcia.

Com o objetivo de fornecer a alta gestdo do DNOCS um
instrumento so6lido e confidvel para orientd-la nas tomadas de decisdes, o
Planejamento Estratégico Institucional tem sido usado como ferramenta
de gestdo que busca estabelecer a estratégia para o alcance de uma

situacdo futura desejada desde o Plano 2017-2020.

E, concluido o ciclo 2021-2024, fez-se necessario o processo de
atualizagdo do Plano para o periodo 2025-2028, com analise dos
resultados alcangados pelas Diretorias e a projecdo dos indicadores e das

metas.

Esse material proporcionard uma visdo global da instituicdo, bem
como servira de instrumento norteador para sua atuagdo por meio da

cadeia de valor, da identidade organizacional, do mapa estratégico, dos

indicadores e dos projetos, além da pactuacdo das metas, que serdo

revisadas anualmente.

Para o alcance da maturidade no tocante ao planejamento, o
DNOCS continua buscando constantemente implementar as melhores

praticas de gestao.

FERNANDO MARCONDES DE ARAUJO LEAO
Diretor-Geral do DNOCS
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Introducao

O Planejamento Estratégico, considerando a condigdo presente e
analisando os diversos cendrios, estabelece a estratégia para alcancar uma
situacdo futura desejada, buscando sempre maior efetividade dos

resultados e eficiéncia da gestdo dos recursos.

Produto desse Planejamento, o Plano Estratégico, parte do
processo de gestao de uma organizagdo, define a missdo, indica a visao e
a estratégia em objetivos claros, associados a metas e indicadores,
permitindo a constru¢do do futuro que se deseja em um horizonte

temporal estabelecido, norteada pelos valores que orientam a sua atuacao.

No DNOCS, essa ferramenta de gestao ¢ alinhada as estratégias do
Governo Federal estabelecidas no Plano Plurianual — PPA e ao
planejamento do Ministério da Integracio e do Desenvolvimento

Regional — MIDR.

A elaboracdo de indicadores que reflitam de maneira precisa os
resultados da gestdo ¢ uma tarefa fundamental para o Planejamento

Estratégico.

Identidade Organizacional

A MISSAO ¢ a declaragio do proposito essencial da Instituigdo,
expressando sua finalidade e a razdo de sua existéncia. Ela reflete o papel
da Autarquia na sociedade, que consiste em “Promover a adequada
convivéncia com a seca por meio da implantagdo de infraestrutura, do
aproveitamento e da gestdo integrada de recursos hidricos, fomentando o
desenvolvimento socioecondmico nas dareas suscetiveis a escassez
hidrica”. Essa missdo est4 alinhada com os normativos que regulamentam
as competéncias do DNOCS, respeitando sempre os limites legais

estabelecidos.

A VISAO, por sua natureza, representa um objetivo estratégico de
longo prazo, ou seja, o destino almejado pela Autarquia ao longo do
tempo. Para o periodo de 2025 a 2028, o DNOCS define como sua visao:
“ser referéncia nacional na construgdo de infraestrutura hidrica ¢ no seu
aproveitamento, garantindo o desenvolvimento das 4reas suscetiveis a

escassez hidrica e a democratizagdo do acesso a agua”.

Os VALORES, por sua vez, refletem o modo de acdo da Autarquia
para cumprir a missdo e alcangar o pretendido na visdo. O DNOCS
prioriza a transparéncia, a integridade, a equidade, a participacdo social, a
cooperacao, O resultados, a 1inovagdo ¢ a

compromisso com
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responsabilidade socioambiental. Esses sdo os principios fundamentais
que devem caracterizar a Autarquia e pautar a conduta dos seus

colaboradores.
A Instituicao

O DNOCS ¢ uma Autarquia Federal vinculada ao Ministério da
Integragdo e do Desenvolvimento Regional — MIDR e com a sede da
Administragdo Central localizada na cidade de Fortaleza-CE, sendo a

mais antiga institui¢do federal com atuagao no Nordeste.

O DNOCS foi criado inicialmente com a denominacao de
"Inspectoria de Obras Contra as Secas — IOCS" pelo Decreto n® 7.619, de
21 de outubro de 1909, sendo o primeiro 6rgdo a estudar a problematica
do semidrido. Em 9 de julho de 1919, por meio do Decreto n° 13.687,
passou a se chamar "Inspectoria Federal de Obras Contra as Secas —
IFOCS". Ja no contexto do Decreto-Lei n° 8.486, de 28 de dezembro de
1945, o 6rgdo adotou a atual denominacao de "Departamento Nacional de
Obras Contra as Secas — DNOCS", tornando-se uma Autarquia Federal
com a Lei n® 4.229, de 1° de junho de 1963. Em 15 de setembro de 2022,
o Decreto n° 11.198 aprovou a estrutura regimental do DNOCS,

estabelecendo o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das

fungdes de confianca do 6rgdo, além de promover o remanejamento € a

transformagao de cargos e fung¢des dentro da estrutura.

O DNOCS tem desempenhado um papel historico crucial na
ampliacao da oferta de recursos hidricos para o semiarido brasileiro, uma
questao central para o desenvolvimento sustentdvel da regido. De acordo
com sua legislagdo basica, tem por finalidade executar as politicas do
Governo Federal relacionadas ao beneficiamento de areas, obras de
protecao contra secas e, subsidiariamente, outros assuntos que lhe sejam

cometidos pelo Governo Federal.

Para alcancar seus objetivos, o DNOCS conta com uma estrutura
administrativa composta pela Administracdo Central, que abriga a
Direcdo-Geral e trés Diretorias, além de nove Coordenadorias Estaduais
localizadas nos estados do Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco, Bahia, Sergipe, Alagoas e Minas Gerais, 12 Estacdes de
Piscicultura, 1 Centro de Pesquisas em Aquicultura, 22 Unidades de
Campo organizadas por Bacias Hidrograficas e um escritério de

representacao em Brasilia.

A Autarquia realizou a construcao de mais de 300 acudes publicos

de médio e grande porte em toda a regido semidrida brasileira, com a
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finalidade de estocar a agua acumulada durante os periodos de chuvas

para ser utilizada nos periodos secos.

Além da construcdo de agudes, o DNOCS atua em diversas
frentes, como a implantagdo e operagdo de Projetos Publicos de Irrigacao,
instalag@o de sistemas simplificados de abastecimento de agua e o apoio a
producdo agricola e aquicola. A andlise de suas competéncias legais
evidencia a importancia do DNOCS como uma instituicao de referéncia,
pois suas acdes buscam melhorar a qualidade de vida das populagdes em
sua area de atuacdo de forma sustentavel, promovendo melhores

condig¢des para a convivéncia no semiarido.
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Diretrizes

As diretrizes estratégicas para a area de atuagdo da Autarquia sdo

reguladas pelos seguintes instrumentos legais:

Constituicao da Republica Federativa do Brasil, art. 21, incisos
XVIII e XIX; art. 43, § 1°, § 2°, IV e § 3° e Ato das Disposicdes
Constitucionais Transitorias, art. 42, incisos I, II e paragrafo
unico.

Plano Plurianual (PPA): previsto no art. 165 da Constitui¢ao
Federal, estabelece diretrizes, objetivos e metas, contém
programas e acdes e orienta a elaboragdo da Lei de Diretrizes

Orcamentarias (LDO) e Lei Or¢amentaria Anual (LOA).

Lei n° 9.433/1997 — Institui a Politica Nacional de Recursos
Hidricos e cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de

Recursos Hidricos.

Lein°® 12.334/2010 — Estabelece a Politica Nacional de Seguranca
de Barragens destinadas a acumulacdo de agua para quaisquer
usos, a disposi¢ao final ou temporéaria de rejeitos e a acumulagao
de residuos industriais, cria o Sistema Nacional de Informacodes

sobre Seguranca de Barragens.

Lei n® 12.787/2013 — Dispde sobre a Politica Nacional de

Irrigacao.

Lei n® 11.959/2009 — Dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura e da Pesca e regula

as atividades pesqueiras.

Lei n° 13.153/2015 — Institui a Politica Nacional de Combate a
Desertificacio e Mitigacdo dos Efeitos da Seca e seus
instrumentos; prevé a criacdo da Comissdo Nacional de Combate

a Desertificacao.

Decreto n° 10.531/2020 — Institui a Estratégia Federal de
Desenvolvimento — EFD para o Brasil no periodo de 2020 a

2031.

Decreto n° 11.962/2024 — Dispde sobre a Politica Nacional de

Desenvolvimento Regional.

Plano Nacional de Seguranga Hidrica — PNSH, estabelece um
planejamento integrado e consistente de infraestrutura hidrica,
com natureza estratégica e relevancia regional, com base nos

principais problemas de seguranca hidrica do pais.
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Estrutura Organizacional

O DNOCS tem sua estrutura organizacional amparada pelo Decreto
n°® 11.198/2022, que revogou os Decretos n° 4.650/2003 e n°® 8.895/2016,
em conformidade com a Lei n® 4.229/1963 e a Lei n° 10.204/2001.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO DNOCS

MINISTERIO DA INTEGRAGAC
E DO DESENVOLVIMENTO
RECIONAL - MIDR

DEPARTAMENTO NACIONAL
DE OBRAS CONTRA
AS SECAS

CONSELHO
CONSULTIVO

ORGAD DE DIRECAD SUPERIOR

DIRETORIA
COLEGIADA

ORGAQS DE ASSISTENCIA DIRETA

ORGAOS SECCIONAIS EIMEDIATA AO DIRETOR-GERAL

AUDITORIA INTERNA - AUDI GABINETE - GAB

PROCURADORIA FEDERAL - PF

DIRETORIA
GERAL

COORDENACAO DE PLANEJAMENTO
E GESTAQ ESTRATEGICA - CPGE

ORGADS ESPECIFICOS ESINGULARES

——————————————————————————————————— -~
DIRETORIA DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO
ADMINISTRATIVA - DA HIDRICA - DI TECNOLOGICO E PRODUCAO - DP

UNIDADES
REGIONAIS

COORDENADORIAS

ESTADUAIS

Com a alteracdo da estrutura do Governo Federal, em 2023, por
meio do Decreto n° 11.347, de 1° de janeiro de 2023, o Orgdo passou a ser
ao Ministério da

uma Autarquia vinculada Integracdo e do

Desenvolvimento Regional.

O Regimento Interno da Instituicdo detalha a estrutura
organizacional com as denominagdes oficiais e siglas dos setores do

orgdo, além das respectivas competéncias.

J& a Diretoria Colegiada, 6rgao de direg¢do superior do DNOCS, tem
competéncias previstas no seu Regimento Interno, aprovado através da

Resolucdo n® 01, de 28 de marco de 2017.
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Metodologia

Para estruturar seu Plano Estratégico Institucional, o DNOCS
apresenta os contetdos relacionados a cadeia de valor, aos referenciais
estratégicos (missdo, visdo e valores), ao mapa estratégico com seus
objetivos definidos, ao painel de indicadores e metas para monitoramento

e avaliacdo, além do portfolio de projetos estratégicos.

Na metodologia foi utilizado a técnica do Balanced Scorecard
(BSC) adaptada a organizagdes publicas. Outra ferramenta empregada na
analise ambiental da instituicdo foi a matriz SWOT, que analisa cenarios
organizacionais € serve como base para a gestdo e o planejamento
estratégico, proporcionando uma visdo abrangente da organizacao

considerando as fraquezas, forgas, oportunidades e ameacas.

O mapa estratégico expressa a missdao, a visdo de futuro, os
valores e a estratégia da organizacdo em um conjunto integrado de
objetivos que orientam o comportamento € o desempenho organizacional.
Como ferramenta essencial de comunicagdo, ele sintetiza graficamente,
em um Unico formato, os principais objetivos da organizagdo para os

proximos anos.

Os indicadores de desempenho tém o papel de avaliar o progresso
da organizagdo em dire¢ao aos objetivos estratégicos. Eles medem o que
esta sendo realizado, permitindo o gerenciamento eficaz para alcancar as

metas organizacionais estabelecidas.
Do Processo de Elaboracao

A elaboracdo do Plano Estratégico teve inicio em agosto de 2024.
Durante a fase de diagndstico, foram conduzidas pesquisas e colhidas
contribui¢des dos colaboradores por meio de um questionario, disponivel
tanto por e-mail quanto na intranet do 6rgdo. Esse processo resultou na

construgao da matriz SWOT.

A andlise ambiental foi elaborada por meio da utilizagdo da
ferramenta SWOT com o objetivo de identificar os condicionantes
internos e externos, favoraveis e desfavoraveis a acdo do DNOCS,
levando em consideragdo os fatores politicos, econOmicos, sociais,

tecnologicos, ambientais e legais envolvidos.

Para a elaboracdo do Mapa Estratégico foram considerados o PPA

2024-2027, o Plano Estratégico Institucional do MIDR e o PEI anterior.
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Os Objetivos Estratégicos balizaram a criacao de indicadores de
desempenho e o estabelecimento de metas a serem alcangadas ao longo

do periodo de vigéncia do PEL

O painel de indicadores e metas abrange objetivo estratégico
impactado, unidade responsavel, unidade de medida, método de calculo e

periodicidade de apuragdo.

Em conjunto com cada Diretoria, foi consolidada a proposta de
indicadores, metas estratégicas e o portfolio de projetos para a Instituigao.
Para cada indicador, desenvolveu-se uma ficha de qualificagdo, onde
foram definidas a linha de base e as metas de mensuracdo para cada ano

de execugao do atual PEI.
Do Processo de Monitoramento e Avaliacao

O PEI serd acompanhado e avaliado por meio de relatérios
gerenciais mensais, que apresentardao um resumo do desempenho dos
indicadores, o percentual de execugdo dos projetos estratégicos, um
resumo dos entregaveis e, sempre que possivel, uma analise dos

resultados obtidos.

O objetivo ¢ verificar a adequagdo e a confiabilidade dos
indicadores e das metas, avaliar os resultados alcancados, verificar o
cumprimento dos projetos considerados estratégicos e, quando necessario,
sugerir ajustes. O plano serd revisado anualmente, a partir do final do

exercicio de 2025, e atualizado sempre que necessario.
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Cadeia de Valor

A cadeia de valor, que abrange as atividades realizadas pela
Autarquia para gerar valor em seus produtos ou servicos, esta estruturada

em macroprocessos sob trés perspectivas:

* Processos de governanga: envolvem a gestdo da organizacdo e t€ém
como objetivo promover as agdes necessarias para alcangar seus

objetivos institucionais;

* Processos finalisticos: refletem as atividades diretamente
relacionadas a producdo e/ou entrega dos bens e servigos

oferecidos pela organizagao; e

* Processos de suporte: correspondem as atividades que sustentam
tanto os processos finalisticos quanto os processos de governanga,

garantindo seu funcionamento eficiente.

Com base no levantamento e andlise das principais atividades da
Institui¢do, incluindo resultados, estrutura organizacional, iniciativas e
desafios, os macroprocessos estdo representados na figura a seguir, que
abrange o conjunto de processos e macroprocessos do Departamento

Nacional de Obras Contra as Secas:
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VISAO DE FUTURO

SER REFERENCIA NACIOMAL NA CONSTRUCAO DE INFRAESTRUTURA HIDRICA E NO SEU APROVEITAMENTO, GARANTINDO
O DESENVOLVIMENTO DAS AREAS SUSCETIVEIS A ESCASSEZ HIDRICA E A DEMOCRATIZACAO DO ACESSO A AGUA

VALOR PUBLICO

CRIACAO DE CONDICOES PARA O DESENVOLVIMENTO REGIOMAL, CONTRIBUINDO COM A SEGURANCA HIDRICA
PARA MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA E INCLUSAC SOCIAL E ECONOMICA NO SEMIARIDO BRASILEIRO

r e N7 N r N ~ N7 A ~N
I Plal:mse 1 Infraestruturas 1 anent-oéprodugao. 1 Acbes preventivas Il oferta —— 1 Esifudo. 1 Capaclt_al;ao. I
] Projetos I1 hidricas 11 Monitoramento 11 e corretivas para 11 hidrica de 11 aproveitamento 11 pesquisa e 1
I P_ﬂb_llcos_de : I implantadas : I e leusao_de : : seguranca de barragens : I reservaterias : I edese_nvolwmerﬁto : I assisténcia técn_lca :
L N o _fecolosias B » \lecnologico e ambiental ;| paraspopulacio

E " I Realizar 5 . ’
i el i imento da
FINALISTICO tos de irri implantacio de i lt. oda
projetos de irrigagao _ e
e - - infrasstrutura hidrica =R

ridades afins

a, - astio ¢ Gestio de Conzultn:rr!a Gestio da
SUPORTE i C . e assessoria e
T . . . Pessoas . Informacao

Publica e Transferéncias juridica

. S o Comunicagao Participacdo
Planejamento Modernizagio Gestao Governanca =] ,5.:5 econ:)rr.:e
GOVERNANCGA e Orgamento Organizacional Estratégica institucional .. a(; . .
institucionais social

MISSAO INSTITUCIONAL

PROMOVER A ADEQUADA COMNVIVENCIA COM A SECA POR MEIO DA IMPLANTACAO DE INFRAESTRUTURA, DO APROVEITAMENTO E DA
GESTAQ INTEGRADA DE RECURSOS HIDRICOS, FOMENTANDO O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO NAS AREAS SUSCETIVEIS A ESCASSEZ HIDRICA
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CADEIA DE VALOR DETALHADA - MACROPROCESSOS DE SUPORTE

(GESTAO DE PESSOAS

Gestdoe
planejamento do
quadro de pessoal

Gestao do provimen-
to, da mobilidade e

do desligamento do
servidor

Desenvolvimento
de pessoas e geren-
ciamento de seu
desempenho

Promocao da qualidade
de vida, saude e
seguranca do trabalho

Gestao de sistemas
de administracdo
de pessoal

N

Gerenciamento de
carreiras, cargos,
fungdes e beneficios

(GESTAO DE TIC

Governanca

deTIC

;

Contratagao
de bense
servicos de TIC

Desenvolvimento
de sistemas
de informagao

Gestao de
infraestruturas
deTIC

Gestao de
Servigos
deTIC

Gestdo da
transformacéo digital
dos servigos

Gestao
documental

.

(GESTAO DA INFORMACAO

Gestdo do
conhecimento

Gestado de
segurancada
informacao e
comunicagoes

Gestao das
contratagoes e
das aquisicoes de
bens e servicos

\

(GESTAO DA LOGISTICA PUBLICA

Gestdoda
cadeiade
suprimentos

Gestdo
de bense
patriménio

Gestdo de
servigos
internos

Gestao
financeira

&

Gestao
contabil

Gestao

de custos

(GESTAO FINANCEIRA, CONTABIL, DE CUSTOS E TRANSFERENCIAS

Gestao das
transferéncias
de recursos

Gestao
orcamentaria

Andlise juridica
de normas,

atos e contratos

Solucéo
de litigios

(CONSULTORIA E ASSESSORIA JURIDICA
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CADEIA DE VALOR DETALHADA - MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA

rPLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Gestdo do Gestdo do

plano plurianual orcamento

-

~

(GESTAO ESTRATEGICA

Monitoramento Monitoramento
de projetos e avaliagdo
estratégicos daestratégia

Planejamento

estratégico

L

Gestao das prestacoes
de contas
governamentais

Gestado do
desempenho
institucional

( MODERNIZACAO ORGANIZACIONAL

Modelagem Gestao de
juridico- estruturas
institucional de governancga

Modelagem
de estruturas,
hierarquias,
cargos e funcoes

.

'GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Gestdo de Gestdo de
auditorias e atividades
fiscalizacoes correcionais

Gestdo da
integridade e
da ética publica

\

Gestdo de

riscos

'PARTICIPACAO E CONTROLE SOCIAL

Gestdo do Gestaoda
atendimento Transparéncia
ao publico ativa

Gestao de
dados abertos

&

([ COMUNICACAO E RELACOES INSTITUCIONAIS

Gestao da Gestao da Gestado de

comunicagao comunicagao relagdes
institucional interna institucionais

Gestao de

relagées
parlamentares
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CADEIA DE VALOR DETALHADA - MACROPROCESSOS FINALISTICOS

'AVALIACAO PERMANENTE DA OFERTA HIiDRICA E ESTOCAGEM DOS RESERVATORIOS

Monitoramento Sistemade
informacdes

hidrolégico hidrolégicas

.

N

Q
0
==
Oferta e estocagem
hidrica de reservatérios

'SEGURANCA DE BARRAGENS

Planos de seguranca
de barragens e planos
de acdo emergencial

Seguranca
de barragens

.

—~—~
AN
Acbes preventivas e
corretivas para seguranga

de barragens

(EsTuDOS E IMPLANTACAO DE INFRAESTRUTURA HIDRICA

Acompanhamento Acompanhamento
de contratos da execucéo de

Elaboracédoe
avaliagdo de

Estudos basicos

e projetos

e convénios obras hidricas

custos

.

’ O
Infraestruturas

hidricas
implantadas

rPROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO SEMIARIDO

. Estudos para Estudoe Implantacao de pogos,
Aproveitamento identificar e recuperar - P < pocos,

b deesik e selnieabe & desenvolvimento Apoio logistico cisternas e sistemas
tant suscetiveis a tecnoldgico e a producio simplificados de
IElENLE desertificacio ambiental abastecimento

.

E %

Estudo, aproveitamento e
desenvolvimento
) tecnoldgico e ambiental

(EXECUCAO DE PLANOS E PROJETOS DE IRRIGACAO

Operagdoe Assisténcia Fomento a Monitoramento
manutencdo técnica producao da producao

.

EEY

Planos e projetos
publicos de irrigacao

(DESENVOLVIMENTO DA PESCA, AQUICULTURA E ATIVIDADES AFINS

. Pesquisa, geracao
Monitoramento e d gerac

controle estatistico

Fomento a
producao

e difusao de
tecnologia

.

&

Fomento a produgéo,
monitoramento e
difusao de tecnologias

(TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA NA AREA DE PRODUCAO

Pesquisae e
Capacitacao

assisténcia técnica

050
Capacitacao,
pesquisa e assisténcia
técnica para populagdo

J
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Referenciais Estratégicos
Missao

Promover a adequada convivéncia com a seca por meio da
implantacdo de infraestrutura, do aproveitamento e da gestdo integrada de

recursos hidricos, fomentando o desenvolvimento socioecondmico nas

areas suscetiveis a escassez hidrica.
Visao
Ser referéncia nacional na construcao de infraestrutura hidrica ¢ no

seu aproveitamento, garantindo o desenvolvimento das areas suscetiveis a

escassez hidrica e a democratizacdo do acesso a agua.
Valores

Transparéncia | Integridade | Equidade | Participacdo social |

Cooperacao | Compromisso com resultados | Inovacdo | Responsabilidade

Socioambiental.

Valor Publico

Criar condi¢gdes para o desenvolvimento regional, contribuindo
com a seguranca hidrica para melhoria da qualidade de vida e inclusdo

social e econOmica no semiarido brasileiro.
Mapa Estratégico

O mapa estratégico do DNOCS reflete sua missao, visao de futuro,
valores e estratégia, organizando-os em um conjunto de objetivos
estratégicos que orientam o comportamento e o desempenho da
institui¢do para o periodo de 2025 a 2028. Utilizando a metodologia do
Balanced Scorecard (BSC), esses objetivos sao distribuidos em diferentes

perspectivas, que estdo interligadas por uma relacdo de causa e efeito.

O alcance dos objetivos das perspectivas de infraestrutura e
aprendizagem servirdo de base para o sucesso dos objetivos da
perspectiva de processos internos que, por sua vez, permitira alcancar os

objetivos da perspectiva de resultados institucionais.
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APA ESTRATEGICO DNOCS 2025-2028

MISSAQ: Promover a adequada convivéncia com a seca por meio da implan-
tagdo de infraestrutura, do aproveitamento e da gestéo integrada de recur -

VISAOSer referéncia nacional na construco de infraestrutura hidrica e
no seu aproveitamento, garantindo o desenvolvimento das areas

sos hidricos, fomentando o desenvolvimento socioecondmico nas areas X . .
suscetfveis a escassez hidrica e a democratizacao do acesso a agua.

suscetiveis a escassez hidrica.

VALORES:

Transparéncia | Integridade | Equidade | Participagao social | Cooperacio | Compromisso com resultados | Inovacao | Responsabilidade Socioambiental

Efetuar monitoramento
hidrolégico e seguranca
hidraulica dos
reservatarios construidos

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

Construir novas Infraes-
truturas estratégicas
destinadas a ampliacdo da
oferta de dgua

Promover o
desenvolvimento
sustentavel
do semiarido

Transferir
conhecimentoe
tecnologiana area
de produgdo

Realizar
aproveitamento
hidroagricola e

aquicola

) Promover o Awaliar permanente- .
Realizar estudos e : e Implantar sistemas
Executar planos e . . desenvolvimento da Efetuar a seguranca mente aoferta hidrica .
g projetos de irrigacao implantacéode ca, aquicultura de barragens eaestocagem dos simplificados de
= infraestrutura hidrica 1B e L2 N .. abastecimento
= e atividades afins reservatorios
=
2 e r——
w Otimizar os Fortalecer a HEESE atg'ef.. =0 Promover FIOmOvEra
E processos de governanga :rv;ame-n arl:, aculturada trar:nsformacao
e trabalho institucional nanl:elrz-a = . = gestao de riscos digital dos
transferéncia servigos e dados
£z . : B
S= romover o £ e Aprimorar a disponibilidade,
= = desenvolvimento de infraestrutura tecnoldgica a qualidade, a integridade e a
i competéncias e avaloriza- ey logisti seguranca de informacdes e
ZE céo da forca de trabalho ’ dados
=w
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O mapa estratégico apresentado contempla trés perspectivas:

* Infraestrutura e aprendizagem: refere-se aos objetivos estratégicos

relacionados as 4reas de gestdo de pessoas, or¢camento,

tecnologia da informagao e comunicacgao.

* Processos internos: engloba os objetivos estratégicos que se
conectam com os objetivos das demais perspectivas. Essa
perspectiva se divide em dois grupos: os objetivos ligados aos

relacionados  aos

macroprocessos  finalisticos e  os

macroprocessos de governanga.

* Resultados institucionais: refere-se aos objetivos estratégicos
finalisticos, cuja realizagdo depende do cumprimento dos
objetivos das perspectivas de processos internos e infraestrutura e

aprendizagem.
Objetivos Estratégicos

A descricdo dos objetivos estratégicos, acompanhada dos
indicadores e projetos, proporciona uma compreensdo mais clara da
especificidade e do alcance dos desafios a serem enfrentados. A seguir,

sdo apresentados os quadros com as descricdes dos objetivos

estratégicos que integram o mapa estratégico do PEI, organizados por

perspectiva, e o alinhamento com os programas do PPA vigente.
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PERSPECTIVA: RESULTADOS INSTITUCIONAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO / META

1. Efetuar monitoramento hidrologico e seguranca hidraulica dos
reservatorios construidos

Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: agua em quantidade e
qualidade sempre

Realizar andlises e estudos da disponibilidade hidrica para subsidiar as
tomadas de decisdo com vistas a ampliagdo da seguranca hidrica para
garantir os usos multiplos da agua, priorizando a eficiéncia e o uso
racional

2. Construir novas infraestruturas estratégicas destinadas a ampliacao da
oferta de dgua

Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: 4dgua em quantidade e
qualidade sempre

Ampliar a seguranc¢a hidrica por meio da implementacdo das obras de
infraestrutura hidrica

3. Promover o desenvolvimento sustentavel do semiarido
Programa PPA: 2317 — Desenvolvimento regional e ordenamento
territorial

desenvolvimento
tecnoldgico e ambiental, identificacdo e recuperacdo de areas degradadas,
implantacdo de infraestrutura produtiva e obras complementares,
constru¢do e pavimentacdo de vias para escoamento da producdo,
aquisi¢do de maquinas e equipamentos, execu¢ao de estudos ambientais e
implantacdo de pocgos, adutoras, cisternas e sistemas simplificados

Realizar aproveitamento de d4reas de montante,

4. Realizar aproveitamento hidroagricola e aquicola
Programa PPA: 2317 — Desenvolvimento regional e ordenamento
territorial

Aprimorar a aplicagdo e o acesso aos instrumentos de fomento ao
desenvolvimento regional e assegurar o desenvolvimento produtivo
inovador, inclusivo e sustentavel

5. Transferir conhecimento e tecnologia na area de produgao
Programa PPA: 2317 — Desenvolvimento regional e ordenamento
territorial

Aprimorar a aplicagdo e o acesso aos instrumentos de fomento ao
desenvolvimento regional, ampliar a produtividade e a competitividade da
economia com o fortalecimento dos encadeamentos produtivos e a
melhoria do ambiente de negdcios
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO/META

6. Executar planos e projetos de irrigagao
Programa PPA: 2317 — Desenvolvimento regional e ordenamento
territorial

Ampliar a area e a produtividade da agricultura irrigada para o
desenvolvimento regional, observando o uso racional dos recursos
naturais

7. Realizar estudos e implantag¢do de infraestrutura hidrica
Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: 4gua em quantidade e
qualidade sempre

Ampliar a seguranca hidrica e a resiliéncia a mudang¢a do clima por meio
da implantagdo, recuperagdo e manuten¢do da infraestrutura hidrica

8. Promover o desenvolvimento da pesca, aquicultura e atividades afins
Programa PPA: 2317 — Desenvolvimento regional e ordenamento
territorial

Desenvolver a pesca e aquicultura de forma sustentavel, por meio do
fortalecimento das cadeias produtivas e considerando as dimensodes
ecologica, econOmica, social e cultural dessas atividades, para gerar
trabalho e renda, contribuir para a seguranca alimentar ¢ melhorar a
produtividade e competitividade do setor

9. Efetuar a seguranca de barragens
Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: 4gua em quantidade e
qualidade sempre

Assegurar a disponibilidade de 4gua por meio de infraestrutura adequada,
manuten¢do e recuperacao de barragens

10. Otimizar os processos de trabalho
Programa PPA: N/A

Aprimorar o mapeamento, a priorizacdo e a automacdo dos processos de
trabalho, identificando os pontos criticos que influenciam a produtividade
e os resultados finais, assegurando a melhoria continua e o alinhamento
eficaz entre as unidades de trabalho

11. Fortalecer a governanga institucional
Programa PPA: N/A

Promover uma gestdo integrada, transparente, eficiente e alinhada aos
objetivos estratégicos da Autarquia, monitorando eficazmente os
processos finalisticos, de governanga e de suporte
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

12. Otimizar gestdo or¢amentaria, financeira e de transferéncia
Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e manutencdo do poder
executivo

DESCRICAO/META

Promover o aperfeicoamento continuo da gestdo or¢amentaria, financeira
e de transferéncia, proporcionando subsidios para que os gestores realizem
seus projetos e agdes para o melhor atendimento as demandas da

sociedade

13. Promover a cultura da gestdo de riscos
Programa PPA: N/A

Promover agdes continuas de conscientizacao ¢ sensibilizacao voltadas ao
desenvolvimento de habilidades em gestao de riscos e integridade

14. Promover a transformagao digital dos servicos e dados
Programa PPA: N/A

Intensificar a transformagdo digital, a capacitacdo, a estruturagdo e a
expansdo da utilizagdo de TICs para ampliar a agilidade e a capacidade de
entregas a populagdo

15. Implantar sistemas simplificados de abastecimento
Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: agua em quantidade e
qualidade sempre

Ampliar o acesso aos sistemas e as solugdes alternativas de abastecimento
de agua

16. Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos
reservatorios

Programa PPA: 2321 — Recursos hidricos: 4gua em quantidade e
qualidade sempre

Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem nos reservatorios
de modo a subsidiar as tomadas de decisdo com vistas a elaboragdo de
projetos hidricos, de balangos e projecdes de oferta e demanda
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PERSPECTIVA: INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO/META

17. Promover o desenvolvimento de competéncias ¢ a valorizagdo da
forga de trabalho

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e manutengdo do poder
executivo

Promover a formagao e o desenvolvimento de competéncias, fortalecendo
a gestdo de pessoas com atencdo a democratizagdo das relacdes de
trabalho

18. Assegurar infraestrutura tecnoldgica e suporte logistico
Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e manutengdo do poder
executivo

Manter, expandir e modernizar a infraestrutura tecnologica e o suporte
logistico assegurando que as agdes e os projetos facilitem a consecugdo
dos objetivos estratégicos da autarquia

19. Aprimorar a disponibilidade, a qualidade, a integridade e a seguranga
de informagoes e dados

Programa PPA: 0032 — Programa de gestio e manutencdo do poder
executivo

Promover a disponibilidade, a qualidade, a transparéncia, a integridade e o
acesso a dados, disponibilizando informagdes precisas e oportunas, de
forma a garantir a seguranga das informagdes trabalhadas e armazenadas

na autarquia
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Alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional do MIDR

No tocante ao alinhamento dos objetivos estratégicos deste Plano com o Planejamento Estratégico Institucional do MIDR, temos a

seguir o enquadramento conforme eixos e subeixos de atuacdo do Ministério, e suas Politicas Publicas:

MIDR DNOCS

Eixo

Subeixo

Objetivos Estratégicos

Desenvolvimento
Regional e

Territorial

Planejamento Regional e Ordenamento Territorial

Desenvolvimento Produtivo

R

9]

Realizar aproveitamento hidroagricola e aquicola;

Transferir conhecimento e tecnologia na area de produgao;
Executar planos e projetos de irrigacao;

Promover o desenvolvimento da pesca, aquicultura e atividades
afins; e

Promover o desenvolvimento sustentavel do semiarido.

Seguranca

Hidrica

Infraestrutura Hidrica

Efetuar monitoramento hidrolégico e seguranga hidraulica dos
reservatorios construidos;

Construir novas infraestruturas estratégicas destinadas a ampliagao
da oferta de agua;

Implantar sistemas simplificados de abastecimento;

Efetuar a seguranca de barragens;

Realizar estudos e implantacao de infraestrutura hidrica; e

Promover o desenvolvimento sustentavel do semiarido.

Irrigacdo

=S kW

Executar planos e projetos de irrigacao.
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1. Efetuar o monitoramento hidrolégico e seguranga hidraulica dos
Revitalizagcdo de Bacias Hidrograficas reservatorios construidos; e
2. Efetuar a seguranga de barragens.
1. Efetuar monitoramento hidrolégico e seguranga hidraulica dos
reservatorios construidos;
2. Construir novas infraestruturas estratégicas destinadas a ampliagao
da oferta de agua;
3. Implantar sistemas simplificados de abastecimento;
Gerenciamento de Recursos Hidricos
4. Realizar estudos e implantacao de infraestrutura hidrica;
5. Efetuar a seguranca de barragens;
6. Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos
reservatorios; e
7. Promover o desenvolvimento sustentavel do semiarido.
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Ministério da Integracio e do Desenvolvimento Regional Macroprocessos Envolvidos (DNOCS)

Preservar, conservar e recuperar bacias hidrograficas, . ‘ o
‘ L . Promocao do desenvolvimento sustentavel do semidrido
especialmente aquelas em situagdo de vulnerabilidade

Ampliar a area e a produtividade da agricultura irrigada para
o desenvolvimento regional, observando o uso racional dos Execugdo de planos e projetos de irrigagdo

recursos naturais

Ampliar a seguranca hidrica e a resiliéncia a mudanca do Avaliagdo permanente da oferta hidrica e estocagem dos reservatorios
clima por meio da implanta¢do, recuperagdo e manutencao da Seguranca de Barragens
Politicas | infraestrutura hidrica, em bases sustentaveis, especialmente Estudos e implantacao de infraestrutura hidrica
Publicas nas regides em situacao critica Promocao do desenvolvimento sustentavel do semiarido

Aprimorar os usos multiplos da dgua e os servicos hidricos,

observando a eficiéncia e a sustentabilidade, ampliando o ) _ '
_ _ o ' Avaliacdo permanente da oferta hidrica e estocagem dos reservatorios
conhecimento sobre recursos hidricos, minimizando os riscos

e as ocorréncias de conflitos

Assegurar o desenvolvimento produtivo inovador, inclusivo e Promogao do desenvolvimento sustentavel do semiarido
sustentavel prioritariamente nos territorios elegiveis da Transferéncia de conhecimento e tecnologia na area de produgao
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional Desenvolvimento da pesca, aquicultura e atividades afins
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Projetos, Indicadores e Metas

Os indicadores, as metas e os projetos estratégicos estdo reunidos no Anexo I deste Plano. O monitoramento deles ocorrera de forma periddica,
com ciclos definidos como mensais, trimestrais, semestrais, anuais ou bianuais, conforme os critérios estabelecidos pelas unidades responsaveis. Para o

estabelecimento das metas, utilizou-se a linha de base, que reflete o histdrico de resultados dos anos anteriores.
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DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS — DNOCS

ANEXO I

INDICADORES, METAS E
PROJETOS ESTRATEGICOS
2025-2028

Fortaleza — CE

2026



Objetivo estratégico: otimizar a gestio or¢camentaria, financeira e de transferéncias

Unidade 2025 2026 2027 2028
N° Indicador FérTul? de Tipo de P‘e(ll‘i(;di Result Result Result Result Unidla(‘lgs
calculo medida | €'929€¢ | Meta ado Meta ado Meta ado Meta ado envosv1 a
[1 - (Saldo de
restos a pagar nao
processado a
Taxa de liquidar da LOA
execucao de DNOCS no DA/DI/
restos a pagar fechamento do A Percentual 41,25
1 ~ R Eficiéncia Mensal 61% 60%* 61% 61% DP/
nao processado més / saldo de (%) % CEST’s
a liquidar restos a pagar ndo
(LOA) processado a
liquidar da LOA
DNOCS na
inscrigdo)] x 100
[1 - (Saldo de
restos a pagar ndo
processado a
liquidar LOA
Taxa de DNOCS e TED
execucdo dos recebido no DA/DI/
) restos a pagar fechamento do Eficiénci Percentual M 1 550, 43,13 570, 550 550 DP/
~ N iciéncia ensa o o o 0
ndo processados més / saldo de (%) % CEST’s
a liquidar restos a pagar ndo
(LOA+TED) processado a
liquidar LOA
DNOCS e TED
recebido na
inscrigdo)] x 100
) (Total mensal
Indice de empenhado /
3 execucao dotagdo Eficiéncia Percoe/ntual Mensal 95% 9%}64 95% 95% 95% CPGE/
orgamentaria orgamentaria (%) ’ DPO
disponivel) x 100
4 g{‘i‘c‘fggg nggigfo Eficiéncia Perzjzl)mal Amal | 95% | SO sy, 95% 95% CPGE




empenhado com

orgamentaria — emendas / dotagdo
emendas cotag DPO
arlamentares orcamentaria das
p emendas) x 100
[Total de
Taxa de or¢camento
e empenhado
5 ugrhzailﬁzlol t((i)o (exceto despesas | Eficiéncia Perc(:oe/n)mal Anual 30% 390}22 30% 30% 30% CPGE/
dis gnibiliza do obrigatorias) / o ’ DPO
p total or¢camento
disponivel] x 100
(Despesa
Indice de empenhada com
aplicacdo de programas
6 | recursos em finalisticos/ | Eficiéncia Per?;n)mal Amal | 30% | 250 30% 30% 30% CPGE/
acoes dotagdo ’ ’ DPO
finalisticas or¢amentaria
disponivel) x 100
Objetivo estratégico: aprimorar a disponibilidade, a qualidade, a integridade e a seguranca de informacdes e dados
. 2025 2026 2027 2028
p Unidade s .
N° Indicador Formula de Tipo de Periodi Resul Resul Resul Resul Unidades
calculo . cidade esult esult esult esult | envolvida
medida Meta ado Meta ado Meta ado Meta ado S
IgovTI = nota
Indice de obtida no
7 Governanga e questionario de Efic4cia Perc(:;n)tual Bianual N/A N/A 81}74 N/A 89% STI
Gestao de T1I governanga do ’ ’
TCU
(Total do
Orgamento
empenhado em TI
G.rau de / Valor Total .~ Percentual o N o o N
8 | Investimento em Eficacia o Anual 0,82% | 0,42% | 0,90% 0,95% 1,00% STI
I Empenhado (%)
exceto despesas
obrigatorias) x
100
9 Grau de Pesquisa de Eficacia | Percentual | Mensal 99% 98,21 95%%* 99% 99% STI




satisfacdo dos

satisfacdo apos

. término de
servigos de . .
atendimento de atendimento: (%) %
infraestrutura de (R’e.sultado bom
TIC otimo / total de
respostas) x 100
(Numero de Agdes
do
Taxa de PDTIC
10 irﬁplemfntagéo implemen,tadas Eficicia Percentual | Semestr 0% 82,66 80% 0% 80% STI
as acdes do no ano / Numero (%) al %
PDTIC total
de Agdes) X
100
(Numero de
incidentes em
seguranca da
Taxa de informagao
tratamento de tratados no Percentual
11 incidentes em periodo/Total de Eficacia (%) Mensal | 100% 100% 100% 100% 100% STI
seguranca da incidentes em ’
informacao seguranca da
informagao
detectados no
periodo) x100
Indice de . R.esultado . Percentual Sy
12 Transparéncia . C;ndl(cado ;l)eli ) Eficacia %) Anual 100% | 96,8% 100% 100% 100% Ouvidoria
U (Painel LAI
Grau de (N° de demandas
atendimento de | atendidas no prazo Percentual 87.90
13 demandas da / Total de Eficacia (%) Mensal 100% (; 100% 100% 100% Ouvidoria
ouvidoria no demandas ’ ’
prazo atendidas) X 100
Tempo Médio Média de tempo
14 | de Resposta da de resposta no Eficacia Unidade Mensal 12 23,29 20%* 10 10 Ouvidoria
Ouvidoria periodo (em dias)
15 | Publicagdes no Somatdrio de Eficacia Unidade Mensal 100 127 100 100 100 Comunica




sitio eletronico ’p'ubhcagaoe.s no . .
do DNOCS sitio eletronico do ¢a0 Social
DNOCS
Objetivo estratégico: fortalecer a governanca institucional
. 2025 2026 2027 2028
, Unidade .1 :
N® Indicador For{lluﬂ? de Tipo de Psgl(adl Result Result Result Result Unldla(‘lss
calculo . cidade envolvida
medida Meta ado Meta ado Meta ado Meta ado S
(Quantidade de
servicos de
auditoria
Indice de realizados /
16 servigos .de quant%dade de Efichcia Percentual Anual 100% 100% 100% 100% 100% Auditoria
auditoria servicos de (%) Interna
realizados auditoria
planejados e
extraordinarios) x
100
(Numero de
fndice de servidores
capacitacdo da capacitados com Percentual Auditoria
17 FRN minimo de 40h | Eficacia o Anual | 100% | 100% | 100% 100% 100% Intorrn
Aqu d?toria (ano)/ Total de ’
servidores da
Unidade) x 100
Taxa de analise (Soir(l)i‘;()sr;((:sde
de processos na P . . Percentual o o o o Comissdo
18 o analisados / total Efic4cia N Anual 100% | 87,5% | 100% 100% 100% 8
comissdo de (%) de Etica
ctica de processos) X
100
Processos de Somatdrio de
19 correigao processos de Eficacia Unidade Anual 7 11 7 7 7 Serv1go ~d ©
finalizados no correigdo Correigao
ano corrente finalizados
Objetivos estratégicos: otimizar os processos de trabalho / promover a cultura da gestiio de riscos
2027 2028 Unidades

NO

Indicador

Formula de

Tipo

Unidade

Periodi

2025

2026




caleulo d(? cidade Meta Result Meta Result Meta Result Meta Result | envolvida
medida ado ado ado ado S
Estruturagdo de
macroprocessos
(identificados os
riscos e Somatorio de
20 respectivos macroprocessos Eficacia Unidade Anual 1 2 2 1 1 GOV
controles, estruturados
monitoramentos
e acoes de
respostas)
Implantacio de Somatorio de
21 P ¢ macroprocessos Eficacia Unidade Anual 1 2 1 2 2
macroprocessos . GOV
implantados
Objetivo estratégico: Transferir conhecimento e tecnologia na area de producio
. 2025 2026 2027 2028
i Unidade A i
N° Indicador Formula de Tipo de Periodi Unidades
cilculo - cidade Result Result Result Result | onvolvida
medida Meta ado Meta ado Meta ado Meta ado S
Capacita¢do na Somatério de Trimest
22 area de certificados Eficacia Unidade cal 300 631 350 300 300 DP/DPA
aquicultura emitidos
Objetivo estratégico: promover o desenvolvimento da pesca, aquicultura e atividades afins
. 2025 2026 2027 2028
, Unidade .o :
N° Indicador Formula de Tipo de Periodi Unidades
calculo - cidade Result Result Result Result | onvolvida
medida Meta ado Meta ado Meta ado Meta ado S
Somatorio do
Produgdo de nimero de L. . Trimest | 10.000 | 6.562. | 11.000 12.000 13.000
23 Alevinos alevinos Eficicia | Unidade =, 000 | 666 | .000 000 000 DP/DPA
produzidos
Somatorio do
Distribuicao de numero de . . . Trimest | 10.000 | 8.442. | 11.000 12.000 13.000
24 Alevinos alevinos Eficicia | Unidade | ™, 000 600 | .000 000 000 DP/DPA
distribuidos




Objetivos estratégicos: implantar sistemas simplificados de abastecimento / promover o desenvolvimento sustentavel do semiarido

2025 2026 2027 2028
Formula de Unidade Periodi R 1 R 1 R 1 R 1 Unidades
N° Indicador . Tipo de . esult esult esult esult | envolvida
cilculo medida cidade | Meta ado Meta ado Meta ado Meta ado ;
o5 | Perfuragdode Somatorio de Eficicia | Unidade | 10U 500 | 1030 @ 250% 500 500 DI/CESTs
pogos Pogos Perfurados ral
26 | Instalagaode Somatoriode | prosia | Unidade | WSSt 400 | 563 200% 400 400 DI/CESTs
Pogos Pogos Instalados ral
Objetivos estratégicos: realizar aproveitamento hidroagricola e aquicola / executar planos e projetos de irrigacio
. 2025 2026 2027 2028
. Unidade - .
N° Indicador Formula de Tipo de Periodi Resul Resul Resul Resul Unidades
calculo . cidade esult esult esult esult | epyolvida
medida Meta ado Meta ado Meta ado Meta ado S
~ Somatério do peso 559.42
Produgdo L. 550.00 575.00 600.00 625.00
27 Vegetal das cult}lras Eficécia Kg Anual 0.000 1.217, 0.000 0.000 0.000 DP/DTO
produzidas 85
Valor Bruto da Somatorio de 700.00 @ 753.96 | 725.00 750.00 775.00
28 Producao valores Eficacia RS Anual 0.000, @ 9.619, | 0.000, 0.000, 0.000, DP/DTO
Vegetal produzidos 00 60 00 00 00
Valor Bruto da Somatorio de 60.000 @ 62.957 | 65.000 70.000 75.000
29 Producao valores Eficacia RS$ Anual .000,0 | .099,6 | .000,0 .000,0 .000,0 DP/DTO
Animal produzidos 0 2 0 0 0
Somatorio de
30 Empregos pessoas Eficicia = Unidade = Anual | 28.000 = 28.739 | 29.000 30.000 31.000 DP/DTO
Diretos diretamente
empregadas
Somatorio de
31 Empregos | bessoas Eficicia = Unidade = Anual | 56.000 @ 57.479 = 58.000 60.000 62.000 DP/DTO
Indiretos indiretamente
empregadas
~ Somatorio de
3 Populagao pessoas Eficcia Unidade Anual 168.00 | 172.43 | 174.00 180.00 186.00 DP/DTO
Beneficiada . 0 3 0 0 0
beneficiadas




Objetivo estratégico: efetuar monitoramento hidrolégico e seguranca hidraulica dos reservatérios construidos

Unidade 2025 2026 2027 2028
N° Indicador e Tipo de Periodi Unidades
cilculo - cidade Result Result Result Result | onvolvida
medida Meta ado Meta ado Meta ado Meta ado ;
fndice de (mimero de ISR
realizada / nimero ‘o Percentual | Semestr o 46,58 N o o D1/
33 in?ai?fsgsas de ISR total Eficacia (%) al 70% o 70% 70% 70% CESTSs
P previstas) x 100
Objetivo estratégico: efetuar a seguranca de barragens
Unidade 2025 2026 2027 2028
N° Indicador Férmula de Tipo de Periodi Resul Resul Resul Resul Unidades
calculo - cidade esult esult esult esult | epyolvida
medida Meta ado Meta ado Meta ado Meta ado S
(Numero de
infraestruturas
Grau de efetivamente
Recuperagio das | o .P cradas / total Percentual | Semestr
4 .| deinfracstruturas | Eficicia ) o 80% | 87,5% @ 60%* 80% 80% DI
(V]
Hidricas a serem
recuperadas
previstas no
exercicio) x 100
Objetivos estratégicos: realizar estudos e implantagao de infraestrutura hidrica / construir novas infraestruturas estratégicas destinadas a ampliacao da oferta de agua
Unidade 2025 2026 2027 2028
N° Indicador e Tipo de Periodi Unidades
cilculo - cidade Result Result Result Result | onvolvida
medida Meta ado Meta ado Meta ado Meta ado ;
Grau de (Percentual de
execugdo de obrz\;inz(r)ci?liual Percentual | Trimest Cancel
35 obras de P Eficacia N 75% 0% A 75% 75% DI
implantacio das previsto em (%) ral ado
%arra Qens cronograma) x
8 100

Objetivo estratégico: assegurar infraestrutura tecnolégica e suporte logistico




Unidade 2025 2026 2027 2028
N° Indicador Formula de Tipo de Periodi Unidades
cilculo - cidade Result Result Result Result | onvolvida
medida Meta ado Meta ado Meta ado Meta ado ;
Percentual de (N° de licitagdes
licitades impugnadas por
impugnadas por elr;l;)otizzgf (eio Percentual | Quadri 18,18
36 motivos de . Eficécia N 0% o 0% 0% 0% DL
elaboracdio do edital / Total de (%) mestral %
instrumento Licitagbes
convocatorio publicadas no
periodo) x 100
Percentual de
. licitagdes (N° de licitagoes
impugnadas por impugnadas por
motivos técnicos pugnacas p DL
estabelecidos no | MUY técnicos/ Percentual | Quadri o N o o 0
37 Termo de erc(:)itt? ng Eficacia (%) mestral 0% 9,09% 0% 0% 0% DA/DI/
Referéncia/Proje A DP/CPGE
to Bésico e publicadas no
Artefatos que os periodo) x 100
compdem
Numero de
Plano de Somatdrio de
Contratagoes Planos de L . .
38 ~ Eficacia Unidade Anual 1 1 1 1 1 DRL/MP
Anual elaborado Contratagdes
pela Adm. Anuais
Central
Objetivo estratégico: promover o desenvolvimento de competéncias e a valorizag¢ao da forca de trabalho
Unidade 2025 2026 2027 2028
N° Indicador Formula de Tipo de Periodi Unidades
cdlculo P nedida | 934 Meta R:(sil;lt Meta R:(sll;lt Meta R:;l;lt Meta R:(sil;lt envolvida
s
Grau de (Quantidade de
39 C;‘ﬁgﬂ;‘;ﬂi ‘(i;(‘) . t:;ggg;erfo Eficacia Perz;n)mal Anual | 15% | 4,68% | 5%* 15% 15% DGP
0
servidores exercicio /




Quantidade de
servidores no
exercicio) X 100

Nivel de Pesquisa de clima | Efetivida
40 Satisfagdo do Orq anizacional de Unidade Anual 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A DA
Servidor &
Objetivo estratégico: promover a transformacao digital dos servicos e dados
Unidade 2025 2026 2027 2028
N° Indicador Féormula de Tipo de Periodi Unidades
calculo - cidade Result Result Result Result | onvolvida
medida Meta ado Meta ado Meta ado Meta ado S
(Numero de Agdes
Taxa de . do PTD
Transformagao implementadas no Percentual
41 Dicital dogs ano / Numero Eficacia (%) Anual 80% 100% 80% 80% 80% STI
gita total de Acdes ’
Servigos .
previstas para o
ano) x 100*
Objetivos estratégicos: Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem dos reservatérios
Unidade 2025 2026 2027 2028
N° Indicador Féormula de Tipo de Periodi Unidades
calculo - cidade Result Result Result Result | onvolvida
medida Meta ado Meta ado Meta ado Meta ado S
(Numero de
reservatorios
Morfi}tr(?:a;fento monitorados nos Percentual 53,04
42 dos ultimos 90 dias / Eficacia (%) Mensal 50% (; 50% 50% 50% DI
o Numero de ’ ’
Reservatorios g
reservatorios do
DNOCS) x 100*

(*) Metas revistas e atualizadas pelas Diretorias.

N/A: Nao se aplica.




PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

Principais entregas

1d Nome Tipode 7 Objetivo / 2025 2026 2027 2028 Unidade 1 (), servagao
Projeto descricio responsavel
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
A meta fisica
Pro.]et0~de Ampliagio Avango Avango Avgngo Avapc;o prevista
Irrigagao . . . fisico fisico refere-se ao
. Obras de da area fisico total | fisico total | Cancelame
1 Tabuleiros L . ) ) % N/A total da total da percentual de
A Irrigagdo irrigadaem | da obra: da obra: nto ) ) DI .
Litoraneos 5985 ha 750 71.89% obra: obra: avanco fisico
(PI), 2* etapa ' ¢ 8770 85% 90% total da obra
no exercicio
A meta fisica
Avgngo Avanco Ava_n(;o prevista
fisico fisico da Cancela fisico refere-se ao
total da % total da N/A DI percentual de
obra: mento .
obra: 57.87% obra: avango fisico
70% o 100% total da obra
no exercicio
A inforrmagédo
Desapro Desapro considera o
Ampliaggo da priagl;o Total de riac;ﬁg ds quantitativo
Construgdo capa01dade~de de lotes: Lotes .| lotes: 80 N/A N/A DI (.16
da Barragem acumulacdo desapropri . propriedades
2 . 300 unidades
Fronteiras em unidades ados: 49 " a serem
(CE) 488.180.000 desapropria-
m? das
Construg Construg Constru
do do do do ¢do do A meta fisica
N Reassent Avanco Reassent Reassent prevista
Construgao amento: | . o tf)tal amento: amento: refere-se ao
de Avango da obra: Avango Avango N/A DI percentual de
Barragem fisico 0% ’ fisico fisico avango fisico
total da ? total da total da total da obra
obra: obra: obra: no exercicio
10% 5%%* 100%
Construgo scoundiris | fisce | fisco o Mo
3 da Barragem ) 75%%* N/A N/A DI P
Oiticica (RN) ‘ da total da da obra: refere-se ao
implantagao obra: 99,75% percentual de




da Barragem

avango fisico
total da obra

0,
Oiticica* 100% alcangado no
exercicio
Ampliagdo A meta fisica
da prevista
Construgao capacidade Ava_ngo Avap(;o refere-se ao
fisico fisico
da Barragem de Cancela percentual de
< N/A total da total da DI .
Pogo de acumulagao N/A mento* avango fisico
obra: obra:
Varas (RN) em 50% 100% total da obra
25.843.000, o o alcangado no
00 m? exercicio
A meta fisica
Avanco Avanco prevista
. Avango . refere-se ao
Adutora Implantagdo | Abastecime fisico fisico total fisico ercentual de
Pajeu (PE) — P ¢ . total da total da N/A N/A DI p .
a de adutoras | nto de agua da obra: avanco fisico
2" Etapa obra: 82,19% obra: total da obra
90% e 100%
alcangado no
exercicio
Barrage Barrage
m m A meta fisica
Entremo Entremo prevista
ntes Avango ntes refere-se ao
(PE). fisico total (PE). percentual de
Modernizag Avango da obra: Avango N/A N/A DI avango fisico
30 de fisico 53,46% fisico total da obra
Barragens total da total da alcangado no
Estratégicas obra: obra: exercicio
Modernizagd | Recuperagd | inseridas no 80% 100%
ode oe PISF para Barrace
Barragens modernizag | adequa-las m & A meta fisica
Estratégicas — do de para o S prevista
. Quixabin
PISF Barragens | recebimento ha (CE): Avango refere-se ao
das aguas " | fisico total Encerra percentual de
Avango N/A N/A DI .
da fisico da obra: mento avanco fisico
transposica 100% total da obra
total da
o alcangado no
obra: exercicio
100%
Lagoa do Avango Lagoa do Lagoa A meta fisica
Arroz fisico total Arroz do Arroz N/A DI prevista
(PB): da obra: (PB): (PB): refere-se ao




10

11

12

13

Avango Avango percentual de
Avango . . .
fisico fisico fisico avango fisico
22,84% total da total da total da obra
total da
obra: 5% obra: obra: alcangado no
070 55% 100% exercicio
Bar;lage A meta fisica
prevista
Prazeres
(CE): Avancgo refere-se ao
Avango fisico total Encerra N/A N/A DI percentual. de
fisico da obra: mento avango fisico
100% total da obra
total da
alcangado no
obra: ..
100% exercicio
Barrage Barrage A meta fisica
m Orods m Orods prevista
(CE): Avango (CE): refere-se ao
Ava.ngo fisico total Ava.nqo N/A N/A DI percenmal. de
fisico da obra: fisico avango fisico
total da 84,67% total da total da obra
obra: obra: alcangado no
85% 100% exercicio
Barrage Barrage
m Pau m Pau A meta fisica
dos dos prevista
Ferros Avancgo Ferros refere-se ao
(RN): fisico total (RN): N/A N/A DI percenmal. de
Avango da obra: Avango avango fisico
fisico 67,63% fisico total da obra
total da total da alcangado no
obra: obra: exercicio
65% 100%
Barraige Barrzlge A meta fisica
m Sao m Sao .
prevista
Jose Jose
(PB): A_mn«;o (PB): refere-se ao
Avango fisico total Avango N/A N/A DI percentual. de
. da obra: . avango fisico
fisico o fisico
20% total da obra
total da total da
alcangado no
obra: obra: .
90% 100% exercicio
Barrage Avango Barrage N/A N/A DI A meta fisica




m m revista
Chapéu Chapéu p
(PE): . (PE): refere-se ao
: fisico total : percentual de
Avanco . Avanco p
fisico da obra: fisico avango fisico
32,39% total da obra
total da total da
alcangado no
obra: obra: .
80% 100% exercicio
Elaboragao
de Planos
Plano de de
Seguranca de Seguranca e
Barragem e Seguranca de Agao Total de
& gurang Emergencia 09 Planos Cancela 05 05 Ainda nio
14 Plano de de s DI ..
~ lem Planos elaborados mento Planos Planos licitado
Acdo Barragens )
. atendimento : 09
Emergencial X [
(elaboragdo) a Politica
¢ Nacional de
Seguranca
Hidrica
Recuperaca
ode
Barragens
considerand
0
T especialmen Barragen Total de Barragen Barrage Barrage Contratos
Revitalizagdo | Recuperag te as ns a ns a
~ . ~ saserem | Barragens | saserem DNOCS
15 de Barragens a0 de intervengoe serem serem DI o
do DNOCS Barragens sindicadas = 'CUPeTd recuperada | recupera recupera recupera N* 09/2026 ¢
das: 08 s: 07 das: 5* N°10/2026.
em das: 20 das: 20
inspegdes a
fim de
garantir a
sua
seguranga
Qualificar a A mreetaigltzlca
Infraestrutu Area a ; ; Areaa Area a prev s
~ Area Area a refere-se a
Execugio de raea ser ser ser .
. - executada ser area de
Obras de Pavimenta Logistica executad executad executa . ~
16 . - ~ total: executad DI pavimentagio
Qualificacdo cdo Urbana e a: 23982240 | a: 8,000 a: da: aser
Viaria Rural parao | 1.500.00 o T 2.000.00 2.000.0
M2 m2* executada, € o
Escoamento 0m2 0m2 00 m2 .
~ financiamento
da Produgdo

dessa meta é




dependente de
repasse de
emendas

parlamentares

17

Cessdo de
Equipamento
s

Equipame
ntos
Pesados e
Agricolas

Promover a
Mecanizacd
oe
Modernizag
do da
Produgdo
Visando o
Desenvolvi
mento
Regional

500
Equipam
entos

Equipame
ntos
cedidos:
179

500
Equipam
entos

500
Equipa
mentos

500
Equipa
mentos

DI

A meta fisica
prevista
refere-se a
quantidade de
equipamentos
a serem
cedidos, e o
financiamento
dessa meta ¢
dependente de
repasse de
emendas
parlamentares

18

Implantagdo
do
Teletrabalho

Transform
aGOV

Capacitagado
dos 30
(trinta)

servidores
participante
s do
programa,
com
emissao de
certificado
na Enap -
Escola
Nacional de
Administrag
a0 Publica,
na area do
Programa
de Gestdo e
Desempenh
O*

15%

14,25%

0,75%*

N/A

N/A

DA/DGP-
CPGD*

(*) Projetos revistos e atualizados pelas Diretorias.

N/A: Néo se aplica.
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