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1. Compromisso Institucional com a Sustentabilidade

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS vem
consolidando, de forma progressiva e estruturada, uma politica institucional orientada
a sustentabilidade ambiental, integrando critérios ambientais as rotinas
administrativas, aos processos de aquisi¢do ¢ a gestdo de bens e servigos. As agdes
implementadas demonstram alinhamento com os principios da administragdo publica
moderna, notadamente a eficiéncia, a economicidade e a responsabilidade
socioambiental.

2. Acoes Estruturantes para Reduc¢ao de Residuos Poluentes

No eixo de reducdo de residuos sélidos e poluentes, o DNOCS adotou
medidas concretas ¢ continuas que contribuem diretamente para a mitigagdo de
impactos ambientais:

« Implantagdo de separacio e coleta seletiva de residuos solidos, com posterior
doacio dos materiais reciclaveis a cooperativas e recicladores, promovendo
inclusao social e fortalecimento da economia circular.

« Destinagcdo adequada de embalagens de materiais de consumo e bens
permanentes recebidos, assegurando seu encaminhamento para reciclagem,
evitando o descarte inadequado.

+ Realizacio de Leiloes Publicos de Bens Moveis Inserviveis, estratégia
fundamental para a redu¢do do acimulo de materiais sem utilidade
institucional. Em 2025, foram realizados 03 leiloes publicos, possibilitando o
reaproveitamento desses bens por terceiros atraveés das utilizagdes do Sistema
DOACOES.GOV e orientados pelo Manual de Desfazimento de Bens
Moveis Inserviveis idealizado pelo Ministério da Gestdo e Inovagdo em
Servigos Publicos — MGI.

« Manuten¢ao dos Coletores e Lixeiras Seletivas, incentivando a correta
segregacao dos residuos no ambiente de trabalho.



Essas iniciativas evidenciam uma atuacao preventiva e educativa, reduzindo a
geragdo de residuos e ampliando a destinacdo ambientalmente adequada.




3. Sustentabilidade nas Aquisicoes e Eficiéncia Energética

No ambito das contratagdes e aquisigdes, o DNOCS incorporou critérios
técnicos que fortalecem a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia no uso de recursos
publicos:

« Aquisicao de papel A4 com certificacio CERFLOR e/ou FSC, assegurando
que a matéria-prima utilizada seja proveniente de manejo florestal responsavel.

« Exigéncia da Etiqueta Nacional de Conservacao de Energia (ENCE) nos
processos de compra, garantindo a aquisicdo de equipamentos com melhor
desempenho energético € menor impacto ambiental.

« Inclusdao sistematica de critérios de sustentabilidade nos Termos de
Referéncia, promovendo contratagdes alinhadas as diretrizes ambientais
vigentes e as boas praticas de governanga publica.

4. Acoes para Reduc¢ao do Consumo de Recursos Naturais

Complementarmente, 0o DNOCS avangou de forma significativa na redugio do
consumo de recursos naturais, especialmente papel e insumos fisicos, por meio da
modernizagdo de seus processos administrativos:

4.1. Utilizacao do Sistema Eletronico de Informagodes (SEI), promovendo a
tramitacdo digital de processos e reduzindo substancialmente a necessidade de
documentos impressos.

4.2. Utilizacdo do Sistema de Almoxarifado Virtual — AVN, permitindo
melhor controle de estoques e evitando aquisicdes desnecessarias. As
vantagens do Almoxarido Virtual:

4.2.1 Otimizacao da Gestao de Estoques

O Almoxarifado Virtual permite o controle centralizado e em tempo
real dos  estoques, reduzindo excessos, faltas ¢ perdas de materiais. Essa gestao
mais precisa evita aquisicoes desnecessarias e promove melhor planejamento das
demandas institucionais.

4.2.2. Reducao de Custos Operacionais

Ao eliminar a necessidade de grandes estoques fisicos e de espagos para

armazenamento, o sistema contribui para a diminuicdo de custos com

logistica, armazenagem, transporte interno e perdas por obsolescéncia. A
compra sob demanda  garante maior eficiéncia no uso dos recursos publicos.

4.2.3. Maior Transparéncia e Rastreabilidade



O AVF assegura rastreabilidade completa das requisicées e entregas,
permitindo auditorias mais eficazes e fortalecendo os principios da transparéncia, da
publicidade e do controle interno, em consonancia com a Lei n® 14.133/2021.

4.2.4. Agilidade nos Processos Administrativos

A automatizacdo das requisi¢des € o fluxo digital reduzem prazos e
burocracias, proporcionando celeridade no atendimento as unidades
demandantes e maior previsibilidade na reposi¢do de materiais.

4.2.5. Sustentabilidade Ambiental

O modelo virtual contribui diretamente para a redu¢iao do consumo de
recursos  naturais, uma vez que:

* Minimiza desperdicios de materiais;
* Reduz a geracao de residuos solidos;

* Diminui a necessidade de embalagens e movimentacoes logisticas
desnecessarias;

* Incentiva o consumo consciente e planejado.
4.2.6. Integracao com Sistemas Governamentais

O Almoxarifado Virtual integra-se a sistemas estruturantes do Governo
Federal, como o SIADS, promovendo padronizagdo, confiabilidade das
informagdes e melhor  governanca dos bens de consumo.

4.2.7. Padronizacao e Qualidade dos Materiais

O sistema garante a padronizacdo dos itens adquiridos, assegurando
qualidade, conformidade técnica e atendimento as especificacdes previamente
definidas, o que reduz  falhas e retrabalhos.

4.2.8. Fortalecimento da Governanca e do Controle

A utilizacdo do Almoxarifado Virtual fortalece a gestio por dados,
possibilitando analises de consumo, indicadores de desempenho e tomada de
decisdo baseada em evidéncias, além de facilitar o acompanhamento pelos
orgdos de controle.

4.2.9. Conformidade Legal e Boas Praticas

A adogdo do AVF esta alinhada as diretrizes da Nova Lei de Licitacoes e
Contratos (Lei n° 14.133/2021), as orientacdes dos 6rgaos de controle ¢ as boas
praticas de governanga publica, eficiéncia e sustentabilidade.



4.2.10. Melhoria da Cultura Organizacional

O sistema estimula a racionalizacdo do consumo, a responsabilidade
compartilhada e a conscientizagdo dos servidores quanto ao uso adequado dos
materiais, fortalecendo a cultura institucional de efici€éncia e sustentabilidade.

4.3. Realizacao de requisicoes de materiais de expediente e bens
permanentes de forma digital, por meio do Sistema Integrado de Administracao
de Servicos (STADS).

4.4. Adocao de configuracoes de impressio econdomica, como
impressao frente e verso, margens ajustadas € modo econdmico, racionalizando o uso
de papel e insumos.

4.5. Digitalizacao de faturas e documentos administrativos, reduzindo
custos operacionais € impactos ambientais associados ao uso excessivo de papel.
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5. Relatorio de Sustentabilidade Ambiental por Insumos

5.1. Apresentacao

O presente Relatorio de Sustentabilidade Ambiental tem por finalidade
apresentar os resultados alcancados na gestdao € no consumo de insumos no ambito do
DNOCS, com énfase nos itens Copo para Agua, Copo para Café e Papel A4. O
documento evidencia os esfor¢os institucionais voltados a redugdao do consumo, a
conscientizagdo ambiental e a promocao de praticas sustentaveis no ambiente de
trabalho.

As acdes 1mplementadas incluiram campanhas de conscientizacio,
atividades educativas ¢ a afixacdo de orientacoes em elevadores e flanelografos,
estimulando o uso racional dos recursos ¢ a mudancga de comportamento dos usuarios.

5.2. Metodologia

A andlise baseia-se na comparacdo entre as metas estabelecidas para cada
insumo ¢ o consumo efetivamente registrado no periodo avaliado. A partir desses
dados, foram calculadas as economias absolutas e percentuais, permitindo avaliar o
desempenho das acdes de sustentabilidades adotadas.

5.3. Resultados Consolidados por Insumo

5.3.1. Copo para Agua 14,25

Quantidad
e

B Meta estabelecida

Indicador ® Consumo realizado

Meta estabelecida 400 pacotes Economia oblida

B Percentual de economia

Consumo realizado 343 pacotes
Economia obtida 57 pacotes

Percentual de

. 14,25%
economia

O resultado demonstra reducdo relevante no consumo de copos para agua,
refletindo a adesdao dos usudrios as orientacdes institucionais € as campanhas de
conscientiza¢ao ambiental.



5.3.2. Copo para Café

Quantidad
e

Meta estabelecida 200 pacotes
Consumo realizado 166 pacotes

Indicador B Meta estabelecida

B Consumo realizado
Economia obtida
B Percentual de economia

Economia obtida 34 pacotes

Percentual de

: 17%
economia

Observa-se desempenho ainda mais expressivo na redu¢do do consumo de
copos para café, evidenciando o impacto positivo das agdes educativas e do incentivo
ao uso consciente de materiais descartaveis.

5.3.3. Papel A4

Quantidad
e

Meta estabelecida 600 resmas
Consumo realizado 490 resmas

. B Meta estabelecida

Indicador

B Consumo realizado
Economia obtida

B Percentual de economia

Economia obtida 110 resmas

Percentual de

. 18,33%
economia

A redugdo no consumo de papel A4 destaca-se como um dos principais
avangos, associada a intensificagdo da digitalizacdo de processos, ao controle de
impressoes € a sensibilizacdo dos servidores quanto ao uso responsavel desse insumo.

5.4. Comparativo Geral dos Insumos

Met Consum Economi Percentual de

Insumo .
a 0 a Economia
Copopara 00 343 57 14,25%
Agua
Copopara 1 46 34 17%
Café

Papel A4 600 490 110 18,33%



W Percentual de economia

18,33

Copo para agua Copo para café Papel A4

Os dados consolidados indicam que todas as metas de consumo foram
cumpridas com margem de economia, refletindo positivamente as agdes de gestdo
eficiente de recursos. Além da reducdao de custos diretos, os resultados contribuem
para a diminui¢do de residuos sélidos e do consumo de recursos naturais, alinhando-
se as diretrizes de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental.

5.5. Analise Grafica (Sintese Descritiva)

A representacdo grafica dos resultados — por meio de graficos comparativos
entre meta x consumo — cvidencia visualmente a reducdo alcancada em cada
insumo, destacando o distanciamento positivo entre o consumo efetivo e os limites
previamente definidos. Tal andlise refor¢a a consisténcia dos resultados obtidos.
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7. Consideracoes Finais

As acoes implementadas pelo DNOCS demonstram um compromisso efetivo
com a sustentabilidade ambiental, indo além do atendimento normativo e
incorporando praticas responsaveis ao cotidiano institucional. Os resultados obtidos
refletem uma gestdo consciente, que alia eficiéncia administrativa, reducdo de
impactos ambientais e valorizagao do interesse publico.

Dessa forma, o DNOCS reafirma seu papel como 6rgao publico comprometido
com o desenvolvimento sustentdvel, contribuindo ativamente para a preservacao
ambiental e para a consolidacdo de uma cultura organizacional orientada ao uso
racional dos recursos naturais.

Os resultados apresentados confirmam o éxito das iniciativas de
sustentabilidade ambiental promovidas pelo DNOCS, especialmente no que se refere
a redugao do consumo de materiais descartaveis e de papel.

Conclui-se que o desempenho observado no consumo dos insumos analisados €
positivo e consistente, demonstrando eficicia nas medidas de controle e
conscientizagdo adotadas. Recomenda-se a manutencdo e¢ o aprimoramento das
praticas atuais, bem como o monitoramento continuo dos indicadores, visando
ampliar os percentuais de economia nos exercicios subsequentes e fortalecer a cultura
institucional de uso sustentavel dos recursos.



Processo n° 59400.000014/2026-19

Consolidagdo de informagdes da Tematica Sustentabilidade Ambiental para o Relatério de Gestdo
2025): Diretoria Administrativa (DA)

Diretoria Administrativa — DA/DRL/MP

PAPEL A4

Consumo de resmas de papel A4 na Administragdo Central nos exercicios de 2024 e 2025.
Exercicio 2024 2025

Resmas de papel A4 consumidas 527 490

Acdes desenvolvidas visando evitar o aumento excessivo do consumo de Papel A4:
— Utilizagao do Sistema SEI — Sistema Eletronico de Informagoes.

— Utilizagao de requisi¢do de material de expediente e permanente de forma digital (Sistema
Integrado de Administragao de Servigos — SIADS.

— Digitaliza¢do de faturas/documentos (evitando gastos com papéis).

— Configuracdo de impressdo econdmica (frente e verso, margens ajustadas, modo eco de
impressao, etc).

— Anadlise dos quantitativos solicitados pelos Setores Requisitantes visando redugdes.

COPOS DESCARTAVEIS

Consumo de pacotes de copos descartaveis na Administracdo Central nos exercicios de 2024 e
2025.

Exercicio 2024 2025

Pacote de copos descartaveis consumidos 653 511

Ac¢des desenvolvidas visando evitar o aumento excessivo do consumo de copos descartaveis:
— Anélise dos quantitativos solicitados pelos Setores Requisitantes visando redugdes.

— Cartazes incentivando a adog@o de copos ou garrafas reutilizadas, bem como adogdo de um copo
descartavel para o dia.

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES E AQUISICOES

Destacar quais os critérios de sustentabilidade ambiental observados nas contratagdes de servigos e
aquisic¢oes realizadas no exercicio de 2025.

— Aquisi¢ao de papel A4 com certificagdo FSC (Forestry Stewardship Council).

— Exigéncia de Etiqueta Nacional de Conservacdo de Energia (ENCE) para garantir eficiéncia
energética.

— Critérios de Sustentabilidade exigidos nos Termos de Referéncia.




Diretoria Administrativa — DA/DRL/AG (SEI n° 2073760)

ENERGIA ELETRICA

Valor, em quilowatt-hora (Kwh) ¢ reais (R$), consumido na Administragdo Central nos exercicios
de 2024 e 2025. Informar o valor separado por exercicio ¢ contendo o somatorio de todas as
Unidades Administrativas na circunscricdo da Administracao Central.

Exercicio

2024

2025

Consumo em Kwh

1.716.908,72

1.484.733,64

Valor total em reais (R$)

R$ 1.195.599,35

R$ 969.703,63

Agoes desenvolvidas para redu¢do do consumo de energia elétrica:
- Implementadas acdes voltadas a reducdo do consumo de energia elétrica, com controle dos
horarios de uso da iluminacdo, ligada a partir das 7h e desligada as 18h;

- Uso padronizado dos aparelhos de ar-condicionado, com funcionamento restrito ao periodo das 8h
as 16h30;

- Substituicdo das lampadas convencionais por lampadas de LED, mais eficientes e de menor
consumo energético.

AGUA E ESGOTO

Valor, em metros ctbicos (m?) e reais (R$), consumido com agua e esgoto pela Administragao
Central nos exercicios de 2024 e 2025. Informar o valor separado por exercicio e contendo o
somatorio de todas as Unidades Administrativas na circunscri¢do da Administragdo Central.

Exercicio

2024

2025

Consumo em m?

4.050

4.525

Valor total em reais (R$)

R$ 136.216,09

R$ 171.658,57

Acdes desenvolvidas para reducdo do consumo de dgua:
Na analise global do consumo de dgua, observa-se o aumento registrado no Exercicio de 2025 em

relacdo a 2024, que estd associado a fatores operacionais ¢ administrativos especificos, nao a
auséncia de acdes de controle. Destaca-se a existéncia de pogo, o qual contribui para a redugdo da
dependéncia da rede publica de abastecimento.

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES E AQUISICOES

Destacar quais os critérios de sustentabilidade ambiental observados nas contratagdes de servigos e
aquisic¢oes realizadas no exercicio de 2025.

- As contratagdes de servicos e aquisi¢cOes realizadas observaram critérios de sustentabilidade
ambiental, com foco na reduc¢do de impactos e no uso racional de ;recursos. Foram priorizados
materiais e equipamentos com maior eficiéncia energética, como lampadas de LED, visando a
diminui¢do do consumo de energia elétrica;

- Critérios de durabilidade e vida util dos bens adquiridos, reduzindo a necessidade de substitui¢des
e a geragdo de residuos. Nas contratacdes de servicos, adotaram-se medidas de racionalizacdo e




controle operacional para evitar desperdicios.

Consolidagdo de informacdes da Tematica Sustentabilidade Ambiental para o Relatério de Gestdo
2025): Diretoria de Infraestrutura Hidrica (DI) e Diretoria de Desenvolvimento Tecnoldgico e
Producio (DP)

Diretoria de Infraestrutura Hidrica - DI (SEI n°® 2086711)

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES DE SERVICOS, OBRAS
E AQUISICOES

Destacar quais os critérios de sustentabilidade ambiental observados nas contratacdes de servigos,
obras e aquisicdes realizadas pela Diretoria.

Nas contratacdes de servicos comuns de engenharia realizadas por esta Diretoria, sdo observados
rigorosamente os critérios de sustentabilidade ambiental previstos no Guia Nacional de
Contratacdes Sustentaveis da Advocacia-Geral da Unido, bem como nas normas da ANVISA e nas
Resolu¢des do CONAMA aplicaveis.

A empresa contratada devera adotar, durante toda a execu¢do dos servigos, boas praticas de
sustentabilidade ambiental, contemplando, entre outras, as seguintes agoes:

 Utilizagdo de produtos de limpeza e conservagdo de superficies e objetos inanimados que
atendam as classificacdes e especificacdes da ANVISA;

» Adocao de praticas que evitem o desperdicio de 4gua potavel nos canteiros e frentes de servigo;

* Implementag¢do de programa de treinamento dos empregados visando o uso racional de energia
elétrica, agua e a reducao da geragdo de residuos solidos;

» Classificacdo, segregacao e destinacdo ambientalmente adequadas dos residuos reciclaveis
produzidos durante a execucdo dos servicos, com destinagdo especifica de papéis e latas de
aluminio para Associagdes e/ou Cooperativas locais de catadores de materiais reciclaveis;

* Reducdo do consumo de papel, adotando impressao frente e verso e utilizacdo de fonte ecologica
recomendada pela Advocacia-Geral da Unido;

* Preferéncia pelo uso de papel nao clorado na impressao de documentos e relatorios;
* Substituicao do uso de copos descartaveis por copos reutilizaveis ou definitivos;

» Destinacdo final adequada de pilhas e baterias usadas ou inserviveis, conforme Resolucao
CONAMA n° 401/2008 e n° 424/2010;

* Aquisi¢do e utilizagdo de equipamentos de limpeza que atendam aos padrdes de emissdo de
ruidos estabelecidos pela Resolugdo CONAMA n° 20/1994;

* Adocdo de medidas de protecdo a satide e seguranca ocupacional dos trabalhadores, com
fornecimento e fiscaliza¢ao do uso adequado de Equipamentos de Prote¢ao Individual — EPIs;

* Consideragdo, nas pesquisas de precos, de empresas fornecedoras e prestadoras de servigos que
possuam certificacdo ambiental;

» Estimulo a troca de informacdes entre as equipes por meio de ferramentas digitais e virtuais,
reduzindo o uso de papel e deslocamentos desnecessarios.




Dessa forma, as contratagdes promovidas por esta Diretoria incorporam praticas sustentaveis , que
previstas nos editais de contratagdes, que visam a redugao de impactos ambientais, a promogao do
consumo consciente de recursos naturais ¢ a destinacdo adequada dos residuos gerados nas
atividades de engenharia, de forma a atender os critérios de sustentabilidade ambiental previstos no
Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da Advocacia-Geral da Unido, bem como nas normas
da ANVISA e nas Resolucdes do CONAMA aplicéveis.

Diretoria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Producéio - DP (SEI n° 2071958)

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES DE SERVICOS, OBRAS
E AQUISICOES

Destacar quais os critérios de sustentabilidade ambiental observados nas contratacdes de servigos,
obras e aquisi¢Oes realizadas pela Diretoria.

Manifestagdo DP/DPA/PA (SEI n° 2071958): “Sao exigidos os seguintes critérios de
sustentabilidade: Observar as normas de sustentabilidade ambiental. conforme determina a
Instrucdo Normativa n° 01. de 19 de ianeiro de 2010, em seu artigo 5° incisos I a IV nos casos em
que essa instrucdo se aplicar ao objeto. Art. 5° Os o6rgaos e entidades da Administragdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional quando da aquisi¢do de bens. poderdo exigir os seguintes
critérios de sustentabilidade ambiental: que os bens sejam constituidos no todo ou em parte por
material reciclado, atoxico, biodegradavel conforme ABNT NBR 15448-1 e 15448-2: UASG
193002 Estudo Técnico Preliminar 49/2023 2 de 4. que sejam observados os requisitos ambientais
para a obtengao de certificacao do Instituto Nacional de Metrologia. Normalizacao ¢ Qualidade
Industrial - INMETRO como produtos sustentaveis ou de menor impacto ambiental em rela¢do aos
seus similares, que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem
individual adequada com o menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis de forma a
garantir a maxima protecao durante o transporte e o armazenamento; € que os bens ndo contenham
substancias perigosas em concentracdo acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of
Certain Hazardous Substances), tais como merctrio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente
(Cr(VI)), cadmio (Cd), bifenilpolibromados (PBBS), éteres difenil-polibromados (PBDES).
Também recomendamos que os bens devem ser, preferencialmente acondicionados em embalagem
individual adequada com o menor volume possivel que utilize materiais reciclaveis, de forma a
garantir méxima prote¢do durante o transporte e o armazenamento. E que se observe a
classificagdo ENCE (Etiqueta Nacional de Conservagdo de Energia) conforme exigida pela
descricao do material”;




Anexo III
Informacgdes sobre Sustentabilidade Ambiental

Diretoria de Infraestrutura Hidrica

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES DE SERVICOS, OBRAS
E AQUISICOES

Destacar quais os critérios de sustentabilidade ambiental observados nas contratagées de servicos, obras e aquisicoes
realizadas pela Diretoria.

Nas contratagdes de servigos comuns de engenharia realizadas por esta Diretoria, sdo observados rigorosamente os
critérios de sustentabilidade ambiental previstos no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da Advocacia-Geral da
Unido, bem como nas normas da ANVISA e nas Resolugdes do CONAMA aplicaveis.

A empresa contratada devera adotar, durante toda a execucao dos servicos, boas praticas de sustentabilidade ambiental,
contemplando, entre outras, as seguintes agdes:

« Utilizacao de produtos de limpeza e conservagdo de superficies e objetos inanimados que atendam as classificagdes e
especificacdes da ANVISA;

* Adogdo de praticas que evitem o desperdicio de agua potavel nos canteiros e frentes de servigo;

» Implementacdo de programa de treinamento dos empregados visando o uso racional de energia elétrica, agua e a
reducdo da geracdo de residuos sélidos;

* Classificacdo, segregacdo e destinacdo ambientalmente adequadas dos residuos reciclaveis produzidos durante a
execucdo dos servigos, com destinagdo especifica de papéis e latas de aluminio para Associagdes e/ou Cooperativas
locais de catadores de materiais reciclaveis;

* Reducdo do consumo de papel, adotando impressdo frente e verso e utilizagdo de fonte ecologica recomendada pela
Advocacia-Geral da Unido;

* Preferéncia pelo uso de papel ndo clorado na impressao de documentos e relatdrios;
* Substituicdo do uso de copos descartaveis por copos reutilizaveis ou definitivos;

* Destinagdo final adequada de pilhas e baterias usadas ou inserviveis, conforme Resolugdo CONAMA n° 401/2008 e n°
424/2010;

* Aquisicdo e utilizacdo de equipamentos de limpeza que atendam aos padrdes de emissdo de ruidos estabelecidos pela
Resolugdo CONAMA n° 20/1994;

* Adocdo de medidas de protecdo a satde e seguranca ocupacional dos trabalhadores, com fornecimento e fiscalizagdo
do uso adequado de Equipamentos de Protecdo Individual — EPIs;

* Considerag@o, nas pesquisas de pregos, de empresas fornecedoras e prestadoras de servigos que possuam certificagdo
ambiental;

+ Estimulo a troca de informagdes entre as equipes por meio de ferramentas digitais e virtuais, reduzindo o uso de papel
e deslocamentos desnecessarios.

Dessa forma, as contratagdes promovidas por esta Diretoria incorporam praticas sustentaveis , que previstas nos editais
de contratagdes, que visam a redugdo de impactos ambientais, a promog¢do do consumo consciente de recursos naturais
e a destinacdo adequada dos residuos gerados nas atividades de engenharia, de forma a atender os critérios de
sustentabilidade ambiental previstos no Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis da Advocacia-Geral da Unido, bem
como nas normas da ANVISA e nas Resolu¢des do CONAMA aplicaveis.

X GEORGE LUIZ SARAIVA Assinado de forma digital por GEORGE
Data: 04 1022026 poNTES:70338353372 b skonintoron s

George Luiz Saraiva Pontes



Anexo 11
Informacdes sobre Sustentabilidade Ambiental

Diretoria de Desenvolvimento Tecnolégico e Produgio

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES DE SERVICOS, OBRAS
E AQUISICOES

Destacar quais os critérios de sustentabilidade ambiental observados nas contratagdes de servigos,
obras e aquisi¢Ges realizadas pela Diretoria.

Sdo exigidos os seguintes critérios de sustentabilidade: Observar as Normas de sustentabilidade
ambiental, conforme determina a Instrucdo Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, em seu
Artigo 5° inciso I a IV, nos casos em que essa Instrucdo se aplica ao objeto. Art. 5° os drgdos e
entidades da Administracio Piblica Federal direta, autirquica e fundacional, quando da aquisicéo
de bens, poderiio exigir os seguintes critérios de sustentabilidade ambiental: que os bens sejam
constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atéxico, biodegradavel, conforme
ABMT NBR — 15448-1 e 15448-2; UASG 193002 Estudo Técnico Preliminar 49/2023 2 de 4, -
que sejam observados os requisitos ambientais para obtencdo de certificado do Instituto Nacional
de Metrologia, Normalizacio e Qualidade Industrial — INMETRO como produtos sustentaveis ou
de menor impacto ambiental em relacdo aos seus similares, que os bens devam ser,
preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor volume
possivel, e que sejam utilizados materiais reciclaveis, de forma a garantir a méaxima protecdo
durante o0 transporte e o armazenamento; e que os bens ndo contenham substancias perigosas em
concentracdo acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous
Substances), tais como Merciirio (Hg). chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd).
bifenilpolibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDEs). E que se observe a
classificacio ENCE (Etiqueta Nacional de Conservacdo de Energia) conforme exigida pela

descrigdo do material.

Data: [/ /

Yerdowty -
sével pelas informagdes
Daury Gabriel de Sousa

Chefe da Rivisdo de Pesca e Aquicultura-substituta



Solicitacio de Informagdes sobre Sustentabilidade Ambiental

Servico de Atividades Gerais -DRL/AG

wh) e reais (R$), consumido na Administracdo Central nos exercicios
de 2024 e 2025. Informar o valor separado por exercicio e contendo 0 somatério de todas as
Unidades Administrativas na circunscricio da Administragdo Central.

Valor, em quilowatt-hora (K

Exercicio 2024 2025
Consumo em Kwh 1.716.908,72 1.484.733,64
Valor total em reais (R$) R$ 1.195.599,35 R$ 969.703,63

Aces desenvolvidas para redugo do consumo de energia elétrica:

Foram implementadas ag¢des voltadas a reducdio do consumo de energia elétrica, com
controle dos horérios de uso da iluminagdo, ligada a partir das 7h e desligada as 18h.

O uso dos aparelhos de ar-condicionado foi padronizado, com funcionamento restrito ao
periodo das 8h as 16h30.

Também foi realizada a substituicio das lampadas convencionais por lampadas de LED,
mais eficientes e de menor consumo.

As medidas adotadas visaram evitar desperdicios, promovendo 0 1so racional da energia
elétrica.

Os resultados refletem a redugiio do consumo em kWh e dos custos financeiros.

Comparativamente, observa-se a diminuigéo significativa em relagdo aos dois exercicios.

As agdes reforgam o compromisso com a sustentabilidade e a eficiéncia energética.

Valor, em metros ciibicos (m?) e reais (R$), consumido com 4gua e esgoto pela Administragdo
Central nos exercicios de 2024 e 2025. Informar o valor separado por exercicio e contendo o

somatério de todas as Unidades Administrativas na circunscrigio da Administragdo Central. J
Exercicic 2024 2025

Consumo em m?3 - 14050 4.525

Valor total em reais (R¥) R$ 136.216,09 R$ 171.658,57

Aces desenvolvidas para redugdo do consumo de agua:

Na andlise global do consumo de dgua, observa-se 0 aumento registrado no Exercicio de
2025 em relacio a 2024, que estd associado a fatores operacionais e administrativos especificos,
nio a auséncia de acBes de controle. As reducdes verificadas decorrem, principalmente, da
suspensdo dos coniratos das unidades Carlos Vasconcelos e Bezerra de Menezes, em razéo da nao
utilizacdo dos imébveis, com destaque para esta {iltima, que apresentou consumo zerado em 2025.

Na unidade Pedro Pereira, a reducio do consumo ocorreu em virtude da transferéncia do
imével para a Secretaria do Trabalho, enquanto & unidade Padre Mororé também apresentou
diminuigdo, indicando maior racionalizagdo do uso da agua.

J4 na unidade Duque de Caxias (Administragdo Central), onde se concentra a maior
parcela do consumo global, destaca-se a existéncia de poco, o qual contribui para a redugdo da
dependéncia da rede piblica de abastecimento. Contudo, o uso do pogo exige cautela e
_monitoramento continuo, em razio da dependéncia da bomba hidrdulica, o que demanda gestao|




técnica adequada para evitar riscos operacionais e garantir a sustentabilidade do sistema.

De forma geral, os dados demonstram que as variagdes de consumo estdo associadas a
fatores administrativos, redistribuicdo de unidades e estratégias de uso racional, reforcando o
compromisso institucional com a gestdo eficiente e sustentavel.

Destacar quais os critérios de sustentabilidade ambiental observados nas contratacoes de servigos e
aquisi¢des realizadas no exercicio de 2025.

No exercicio de 2025, as contratagtes de servicos e aquisi¢Oes realizadas observaram
critérios de sustentabilidade ambiental, com foco na reducdo de impactos e no uso racional de
recursos. Foram priorizados materiais e equipamentos com maior eficiéncia energética, como
lampadas de LED, visando & diminuicdo do consumo de energia elétrica.

Em atendimento ao Oficio n® 556/2025/DG, que determinou o racionamento de dgua e
energia, o funciopamento das bombas hidraulicas, de elevado consumo energético, foi
racionalizado em conjunto com o controle do uso de agua, resultando, de forma excepcional, em
aumento no consumo hidrico.

Também foram considerados critérios de durabilidade e vida til dos bens adquiridos,
reduzindo a necessidade de substitui¢bes e a geragdo de residuos. Nas contratagdes de servigos,
adotaram-se medidas de racionalizagdo e controle operacional para evitar desperdicios.

Data: 14 / 01 /2026




CONTROLE DE CONSUMO DA CAGECE - 2025

 CARLOS - MES | JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO | ABRIL | "male | ~JlNmHO J. . JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRG | NOVEMBRO | DEZEMBR
VASCONCELOS': Valor : R$261:40 = RE261,19 : R$26383  R$S26542 | R$26589 @ RE286,51 | RS26896 & RS 0,00 R$O00 | R$000 | R$000 | RS0,00
- 100432  Consumo, 4 4 | 4 ! s 7 4 - F a. Ik [ o T e T e [ 0
Valor acumulado: R$ 1.853,20 ; Consumo acumuiado:! R i T
MUSEO/(PEDRO :_MES | "JANEIRO | FEVEREIRO | WARGO ABRIL | MAIO | JUNHO [T JULHO | TAGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMEBRI
PEREIRA}- | Valor . R$26140 = RS261,18 | R$S26383 | RS$25642 . R$26589 : RS266,61 | RS26896 : RS 269,80 . Re2s488 :  R§0,00 - R$000 :  RSO,00
324639  Consumo! 2 ] 1 i 1 1 1 1 I 0 | 0 0 : 0 | o I 0
o : Valor acumulado: ; R$ 2.368,58 Consumo acumuiado:; 7 } -
ADMINISTRAGAO{ MES | JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO |~ ABRIL | WAIO _ | JUNHG | JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NGVEMBRO | DEZEMBR!
CENTRAL- . Valor : R§1515263 . R$15.14445 : R$15798,81 | R$11.430,99 | R§15.341,85 = RS 17.290,95 | R$13.846,94 | R§12.28413 & R$10.36429 | R$12.832,65 . R$13.51%11 | R$10.405,2
360210 Consume 420 | 4“5 O sy 37 | 413 | ae2 | 31z |7 s | 287 0 . s | e
N Valor acumulado:] R$ 16340502 | Consumo acumulado:: 4,348
ARQUIVO{PD. | _MES [ JANEIRO | FEVEREIRO | WARGO | ABRIL |  MAIO | JUNHO | JULHO | TAGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRC
MORORO)~ _ Valor . R$28438 | RS28843 = R$32884 | REI7879  RS26761  R$270,06 . R$38234 - RS271,51 | R$273,24 . RE26943 | RE267.67 . R$.269,28
367931 Consuma’ 15 7 15 ! 20 o200 15 15 | 20 ) 8 ! 3 | 3 I3 7
L ‘ Vator acumulado: i R$ 3.508,18 Consumo acumulado:: 144
BEZERRADE __WMES | JANEIRDO | FEVEREIRD MARGO ABRIL | MAID | JUNHO | JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEWBRO | DEZEMBRC
MENEZES~ | Valor = R$26140 . R$261,19 | R$0,00 R$000 R§VL0 RSO0 . RSO00 . RSO00 i R$O00 :  RSGO0 | RSDGO00 R$D,00
1170448 Consumoe’ g 0 1 o 8 | 0 e | ] I 0 ] 0 0 0 | 0
Valor acumutado: R$ 522,59 Consumo acumulado;: 0 !

Valor Total i R$ 171.658,57 ] Consumo Total i R$ 4.525,00 ]




Cwes |

CONTROLE-DE CONSUMO DA CAGECE - 2024

DEZEMBRO

 CARLOS JANEIRG | FEVERERO | MARGO | “ABRIL | M0 | JUNHO | JULHO | AGOSTO | SETEWERO | GUTUBRG T NOVEMBRO ,
|VASCONCELOS— _Valor ' Valor . R$24176 = R$241,78 : R$24265 @ R$23565 & R$23585 | R$ 23585 | R$ 235,65 . R$240,83 : R$260,53 | R$25458 ' RS 261,55
. 0048 Comsumo; Volume | 4 | 4 [ 4 | a 4 1 4 4 | 4 N Y
E R Valor acumulado: RS 2.685,28 Consumo acumulado:i 44
. &i JANEIRO | FEVEREIRO | WMARGCO | ABRIL | 'MmI0 | JUNHO | JULHO ] AGOSTO | SETEMBRO ‘| _OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO |
,Pg‘ggi“{)“’ﬁgfsgg Valor ~ Rs2a162 . R$24135 | R$24251  R$24251 | R$23565 | RS23565 = R$23565 . R$23565 : R240,83 . R$24475 | R$254,58 | RS 261,11
moi 5 1 f 1 8 : 2 2 1 [ 1] 2 2 1 1
L Valor acumulado: RS 2.911,86 Consumo acumulado:! 27 :
ADMINISTRA(;AO __MES JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO ; ABRIL MAIO | JUNHO | JuLHO }' AGOSTO f SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO ]
]TCENTRAL 330210% R 11.909,98 | R$10.506,27 | RE8.84450 = R$20.204,88 | R$7.580,72 : R$6.247,84 | R$5:280,08 & R$5.427,41 [_R$10.43610 | R$17.869,50 ' R$4.718,69 : R$14:761,54 |
Consumo: 359 1-__ 325 276 s900 | 283 247 1 190 180 75 A R - T 159 } 414 |
! : Vafor acumulado:; R$ 123.977,80 Consumo acumulado:: 3.785 ;
. ARQUIVO(PD. _ MES | JANEIRO [ FEVEREIRO [~ WMARCO [ ABRIL [ WAIO | JUNHG | JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
! MORORO}- Valor | R$:358,97 | R§244,14 = RS301,50 . R§23565 | R23565 = RS23565 @ RS23565 | R$240,83 . R$349,54 . RS 366,25 | R$37564  R$533.94 |
367931 Consumo; 21 | 14 ] 4 . 14 | I T T A T- S S/ B 2 20 7 Er
o o © " Valoracumuiado: R$ 3.713,50 k ' Consumo acumulado:] 193
BEZERRADE | _MES | JANEIRC | FEVEREIRO | MARGO |  ABRIL MAIO _ JUNHO T JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEWMBRO
MENEZES- [ Valor | R$241,62 R$.241,65 : R$242,54 RS 235,65 R$-235,65 R$23566 & RS23585 . R§240,83 @ R$24727° | R$25458 & R$261,18 | R 254,58
1170449 Consumo! o 0 i 0 0 . 0 1 e T T e | 0 T o 0
i ; Valor acumulado: R§ 2.926,85 Consumo acumutado:! 1
Valor Total { RS 136.216,09 ] Consumo Total L 4050 1




CONTROLE:DE:CONSUMO:ENEL —.2024

Valor total: 1

BAIXA TENSAG
PEDRQ PEREIRA — MES JANEIRG FEVEREIRD VIARCO ABRIL MAID JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO QUTUBRD NOVEMBRO | DEZEMBRO
38831015004 valor RS 215,27 RS 203,19 rS 240,89 RS 242,25 RS 224,05 R$ 152,94 R$.142,62 RS 154,42 ®$ 181,56 R§ 189,61 R5.203,060 R5193,74
Consumg 200 180 216 220 220 130 120 140 160 160 180 170
Valor acumulado: R$ 2.349,54 Consumo acumuiado: 2080
BAIXA TENSAD
PADRE-MORORO ~ MES JANEIRO FEVEREIRD MARCO AERIL MAID JUNHO JULHO AGOSTD SETEMBRO OUTUBRO NQVEMBRO | DEZEMBRO
7 11015001 Valor R$3.549,31 | R$4.000,27 | R$3.100,11 | RS3.123,60 | R$3.670,13 | RS 3.620,46 | RS3.281,98 | RS3.354,05 | RS3.503,12 | RG3.727.56 | RS 4.057,19 R$:8.370,10
8888101500 Consumo 3270 3660 2710 2770 2770 3310 3000 3040 3040 3180 346G 60
Valor acumulado: RS 42.357,88 Consumo acumulado: 34270
BAIXA TENSAO
CARLOS MES JANERRD FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMIBRO OUTUBRC NOVEMBRO | DEZEMBRO
VASCONCELDS ~ Valor RS 33,53 RS 34,07 RS 34,51 RS 33,61 R%.33,13 R$:33,55 RS 33,25 R$ 32,81 R$ 34,21 RS 36,04 RS 35,01 RS 33,10
82881015003 Consumo 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Valor acumufado: 406,82 Consumo acumulado: 360
~ ALTA TENSAQ
APMINISTRACAQ MES JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAID JUNHD JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO | NOVEMERO | DEZEMBRO
CENTRAL = ALTA Valor R$93.629,81 | RS 101.414,04 | R$91.601,44 | R$89.958,12 | R5.98.093,80 | R$97.405,77 | RS 90.918,37 | RY UB.596,88 | RS 90.796,68 | R6.99.154,77 | RS 104.623,68 | RS 94.291,75
TENSAD — 1215892 Consumo 149399,31 160120,83 136995,41 139202,79 157585,4 154975,46 149523,48 163987,11 148973,74 150935,09 153375,08 15009,02
Valor acumulado: RS 1.150.485,11 Consumo acumulado: 1680188,72
R$ 1.195.599,35 | Consumo kWh totat: | 1716908,72



TROLE.DE CONSUMO}'ENEL ~-2025

“BAIXA TENSAD

PEDRO PEREIRA — MES JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIG JONHG JULHD AGOSTO SETEMBRG OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO
88881015004 Valor R3 158,45 RS 195,05 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 750,00 R3 0,00 RS.0,00
Consume 140 180 0 0 ¢ 1] 0 ) c 0 o ¢
Valor acumuiado: RS 353,50 Cansumo acumulado: 320
BAIKATENSAC
‘PADRE MORORO ~ MES JANEIRO FEVEREIROC MARCO ABRIL MAIQ JUNHO JOLHG AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO
15001 Valor R§ 2.350,06 | R$3.263,95 | R$3.16340 | R§2.450,17 | RS3.493,71 | R$3.305,66 | RS 1,640,606 RS 966,83 R51.206,85 | RS 1.472,77 RS 858,89 R32.506,96
838810 Consumo 110 30 3030 2230 3210 3010 1330 780 _ 990 1120 650 2150
Valor acumulado: R$ 27.679,01 Consumo acumuiado; 18690
BAIATENSAG
CARLOS WiES JANEIRG FEVEREIRD MARCO ABRIL WMAID JUNHD JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO
VASCONCELDS - Valor R$33,77 RS 33,36 R§.32,21 RS'32,48 R$ 33,77 R§34,25 R334,22 RS 35,55 RS 36,41 R$:35,13 RS 35,15 RS 34,56
88881015003 Consumo 30 30 ) 30 30 30 30 30 30 30 30 3G 30
Valor acurnulado: 410,36 Consumo acumuiado: 360
~ ALTA TENSAD
ADMINISTRACAQ MES JANEIRG FEVEREIRC MARCO ABRIL MAID JUNHG JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRC | DEZEMERO
CENTRAL - ALTA Valor R$93.443,40 | R592.087,37 | R§82.930,61 | R$72:93243 | R$85.507,97 | RS 90.444,90 | RS 68.957,85 | RS 68.734,11 | RS 68.556,56 | RS 73.340,81 | R$74.298,54 | RS 70.225,31
TENSAO — 1215892 Consumo 151225,58 151026,2 138334,38 115343,64 137004,22 149683,27 103408,31 102719,61 95307,23 106094;41 111323,84 103892,45
Valor acumulado; RS 941.259,86 Consumo acumuiado: 1465363,64
Valor total: R$ 969.702,63 | Consumo kWh total: [ 1484733,64



1. GESTAO PATRIMONIAL

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS), em consonancia
com as diretrizes do Governo Federal e com as boas praticas de governanga publica,
promoveu avangos significativos na modernizagdo e no fortalecimento da gestdo de
compras e do controle patrimonial, por meio da implantacdo e utilizacdo dos sistemas,
desde de 2021, SIADS - Sistema Integrado de Administragdo de Servigos, e do
Almoxarifado Virtual. Tais ferramentas representam um marco na qualificacdo dos
processos administrativos, contribuindo de forma direta para o aumento da eficiéncia,
eficacia, transparéncia e racionalidade na gestdo de materiais e bens patrimoniais.

A adocado desses sistemas possibilitou maior controle, rastreabilidade e
padronizagao dos procedimentos relacionados aos bens de consumo e permanentes,
assegurando o atendimento integrado e tempestivo a todas as Unidades Gerenciais do
DNOCS, independentemente de sua localizagao. Como resultado, observa-se uma gestao
patrimonial mais precisa, com redugao de desperdicios, otimizagao de estoques, melhor
planejamento das aquisicoes e fortalecimento dos mecanismos de controle interno, em
consonancia com os principios da economicidade e da sustentabilidade administrativa.

Paralelamente, no &mbito da gestao patrimonial e da politica de desfazimento de
bens, o DNOCS realizou, no periodo de 2021 a 2025, um total de 14 (quatorze) leilées
de bens moéveis inserviveis, consolidando uma estratégia eficiente de racionalizagdo do
acervo patrimonial. Essa iniciativa permitiu ndo apenas a adequada destinacdo de bens
obsoletos ou antieconémicos, mas também a alavancagem de recursos financeiros,
com arrecadagdo acumulada de aproximadamente R$ 9.945.220,00 (nove milhoes,
novecentos e quarenta e cinco mil, duzentos e vinte reais) ao longo do periodo.

1.1. Arrecadacgao por Exercicio — Leiloes

EXERCICIO LEILOES REALIZADOS VALOR ARRECADADO (R$)
2021 02 1.564.040,00
2022 02 2.103.960,00
2023 03 1.944.280,00
2024 04 2.832.590,00
2025 03 1.500.350,00

Total Geral 14 9.945.220,00




Panorama de Arrecadacao:
Leiloes 2021-2025

Este infografico analisa os dados financeiros de quatro leildes distintos (001 a 004)
realizados entre os anos de 2021 e 2025, demonstrando uma dinamica de mercado ativa e
um pico expressivo de arrecadagdo em 2024.

Arrecadacao Consolidada por Ano  Trajetoria de Desempenho Individual

RS
1.500.350,00

R$ 302.250,00

Valor em Reais (R$)

R$
2.103.980,00

@
2021 2022 2023 2024 2025

@ Leildo 001 @ Leildo 002 @ Leildo 003 @ Leildo 004

R$ 1.043.500,00

R$ 540.310,00

RS
1:500.250,90 Comportamento histdrico, destacando o crescimento

do Leildo 003 e a estabilidade inicial sequida de queda
dos leilées 001 e 002.

RS 1.145,810,00

Arrecadagdo em Reais (RS)

Market Share dos Leiloes
(Total Acumulado)

R$ 728.350,00
RS 566.850,00

RS 516 780,00

Leildo 003 Leilao 001
RS 2.150.660,00 RS 3.673.430,00

R$ 744.550,00

R$ 499.350,00

R$ 9.945.220,00

Total Acumulado
2021-2025

RS 968.150,00

R$ 388.190,00

R$ 835 680,00

b—4 [—J
1 E
N =
'l K
=2 2
Leilao 002
20211 2022, 20231 2024 12025 RS 3.633.850,00
@ Leildo 001 @ Leilio 002 @ Leildo 003 @ Leildo 004 @ Leildo 001 @ Leildo 002 @ Leildo 003 @ Leildo 004
Crescimento do faturamento total ano a ano, Divisdo do valor total, mostrando os pilares
identificando o peso de cada leilao. financeiros do periodo.
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Os resultados financeiros obtidos evidenciam a efetividade da politica adotada,
com arrecadagdes anuais expressivas e crescimento consistente, especialmente nos
exercicios de 2022 e 2024, refletindo o aprimoramento dos processos de avaliagao,
alienacdo e transparéncia dos leildes publicos. Ademais, a redugdo do estoque
patrimonial de bens moveis inserviveis contribui diretamente para a diminuicdo de custos
de guarda, manutengao e controle, além de estar alinhada as orientagbes normativas do
Governo Federal quanto a gestao eficiente dos ativos publicos.

Dessa forma, a integracdo entre sistemas modernos de gestdo (SIADS e
Almoxarifado Virtual) e a politica continua de desfazimento de bens consolida o
compromisso do DNOCS com uma administracdo publica mais eficiente, sustentavel,
transparente e orientada a resultados, reforcando a boa governanga e a correta
aplicagao dos recursos publicos em beneficio da sociedade.

2. Administragao Predial — Principais Custos com Servicos Prediais
(Exercicio 2025)

2.1. Visao Geral dos Gastos

No exercicio de 2025, os custos totais com servigos prediais alcangaram o
montante de R$ 18.249.696,77, englobando despesas da Administragdo Central e das
unidades descentralizadas (CESTs). Esses recursos foram destinados a manutengao das
condi¢gbes adequadas de funcionamento, seguranga, higiene, conforto e continuidade das
atividades institucionais.

A Administragdo Central concentrou o maior volume de despesas, com R$
5.334.573,71, seguida pelas Coordenadorias CESTs do Ceara (CEST-CE), com R$
3.090.815,39, e de Pernambuco (CEST-PE), com R$ 3.508.516,04, evidenciando a
relevancia operacional dessas unidades no contexto institucional.



2.1 Detalhamento dos Custos Prediais

Custos totais por Unidades Gerenciais

Custos Totais por Tipo de Servigo

» Adm. Central: R$ 5.334.573,71
« CEST-PE: R$ 3.508.516,04

« CEST-CE: R$ 3.090.815,39

« CEST-BA: R$ 2.099.761,93

« CEST-SE: R$ 1.389.727,94

+ CEST-AL: R$ 987.887,37

« CEST-PB: R$ 359.732,96

« CEST-MG: R$ 347.994,90

+ CEST-PI: 952.951,93

« CEST-RN: R$ 177.734,60

 Vigilancia e Brigada: R$ 10.099.246,90
« Limpeza: R$ 4.360.839,28

» Energia elétrica: R$ 3.287.157,65

« Manutencgéo Predial: R$ 571.857,18

+ Abastecimento de Agua: R$
502.452,94

« TOTAL GERAL: R$ 18.249.696,77

Panorama de Custos Operacionais: Unidades e Servigos

Este infografico detalha a alocagao de recursos financeiros, destacando quais unidades gerenciais demandam maior
investimento e quais servicos operacionais representam o maior peso no orcamento total da organizagao.

Custos por Unidade Gerencial

Administragdo
Central possui
0 maior custo

CEST-PE CEST-CE

CEST-PE e CEST-CE lideram
as unidades regionais
Total > RS 6,5 milhdes

Com um gasto de R$ 5,33 milhdes,
a Adm. Central é a unidade de maior

impacto financeiro. Ambas as unidades somam mais de R$
6,5 milhdes em custos operacionais.
Adm. Central R$ 5,334,573.71

CEST-PE R$ 3,508,516.04

CEST-CE R$ 3,090,815.39

Grande variagao entre
as menores unidades

Os custos variam de R$ 177 mil (RN)
aR$ 987 mil (AL).

Despesas por Categoria de Servico

Vigilancia e % \
Brigada é o servico % %
mais oneroso

Limpeza e Energia
somam

Estes dois servigos esseqciais
formam o segundo escaido de
gastos da operagao.

Este servico representa o maior gasto
individual, superando R$ 10 milhdes.

1  Vigilincia e Brigada R$ 10,099,246.90
3 EnergiaElétrica R$ 3,287157.65
Manutenco e Agua com

' @ menor impacto
Somados, representam aproximadamente

R$ 1 milhdo do orgamento total.
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Detalhamento por Unidade Gerencial - UG

Administragao Central - DNOCS

» Vigilancia e Brigada: R$ 1.703.177,21
* Limpeza: R$ 1.612.341,52
» Energia Elétrica: R$ 1.847.396,11

+ Abastecimento de Agua: R$
171.658,87

* Manutengao Predial: R$ 26.188,51
» Total: R$ 5.334.573,71

COORDENADORIA ESTADUAL DO CEARA
- CEST-CE

* Vigilancia e Brigada: R$ 2.895.511,21

« Limpeza: R$ 0,00

» Energia elétrica: R$ 163.142,84

+ Abastecimento de Agua: R$ 32.161,34
* Manutengao Predial: R$ 0,00

+ Total: R$ 3.090.815,39

COORDENADORIA ESTADUAL DO PIAUI -
CEST-PI

 Vigilancia e Brigada: R$ 253.406,43

* Limpeza: R$ 267.726,94

» Energia Elétrica: R$ 340.287,70

+ Abastecimento de Agua: R$ 91.530,86
* Manutengao Predial: R$ 50.255,49

* Total: R$ 952.951,93

COORDENADORIA ESTADUAL DA
PARAIBA - CEST-PB

* Vigilancia e Brigada: R$ 98.921,98

* Limpeza: R$ 59.496,53

» Energia elétrica: R$ 184.428,77

+ Abastecimento de Agua: R$ 16.885,68
« Manutengéo Predial: R$ 0,00

e Total: R$ 359.732,96




COORDENADORIA ESTADUAL DE MINAS
GERAIS - CEST-MG

* Vigilancia e Brigada: R$ 302.366,20

* Limpeza: R$ 0,00

« Energia Elétrica: R$ 35.621,02

+ Abastecimento de Agua: R$ 10.007,68
* Manutencgao Predial: R$ 19.976,48

+ Total: R$ 347.994,90

COORDENADORIA ESTADUAL DA BAHIA -

CEST-SE

» Vigilancia e Brigada: R$ 926.102,64
« Limpeza: R$ 776.401,59
» Energia elétrica: R$ 277.401,31

+ Abastecimento de Agua: R$
119.856,39

« Manutencgao Predial: R$ 191.372,01
+ Total: R$ 2.099.761,93

COORDENADORIA ESTADUAL DE SERGIPE
CEST-SE

 Vigilancia e Brigada: R$ 1.004.088,52
* Limpeza: R$ 292.221,27

* Energia Elétrica: R$ 63.066,03

+ Abastecimento de Agua: R$ 30.352,12
* Manutencgao Predial: R$ 75.000,00

+ Total: R$ 1.389.727,94

COORDENADORIA ESTADUAL DE
ALAGOAS - CEST-AL

 Vigilancia e Brigada: R$ 563.906,80
* Limpeza: R$ 372.183,99

* Energia elétrica: R$ 51.796,58

+ Abastecimento de Agua: R$ 0,00

* Manutengao Predial: R$ 0,00

+ Total: R$ 987.887,37




COORDENADORIA ESTADUAL DO RIO COORDENADORIA ESTADUAL DE

GRANDE DO NORTE - CEST-RN PERNAMBUCO - CEST-PE
* Vigilancia e Brigada: R$ 0,00 » Vigilancia e Brigada: R$ 2.351.765,91
* Limpeza: R$ 0,00 » Limpeza: R$ 980.467,44
« Energia Elétrica: R$ 147.734,60 » Energia elétrica: R$ 176.282,69
+ Abastecimento de Agua: R$ 30.000,00 + Abastecimento de Agua: R$ 0,00
* Manutencgao Predial: R$ 27.002,55 * Manutencgao Predial: R$ 182.062,14
+ Total: R$ 177.734,60 * Total: R$ 3.508.516,04

\Fonte: Administracao Central (SEI n° 2075540), CEST-PI (SEI n° 2092637), CEST-PB (SEI n° 2080391 ¢
2080427), CEST-CE (SEI n° 2080804), CEST-MG (SEI n° 2079773), CEST-BA (SEI n° 2071721), CEST-SE (SEI
n°2076702), CEST-AL (SEI n° 2074654), CEST-RN (SEI n°2092774), CEST-PE (SEI n° 2086314)




2.2. Analise Grafica dos Custos por Tipo de Servico e Prediais

Panorama Orgamentario DNOCS 2025: Comparativo de Custos Operacionais

Comparacdo detalhada dos custos de manutengdo e servigos entre a Administragdo Central do DNOCS e suas Coordenadorias
Estaduais (CESTs), destacando particularidades logisticas.

Comparativo de Custos por Unidade de Servio (RS)

e

Administrago Central BN RS 16123412 R§ 18473961 ] R$ 5,334,573,

R G884 R Vigilincia e Brigada:

CEST-CE (Ceard) R$ 269551121 " R$ 3,090.815,39 O Maior Investimento
RS 253406438 6772604 150086 RS 32.‘“ % Esta categoria representa o maior

R custo individual para a maioria das
| R$ 95295193 OBSERVACHO ATk Dk s, o estague

CEST-PI (Pau)

‘ COMPARTILHADA, CEST-CE apresenta custos | CEST-CE (R$ 2,89 milh
RS9897198 R$4287n RI 025548 &zeradosem Limpeza e Manutencdo Predial por ‘ CEST.pE‘(;f;z,;J{}.'“h%fs)f
CEST-PB (Paraiba) H R$ 35073296 82:{)%'0 mesmo edfficio da Administragdo ) 4
RS 1842558 RS 000
CEST-MG (Minas Gerais) [RS o,ooﬂ R$ 34799490 Consumo de Energia na
R§ 3562620 RS1997648 RETO0TE REIOST64S Adl?lmsgzgaql ﬁentral
; om R$ 1,64 milhdo, a
CEST-BA (Bahial R L3650 s 1 R 209976193 i Cnai o
s s et
CEST-SE (Sergine) MRCILLL R IR IR$ 138972794 analsadas
R§SIT9658  R$75.00000 $
CESTAL Alagoas) [ECESCHUTRSTIENS RS 98788737 oaseavacio caiica AUsENci D o
REVIT3460 RS3000000  RSO0D & FISICA,CEST-RN em 2025 ndo possui sede fisca Disparidade de Custos
resultando em gastos zero com Vigilancia e Totai
CEST-RN (R. G. do Norte) I R$ 177.134,60 G Limpeza, e o menor orcamento global, ) otais

A Administracdo Central (R$ 5,3

RF000000 RS 2100255 mi) gasta aproximadamente 30

R 176.36260 RS 16206214

CEST-PE (Pernambuco R 2.351765,91 oo. 508, Vezes mais que a CEST-AN (R§
( ) Mo R$ 3 508 5]6’04 177 mil) em giespe;as
g gk 8 ; ) ol " Ao operacionals totais,
B viginciaeBrigada [ Limpeza | EnergiaElétrica " Agua [ Manutengdo Predial
*Nota: No documento de origem, a unidade da Bahia consta com a sigla CEST-SE, porém refere-se a Coordenadoria da Bahia, A NotebookLM

Fonte: Administracdo Central (SEI n°® 2075540), CEST-PI (SEI n° ), CEST-PB (SEI n° 2080391 e 2080427), CEST-CE
(SEI n°® 2080804), CEST-MG (SEI n° 2079773), CEST-BA (SEI n° 2071721), CEST-SE (SEI n° 2076702), CEST-AL (SEI
n° 2074654), CEST-RN (SEI n° 2080246), CEST-PE (SEI n° 2086314).



2.2.1. Vigilancia e Brigada

Custo fixo obrigatorio, essencial para a protecado de ativos fisicos extensos (como
barragens, reservatorios, estagdes de pisciculturas e perimetros de irrigagdo) e para a
seguranca patrimonial e laboral em unidades administrativas e escritorios.

2.2.2. Limpeza

Assegura a manutengdo de padrbes sanitarios e de saude ambiental nas
instalagbes publicas, condigdo indispensavel para o funcionamento institucional. Esses
valores evidenciam a relevancia do servico para a salubridade dos ambientes e a
preservacao do patriménio publico.

2.2.3. Energia Elétrica

Alimenta as instalagdes técnicas, os sistemas de gestdo hidrica e os escritorios
administrativos que compdem o nucleo operacional do 6rgao.. A maior participagéo foi da
Administracdo Central (R$ 1.847.396,11), demonstrando concentragdo de consumo em
unidades com maior estrutura fisica e operacional.

2.2.4. Abastecimento de Agua

As despesas com Abastecimento de Agua alcancaram R$ 502.452,94,
correspondendo a aproximadamente 2,75% do total. O maior gasto ocorreu na
Administracdo Central (R$ 171.658,87), seguido pela CEST-BA (R$ 119.856,39),
indicando variagdes regionais no consumo e nos custos tarifarios.

2.2.5. Manutencao Predial

Os gastos com Manutencgao Predial totalizaram R$ 571.857,18, cerca de 3,13% do
total. Destacam-se a CEST-PE (R$ 182.062,14) e o CEST-BA (R$ 191.372,01),
evidenciando investimentos pontuais para preservacao da infraestrutura fisica e
prevencao de deterioracido dos ativos.

2.3. Distribuicao Geografica dos Custos

A analise por unidade demonstra concentragdo significativa dos custos em
unidades com maior porte operacional e maior fluxo de servidores e usuarios. Observa-se
auséncia de registros de despesas em determinados servigos para algumas unidades, o
que pode estar relacionado a contratos centralizados, particularidades operacionais ou
auséncia de consumo no exercicio analisado.

2.4. Consideragoes Finais

Os dados evidenciam que os custos com seguranga, limpeza e energia elétrica
constituem os principais vetores de despesa da administracdo predial em 2025. A



concentracdo dos gastos na Administragao Central e em unidades estratégicas reforca a
necessidade de continuo monitoramento, planejamento e adogdo de boas praticas de
gestdo, visando a eficiéncia, economicidade e sustentabilidade do gasto publico, em
consonancia com o0s principios da administragdo publica e com as diretrizes de
governancga institucional.

3. Investimento em Capital — Exercicio 2025

3.1. Tabela de Dados

Categoria de Valor Planejado Percentual
Unidade
Investimento (R$) do Total
ADM. Equipamentos R$ 13.963.490,00 2,17%
Central |Obras e Instalacoes R$ 82.237.297,74 12,81%
Equipamentos R$ 0,00 0,00%
CEST-PI
Obras e Instalacoes R$ 2.753.019,01 0,43%
Equipamentos R$ 44.815.472,40 6,98%
CEST-PB
Obras e Instalacoes R$ 0,00 0,00%
Equipamentos R$ 0,00 0,00%
CEST-CE _
Obras e Instalacoes R$ 7.171.626,13 1,12%
Equipamentos R$ 0,00 0,00%
CEST-MG _
Obras e Instalacoes R$ 336.384,77 0,05%
Equipamentos R$ 429.443.060,00 66,89%
CEST-BA _
Obras e Instalacdes R$ 214.662,94 0,03%
Equipamentos R$ 25.110.170,00 3,91%
CEST-SE
Obras e Instalacdes R$ 29.528.723,44 4,60%
Equipamentos R$ 6.192.700,00 0,96%
CEST-AL
Obras e Instalacoes R$ 0,00 0,00%
Equipamentos R$ 20.820,00 0,00%
CEST-RN
Obras e Instalacoes R$ 174.864,25 0,03%
Equipamentos R$ 0,00 0,00%
CEST-PE _
Obras e Instalacoes R$ 0,00 0,00%

Fonte: Administracdo Central (SEI n° 2094208), CEST-PI (SEI n° 2092637), CEST-PB (SEI n° 2080391 e
2080427), CEST-CE (SEI n° 2073274 e 2080804), CEST-MG (SEI n° 2079773), CEST-BA (SEI n° 2071721 e
2080202), CEST-SE (SEI n° 2076702), CEST-AL (SEI n° 2074654), CEST-RN (SEI n° 2092774), CEST-PE (SEI n°
2087927)



Plano de Investimento em Capital 2025

Distribuicdo orcamentaria de capital, destacando prioridades em equipamentos e infraestrutura por unidade administrativa.

DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA

FOCO EM EQUIPAMENTOS E POR UNIDADE
R$ 519,5 MILHOES S
Destinados a renovagao e
aquisicao de maquinario. 81% CEST-BA
VISAO GERAL LIDERA OS
DO ORGAMENTO INVESTIMENTOE
R$ 429,6 MILHOES
A unidade da Bahia concentra
o maior volume de
recursos do plano. Equipamentos:  Obras e instalagdes:
Rs 641.962.290,68 RS 13.965.490,00 R$ 82.237.297,74
VALOR TOTAL DO INVESTIMENTO
EM CAPITAL 2025
R$ 122,4 MIL CEST,PR
2 . PARA OBRAS R$ 44,8M

Investimento direcionado
para melhorias estruturais e
novas instalacdes fisicas.

-

Equipamentos:  Obras e Instalagoes:
R$ 44.815.472,40 R$ 0,00

Equipamentos: Obras e InstalagGes:
R$ 429.443.060,00 R$ 214.662,94
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4. Desafios Futuros

Implantar tecnologias para agilizar os processos de trabalho, podemos citar como
exemplo o Novo Sistema de Almoxarifado Virtual 3.0, que € um servico de
logistica, com disponibilizacdo de sistema informatizado, para fornecimento de
materiais de consumo administrativo, ou seja, materiais de expediente (papel,
caneta, grampeador) e suprimentos de informatica (CD, DVD, pen drive), com
entregas em todo territério nacional. Em geral, sao itens de papelaria. O objetivo é
diminuir custos administrativos, desburocratizar o processo de fornecimento,
reduzir o espaco fisico ocupado com estoque ao mesmo tempo que em que € uma
solugcao facil e pratica ao usuario. Para o AVN 3.0, em fase de planejamento,
havera a ampliagcdo desse escopo, incluindo-se itens como materiais para limpeza
e copa, dentre outros. As informagdes serdao disponibilizadas em definitivo no
momento da publicacao do edital (fonte:
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/central-de-compras/almoxarifado-virtual-
nacional);

Ampliacdo da utilizagdo do Sistema Integrado de Gestao Patrimonial — SIADS
nas Coordenadorias Estaduais, principalmente do Inventario Eletrénico Mobile (App
de coleta de dados via cédigo de barras — SIADS Coletor);

Aprimoramento nas Gestdes de Bens Moveis e Imoveis considerando a escassez
de méao de obra do DNOCS, em relagao ao baixo quadro de servidores na ativa;
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