
MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS

Fortaleza, 29 de agosto de 2025

Relatório Gerencial nº 5/2025/DG/CPGE/DGE/PE

RELATÓRIO GERENCIAL - INDICADORES E PROJETOS ESTRATÉGICOS

MÊS DE REFERÊNCIA: MARÇO DE 2025

INDICADORES

Os resultados dos indicadores para o período foram agrupados por objetivo e por macroprocessos definidos na cadeia de valor. A cor de fundo de cada célula do resultado representa a análise de acordo com a legenda
abaixo:

 

Resultado Legenda

Acima de 80% do previsto  

De 50% a 80% do previsto  

Abaixo de 50% do previsto  

Não Informado ou não iniciado N/I

Não se aplica N/A

 

Objetivo estratégico: otimizar a gestão orçamentária, financeira e de transferências

N Indicador Fórmula de Cálculo Tipo Unidade
de Medida Periodicidade

Meta Resultado de Março
Unidades

Envolvidas Comentário / ObservaçãoMês
Anterior

(acumulado)

Atual
(acumulado)2025

1

Taxa de execução
de restos a pagar
não processado a

liquidar (LOA) 

[1 - (Saldo de restos a pagar
não processado a liquidar da

LOA DNOCS no fechamento do
mês / saldo de restos a pagar
não processado a liquidar da

LOA DNOCS na inscrição)] x 100

Eficiência Percentual
(%) Mensal 61% 11,71% 12,81%

DA/DI/ DP/
CPGE/
CEST’s

UG EXECUTORA mar / 2025
CEST/PE 13,19%
CEST/PI 0,32%

ADM CENTRAL – DI 17,43%
ADM CENTRAL – DP 32,41%
ADM CENTRAL – DA 45,44%

CEST/CE 11,38%
CEST/RN 6,75%
CEST/PB 0,87%
CEST/AL 11,92%
CEST/SE 6,13%
CEST/BA 12,70%
CEST/MG 4,03%

TOTAL 12,81%
1977326
1884903
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2

Taxa de execução
dos restos a pagar
não processados a
liquidar (LOA+TED) 

[1 - (Saldo de restos a pagar
não processado a liquidar LOA

DNOCS e TED recebido no
fechamento do mês / saldo de
restos a pagar não processado

a liquidar LOA DNOCS e TED
recebido na inscrição)] x 100

Eficiência Percentual
(%) Mensal 55% 9,17% 10,63%

DA/DI/ DP/
CPGE/
CEST’s

UG EXECUTORA mar / 2025
CEST/PE 13,19%
CEST/PI 0,32%

ADM CENTRAL – DI 15,93%
ADM CENTRAL – DP 30,52%
ADM CENTRAL – DA 45,38%

CEST/CE 10,31%
CEST/RN 31,07%
CEST/PB 3,49%
CEST/AL 9,64%
CEST/SE 4,27%
CEST/BA 4,72%
CEST/MG 4,03%

TOTAL 10,63%
1977326
1884903

3 Índice de execução
orçamentária 

(Total mensal empenhado /
dotação orçamentária

disponível) x 100
Eficiência Percentual

(%) Mensal 95% 16,25% 24,96% CPGE/DPO

Devido à não aprovação da LOA, trata-se de despesa com duodécimos de despesas
obrigatórias, de custeio administrativo e antecipação de recursos de investimento

(PAC) 1978834
(*) - considera aumento do valor de dotação devido a antecipação de recursos de

investimento (PAC)

 

Objetivo estratégico: aprimorar a disponibilidade, a qualidade, a integridade e a segurança de informações e dados

N Indicador Fórmula de Cálculo Tipo Unidade de
Medida Periodicidade

Meta Resultado Março
Unidades

Envolvidas Comentário / ObservaçãoMês
Anterior Atual Média

anual2025

9
Grau de satisfação dos serviços

de atendimento de
infraestrutura de TIC

Pesquisa de satisfação após término de atendimento:
(Resultado bom + ótimo / total de respostas) x 100 Eficácia Percentual

(%) Mensal 99% 98,28% 97,31% 96,87% STI

Relatório Avaliação de Chamados Mar_2025
(1998284)

 
Pesquisa de Satisfação Março de 2025:
Ótimo: 135 (90,60%); Bom: 10 (6,71%)

Regular: 0 (0%); Ruim: 0 (0%); Péssimo: 4 (2,69%)
Total: 149 (100%)

Grau de satisfação: 97,31%
 

Observação da unidade: a meta de 99% para este
índice foi pactuada de forma equivocada. O STI está

elaborando Nota Técnica para alteração da meta.

11
Taxa de tratamento de

incidentes em segurança da
informação 

(Número de incidentes em segurança da informação
tratados no período/Total de incidentes em segurança

da informação detectados no período) x100
Eficácia Percentual

(%) Mensal 100% 100% 100% 100% STI

Relatório de Incidentes de segurança Mar_2025
(1998289)

 
Incidentes de segurança Março de 2025 tratados: 4

de um total de 4. (100%)

 

Objetivo estratégico: fortalecer a governança institucional

N Indicador Fórmula de Cálculo Tipo Unidade de
Medida Periodicidade

Meta Resultado Março
Unidades

Envolvidas Comentário / ObservaçãoMês
Anterior Atual Média anual2025
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13
Grau de atendimento de
demandas da ouvidoria

no prazo 

(Nº de demandas atendidas no
prazo / Total de demandas

atendidas) X 100
Eficácia Percentual

(%) Mensal 100% 97% 90% 92,5% Ouvidoria

A Ouvidoria não conseguiu atingir a totalidade dos processos no prazo,
devido à dificuldade de obtenção de retorno de 02 processos de

responsabilidade da CEST-CE
2004075

14 Tempo Médio de
Resposta da Ouvidoria 

Média de tempo de resposta no
período (em dias) Eficácia Unidade Mensal 12 25,3 30,6 27,95 Ouvidoria

A Ouvidoria teve um aumento no tempo médio de resposta devido a
dificuldades de obtenção de informações relacionadas a 02 processos
em tramitação na CEST-CE, mas manteve-se na média nacional da CGU

2004075

N Indicador Fórmula de Cálculo Tipo Unidade de
Medida Periodicidade

Meta Resultado Março
Unidades

Envolvidas Comentário / Observação
2025

Mês
Anterior

(acumulado)
Atual Acumulado

anual

15 Publicações no sítio
eletrônico do DNOCS 

Somatório de publicações no
sítio eletrônico do DNOCS Eficácia Unidade Mensal 100 17 10 27 Comunicação

Social
10 publicações no período

1974150

 

Objetivo estratégico: Transferir conhecimento e tecnologia na área de produção

N Indicador Fórmula de Cálculo Tipo Unidade de
Medida Periodicidade

Meta Resultado Março
Unidades

Envolvidas Comentário / ObservaçãoTrimestre
Anterior Atual Acumulado

anual2025

22 Capacitação na área de
aquicultura

Somatório de certificados
emitidos Eficácia Unidade Trimestral 300 - 69 69 DP/DPA Comprovante de capacitação do 1º trimestre: SEI n.º

1978431.

 

Objetivo estratégico: promover o desenvolvimento da pesca, aquicultura e atividades afins

N Indicador Fórmula de Cálculo Tipo Unidade de
Medida Periodicidade

Meta Resultado Março
Unidades

Envolvidas Comentário / ObservaçãoTrimestre
Anterior Atual Acumulado

anual2025

23 Produção de
Alevinos

Somatório do número de alevinos
produzidos Eficácia Unidade Trimestral 10.000.000 - 1.892.000 1.892.000 DP/DPA Comprovante de produção de alevinos do 1º

trimestre: SEI n.º 1978442.

24 Distribuição de
Alevinos

Somatório do número de alevinos
distribuídos Eficácia Unidade Trimestral 10.000.000 - 4.158.210 4.158.210 DP/DPA Comprovante de distribuição de alevinos do 1º

trimestre: SEI n.º 1978472.

 

Objetivos estratégicos: implantar sistemas simplificados de abastecimento / promover o desenvolvimento sustentável do semiárido

N Indicador Fórmula de Cálculo Tipo Unidade de
Medida Periodicidade

Meta Resultado Jan, Fev e Março
Unidades

Envolvidas Comentário / ObservaçãoTrimestre
Anterior Atual Acumulado

anual2025

25 Perfuração de
poços

Somatório de Poços
Perfurado Eficácia Unidade Trimestral 500 - N/I   DI/CEST's Não informado

26 Instalação de
Poços

Somatório de Poços
Instalados Eficácia Unidade Trimestral 400 - 104 104 DI/CEST's

Demandas coletadas por meio das cargas: 11ª/2024; 1ª/2025; 2ª/2025;
3ª/2025; 4ª/2025; e 5ª/2025.

2016630
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Objetivos estratégicos: realizar estudos e implantação de infraestrutura hídrica / construir novas infraestruturas estratégicas destinadas à ampliação da oferta de água

N Indicador Fórmula de Cálculo Tipo Unidade de
Medida Periodicidade

Meta Resultado Março
Unidades

Envolvidas Comentário / ObservaçãoTrimestre
Anterior Atual Acumulado

anual2025

35 Grau de execução de obras de
implantação das barragens

(Percentual de avanço das obras /percentual
previsto em cronograma) x 100 Eficácia Percentual (%) Trimestral 75% - 0% 0% DI Obra da Barragem fronteiras

está paralisada

 

Objetivos estratégicos: Avaliar permanentemente a oferta hídrica e a estocagem dos reservatórios

N Indicador Fórmula de Cálculo Tipo Unidade de
Medida Periodicidade

Meta Resultado Março
Unidades

Envolvidas Comentário / ObservaçãoMês
Anterior Atual Média

anual2025

42 Grau de Monitoramento dos
Reservatórios 

(Número de reservatórios monitorados /
total de reservatórios a serem monitorados) x

100
Eficácia Percentual (%) Mensal 50% 47,50% 38,43% 45,23% DI

Total de reservatórios:
320

Inserção de dados: 123
Resultado: 38,43%

2016537
 
 

PLANO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2025 – 2028
PORTFÓLIO DE PROJETOS ESTRATÉGICOS​ – DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA HÍDRICA

 

Id Nome Tipo de Projeto Objetivo /
descrição Principais Entregas (% Descrição) 2025

1º trimestre
Unidades Responsáveis

Situação Observações

1

Projeto de
Irrigação

Tabuleiros
Litorâneos

(PI), 2ª etapa

Obras de
Irrigação

Ampliação da
área irrigada em

5.985 ha

Avanço físico total da obra: 75%
 

Situação inicial: 71,89%

Avanço físico no período: 0%
Avanço físico total da obra: 71,89%

Aguardando recursos da ordem de 20
milhões, visando a conclusão da estação

de bombas principal.
2003023

DI

2

Construção da
Barragem
Fronteiras

(CE)

Construção de
Barragem

Ampliação da
capacidade de

acumulação em
488.180.000 m³

Avanço físico total da obra: 70%
 

Situação inicial: 57,87%

Avanço físico da obra no período: 0%
Avanço físico total da obra: 57,87%

Valor referente até a última medição
disponível (maio/2024) da obra da

barragem fronteiras.
2003023

Desapropriação de lotes: 300 unidades Lotes desapropriados: 0 ATIVIDADE NÃO INICIADA
2003023

Construção do Reassentamento:
Avanço físico total da obra: 10%

 
Situação inicial: 0%

Avanço físico no período: 0%
Avanço físico total da obra: 0%

Em fase de licitação
2003023

3
Construção da

Barragem
Oiticica (RN)

Ampliação da
capacidade de

acumulação em
556.258.050 m³

Avanço físico total da obra: 100%
 

Situação inicial: 99,52%

Avanço físico no período: 0,03%
Avanço físico total da obra: 99,55%

OBRAS ACESSÓRIAS EM ANDAMENTO
2003023

5
Adutora Pajeú

(PE) – 2ª
Etapa

Implantação de
adutoras

Abastecimento
de água

Avanço físico total da obra: 90%
 

Situação inicial: 79,94%

Avanço físico no período: 0,42%
Avanço físico total da obra: 80,36%

TRECHO TEIXEIRA A BREJINHO
1895570 1885688  
1960533 2003023
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6

Modernização
de Barragens
Estratégicas –

PISF

Recuperação e
modernização
de Barragens

Modernização de
Barragens

Estratégicas
inseridas no PISF
para adequá-las

para o
recebimento das

águas da
transposição

Barragem Entremontes (PE). Avanço físico
total da obra: 80%

 
Situação inicial: 48,66%

Avanço físico no período: 1,32%
Avanço físico total da obra: 49,98%

1930722
2003023

7

Barragem Quixabinha (CE): Avanço físico total
da obra: 100%

 
Situação inicial: 86,36

Avanço físico no período: 4,64%
Avanço físico total da obra: 91,00%

1924970
2003023

8

Lagoa do Arroz (PB): Avanço físico total da
obra: 5%

 
Situação inicial: 0%

Avanço físico no período: 0%  EM FASE FINAL DE LICITAÇÃO
2003023

9

Barragem Prazeres (CE): Avanço físico total da
obra: 100%

 
Situação inicial: 70,82%

Avanço físico no período: 5,04%
Avanço físico total da obra: 75,86%

OBRA EM ESTÁGIO AVANÇADO
1931538
2003023

10

Barragem Orós (CE): Avanço físico total da
obra: 85%

 
Situação inicial: 24,38%

Avanço físico no período: 20,6%
Avanço físico total da obra: 44,98%

OBRA EM ANDAMENTO
1912157
2003023

11

Barragem Pau dos Ferros (RN): Avanço físico
total da obra: 65%

 
Situação inicial: 0%

Avanço físico no período: 18,61%
Avanço físico total da obra: 18,61%

OBRA EM ANDAMENTO
1889864
2003023

12

Barragem São Jose (PB): Avanço físico total da
obra: 90%

 
Situação inicial: 20%

Avanço físico no período: 0%
Avanço físico total da obra: 20%

OBRA PARALISADA
2003023

13

Barragem Chapéu (PE): Avanço físico total da
obra: 80%

 
Situação inicial: 29,54%

Avanço físico no período: 1,35%
Avanço físico total da obra: 30,89%

OBRA EM ANDAMENTO
1916540
2003023

14

Plano de
Segurança de
Barragem e

Plano de Ação
Emergencial
(elaboração)

Segurança de
Barragens

Elaboração de
Planos de

Segurança e de
Ação

Emergencial em
atendimento à

Política Nacional
de Segurança

Hídrica

Planos a serem elaborados: 09 Planos elaborados: 09 

FINALIZADAS 4 BARRAGENS DO CONTRATO
Nº 20/2022

FINALIZADAS 5 BARRAGENS DO CONTRATO
Nº 19/2022

2003023

15
Revitalização
de Barragens

do DNOCS

Recuperação
de Barragens

Recuperação de
Barragens

considerando
especialmente as

intervenções
indicadas em

inspeções a fim
de garantir a sua

segurança

Barragens a serem recuperadas: 08 Barragens recuperadas: 06
BARRAGENS DO PROSB LOTE VI FORAM

CONCLUÍDAS
2003023

16 Execução de
Obras de

Pavimentação Qualificar a
Infraestrutura e a
Logística Urbana

Área a ser executada: 1.500.000 m2 Área executada: 16.000m² OBRAS EM ANDAMENTO
2003023
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Qualificação
Viária

e Rural para o
Escoamento da

Produção

17 Cessão de
Equipamentos

Equipamentos
Pesados e
Agrícolas

Promover a
Mecanização e

Modernização da
Produção
Visando o

Desenvolvimento
Regional

500 Equipamentos Equipamentos cedidos: 150 2003023

18
Implantação

do
Teletrabalho

TransformaGOV

Estudo da
viabilidade da

implementação
do Programa de

Gestão pelo
DNOCS, nos
termos da

Portaria MDR nº
2.867, de

13/11/2020

15% 7,5%
Implementação do Sistema PETRVS e
sincronização com os dados do SIAPE

2020102
DA/DGP

 
(assinado eletronicamente)

Raphael Felipe de Araujo Lima
Chefe do Serviço de Planejamento e Monitoramento Estratégico

Documento assinado eletronicamente por Raphael Felipe de Araujo Lima, Chefe do Serviço de Planejamento e Monitoramento Estratégico, em 04/11/2025, às 15:50, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º,
do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.dnocs.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 1975611 e o código CRC
4140992A.

Avenida Duque de Caxias, 1700, Edifício Arrojado Lisboa - Bairro Centro, Fortaleza/CE, CEP 60035-111 - https://www.gov.br/dnocs
Referência: Caso responda este Ofício, indicar expressamente o Processo nº 59400.003931/2025-66 SEI nº 1975611

06/11/2025, 13:53 SEI/DNOCS - 1975611 - Relatório Gerencial

https://sei.dnocs.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2146408&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000020&infra_hash=ab73… 6/6

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.dnocs.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

