
MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS

Fortaleza, 14 de janeiro de 2025

Relatório Gerencial nº 1/2025/DG/CPGE/DGE/PE

RELATÓRIO GERENCIAL - INDICADORES E PROJETOS ESTRATÉGICOS

MÊS DE REFERÊNCIA: DEZEMBRO DE 2024

 

Os resultados dos indicadores para o período foram agrupados por objetivos e macroprocessos definidos na cadeia de valor. As cores de fundo nas células dos resultados
estão representadas de acordo com a legenda ao final do relatório.

 

Macroprocessos envolvidos: Planejamento e Orçamento (1) e Gestão Financeira, Contábil, de Custos e Transferências (7 e 8)
Objetivo: Otimizar gestão orçamentária, financeira e de transferências

 
id

 
Indicador

 
Fórmula de Cálculo

 
Tipo

 
Unidade

de Medida

 
Periodicidade

Meta Resultado
Unidades

Envolvidas Comentário / Observação
Anterior Período

(acumulado)2024

1
Índice de
execução

orçamentária

(Total mensal
empenhado /

dotação
orçamentária

disponível) x 100

Eficiência
 

Percentual
(%) Mensal 96% 91,39% 98,62% CPGE/DPO

Trata-se de dados obtidos no sistema "Tesouro Gerencial"
e refere-se a percentual acumulado (anual).

 
OGU DEZEMBRO/2024

DOTAÇÃO ATUALIZADA (a) 1.079.772.453

BLOQUEADO (b) 1

DISPONÍVEL (c = a - b) 1.079.722.452

TOTAL EMPENHADO (d) 1.064.863.307

PERCENTUAL (e = d / c * 100) 98,62%
 

SEI (1835823)

2 Índice de execução
orçamentária –

(Total de orçamento
empenhado com

emendas / dotação

Eficiência Percentual
(%)

Anual 95% 99,94% 94,77% CPGE/DPO Tratam-se de dados obtidos no sistema "Tesouro
Gerencial"
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emendas
parlamentares

orçamentária das
emendas) x 100

acesso em: 17/01/2025
Base: ANO ENCERRADO

 
 

ID EMENDAS
DOTAÇÃO ATUALIZADA (a) 124.564.004

BLOQUEADO (b) 1
DISPONÍVEL (c = a - b) 124.564.003

TOTAL EMPENHADO (d) 118.048.914
PERCENTUAL (e = d / c * 100) 94,77%

 
SEI (1835823)

3
Taxa de utilização do

orçamento
disponibilizado

[Total de orçamento
empenhado (exceto

despesas
obrigatórias) /

total orçamento
disponível] x 100

Eficiência Percentual
(%) Anual 30% 37,90% 36,95% CPGE/DPO

Tratam-se de dados obtidos no sistema "Tesouro
Gerencial"

acesso em: 17/01/2025
Base: ANO ENCERRADO

 

ID ATUALIZADA DESPESAS
OBRIGATÓRIAS

DOTAÇÃO  1.079.772.453 672.041.624
BLOQUEADO  1  
DISPONÍVEL 1.079.772.452 672.041.624

TOTAL
EMPENHADO  1.064.863.307 665.902.716

RESULTADO: [(1.064.863.307 -
665.902.716)/1.079.772.452]*100 = 36,95%

 
SEI (1835823)

4
Índice de aplicação

de recursos em ações
finalísticas

(Despesa
empenhada com

programas
finalísticos /

dotação
orçamentária

disponível) x 100

Eficiência Percentual
(%) Anual 30% 31,92% 33,43% CPGE/DPO

Tratam-se de dados obtidos no sistema "Tesouro
Gerencial"

acesso em: 17/01/2025
Base: ANO ENCERRADO

 
DOTAÇÃO DISPONÍVEL  1.079.772.452

TOTAL EMPENHADO FINALÍSTICA 360.983.225
PERCENTUAL  33,43%

 
SEI (1835823)

6 Índice de
cumprimento de

condicionantes para
celebração de

convênio

(Quantidade de
convênios
celebrados
cumprindo

todas as

Eficiência Percentual
(%)

Anual 80% N/I N/I DI Não foi celebrado convênio em 2024
 

Sei 1828132
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condicionantes /
quantidade total de

convênios
apresentados) x

100

7

Taxa de execução
de restos

a pagar não processado
a liquidar (LOA)

[1-(Saldo de restos a
pagar não

processado a
liquidar da LOA

DNOCS no
fechamento do mês
/ saldo de restos a

pagar não
processado a

liquidar da LOA
DNOCS na inscrição)

] x 100

Eficiência Percentual
(%) Mensal 58,4% 55,53% 61,66%

DA
DI
DP

CPGE
CEST’s

UG Executora DEZ/2024

DNOCS - CEST/PE - RECIFE-PE 98,73%

DNOCS CEST/PI-TERESINA-PI 93,52%

ADM CENTRAL – DI 66,19%

ADM CENTRAL – DP 93,70%

ADM CENTRAL – DA 90,81%

DNOCS CEST/CE - FORTALEZA-CE 50,58%

DNOCS - CEST/RN - NATAL-RN 94,54%

DNOCS - CEST/PB - JOAO PESSOA - PB 12,53%

DNOCS - CEST/AL-PALMEIRA DOS INDIOS 67,26%

DNOCS - CEST/SE ARACAJU - SE 27,06%

DNOCS - CEST/BA - SALVADOR - BA 78,99%

DNOCS - CEST/MG - MONTES CLAROS-MG 45,89%

Total 61,66%​
CEST/PE, CEST/PI, DI, DP, DA e CEST/BA bateram a meta

anual.
SEI 1838193 e 1838202

8 Taxa de execução
do restos

a pagar não processado
a liquidar (LOA+TED)

[1-(Saldo de restos a
pagar não

processado a
liquidar (LOA DNOCS
e TED recebido) no
fechamento do mês
/ saldo de restos a

pagar não
processado a

liquidar (LOA DNOCS
e TED recebido na
inscrição)] x 100

Eficiência Percentual
(%)

Mensal 45,8% 45,88% 57,93% DA
DI
DP

CPGE
CEST’s

UG Executora DEZ/2024

DNOCS - CEST/PE - RECIFE-PE 98,79%

DNOCS CEST/PI-TERESINA-PI 93,52%

ADM CENTRAL – DI 61,44%

ADM CENTRAL – DP 93,70%

ADM CENTRAL – DA 90,81%

DNOCS CEST/CE - FORTALEZA-CE 81,63%

DNOCS - CEST/RN - NATAL-RN 91,07%

DNOCS - CEST/PB - JOAO PESSOA - PB 31,10%

DNOCS - CEST/AL-PALMEIRA DOS INDIOS 66,79%

DNOCS - CEST/SE ARACAJU - SE 19,46%
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DNOCS - CEST/BA - SALVADOR - BA 66,58%

DNOCS - CEST/MG - MONTES CLAROS-MG 52,53%

Total 57,93%​
Apenas CEST/CE, CEST/RN e CEST/SE não bateram a meta

anual.
SEI 1838193 e 1838202

 
Macroprocessos envolvidos: Gestão de TIC

Objetivo: Aprimorar a gestão, os serviços, as soluções e a segurança de TIC

id  
Indicador

 
Fórmula de Cálculo

 
Tipo

 
Unidade

de Medida

 
Periodicidade

Meta Resultado Unidades
Envolvidas Comentário / Observação

Anterior Período2024

9
Índice de

Governança e Gestão
de TI

IgovTI = nota obtida no
questionário de

governança do TCU
Eficácia Percentual

(%) Bianual 50% 46% 80,7% STI Resultado disponível em: link

10 Grau de
Investimento em TI

(Total do Orçamento
empenhado em TI /

Valor Total Empenhado
exceto despesas

obrigatórias) x 100

Eficácia Percentual
(%) Anual 0,9% 1,05% 0,38% STI

Total empenhado em tic em 2024 (ação 200,00SX e
21DD) = R$1.521.647,00 (redução de 280,15% do total

empenhado em relação à 2023)
Total empenhado exceto despesas obrigatórias =

399.218.142,52
Observação: A redução da execução orçamentária em

ações/projetos de tic pode ser atribuída principalmente
a: redução do contrato de operação da estrutura de tic
em 45% e o contingenciamento orçamentário efetuado

pelo governo federal.
Fonte: SIOP e SIAFI

Despacho (1829998)

11

Grau de satisfação
dos serviços de
atendimento de

infraestrutura de TIC
 

[(Resultado bom
+ ótimo)/total de
respostas] x 100

Efetividade Percentual
(%) Mensal 98% 98,97%

 
100%

 
STI

Pesquisa de Satisfação Dezembro de 2024:
Ótimo: 82 (95,34%); Bom: 4 (4,65%)

Regular: 0 (0%); Ruim: 0 (0%); Péssimo: 0 (0%)
Total: 86 (100%)

Grau de satisfação: 100%.
conforme Relatório _analico_aval_chamados_dez_2024

(1828267)

12
Taxa de

implementação das
ações do PDTIC

(Número de Ações do
PDTIC implementadas
no ano / Número total

de Ações) X 100

Eficácia Percentual
(%) Semestral 33% 22,22% 55,55% STI Relatório _semestral_2024-2_pdtic (1828588)

13 Taxa de tratamento
de incidentes em

segurança da
informação

(Número de incidentes
em segurança da

informação tratados no
período / total de

Eficácia Percentual
(%)

Mensal 80% 100% Nenhum
incidente

no período

STI Incidentes de segurança: 0
Relatório _incidentes_seguranca_dez_2024 (1828268)
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incidentes em
segurança da

informação detectados
no período) x 100

 

Macroprocesso envolvido: Gestão da Logística Pública
Objetivo: Assegurar a Logística Institucional

id  
Indicador

 
Fórmula de Cálculo

 
Tipo

 
Unidade de

Medida

 
Periodicidade

Meta Resultado Unidades
Envolvidas Comentário / Observação

Anterior Período2024

14

Percentual de licitações
impugnadas por motivos de
elaboração do instrumento

convocatório

(Nº de licitações
impugnadas por motivos
de elaboração do edital /

Total de Licitações
publicadas no período) x

100

Eficácia Percentual
(%) Quadrimestral 20% 0 0 DL

Não houve, no período em apuração
(setembro a dezembro de 2024), licitações
impugnadas por motivos de elaboração do

instrumento convocatório.
Despacho (1828824)

Índice quanto menor, melhor

15

Percentual de licitações
impugnadas por motivos técnicos

estabelecidos no Termo de
Referência/Projeto Básico e
Artefatos que os compõem

(Nº de licitações
impugnadas por motivos

técnicos/ Total de
Licitações publicadas no

período) x 100

Eficácia Percentual
(%) Quadrimestral 20% 16,66% 20%

DA
DI
DP

CPGE

No período em apuração (setembro a
dezembro de 2024), houve apenas 02 (do

total de 10) licitações impugnadas por motivos
técnicos estabelecidos no Termo de

Referência, anexo ao Edital do certame.
Despacho (1828824)

Índice quanto menor, melhor

16 Inventários de Bens Móveis e
Imóveis

Somatório de Inventários
de Bens Móveis e Imóveis

por Unidade Gerencial
(UG)

Eficácia Unidade Anual 3 3 1 DRL/MP

A unidade informa ter recebido somente o
inventário da Administração Central

(59400.004585/2024-52). Ressalta ainda que
cabe à cada CEST elaborar o inventário dos

bens de sua jurisdição.
SEI 1828930

17
Alienação de bens moveis

inservíveis nas atividades da
Autarquia

Somatório de leilões de
bens moveis inservíveis
identificados no último

inventário objeto de
alienação

Eficácia Unidade Anual 1 3 3 DRL/MP

Foram realizados três leilões em 2024:
001/2024 (59400.000597/2024-16)
002/2024 (59400.001932/2024-95)
003/2024 (59400.004011/2024-84)

SEI 1828930

 

Macroprocessos envolvidos: Gestão de Pessoas
Objetivo: Desenvolver e otimizar a Gestão de Pessoas

id  
Indicador

 
Fórmula de Cálculo

 
Tipo

 
Unidade

de Medida

 
Periodicidade

Meta Resultado Unidades
Envolvidas Comentário / Observação

Anterior Período2024
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19
Grau de amplitude
da capacitação dos

servidores

(Quantidade de servidores
treinados no exercício

/Quantidade de servidores
no exercício) X 100

Obs: Capacitação organizada pelo
NDP

Eficácia Percentual
(%) Anual 45% 35,68% 17% DGP

Atualmente, enfrentamos desafios significativos
durante a fase de Planejamento do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), decorrentes da
falta de conformidade com as diretrizes
estabelecidas pelo Decreto nº 9.991/2019,
Instrução Normativa nº 21/2021 e Manual de
Elaboração do PDP. Esses desafios incluem:

1. Mudanças na composição da força de
trabalho, resultando na perda de
competências;

2. Alterações nas necessidades identificadas
devido à rotatividade da força de trabalho;

3. Falta de engajamento dos servidores na
elaboração do PDP;

4. Identificação de ações de desenvolvimento
de pessoas com base em preferências
individuais, em vez de objetivos
organizacionais;

5. Falha no mapeamento das necessidades dos
órgãos subordinados/setores dentro do prazo
estabelecido para o envio do PDP ao órgão
central.

SEI 1835578

20 Nível de Satisfação
do Servidor

Pesquisa de clima Organizacional Efetividade Percentual
(%)

Anual 75% N/I N/I DA A pesquisa de clima organizacional não foi finalizada
no exercício de 2024.
 
Tarefas realizadas:
- Criação de grupo de trabalho para elaboração da
pesquisa de clima organizacional;
- Realização de reuniões;
- Definição de metodologia a ser utilizada na
Pesquisa de Clima Organizacional;
- Desenho do escopo e definição dos objetivos para
elaboração da pesquisa;
- Definição dos eixos e número de questões da
pesquisa;
- Esboço de questionário a ser aplicado na pesquisa
de Clima Organizacional.
 
Obs: As atas das reuniões estão detalhadas na
Planilha (SEI n° 1835242).
Em virtude da carência de força de trabalho, não foi
possível efetuar a aplicação da Pesquisa de Clima
Organizacional. A unidade manifesta ainda o
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interesse em realizar no próximo Plano Estratégico
2025-2028.
 
SEI 1835498

21

Taxa de
implementação das

ações do Plano
Anual de

Capacitação

(Número de Ações do Plano
implementadas no ano / Número

de Ações do Plano previstas para o
ano) X 100

Eficácia Percentual
(%) Semestral 60% 10% 63% DGP

Enfrentamos desafios na execução das ações
planejadas no PDP, tais como:

Mudanças na gestão;
Alterações na composição da força de
trabalho;
Problemas na execução das ações planejadas
devido à rotatividade da força de trabalho;
Atrasos na implementação das ações
planejadas.

SEI 1835578

 

Macroprocessos envolvidos: Transparência e Controle Social
Objetivo: Aprimorar o acesso à informação, comunicação e o atendimento ao público 

id  
Indicador

 
Fórmula de Cálculo

 
Tipo

 
Unidade de

Medida

 
Periodicidade

Meta Resultado Unidades
Envolvidas Comentário / Observação

Anterior Período2024

22 Índice de
Transparência

Resultado indicado
pela CGU (Painel LAI) Eficácia Percentual

(%) Anual 100% 46% 98% Ouvidoria Dos 49 itens de transparência ativa da CGU, o DNOCS atendeu
a 48. SEI 1839043

23

Grau de
atendimento de

demandas da
ouvidoria no prazo

(Nº de demandas
atendidas no prazo /
total de demandas
atendidas) x 100

Eficácia Percentual
(%) Mensal 100% 100% 73,91% Ouvidoria

Foram recebidas 32 demandas, todas encaminhadas aos
setores responsáveis. 17 foram respondidas dentro do prazo

da lei e 6 fora do prazo. Após o encerramento do mês,
restaram 8 em andamento, aguardando os setores

competentes, mas dentro do prazo. 1 demanda foi arquivada.
Não foram apresentados recursos.

SEI 1839033

24 Tempo Médio de
Resposta

Média de tempo de
resposta no período

(em dias)
Eficácia Unidade Mensal 18 18,78 23,2 Ouvidoria SEI 1839033

Índice quanto menor, melhor

26

Número de
publicações no sítio

eletrônico do
DNOCS

Somatório de
publicações no sítio

eletrônico do DNOCS
Eficácia Unidade Mensal 150 136 147 Comunicação

Social

Resultado acumulado no ano: 147.
Resultado no mês de Dezembro: 11.

SEI (1834745)

 
 
 

Macroprocessos envolvidos: Gestão da Informação
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Objetivo: Promover a transformação digital dos serviços e dados

 
Nº Indicador Fórmula de Cálculo Tipo Unidade

de Medida Periodicidade
Meta Resultado Unidades

Envolvidas Comentário / Observação
Anterior Período2024

27
Taxa de

transformação digital
dos serviços

(Quantidade
de serviços

transformados
digitalmente / total de

serviços a serem
transformados) x 100

Eficácia Percentual
(%) Anual 100% N/I 100% STI

Todo o Plano de Transformação Digital(PTD) pactuado entre o
DNOCS e o MDR à época da formalização do PEI 2021-2024 foi

executado dentro do período mencionado, tendo em vista a
aceleração da adoção de soluções digitais para garantir a

continuidade das operações, ampliar a eficiência dos serviços e
atender às novas demandas de usuários e colaboradores devido

à pandemia, que impôs a necessidade urgente de
modernização tecnológica para suportar modelos de trabalho

híbrido, ampliar o acesso remoto a serviços e assegurar a
resiliência operacional.

SEI 1829998

 

Macroprocessos envolvidos: Governança Institucional
Objetivo: Fortalecer a governança institucional

 
Nº

 
Indicador

 
Fórmula de Cálculo

 
Tipo

 
Unidade de

Medida

 
Periodicidade

Meta Resultado Unidades
Envolvidas Comentário / Observação

Anterior Período2024

34
Índice de
auditorias
realizadas

(Quantidade de serviços de
auditoria realizados /

quantidade de serviços de
auditoria planejados e
extraordinários) x 100

Eficácia Percentual
(%) Anual 100% 100% 100% Auditoria

interna

No ano de 2024, a Auditoria Interna do DNOCS alocou
um quantitativo de horas para execução de 2 (duas)

auditorias e de 1 (uma) consultoria, em conformidade ao
Plano Anual de Auditoria Interna.

Sendo assim, o percentual alcançado no índice de
auditorias realizadas em 2024 foi de 100%.

SEI 1834666

35

Índice de
capacitação da

equipe de
Auditoria

(Número de servidores
capacitados com mínimo de

40h(ano) / total de servidores
da Unidade) x 100

Eficácia Percentual
(%) Anual 100% 100% 100% Auditoria

interna

De acordo com o Plano Anual de Auditoria Interna,
referente ao exercício de 2024, previu-se 240 horas/ano

para capacitação da equipe de auditoria.
Portanto, considerando que a Auditoria Interna do
DNOCS possuía 6 (seis) servidores no ano de 2024,

informamos que o percentual cumprido foi de 100%,
tendo em vista que os servidores realizaram, no mínimo,

40 (quarenta) horas/ano de capacitação, conforme
certificados de capacitações (SEI nº 1834665).

SEI 1834666 

36
Taxa de análise de

processos na
comissão de ética

(Somatório de processos
analisados / total de

processos) x 100
Eficiência Percentual

(%) Anual 100% 100% 100% Comissão
de ética

10 processos éticos recebidos e analisados: 6 arquivados
e 4 termos de conciliação. SEI 1839043

37 Nº de processos
de correição

Somatório de processos de
correição finalizados no ano

Eficácia Unidade Anual 7 9 5 COR O Serviço de Correição encontra-se sob intervenção da
Auditoria Interna deste DNOCS, por força da Portaria nº
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finalizados no ano
corrente

corrente 409/DG (1763367), de 02 de outubro de 2024.

 
 

Macroprocessos envolvidos: Governança Institucional
Objetivo: Otimizar os processos de trabalho

 
Nº

 
Indicador

 
Fórmula de Cálculo

 
Tipo

 
Unidade

de Medida

 
Periodicidade

Meta Resultado Unidades
Envolvidas Comentário / Observação

Anterior Período2024

38
Quantidade de macroprocessos estruturados

(identificados os riscos e respectivos controles,
monitoramentos e ações de respostas) 

Somatório de
macroprocessos

estruturados
Eficácia Unidade Anual 2 2 2 CPGE/GOV

SEI 1844029
Macroprocesso de Planejamento e

Execução de Obras:
- PGR-I para o Projeto Público de
Irrigação Tabuleiros Litorâneos de

Parnaíba - 2ª etapa (1767773);
- PGR-I para Execução de Obras

(1732475), com versão atualizada e
aprovada (1834751);

- Fluxograma Planejamento de Obra
(1818398);

- Fluxograma Análise de Projeto de
Obras (1818400);

- Fluxograma Licença de Obra de
Infraestrutura Hídrica (1818403);
- Fluxograma Medição (1818404);
- Fluxograma Construção de Obra

(1818405);
- Fluxograma Proposta de Aditivos

(1818409);
 

Macroprocesso de Lei de Acesso à
Informação - LAI

- PGR-I para o atendimento de
demandas da Lei de Acesso à
Informação - LAI (1820429).

39 Quantidade de macroprocessos implantados  Somatório de
macroprocessos

implantados

Eficácia Unidade Anual 1 1 3 CPGE/GOV SEI 1844029
Macroprocesso de Contratações e

Aquisições:
- Recomendações relacionadas ao
macroprocesso de contratações e
aquisições - 1677065 e 1682589;

- Instrução Normativa DG nº 3/2024
(1728299);

- Instrução Normativa DG nº 4/2024
(1768110);
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- Comunicação da Instrução Normativa
DG nº 3/2024 (1729658);

- Comunicação da Instrução Normativa
DG nº 4/2024 (1769764).

 
Macroprocesso de Gestão de Pessoas:
- Ciência dos processos de trabalho às

partes interessadas (1712172,
1769049, 1774379);

- Solicitação de Inserção dos
documentos no SEI 1656180;

- Monitoramento dos controles
internos do PGR-I de Aposentadoria

(1ª rodada) - 1712853.
 

Macroprocesso de Planejamento e
Execução de Obras:

- Recomendações relacionadas ao
macroprocesso de instalação de poços

(1648297);
- Recomendações relacionadas ao

macroprocesso de projetos de
irrigação (1645022).

 

Objetivo: Disseminar conhecimento tecnológico na área de produção
Executar transferência de tecnologia na área de produção

id  
Indicador

 
Fórmula de Cálculo

 
Tipo

 
Unidade de

Medida

 
Periodicidade

Meta Resultado
Unidades

Envolvidas Comentário / Observação
Anterior Período

(acumulado)2024

40 Nº de pessoas capacitadas
na área de aquicultura

Somatório de pessoas
capacitadas Eficácia Unidade Trimestral 300 142 244 DP/DPA Resultado do trimestre (out-dez): 102

SEI 1830659 e 1830664
 

Objetivo: Promover o desenvolvimento sustentável no semiárido
Implantar sistemas simplificados de abastecimento voltados à população difusa

id  
Indicador

 
Fórmula de Cálculo

 
Tipo

 
Unidade de

Medida

 
Periodicidade

Meta Resultado (acumulado) Unidades
Envolvidas Comentário / Observação

Anterior Período2024

41 Número de Poços
Perfurados

Somatório de Poços
Perfurados Eficácia Unidade Trimestral 535 398 670 DI/CESTS/DG

Resultado em 2024: ​670
Resultado do trimestre (out a dez): 272. 

SEI 1845461

42 Número de Poços
Instalados

Somatório de Poços
Instalados

Eficácia Unidade Trimestral 226 727 1.166 DI/CESTS/DG Resultado acumulado em 2024: 1.166.
Resultado do trimestre (out a dez): 439. (1835421 e 1838335)

24/03/2025, 15:22 SEI/DNOCS - 1832722 - Relatório Gerencial

https://sei.dnocs.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1994079&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000126&infra_hash=8d… 10/20



Coleta realizada por e-mail às Coordenadorias e listadas em
Planilha - 8ª à 11ª Carga/2024 - Entregas de Poços/SSAA

 
Macroprocesso envolvido: Avaliar permanentemente a oferta hídrica e a estocagem dos reservatórios

Objetivo: Avaliar permanentemente a oferta hídrica e a estocagem dos reservatórios

id  
Indicador

 
Fórmula de Cálculo

 
Tipo

 
Unidade de

Medida

 
Periodicidade

Meta Resultado Unidades
Envolvidas Comentário / Observação

Anterior Período2024

43 Grau de monitoramento
dos reservatórios

(Número de reservatórios monitorados / total
de reservatórios a serem monitorados) x 100 Eficácia Percentual (%) Mensal 50% 42,81% 53,12% DI

Total de reservatórios: 320
Inserção de dados: 170

Relatório de Apuração de Meta
DI/DEP/ MH (1829222)

 

Macroprocessos envolvidos: Efetuar o monitoramento e a segurança de barragens
Objetivo: Efetuar a segurança de obras hidráulicas

id  
Indicador

 
Fórmula de Cálculo

 
Tipo

 
Unidade

de Medida

 
Periodicidade

Meta
Resultado

acumulado Unidades
Envolvidas Comentário / Observação

Anterior Período2024

44

Grau de
recuperação das
infraestruturas

hídricas

(Número de
infraestruturas

recuperadas / total
de infraestruturas a

serem
recuperadas) x 100

Eficácia Percentual
(%) Semestral 70% 0% 66,67% DI

No ano de 2024 havia contrato
para a recuperação de 18

barragens no Estado do Ceará.
Foram concluídos os serviços

de recuperação de 12
Barragens: Araras Norte/CE,
Trussu/CE, Jenipapeiro/CE,
Nova Floresta/CE, Frios/CE,

Pereira de Miranda/CE,
Serrota/CE, Poço do Barro/CE,
Santo Antônio de Russas/CE,

Feiticeiro/CE, Santo Antônio de
Aracatiaçu/CE e Cachoeira/CE.

Sei 1846981
1846981

 

Macroprocessos envolvidos: Desenvolvimento da pesca, aquicultura e atividades afins
Objetivo: Promover o desenvolvimento da pesca, aquicultura e atividades afins

id  
Indicador

 
Fórmula de Cálculo

 
Tipo

 
Unidade de

Medida

 
Periodicidade

Meta Resultado
Unidades

Envolvidas Comentário / Observação
Anterior Período

(acumulado)2024
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45 Produção de alevinos
Somatório de alevinos

produzidos
Eficácia Unidade Trimestral 17.000.000 4.253.630 5.806.630 DP/DPA

Produção no trimestre: 1.553.000
Acumulado no ano: 5.806.630

SEI 1830664 e 1830662

46 Distribuição de
alevinos

Somatório de alevinos
distribuídos

Eficácia Unidade Trimestral 15.500.000 8.000.565 9.139.095 DP/DPA

Distribuição no trimestre:
1.138.530

Acumulado no ano: 9.139.095
SEI 1830664 e 1838921

 
Objetivo: Realizar estudos e implantação de infraestrutura hídrica

Construir novas infraestruturas estratégicas destinadas à ampliação da oferta de água para usos múltiplos

id Indicador Fórmula de Cálculo Tipo Unidade de
Medida Periodicidade

Meta Resultado Unidades
Envolvidas Comentário / Observação

Anterior Período2024

47 Grau de execução de obras de
implantação das  barragens

(Percentual de avanço das obras /
percentual previsto em cronograma) x 100 Eficácia Percentual (%) Trimestral 70% 0% 0% DI/DOB

Obra da Barragem
fronteiras está paralisada

Sei 1831909
 

Objetivo: Executar planos e projetos de irrigação
Realizar aproveitamento hidroagrícola e aquícola

id  
Indicador

 
Fórmula de Cálculo

 
Tipo

 
Unidade de

Medida

 
Periodicidade

Meta
Resultado

(acumulado) Unidades
Envolvidas

Comentário /
Observação

Anterior Período2024

48 Rentabilidade da
área

Valor bruto da
produção / área

irrigável
Eficiência R$/ha Semestral 7.500 9.943,07 6.420,74 DP/DTO SEI (1847384)

49 Índice de geração de
empregos diretos

Número de empregos
gerados / área irrigável Efetividade Unidade/ha Semestral 0,6 3,80 0,99 DP/DTO SEI (1847384)

50 Eficiência operacional
(Volume de água

fornecido / volume de
água captado)*100

Eficiência Percentual
(%) Semestral 73% 89% 108,39% DP/DTO

SEI (1847384)
Índice quanto
menor, melhor

51 Rentabilidade da
água

Valor bruto da
produção / volume de

água fornecido
Eficiência R$/m³ Semestral 1,4 3,31 2,26 DP/DTO SEI (1847384)

52 Autossuficiência
financeira

(Receitas geradas pelos
distritos / orçamento

operacional) *100
Eficiência Percentual

(%) Semestral 85% 89% 88,64% DP/DTO SEI (1847384)

53 Inadimplência nas
tarifas(*)

 [1-(Total da tarifa K2
recebida / total da

tarifa K2 emitida)]*100
Eficácia Percentual

(%) Semestral 9% -4% 0,41% DP/DTO
SEI  1847384)
Índice quanto
menor, melhor

54 Uso do solo (Área cultivada / área
irrigável) *100 Eficiência Percentual

(%) Semestral 42% 69,50% 77,07 DP/DTO SEI (1847384)
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55

Manutenção da
infraestrutura de
irrigação de uso

comum

(Total das despesas
com manutenção /

orçamento operacional
para manutenção)

*100

Eficiência Percentual
(%) Semestral 86% 98% 134,58% DP/DTO

SEI (1847384)
Índice quanto
menor, melhor

                                                                                                             (*) Apenas projetos com contratos de cessão em vigor.

 

Objetivo: Efetuar Monitoramento Hidrológico e a segurança hidráulica dos reservatórios construídos

id  
Indicador

 
Fórmula de Cálculo

 
Tipo

 
Unidade de

Medida

 
Periodicidade

Meta
Resultado

Acumulado Unidades
Envolvidas

Comentário /
Observação

Anterior Período2024

56
Taxa de

Barragens
inspecionadas

[Quantidade de
ISR (Inspeção de Segurança
Regular) realizada / total de

ISR prevista] x 100

Eficácia Percentual
(%) Semestral 100% 6,56% 56% DI / CESTs

Considerando o
PREVISTO (255) e o
REALIZADO (143) 

SEI 1836473
SEI 1834757

 

                                                                                                                                   

                                                                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                                                                                                                             PROJETOS

 

Id Nome Tipo
de Projeto Objetivo

Principais
Entregas (%

Descrição) 2024

Situação Unidades
Responsáveis1o trimestre 2o trimestre 3º trimestre 4º trimestre

4

Projeto de
Irrigação

Tabuleiros
Litorâneos

(PI), 2ª etapa

Obras de
Irrigação

Ampliação da
área irrigada
em 5.985 ha

Avanço físico da
obra: 1%

Aguardando recursos da
ordem de 20 milhões,

visando a conclusão da
estação de bombas

principal.
O Projeto funciona

atualmente com apenas
um conjunto

motobombas e com um
quadro condenado pelo

Corpo de bombeiros.
SEI 1632628

Aguardando recursos
da ordem de 20

milhões, visando a
conclusão da estação
de bombas principal.
O Projeto funciona

atualmente com
apenas um conjunto
motobombas e com

um quadro
condenado pelo

Corpo de bombeiros.
SEI 1708103

Aguardando recursos
da ordem de 20

milhões, visando a
conclusão da estação
de bombas principal.
O Projeto funciona

atualmente com
apenas um conjunto
motobombas e com

um quadro condenado
pelo Corpo de

bombeiros.
SEI 1776375

Aguardando recursos da
ordem de 20 milhões,

visando a conclusão da
estação de bombas

principal.
O Projeto funciona

atualmente com apenas
um conjunto

motobombas e com um
quadro condenado pelo

Corpo de bombeiros.
SEI 1831909

 
 
 
 
 

DI
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Id Nome Tipo
de Projeto Objetivo

Principais
Entregas (%

Descrição) 2024

Situação Unidades
Responsáveis1o trimestre 2o trimestre 3º trimestre 4º trimestre

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6

Construção
da Barragem

Fronteiras
(CE)

Construção de
Barragem

Ampliação da
capacidade de

acumulação
em

488.180.000
m³

Avanço físico da
obra: 15%

Avanço físico da obra no
Período: 5,02%
Avanço físico da

obra: 56,11%
Valor referente até a

última medição
disponível

(fevereiro/2024) da obra
da barragem fronteiras.

SEI 1632628

Avanço físico da obra
no Período: 0,94% 

Avanço físico da
obra: 57,05%

Valor referente até a
última medição

disponível
(abril/2024) da obra

da barragem
fronteiras. 

SEI 1708103

Avanço físico da obra
no Período: 0,0% 
Avanço físico da

obra: 57,87%
Valor referente até a

última medição
disponível

(maio/2024) da obra
da barragem

fronteiras.
SEI 1776375

Avanço físico da obra no
Período: 0,0%

Avanço físico da obra:
57,87%

Valor referente até a
última medição

disponível (maio/2024)
da obra da barragem

fronteiras.
SEI 1831909

Desapropriação
de 10% dos lotes

a serem
desapropriados

Aguardando emissão de
novo decreto.
SEI 1632628

Aguardando emissão
de novo decreto.

SEI 1708103

Aguardando emissão
de novo decreto.

SEI 1776375

Aguardando emissão de
novo decreto
SEI 1831909

Variante
Ferroviária -

Avanço físico 2%

Aguardando aprovação
dos projetos pelos entes

competentes.
SEI 1632628

Aguardando
aprovação dos

projetos pelos entes
competentes.
SEI 1708103

Aguardando aprovação
dos projetos pelos

entes competentes.
SEI 1776375

Aguardando aprovação
dos projetos pelos entes

competentes.
SEI 1831909

Intervenções em
Rodovias BR

-404 e BR-222 -
Avanço físico 5%

Aguardando aprovação
dos projetos pelos entes

competentes.
SEI 1632628

Aguardando
aprovação dos

projetos pelos entes
competentes.
SEI 1708103

Aguardando aprovação
dos projetos pelos

entes competentes.
SEI 1776375

Aguardando aprovação
dos projetos pelos entes

competentes
SEI 1831909

Construção do
Reassentamento 

5% das obras

Aguardando atualização
do projeto executivo.

SEI 1632628

Aguardando
atualização do projeto

executivo.
SEI 1708103

Aguardando
atualização do projeto

executivo.
SEI 1776375

Aguardando atualização
do projeto executivo.

SEI 1831909

7 Construção
da Barragem
Oiticica (RN)

Ampliação da
capacidade de

acumulação
em

556.258.050
m³

Avanço físico da
obra: 5%

Avanço físico no
período: 0 %

Avanço físico da
obra: 96,00%

Falta iniciar as obras
para conclusão da
agrovila Jardim de

Piranhas.
O DNOCS repassou R$
707.500.416,36 para o
Governo do Estado do

Avanço físico no
período: 0%

Avanço físico da
obra: 96,00%

Falta iniciar as obras
para conclusão da
agrovila Jardim de

Piranhas.
O DNOCS repassou R$
707.500.416,36 para
o Governo do Estado

Avanço físico no
período: 3,52%
Avanço físico da

obra: 99,52%
Falta iniciar as obras
para conclusão da
agrovila Jardim de

Piranhas.
O DNOCS repassou R$
707.500.416,36 para o
Governo do Estado do

Avanço físico da obra:
99,52%

Falta iniciar as obras
para conclusão da
agrovila Jardim de

Piranhas.
O DNOCS repassou R$
731.988.792,32 para o
Governo do Estado do
Rio Grande do Norte,

mas ainda falta realizar
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Id Nome Tipo
de Projeto Objetivo

Principais
Entregas (%

Descrição) 2024

Situação Unidades
Responsáveis1o trimestre 2o trimestre 3º trimestre 4º trimestre

Rio Grande do Norte,
mas ainda falta realizar

o repasse de
24.488.375,96.

SEI 1632628

do Rio Grande do
Norte, mas ainda

falta realizar o
repasse de

24.488.375,96.
SEI 1708103

Rio Grande do Norte,
mas ainda falta realizar

o repasse de
24.488.375,96.

SEI 1776375

o repasse de R$
142.136.344,60
SEI 1831909

11

Construção
da Barragem

Poço de Varas
(RN)

Ampliação da
capacidade de

acumulação
em

25.843.000,00
m³

Avanço físico da
obra: 5%

Projeto Executivo
Concluído. 

Aguardando solicitação
do Decreto de

desapropriação.
SEI 1632628

Aguardando
solicitação do Decreto

de desapropriação.
SEI 1708103

Aguardando solicitação
do Decreto de

desapropriação.
SEI 1776375

Projeto Executivo
Concluído

Aguardando
solicitação do Decreto

de desapropriação.
SEI 1831909

12
Adutora Pajeú

(PE) – 2ª
Etapa

Implantação de
adutoras

Abastecimento
de água

Avanço físico da
obra: 6%

Avanço físico no
período: 0 %

Conclusão do Ramal
Santa Cruz da Baixa

verde/ Triunfo.
Aguardando recursos

para a compra das
tubulações, visando a
conclusão da adutora.

SEI 1632628

Avanço físico no
período: 0 %

Aguardando recursos
para a compra das

tubulações, visando a
conclusão da adutora.

SEI 1708103

Avanço físico no
período: 0 %

Aguardando recursos
para a compra das

tubulações, visando a
conclusão da adutora.

SEI 1776375

Conclusão do Ramal
Santa Cruz da Baixa

verde/ Triunfo

Avanço físico no
período: 3,28%

Obra em andamento

SEI 1831909

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Modernização
de Barragens
Estratégicas –

PISF
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Recuperação e
modernização
de Barragens

 
 
 
 

 
 
 

Modernização
de Barragens
Estratégicas
inseridas no

PISF para
adequá-las

para o
recebimento
das águas da
transposição

Avanço físico
Barragem Eng.º
Ávidos (PB) 15%

Avanço físico no
período: 5,10 %

Avanço físico da obra
Barragem Eng.º Ávidos

(PB): 87,81%
 Está na fase de
conclusão das

instalações dos
equipamentos

hidromecânicos.
SEI 1632628

Avanço físico no
período: 3,37 %

Avanço físico da obra
Barragem Eng.º

Ávidos (PB): 91,18%
Está na fase de
conclusão das

instalações dos
equipamentos

hidromecânicos.
SEI 1708103

 

Avanço físico no
período: 8,32 %

Avanço físico da obra
Barragem Eng.º Ávidos

(PB): 93,65%
Está na fase de
conclusão das

instalações dos
equipamentos

hidromecânicos. Obs:
houve aditivo para

readequação
orçamentária.
SEI 1776375

Avanço físico no
período: 6,35%

Avanço físico da obra
Barragem Eng.º

Ávidos (PB): 100%

Concluído

SEI 1831909

Avanço físico
Barragem

Banabuiú (CE)
5%

Avanço físico no
período: 2,41 %

Avanço físico da obra
Barragem Banabuiú

(CE): 96,63%

Avanço físico no
período: 0,00 %

Avanço físico da obra
Barragem Banabuiú

(CE): 96,63%

Avanço físico no
período: 0,00 %

Avanço físico da obra
Barragem Banabuiú

(CE): 96,63%

Avanço físico no
período: 3,37 %
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Id Nome Tipo
de Projeto Objetivo

Principais
Entregas (%

Descrição) 2024

Situação Unidades
Responsáveis1o trimestre 2o trimestre 3º trimestre 4º trimestre

   
 
 
 
 

 
 
 
 

Concluído as instalações
dos equipamentos

hidromecânicos, mas
ainda falta concluir a

automação.
SEI 1632628

Concluído as
instalações dos
equipamentos

hidromecânicos, mas
ainda falta concluir a

automação.
SEI 1708103

 

Concluído as
instalações dos
equipamentos

hidromecânicos, mas
ainda falta concluir os

piezômetros.
SEI 1776375

Avanço físico da obra
Barragem Banabuiú

(CE): 100%

Concluído

SEI 1831909

Avanço físico
Barragem

Entremontes
(PE): 50%

Obra em licitação.
Foi homologada a

vencedora do processo
licitatório no dia 05 de
março do corrente ano.
Aguardando assinatura

do Contrato.
SEI 1632628

Avanço físico
Barragem

Entremontes
(CE):  14,71%.

Foi dado ordem de
serviço no dia 13 de

maio do corrente
ano.

SEI 1708103

Avanço físico no
período: 25,53 %

Avanço físico Barragem
Entremontes
(CE):  40,24%.

Foi dado ordem de
serviço no dia 13 de

maio do corrente ano,
onde já foi a capina
manual nos taludes,

fornecimento de
equipamentos

hidromecânicos e
inicio da recuperação

civil da torre da
tomada d'água.

SEI 1776375

Avanço físico no
período: 0,00 %

Avanço físico
Barragem

Entremontes (CE):
40,24%.

Foi dado ordem de
serviço no dia 13 de

maio do corrente
ano, onde já foi a

capina manual nos
taludes,

fornecimento de
equipamentos

hidromecânicos e
inicio da recuperação

civil da torre da
tomada d'água;

SEI 1831909

Avanço físico
Barragem

Quixabinha (CE):
50%

4,24%
Foi dado ordem de

serviço no dia 08 de
março do corrente ano.

SEI 1632628

Avanço físico
Barragem Quixabinha

(CE):  33,56%.
Foi dado ordem de
serviço no dia 08 de
março do corrente

ano.
SEI 1708103

Avanço físico no
período: 40,10%

Avanço físico Barragem
Quixabinha

(CE):  73,66%.
Foi dado ordem de

serviço no dia 08 de
março do corrente

ano, onde já
foram executados os

serviços de
recuperação do

Avanço físico no
período: 12,97%

Avanço físico
Barragem

Quixabinha (CE):
86,63%.

Foi dado ordem de
serviço no dia 08 de
março do corrente
ano, onde já foram
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Id Nome Tipo
de Projeto Objetivo

Principais
Entregas (%

Descrição) 2024

Situação Unidades
Responsáveis1o trimestre 2o trimestre 3º trimestre 4º trimestre

coroamento,
eliminação de ravinas

nos taludes,
desmatamentos, 
enrocamento nos

taludes, fornecimento
de equipamentos
hidromecânicos e

construção do centro
administrativo e

guarita.
SEI 1776375

executados os
serviços de

recuperação do
coroamento,

eliminação de ravinas
nos taludes,

desmatamentos,
enrocamento nos

taludes,
fornecimento de

equipamentos
hidromecânicos e

construção do centro
administrativo e

guarita.

SEI 1831909

Avanço físico
Barragem Lagoa

do Arroz (PB):
5%

 Obra em licitação.
Ajustes no projeto

básico de licitação para
publicação do edital.

SEI 1632628

Ajustes no projeto
básico de licitação
para publicação do

edital.
SEI 1708103

Avanço físico Barragem
Lagoa do Arroz
(PB):  Obra em

licitação.
Ajustes no projeto

básico de licitação para
publicação do edital.

SEI 1776375

Avanço físico Barragem
Lagoa do Arroz (PB):
Obra em licitação.

Ajustes no projeto
básico de licitação para
publicação do edital.

SEI 1831909

Avanço físico
Barragem

Prazeres (CE):
40%

Obra em licitação.
Foi homologada a

vencedora do processo
licitatório no dia 28 de
fevereiro do corrente

ano. Aguardando
assinatura do Contrato.

SEI 1632628

Avanço físico
Barragem Prazeres

(CE):  3,40%.
Foi dado ordem de

serviço no dia 20 de
abril do corrente ano.

SEI 1708103

Avanço físico no
período: 51,64%

Avanço físico Barragem
Prazeres (CE):  55,04%.

Foi dado ordem de
serviço no dia 20 de

abril do corrente ano,
onde já foi executado o

enrocamento no
talude montante e

jusante, bem como o
fornecimento de

alguns equipamentos

Avanço físico no
período: 29,32%

Avanço físico
Barragem Prazeres

(CE): 80,86%.

Foi dado ordem de
serviço no dia 20 de

abril do corrente
ano, onde já foi

executado o
enrocamento no

24/03/2025, 15:22 SEI/DNOCS - 1832722 - Relatório Gerencial

https://sei.dnocs.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1994079&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000126&infra_hash=8d… 17/20



Id Nome Tipo
de Projeto Objetivo

Principais
Entregas (%

Descrição) 2024

Situação Unidades
Responsáveis1o trimestre 2o trimestre 3º trimestre 4º trimestre

hidromecânicos (Ex:
Comporta vagão).

SEI 1776375

talude montante e
jusante, bem como o

fornecimento de
alguns equipamentos
hidromecânicos (Ex:

Comporta vagão).

SEI 1831909

Avanço físico
Barragem Orós

(CE) 30%

Obra em licitação.
Foi homologada a

vencedora do processo
licitatório no dia 06 de
março do corrente ano.
Aguardando assinatura

do Contrato.
SEI 1632628

Avanço físico
Barragem Orós

(CE):  0,00%.
Foi dado ordem de
serviço no dia 02 de

julho do corrente ano.
SEI 1708103

Avanço físico
Barragem Orós

(CE):  5,38%.
Foi dado ordem de

serviço no dia 02 de
julho do corrente ano.

SEI 1776375

Avanço físico Barragem
Orós (CE): 26,61%.

Foi dado ordem de
serviço no dia 02 de
julho do corrente ano.

SEI 1831909

Avanço físico
Barragem Pau

dos Ferros (RN):
10%

Obra em licitação.
Ajustes na planilha

orçamentária do RDC
011-2023 para adequar

inconsistências
encontradas.
SEI 1632628

Ajustes na planilha
orçamentária do RDC

011-2023 para
adequar

inconsistências
encontradas.
SEI 1708103

Avanço físico Barragem
Pau dos Ferros
(RN):  Obra em

licitação.
Ajustes na planilha

orçamentária do RDC
011-2023 para

adequar
inconsistências
encontradas. 
SEI 1776375

Avanço físico Barragem
Pau dos Ferros (RN):
Obra iniciada

Ordem de Serviço
assinada no dia
11/12/2024

SEI 1831909
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Id Nome Tipo
de Projeto Objetivo

Principais
Entregas (%

Descrição) 2024

Situação Unidades
Responsáveis1o trimestre 2o trimestre 3º trimestre 4º trimestre

16
Revitalização
de Barragens

do DNOCS

Recuperação
de Barragens

Recuperação
de Barragens
considerando
especialmente
as intervenções

indicadas em
inspeções a fim

de garantir a
sua segurança

Número de
Barragens

recuperadas: 10

Avanço físico no
período: 13,84 %

Avanço físico Barragem
Passagem das Traíras

(RN).
A execução da

barragem está em torno
de 94%, faltando a

concretagem da Ogiva
do sangradouro e os

hidromecânicos.
SEI 1632628

A execução da
barragem está em

torno de 94%,
faltando a

concretagem da
Ogiva do sangradouro
e os hidromecânicos.

SEI 1708103

Avanço físico
Barragem Passagem

das Traíras (RN)
A execução da

barragem está em
torno de 94%,

faltando a
concretagem do

parâmetro de
montante e os

hidromecânicos.
SEI 1776375

Avanço físico Barragem
Passagem das Traíras

(RN)

A execução da barragem
está em torno de 98%,
faltando a concretagem
do parâmetro de
montante e os
hidromecânicos.

SEI 1831909

18
Implantação

do
Teletrabalho

TransformaGOV

Estudo da
viabilidade da

implementação
do Programa

de Gestão pelo
DNOCS, nos
termos da

Portaria MDR
nº 2.867, de
13/11/2020

50% 25%
SEI 1638942 N/I N/I 35%

SEI 1837695
DA

DGP

 
 

Resultado Legenda

Acima de 80% do  previsto  

Entre 50 e 80% do previsto  

Até 50% do previsto  

Não Informado ou não iniciado  

Não se aplica N/A
 

(assinado eletronicamente)
Raphael Felipe de Araujo Lima

Chefe do Serviço de Planejamento e Monitoramento Estratégico
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Documento assinado eletronicamente por Raphael Felipe de Araujo Lima, Chefe do Serviço de Planejamento e Monitoramento Estratégico, em 12/02/2025, às 08:30, conforme horário
oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.dnocs.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
código verificador 1832722 e o código CRC F46A61E3.
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