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Matriz de Gerenciamento de Riscos 1/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
1/2026 ADEILDO JOSE DE SOUSA 07/01/2026 13:59
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de Empresa Especializada em prestacad de “Servicos Continuados de Apoio Administrativo".
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
01 Ma elaboragdo do planejamento da contratagdo  Planejamento Administragao Alto
Impactos
1 Nao atingir os resultados
Acoes Preventivas
P-01 Priorizacdo, junto ao setor de licitagdes, dos procedimentos licitatérios. Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
P-02 Priorizacéo das atividades de estudos preliminares por parte da Equipe designada. Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Abrir novo processo licitatério Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subesti tendi to d
02 b e.s. 1mar prazqs para atencumento  de Planejamento Administracao Alto
requisitos processuais
Impactos
1 Descontinuidade dos servigos

Acdes Preventivas
Comprometimento da equipe de Planejamento da Contratacdo no sentido de dar maior Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA

P-01
celeridade aos tramites processuais
Acoes de Contingéncia
C-01 Abrir novo processo licitatério: contratagdo emergencial Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
03 Falha na elaboragdo do Termo de Referéncia Planejamento Administragao Alto
Impactos
1 Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com um processo licitatério ineficiente.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o Termo de Referéncia com base nos estudos preliminares, gestdo de riscos e IN Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
SEGES/MPDG n° 05/2017
Acoes de Contingéncia
C-01 Abrir novo processo licitatério ou dispensa de licitagio Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
C-02 Revisdo do termo de referéncia com inclusdo e ou exclusdo de itens ausentes ou que Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
extrapolam a legislagdo
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
04 Estimativa de precos inadequada Gestdo de Contrato Administracao Alto
Impactos
1 Fracasso do certame licitatério
Acoes Preventivas
P-01 Realizar ampla pesquisa de pregos, inclusive com pregos puiblicos Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de pregos e langar nova licitagao Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
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Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Numero Risco Causa do Risco Fase
05 Anélise inadequadas das planilhas Gestdo de Contrato Administracao Alto
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio e/ou ndo atendimento da legislacdo vigente

Acoes Preventivas
Designacdo de Equipe de Apoio ao Pregoeiro composta por servidores capacitados para a Responsavel: MARCANTONIO DOURADO

P-01
andlise.

P-02 Capacitar servidores. Responsavel: MARCANTONIO DOURADO
Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar correcdo da planilha pela empresa licitante apds andlise do Pregoeiro e Equipe Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
Técnica de Apoio ao Pregoeiro

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
06 Pilatagﬁo ~do prazo de concluséo da licitacdo por Planejamento Administracio Alto
impugnacdes

Impactos

1 Atraso na conclusdo da licitagdo

2 Eventual suspensao ou cancelamento da licitacao

3 Nao havera cobertura de terceirizados na portaria
Acoes Preventivas

P-01 Confeccionar Termo de Referéncia de modo a ndo restringir competitividade ou outros fatores Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA

passiveis de impugnacdo
P-02 Pregoeiro capacitado confeccionar o edital de acordo com as legislagdes vigentes.

Acoes de Contingéncia
Contratar emergencialmente e por prazo pequeno e determinado servico de portaria por Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA

Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA

C-01
dispensa de licitagdo
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
07 Nomeagé.o de servifiores sem capacidade técnica Gestiio de Contrato Administracio Médio
para avaliar os servicos prestados
Impactos
1 Ma prestacdo do servigo
Acoes Preventivas
P-01 Designar servidores com conhecimento na 4rea do objeto do contrato e em legislacoes Responsavel: MARCANTONIO DOURADO
pertinentes. Capacitar os gestores e os fiscais da execucdo do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir servidor(es) sem conhecimento na 4rea do objeto do contrato, em legislagdes Responsavel: MARCANTONIO DOURADO
pertinentes e nao capacitados.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
08 Ausje'n Cl? de mér.luterjgao . d'as COH(.jl'QOEE de Gestdo de Contrato Administracao Meédio
habilitacdo e qualificacéo exigidas na licitacdo
Impactos
1 Rescisdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Inserir no edital a obrigatoriedade da manutengdo, durante toda a execugdo do contrato, de Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
todas as condigoes de habilitagdo e qualificacdo exigidas na licitacdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa e caso ndo regularize, sugerir a aplicagdo de penalidades em observancia Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
as disposicoes legais e editalicias.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
09 Prorrogagdo ndo vantajosa Gestdo de Contrato Administragao Alto
Impactos
1 Prorrogacdo ndo vantajosa
Acobes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vista a constatar a vantajosidade da Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
prorrogacao do contrato, quando couber, ou verificar os indices de reajustes previstos no
contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar junto a contratada, pregos mais vantajosos. Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
C-02 Nao sendo possivel, efetuar abertura de novo processo licitatdrio Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inadimplemento  de D?s.curnpriznent? . das obrigagdes trabalh.is.tas
obrigagdes trabalhistas (ferias,' 13 salarl'o s FG,TS’ el'lcargos sociais), Gestdo de Contrato Administragdo Alto
pela contratada al.ls.enaa de proAV15.a0 financeira adequada ou
dificuldade economica da empresa contratada.
Impactos
1 Responsabilizagdo subsididria da Administracdo por débitos trabalhistas
2 Paralisacéo dos servigos
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P-01

P-02

P-03

C-01
C-02

Prejuizo ao erario

Judicializag@o da relagdo contratual

Acoes Preventivas

Previsdo, no edital e no contrato, da utilizagdo de conta vinculada para provisdo de encargos Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
trabalhistas, quando aplicavel a contratacdo com dedicacdo exclusiva de mdo de obra.

Fiscalizacdo mensal do cumprimento das obrigagOes trabalhistas, mediante andlise de Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
comprovantes de pagamento de salarios, FGTS e INSS.

Exigéncia de garantia contratual conforme previsto na legislacdo vigente. Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
Retengdo de valores contratuais para quitagdo de encargos trabalhistas inadimplidos Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA

Aplicacdo de penalidades previstas contratualmente, inclusive rescisdo contratual, se Responsavel: ADEILDO JOSE DE SOUSA

necessario

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ADEILDO JOSE DE SOUSA

Pregoeiro

1
tf Assinou eletronicamente em 24/02/2026 as 10:24:09.
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