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DEPARTAMENTO NAC. DE OBRAS CONTRA AS SECAS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 1/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

1/2026

Data de Criagao
10/02/2026 15:37

Responsavel pela Edigao
GILBERTO GOMES DA SILVA JUNIOR

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Servicos de gerenciamento e controle de frota, com fornecimento de combustiveis e manutengdo dos veiculos da CEST-AL.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estudos técnicos
preliminares e termo
de referéncia
insuficientes, com Falta de levantamentos (estudos técnicos) . - ~
s . s . Planejamento Administragao Alto
descricdo incompleta preliminares; Descricdo incompleta do objeto.
do objeto e falhas com
a quantidade do
servico.
Impactos
1 Licitagdo fracassada e Prejuizo na realizagdo das atividades da instituicédo.
Acoes Preventivas
P-01 Conhecimento sobre as etapa internas do processo de licitagdo. Assegurar a realizacdo dos Responsavel: ANTONIO ALVES DA SILVA
estudos técnicos preliminares e termo de referéncia com informacdes suficientes; Curso de
capacitagdo para os servidores envolvidos na atividade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Estudo técnico e Termo de referéncia para nova licitagdo. Responsavel: ANTONIO ALVES DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo deserta ou Fa%ta de fornecedor ou descri¢do inadequada do Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
fracassada. objeto.
Impactos
1 Ndo realizagdo do contrato, ficando sem a prestagdo dos servigos; Prejuizo na realizagdo das atividades da instituic&o.
Acoes Preventivas
P-01 Divulgacdo do Edital no periodo e meios estabelecidos pela legislagdo; Edital com objeto bem Responsavel: GILBERTO GOMES DA SILVA
definido. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Localizacdo de ata de registro de precos valida para adesdo, no caso de servicos/aquisicdes Responsavel: GILBERTO GOMES DA SILVA
indispensaveis para a administrag&o. JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Empresa vencedora da A empresa ndo realizar o procedimento para
licitagdo ndo assinar o =~ . Gestdo de Contrato Administragao Meédio
contrato. assinatura.
Impactos
1 Inexecucdo do objeto; Falta da prestacdo dos servicos.
Acobes Preventivas
P-01 Edital esclarecer de forma clara as condigdes obrigatérias para a contratagdo. Responsavel: JULIANO RIBEIRO BALBINO
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagao do préximo colocado, na ordem de classificagdo da licitagdo. Responsavel: JULIANO RIBEIRO BALBINO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Alto

Falta de Recursos Contingenciamento das despesas pelo governo Planejamento Administracao
Orcamentarios federal.
Impactos
1 Reducdo do quantitativo de servigo a ser executado.
Acoes Preventivas
P-01 Controle do uso dos recursos contratados; Revisdo das quantidades de bens e servigos Responsavel: JULIANO RIBEIRO BALBINO
demandados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificagdo da necessidade de continuagdo da contratagdo. Responsavel: JULIANO RIBEIRO BALBINO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de
obrigacbes _ contratuais Nado atendimento as obrigacdes contratuais. Gestdo de Contrato Administracao Médio
por parte da
Contratada.
Impactos
1 Atraso na execugdo contratual; Abertura de processo administrativo para penalizagdo da contratada, se for o caso.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo permanente da execucao contratual. Responsavel: ANTONIO ALVES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacdes a contratada para providéncias quanto as regularizagdes das pendéncias Responsavel: ANTONIO ALVES DA SILVA
identificadas.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na medicao dos
servicos e nos Equipe de f’ls.cahzagao ndo cumpre as fungdes Gestio de Contrato Administracio Alto
pagamentos das notas em tempo habil.
fiscais.
Impactos
1 Pagamentos atrasados e com juros; Suspensdo da execucdo do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Conscientizar a contratada e os fiscais sobre os prazos para envio da documentagao. Responsavel: ANTONIO ALVES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Apurar responsabilidade pelo atraso da entrega de documentos. Responsavel: ANTONIO ALVES DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Contratada nao aceitar
a prorrogacdo do prazo Preco ou objeto, sem interesse para a contratada. Gestdo de Contrato Administracao Médio
de vigéncia e execugdo.
Impactos
1 Paralizacdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento do contrato e adequagdo dos pregos ao mercado local. Responsavel: ANTONIO ALVES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura e instrugdo de novo processo de licitagao. Responsavel: ANTONIO ALVES DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Morosidade na instrugdo processual para
Atraso na. rbeahzaqao de aditivos de prorrogacdo/renovacdo contrat}l‘a}l e Gestiio de Contrato Administragio Alto
termos aditivos. demora da contratada em atender os requisitos
para assinaturas.
Impactos
1 Falta do servigo demandado e execugdo sem cobertura contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Anélise dentro do prazo da instrugdo processual de renovagdo de vigéncia e notificar a Responsavel: ANTONIO ALVES DA SILVA
contratada para assinatura e apresentacdo de documentos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura e instrugdo de nova contratagdo. Contratagdo emergencial. Responsavel: ANTONIO ALVES DA SILVA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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GILBERTO GOMES DA SILVA JUNIOR

Pregoeiro

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 12/02/2026 as 15:43:13.

ANTONIO ALVES DA SILVA
Equipe de apoio

RONIVO FERREIRA GOMES
Equipe de apoio
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