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UASG 193007
DEPARTAMENTO NAC. DE OBRAS CONTRA AS SECAS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

2/2026

GILBERTO GOMES DA SILVA JUNIOR 19/05/2026 09:14

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de empresa para a prestacao, de forma continua, dos servigos de limpeza, motorista e recepcionista.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
AUSENCIA ou
APRESENTACAO
DE ESTUDO
TECNICO Nio obervagio da Lei 14.133/2021 e da . N .
R0l PRELIMINAR COM Instrucio Nor(inativa n° 05/2017. Planejamento  Administragio Baixo
ESPECIFICAGCOES E
JUSTIFICATIVA
INSUFICIENTES
Impactos
Néo atendimento dos seguintes dispositivos legais; Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros) publicos; Inducdo de especificagoes
1 indevidamente restritivas; Diminuicdo da competicdo e aumento indevido do custo da contratacdo; Compra ou contratacdo ndo produz resultados
capazes de atender a necessidade da instituicao.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar o estudo técnico preliminar e a justificativa das quantidades demandadas. Responsaveis: ANTONIO ALVES DA SILVA,
GILBERTO GOMES DA SILVA
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Auséncia: A equipe de planejamento deve emitir despacho solicitando a unidade demandante Responsaveis: ANTONIO ALVES DA SILVA,
para que conste a justificativa das quantidades demandadas que embasa a contratagdo. GILBERTO GOMES DA SILVA
Insuficiéncia: A equipe de planejamento deve solicitar a unidade demandante justificativa JUNIOR
com elementos suficientes que subsidiem a contratag&o.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
FRACIONAMENTO Falta de planejamento. Dei.xar d.e‘observar a Lei ‘ N i .
R-02 DE DESPESA 14.133/2021 e outros dispositivos, como o Planejamento Administragao Baixo
Acérddo 1046/2009-TCU-Segunda Camara.
Impactos
1 Desconhecimento das demandas da organizacdo para o ano subsequente.
Acoes Preventivas
P-01 Implementacdo do planejamento anual de compras e contratagdes; Controlar e acompanhar as Responsavel: JULIANO RIBEIRO BALBINO
modalidades licitatérias, especialmente a dispensa, por ocasido da abertura do processo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir despacho de negatério para unidade demandante informando a impossibilidade de Responsavel: JULIANO RIBEIRO BALBINO
realizar a compra que tem planejamento anual.
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ERRO NAS
QUANTIDADES . R .
R-03 CADASTRADAS EZ;‘:DE; gz“:e]f‘(i‘::;z’hCﬁiﬁteﬁe“d‘mento 43S planejamento  Administracdo Baixo
NOS PEDIDOS DE
COMPRA
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P-01

C-01

Impactos

Possibilita a ocorréncia de fracionamento da despesa; Aumento do nimero de licitagdes para 0 mesmo objeto; Falta da prestacdo de servigos e/ou
bens.

Acoes Preventivas

Justificar as quantidades pretendidas no Termo de Referéncia por meio do Estudo Técnico Responsavel: ANTONIO ALVES DA SILVA
Preliminar com base em histdrico de consumo ou previsao de uso real.

Acoes de Contingéncia

Solicitar a retificacao das quantidades adequadas a necessidade da unidade demandante. Responsavel: JULIANO RIBEIRO BALBINO

Numero

R-04

P-01

C-01

Risco

ERRO NO CALCULO
DO PRECO
ESTIMADO Falha na definicdo das especificagoes dos itens.

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Planejamento Administragao Baixo

(PESQUISA DE
PRECOS)

Impactos
Resultados de licitagdo com precos superiores aos praticados no mercado (precos superestimados); Licitacdo deserta (sobrepreco); Nao atendimento

ao principio da economicidade.

Acoes Preventivas
Observar a Instrugdo Normativa n° 65/2021; Analisar cuidadosamente os orcamentos Responsavel: GILBERTO GOMES DA SILVA

estimativos elaborados pela unidade demandante. JUNIOR

Acoes de Contingéncia
Emitir despacho a unidade demandante solicitando adequagdo da pesquisa de pregos e do Responsavel: GILBERTO GOMES DA SILVA

Termo de Referéncia JUNIOR

Numero

R-05

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

FALTA DE

AUTORIZAGCAO DA

AUTORIDADE Deixar de seguir das competéncias estabelecidas Planejamento Administracio Baixo
COMPETENTE no regimento interno da entidade.

PARA ABERTURA

DE LICITACAO

P-01

C-01

Impactos

Nao atendimento da Lei de Licita¢cdes; Anulagdo do processo de contratacdo.
Acoes Preventivas

Verificar a existéncia do termo de autorizagdo da autoridade competente para a abertura de Responsavel: GILBERTO GOMES DA SILVA
licitagdo devidamente assinado. JUNIOR

Acoes de Contingéncia

Emitir termo de autorizagdo, coletar a respectiva assinatura e juntar aos autos processuais. Responsavel: JULIANO RIBEIRO BALBINO

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

N A O
gizEsi§¥é§£;As fc?rl]ttjaor?r?: l?;glea Z;f.S no Termo de Referéncia, Selecédo do Fornecedor Administragdo Médio
DE HABILITAGAO

Impactos

Descumprimento da Legislacdo; Atraso na contratagdo.

Acoes Preventivas

Estabelecer corretamente as exigéncias de habilitagdo; Possibilitar tempo habil para a Responsavel: GILBERTO GOMES DA SILVA
apresnetacao dos documentos. JUNIOR

Acoes de Contingéncia

Em caso do SICAF estar desatualizado, solicitar que a licitante anexe as certiddes negativas e Responsavel: GILBERTO GOMES DA SILVA

justificativas. JUNIOR

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

LICITAGCAO

DESERTA

FRACASSADA
Impactos
Atraso na contratagdo/aquisicao.

Acoes Preventivas
Analisar cuidadosamente os critérios de participacdo e habilitacdo para que ndo restrinjam o Responsavel: GILBERTO GOMES DA SILVA

carater competitivo do certame; Analisar os orcamentos estimativos elaborados pela unidade JUNIOR

Erro no estabelecimento dos critérios de . . . L.
L Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
participacdo.

demandante.
Acoes de Contingéncia
Devolver o processo para a equipe de planejamento da licitacdo para que sejam verificados os Responsavel: GILBERTO GOMES DA SILVA

motivos do fracasso da licitagdo. JUNIOR

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

IMPUGNAGAO ~ AD Erro nas clausulas do edital. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
EDITAL
Impactos
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P-01

C-01

Atraso na contratagdo/aquisicao.

Acoes Preventivas
Analisar cuidadosamente os critérios de habilitacdo, especificacdes técnicas e condi¢des de Responsavel: GILBERTO GOMES DA SILVA

contratagdo para que ndo restrinjam o carater competitivo do certame. JUNIOR

Acoes de Contingéncia
Analisar o motivo da impugnagdo e responder aos questionamentos nos prazos legais; Responsavel: GILBERTO GOMES DA SILVA

Consultar a Procuradoria Federal caso existam davidas juridicas; Em caso de procedéncia JUNIOR
devolver o processo para a area de Planejamento da Contratacdo informando o ocorrido e
solicitando correcdo do edital; Reagendar o certame; Realizar as alteragOes necessarias no

edital.

Numero

R-09

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

FALTA DE
PUBLICAGCAO DOS
ATOS ~ . R L
NECESSARIOS A 1;22. seguir determinagdo para a publicidade dos Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
VALIDADE DO
PROCESSO
LICITATORIO
Impactos
Nao atendimento ao principio da publicidade previsto na legislagdo vigente; Invalidacao do processo.

Acobes Preventivas
Verificar através de lista de verificagdo a realizacdo da publicagdo dos atos necessirios Responsavel: GILBERTO GOMES DA SILVA

validade do processo licitatério no DOU e em jornal de grande circulagéo, se for o caso. JUNIOR
Acoes de Contingéncia

Realizar publicagdo dos atos. Responsavel: GILBERTO GOMES DA SILVA

JUNIOR

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

FALTA DE

MANUTENGAO DAS

CONDIGOES DE

HABILITACAO Descumprimento das obrigacoes do contrato. Gestdo de Contrato Administracao
PARA ASSINATURA

DO CONTRATO E

ADITIVOS

Baixo

P-01

C-01

Impactos

Nio atendimento da Lei n° 14.133/2021; Encerramento do contrato.
Acobes Preventivas

Verificar a manutengdo das condi¢des de habilitacdo no momento da assinatura do contrato e Responsavel: ANTONIO ALVES DA SILVA
durante a execugao contratual.
Acoes de Contingéncia

Notificar o fornecedor para este possa regularizar sua documentagdo. Responsavel: ANTONIO ALVES DA SILVA

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

AUSENCIA DE
DESIGNAGAO

FORMAL DOS Falta de servidores qualificados para fiscalizar ~ . ~ .
SERVIDORES PARA 05 COntratos. Gestdo de Contrato Administracao Meédio
A FISCALIZACAO

CONTRATUAL

Impactos
Descumprimento da legislagdo, impossibilitando o acompanhamento da execugdo contratual; Problemas na execugdo contratual em virtude de

auséncia de fiscalizagdo por parte da contratada.

Acoes Preventivas

Solicitar a designacdo e capacitagdo dos servidores para fiscalizacdo do contrato.
Acoes de Contingéncia

Designar os servidores para fiscalizagdo.

Responsavel: JULIANO RIBEIRO BALBINO

Responsavel: JULIANO RIBEIRO BALBINO

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

AUSENCIA DE
GARANTIA Ndao observacdo das regras estabelecidas no - . - e
CONTRATUAL, edital. Gestdo de Contrato Administracao Meédio
QUANDO EXIGIDA

Impactos

Pode causar prejuizos a Administragdo em caso de faléncia ou descumprimento contratual por parte do fornecedor.

Acoes Preventivas
Solicitar apresentacdo da garantia contratual no prazo previsto no contrato e acompanhar Responsavel: ANTONIO ALVES DA SILVA
entrega.

Acoes de Contingéncia
Notificar a contratada para apresentacdo da garantia contratual; Solicitagdo de abertura de Responsavel: JULIANO RIBEIRO BALBINO

processo administrativo sancionatério; Proceder conforme clausulas contratuais relativas a
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rescisdo do contrato.

P-01

C-01

Nuimero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
INEXECUGAO
PARCIAL
TOTAL
CONTRATO
Impactos
Nao atendimento do objeto contratual; Nao atendimento da necessidade da unidade demandante e problemas nas atividades funcionais do DNOCS
/CEST-AL.
Acoes Preventivas
Acompanhamento da execucdo contratual
Acoes de Contingéncia
Notificagdo formal da empresa contratada para atendimento da execugdo contratual; Responsavel: JULIANO RIBEIRO BALBINO

OU Atraso na prestacdo dos servigcos; Falta de
DO recursos financeiros para pagamento.

Gestdo de Contrato Administracao Baixo

Responsavel: ANTONIO ALVES DA SILVA

Solicitacdo de abertura de processo administrativo sancionatdrio.

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

NA

Risco

ATRASO
TRAMITACAO
PROCESSUAL
ADITIVO
VALOR,
REPACTUACAO,
REEQUILIBRIO
ECONOMICO-
FINANCEIRO E
REAJUSTE

Impactos
Problemas na execucdo contratual; Auséncia de prestacdo de servigos essenciais.

DE

DE FALTA DO

ACOMPANHAMENTO
CONTRATUAIS.

CORRETO

DOS PRAZOS Gestdo de Contrato Administracao Meédio

Acoes Preventivas
Controlar e gerenciar a tramitacdo processual de aditivo de valor, repactuacdo, reequilibrio Responsavel: JULIANO RIBEIRO BALBINO
econdmico-financeiro e reajuste para evitar atrasos.
Acdes de Contingéncia

Formalizar o aditivo em caréter de urgéncia. Responsavel: JULIANO RIBEIRO BALBINO

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
DESCUMPRIMENTO

DAS OBRIGAGOES

TRABALHISTAS,

PREVIDENCIARIAS Fiscalizagio do contrato ndo realizada.
E D E

RECOLHIMENTO

DE FGTS

Impactos
Atraso no pagamentos dos saldrios dos terceirizados; Ocorréncia de causas trabalhistas dos trabalhadores envolvidos no contrato.

Gestdo de Contrato Administracao Médio

Acoes Preventivas
Acompanhamento da execucdo do contrato, prazos, etc.

Acoes de Contingéncia
Notificar formalmente a contratada; Solicitar a abertura de processo administrativo Responsavel: JULIANO RIBEIRO BALBINO

Responsavel: ANTONIO ALVES DA SILVA

sancionatorio;

Numero

P-01

C-01

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

- Descumprir o Edital e Termo de Referéncia
N A O em relacdo ao Pagamento Pelo Fato Gerador; -
OBSERVANCIA DO Nio excluir as rubricas de eventos incertos do
PAGAMENTO PELO faturamento mensal; - Falta de apresentacdo dos
FATO GERADOR documentos que comprove as ocorréncias do

Risco

Gestdo de Contrato Administracdo Baixo

fatos gerados

Impactos
Falta dos pagamentos dos direitos trabalhistas; Inexecugdo dos sevigos.
Acoes Preventivas

Definicdo clara do Procedimento do Pagamento pelo Fato Gerador no Edital e Termo de Responsaveis: GILBERTO GOMES DA SILVA
JUNIOR, JULIANO RIBEIRO

Referéncia. Capacitagdo do servidores envolvidos na fiscalizacdo do contrato.
BALBINO

Acoes de Contingéncia

Notificar a contratada para o cumprimento das obrigacdes contratuais. Responsavel: ANTONIO ALVES DA SILVA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Gestao de Contrato

JULIANO RIBEIRO BALBINO

Autoridade competente

GILBERTO GOMES DA SILVA JUNIOR

Pregoeiro

ANTONIO ALVES DA SILVA
Equipe de apoio
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