DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo n°® 59400.002928/2025-25

FASE DE ANALISE:

( X)) Planejamento da Contratagdo e Sele¢ao do Fornecedor

() Gestao do Contrato.

1.1 Objeto da contratacdo: Contratagdo de servigos de pessoa juridica para a prestagdo de servigos comuns,
continuados de Apoio Administrativo, a serem executados com regime de dedicagdo exclusiva de mao de
obra, nos termos da tabela abaixo, conforme condigdes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

RISCO 01: M4 elaboracao do planejamento da contratagdo

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta
Id Dano
1. Nao atingir os resultados
Id Acio Preventiva Responsavel
1. Priorizagao, junto ao setqr .de lrl(J.ItaQOCS, dos procedimentos Divisdo de Licitagdo
licitatorios.
) Priorizagdo das atividades de estudos preliminares por parte Técnico responsavel pela elaboragdo dos
’ da Equipe designada. Estudos Preliminares
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Abrir novo processo licitatorio Técnico responsavel peloNPlane]amento da
Contratacao

RISCO 02: Subestimar prazos para atendimento de requisitos processuais

Probabilidade: ( X') Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta
Id Dano
1. Descontinuidade dos servigos

Id Acao Preventiva Responsavel




1 Comprometimento da equipe de Planejamento da Contratagido no sentido Técnico responsavel pelo
’ de dar maior celeridade aos tramites processuais Planejamento da Contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
. C ~ . Técnico responsavel pelo
1. Abrir novo processo licitatorio: contratagdo emergencial Planejamento da Contratagio
RISCO 03: Falha na elaboragao do Termo de Referéncia
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta
Id Dano
1. Licitacdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com um processo licitatério ineficiente.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Elaborar o Termo de Referéncia com base nos estudos preliminares, gestdo de Requisitante
' riscos e IN SEGES/MPDG n° 05/2017 q
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Abrir novo processo licitatorio ou dispensa de licitagdo Equipe de Plancj aNmento
da Contratagdo
Revisdo do termo de referéncia com inclusao e ou exclusdo de itens ausentes ou ..
2. S Requisitante
que extrapolam a legislagdo
RISCO 04: Estimativa de precos inadequada
Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta
Id Dano
1. Fracasso do certame licitatorio
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Realizar ampla pesquisa de pregos, inclusive com pregos publicos Técnico do Planejamento e
) pla pesq precos, precos p Solicitante
Id Acao de Contingéncia Responsavel
] o Técnico do Planejamento e
1. Refazer a pesquisa de precos e langar nova licitacdo Diretoria de Administragdo




RISCO 05: Analise inadequadas das planilhas

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta
Id Dano
1. Prejuizo ao erario e/ou ndo atendimento da legislagdo vigente
Id Acéo Preventiva Responsavel
1. Designagdo de Equipe de Ap01o ao Pregoelfo. composta por servidores Dirctoria Geral
capacitados para a analise.
2. Capacitar servidores Diretoria Geral
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar correg¢do da planilha pela empresa licitante apos analise do Pregoeiro/Equipe Técnica de
) Pregoeiro e Equipe Técnica de Apoio ao Pregoeiro Apoio ao Pregoeiro
RISCO 06: Dilatagao do prazo de conclusdo da licitacdo por impugnacdes
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta
Id Dano
1. Atraso na conclusao da licitagdo
2. Eventual suspensao ou cancelamento da licitacdo
3. Nao havera cobertura de terceirizados na portaria
Id Acio Preventiva Responsavel
Confeccionar Termo de Referéncia de modo a ndo restringir competitividade ou -
1. . . < Solicitante
outros fatores passiveis de impugnagao
2. Pregoeiro capacitado confeccionar o edital de acordo com as legislacdes vigentes. Pregoeiro
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Diretoria de
1 Contratar emergencialmente e por prazo pequeno e determinado servigo de portaria Administracao,
) por dispensa de licitacdo Solicitante e Divisdo de
Licitagdo

RISCO 07: Nomeagao de servidores sem capacidade técnica para avaliar os servigos prestados

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta




Impacto: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Id Dano
1. M3 prestagao do servigo
Id Acdo Preventiva Responsavel
Designar servidores com conhecimento na 4rea do objeto do contrato e em legislacdes . .
1. . . . ~ Diretoria Geral
pertinentes. Capacitar os gestores e os fiscais da execu¢do do contrato.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir servidor(es) sem conhecimento na area do objeto do contrato, em legislagdes . .
1. . ~ . Diretoria Geral
pertinentes e ndo capacitados.
RISCO 08: Auséncia de manutencao das condi¢des de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitagdo
Probabilidade: ( X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Id Dano
1. Rescisdo contratual
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Inserir no edital a obrigatoriedade da manuten¢do, durante toda a execucgdo do Divisdo de Licitacio
’ contrato, de todas as condi¢des de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitacdo. ¢
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Comissdo de Gestdo e
1 Notificar a empresa e caso ndo regularize, sugerir a aplicacdo de penalidades em Fiscalizagdo da
) observancia as disposi¢cdes legais e editalicias. Execucao
do Contrato
RISCO 09: Prorrogacio nao vantajosa
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta
Id Dano
1. Prejuizo ao erario
Id Aciao Preventiva Responsavel
Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vista a constatar a vantajosidade )
1. da prorrogagdo do contrato, quando couber, ou verificar os indices de reajustes Cocirdenadorla de
previstos no contrato. Gestéo de Contratos




Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Coordenadoria de
1. Negociar junto a contratada, pregos mais vantajosos Gestdo de

Contratos

Contratos / Diretor de
2. Nao sendo possivel, efetuar abertura de novo processo licitatorio Administragdo e

Planejamento

RISCO DE DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS
E COM FGTS DA CONTRATADA

Para o tratamento dos riscos previstos nesse item, de acordo com o artigo 18 da IN 05/2017, poderao ser
adotados os seguintes controles internos:

I) Conta deposito Vinculada — bloqueada para movimentagdo, conforme disposto em Caderno de

Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;
ou

IT) Pagamento pelo Fato Gerador, conforme disposto em Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria
de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. S6 serd admitida a adogdo do

Pagamento pelo Fato Gerador apds a publicagdo do Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de
Gestao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

_ ei' Documento assinado eletronicamente por Anténio de Padua Araijo Farias, Chefe do Servico de
_;ginm:‘ inl’ Atividades Gerais, em 17/07/2025, as 10:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
eletrénica art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Rl 35 hitps://sei.dnocs.gov.br/sei/controlador_externo.php?

0, ::".-.:‘Iﬁ -

Ly 1

#ﬂﬁ_‘ acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 1942329 ¢ o
codigo CRC 64B42A3B.
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