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INTRODUCAO

O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos
que possam comprometer o sucesso da contratagdo e da gestao contratual. Para cada risco identificado,
define- se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agoes
preventivas e contingenciais, bem como a identificagdo de responsaveis por acao.

Apoés a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e
quantitativa dos riscos. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagao
entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestao do contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos
servigos identificados e classificados neste documento.

RISCO PROBABILIDADE | IMPACTO
Questionamentos/Impugnacao Médio Médio
do certame
Licita¢do deserta ou com lote Médio Alto
deserto
Contratada se recusar a assinar Baixa Alto
0 contrato
Incapacidade da empresa
vencedora em executar o Baixa Alto
contrato
Faléncia da empresa vencedora Baixa Alto
Fornecimento Qe materiais sem Médio Alto
qualidade
Inflagao s~0bre 0s 1teps que Alto Alto
compdem o servigo
Descontinuidade da prestacao
dos servigos e transtornos para Baixa Alto
a administracao.




RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO E DA EXECUCAO

Tendo em vista que o mapeamento de riscos descrevera e avaliard as ameagas que possam
vir a comprometer o sucesso € 0 objetivo da contratacdo, bem como definir das quais formas devem ser
tratadas, ela permeara todo processo de Contratacao.

RISCO 01: Questionamentos/Impugnacio do certame.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta

Impacto: () Baixa (X ) Média () Alta

Id Dano

1. Legitimidade e celeridade do certame colocada em questdo.

Id Acao Preventiva

L Definir as regras ger‘ais da contratacdo de foma clara no Edital e em seus anexos,
atentar a legislacdo vigente no tocante a requisitos excludentes.

Id Acao de Contingéncia
Republicacdo do Edital com corregdo dos itens alvos de impugnacao.

1. Inclusdo de Informagdes Complementares por meio de esclarecimentos.

RISCO 02: Licitacao deserta ou com lote deserto

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x) Alta

Id Dano

L Nﬁq realizar a licitagdo, tendo que r‘epublicar 0 §dital e abrir novo prazo para a
realizag¢ao do certame, bem como avaliar os possiveis motivos.

Id Aciao Preventiva




Ampliar a divulgacio do edital para a maior quantidade possivel de interessados em

L. participar da licitagao.
Id Acao de Contingéncia
1 Republicacdo do Edital observando requisitos que poderiam ter provocado a

desisténcia de possiveis empresas interessadas.

RISCO 03: Contratada se recusar a assinar o contrato

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x) Alta

Id Dano

1. Atraso do inicio da execucao do objeto da licitacao.

Id Acao Preventiva

1 Definir san¢do no edital para empresa adjudicada que ndo assinar o contrato dentro
do prazo estipulado.

Id Ac¢ao de Contingéncia

1. Convocar licitante classificado em segundo lugar.

RISCO 04: Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato.

Probabilidade: ( x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x) Alta

Id Dano

1. Atraso da execucao do objeto da licitagdo.
Id Acao Preventiva




Sangoes e os requisitos de qualidade que sejam condizentes com a importancia dos
servigos a serem prestados.

Conter no Edital que, em caso de inexecugdo parcial ou total do contrato, podera
haver rescisdo contratual e posteriormente convocagdo da segunda colocada do

L certame.
Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido em lei com vistas a assegurar
o compromisso da empresa na prestacdo adequada dos servicos.

Id Acao de Contingéncia

1. Convocar licitante classificado em segundo lugar.

RISCO 05: Faléncia da empresa vencedora.

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta]

Impacto: () Baixa () Média ( x) Alta

Id Dano

1. Atraso da execucao do objeto da licitacao.

Id Acao Preventiva
Exigir requisitos habilitatorios relativos a qualificacdo econdmica — financeira.

L Exigir o nivel méximo de garantia contratual permitido em lei com vistas a assegurar
o compromisso da empresa na prestacdo adequada dos servigos.

Id Acao de Contingéncia

1. Convocar licitante classificado em segundo lugar.

RISCO 06: Fornecimento de materiais sem qualidade.

Probabilidade:

() Baixa (x) Média () Alta

Impacto:

() Baixa () Média ( x) Alta




Id

Dano

1. Prejuizos financeiros, risco a seguranca predial e aos usudrios.
Id Acao Preventiva
Analise das propostas dos licitantes na etapa de lances;
1. Fiscalizagao rigorosa da execucao do objeto constante no contrato;
Id Acao de Contingéncia
L Encaminhar notificagdo a Contratada para correcdo e substituicdo imediata dos

materiais apresentados em cumprimento ao contrato;

RISCO 07: Inflaciio sobre os itens que compdem o servico.

Probabilidade: ( ) Baixa () Média ( x) Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x) Alta

Id Dano

1. Atraso do inicio, durante e na conclusdo da obra, devido a variagdo dos precos.

Id Acao Preventiva
Acerto de valores com margem de uma possivel mudanga no decorrer da obra;

1. Marco i‘nicial para efeit'o de reajustamentq contratual dos pregos na data da elaboracao
da planilha orcamentéria constante no projeto apresentado;

Id Acao de Contingéncia

1. Alteragao na planilha or¢amentaria, conforme legislacdo em vigor em consonancia

com edital publicado.

RISCO 08: Descontinuidade da prestacdo dos servicos e transtornos para a administracao.




Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( x) Alta

Id Dano

L. Incapac'idade do uso dos veiculos face a ndo possibilidade de manuten¢do preventiva
e corretiva

Id Acio Preventiva

L Garant.ir na fase de hgbilitagéo que a empresa seleciopada reuna as condigdes técnico-
operacional e financeira necessarias a execucao do objeto.

Id Acao de Contingéncia

1. Convocar remanescente
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