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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
12/2025 ANTONIO DE PADUA ARAUJO FARIAS 30/04/2025 09:51
Objeto da Matriz de Riscos

Contratatacdo para a prestacéo do servigo terceirizado, de forma continua, relacionados com as atividades de Apoio Administrativo.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
MA  ELABORAGAO Falhas na definicdo de necessidades,
R-01 b O requisitos mal especificados ou auséncia Planejamento Administragao Extremo
PLANEJAMENTQ de estudos técnicos preliminares.
DA CONTRATACAO
Impactos
1 N&o atingir os resultados
Acdes Preventivas
P-01 Priorizagao, junto ao setor de licitagBes, dos procedimentos licitatorios. Responsavel: ANDREA RODRIGUES PEREIRA
P-02 Priorizag&o das atividades de estudos preliminares por parte da Equipe designada. Responsavel: ANTONIO DE PADUA ARAUJO
FARIAS
Acdes de Contingéncia
c-01 Abrir novo processo licitatério Responsavel: ANTONIO DE PADUA ARAUJO
FARIAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
SUBESTIMAR .
PRAZOS  PARA (80 e ramites
ATENDIMENTO DE e . Lo . . Planejamento Administragao Médio
administrativos ou estimativas imprecisas
REQUISITOS de tempo para cada etapa processual.
PROCESSUAIS
Impactos
1 Descontinuidade dos servigos
Acodes Preventivas
P-01 Comprometimento da equipe de Planejamento da Contratacdo no sentido de dar Responsavel: ANTONIO DE PADUA ARAUJO
maior celeridade aos tramites processuais FARIAS
Acdes de Contingéncia
C-01 Abrir novo processo licitatorio: contratagdo emergencial Responsavel: ANTONIO DE PADUA ARAUJO
FARIAS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
FALHA NA Informagfes incompletas ou imprecisas,
ELABORACAO DO auséncia de estudos técnicos preliminares, . - ~
R-03 TERMO ¢ DE falta de consulta ao mercado pou erros na Planejamento Administragao Extremo
REFERENCIA descrigao das especificagdes e exigéncias.
Impactos
1 Licitagdo fracassada, deserta ou contratacéo deficiente, gastos com um processo licitatorio ineficiente.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar o Termo de Referéncia com base nos estudos preliminares, gestéo de Responsavel: ANTONIO DE PADUA ARAUJO
riscos e IN SEGES/MPDG n° 05/2017 FARIAS
Acdes de Contingéncia
C-01 Abrir novo processo licitatorio ou dispensa de licitagdo Responsavel: ANTONIO DE PADUA ARAUJO
FARIAS
C-02 Revis&o do termo de referéncia com incluséo e ou exclusdo de itens ausentes ou Responsavel: ANTONIO DE PADUA ARAUJO
que extrapolam a legislagéo FARIAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ESTIMATIVA DE Pesquisa de precos desatualizada, critérios
R-04 PRECOS inadequados para coleta de precos ou falta Planejamento Administragdo Extremo



INADEQUADA de andlise do mercado fornecedor.
Impactos
1 Fracasso do certame licitatorio
Acdes Preventivas
P-01 Realizar ampla pesquisa de pregos, inclusive com pregos publicos Responsavel: ANTONIO DE PADUA ARAUJO
FARIAS
Acodes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de precos e langar nova licitagdo Responsavel: ANTONIO DE PADUA ARAUJO
FARIAS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ANALISE | Fate e capctaci s e
R-05 INADEQUADAS de critérios claros para verificacio dos Planejamento Administragao Extremo
DAS PLANILHAS
dados.
Impactos
1 Prejuizo ao erario e/ou ndo atendimento da legislagéo vigente
Acoes Preventivas
P-01 Designacéo de Equipe de Apoio ao Pregoeiro composta por servidores capacitados Responsavel: FERNANDO MARCONDES DE
para a andlise. ARAUJO LEAO
P-02 Capacitar servidores Responsavel: FERNANDO MARCONDES DE
ARAUJO LEAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar corre¢do da planilha pela empresa licitante ap6s andlise do Pregoeiro e Responsaveis: ANTONIO DE PADUA ARAUJO
Equipe Técnica de Apoio ao Pregoeiro FARIAS, ANDREA RODRIGUES
PEREIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
DILATACAO DO
PRAZO DE Falhas na elaboracédo do edital, exigéncias
CONCLUSAO DA excessivas ou restritivas, ou falta de Planejamento Administracdo Alto
LICITACAO POR clareza nas especificagcdes do certame.
IMPUGNACOES
Impactos
1 Atraso na concluséo da licitagao
2 Eventual suspenséo ou cancelamento da licitacéo
3 Nao havera cobertura de terceirizados na portaria
Acodes Preventivas
P-01 Confeccionar Termo de Referéncia de modo a né&o restringir competitividade ou Responsavel: ANTONIO DE PADUA ARAUJO
outros fatores passiveis de impugnacéo FARIAS
P-02 Pregoeiro capacitado confeccionar o edital de acordo com as legislac@es vigentes. Responsavel: ANDREA RODRIGUES PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratar emergencialmente e por prazo pequeno e determinado servico de Responsaveis: NARCELIO MOREIRA
portaria por dispensa de licitagéo ALBUQUERQUE, ANTONIO DE
PADUA ARAUJO FARIAS,
ANDREA RODRIGUES PEREIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
NOMEAGCAO DE
SERVIDORES SEM
CAPACIDADE Auséncia de capacitacdo especifica, falta
TECNICA PARA de treinamento continuo ou indicacdo Planejamento Administracéo Médio
AVALIAR OS baseada em critérios nédo técnicos.
SERVICOS
PRESTADOS
Impactos
1 Méa prestacéo do servigo
Acdes Preventivas
P-01 Designar servidores com conhecimento na area do objeto do contrato e em Responsavel: FERNANDO MARCONDES DE
legislagGes pertinentes. Capacitar os gestores e 0s fiscais da execug¢do do contrato. ARAUJO LEAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir servidor(es) sem conhecimento na area do objeto do contrato, em Responsavel: FERNANDO MARCONDES DE
legislagGes pertinentes e nao capacitados. ARAUJO LEAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
AUSENCIA DE
MANUTENCAQ Falha na fiscalizagdo contratual, auséncia
DAS CONDIQOES de acompanhamento peri(;dico ou
DE HABILITACAO E . S Planejamento Administracédo Médio
4 descumprimento das obrigagGes pela
QUALIFICAGAG contratada.
EXIGIDAS NA
LICITACAO

Impactos



1 Rescisédo contratual
Acdes Preventivas

P-01 Inserir no edital a obrigatoriedade da manutencéo, durante toda a execucéo do Responsavel: ANDREA RODRIGUES PEREIRA
contrato, de todas as condicdes de habilitacdo e qualificacédo exigidas na licitagéo.
Acodes de Contingéncia

C-01 Notificar a empresa e caso nao regularize, sugerir a aplicagéo de penalidades em Responsavel: ANTONIO DE PADUA ARAUJO
observancia as disposicdes legais e editalicias. FARIAS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
PBORROGAQAO 2:'::1&:13: ggatzitgisrir;eargzdgh a::SIri]gC;gz Planejamento Administracéo Médio
NAO VANTAJOSA . .
na avaliagdo dos termos contratuais.
Impactos
1 Prejuizo ao erério
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a constatar a Responsavel: ANTONIO DE PADUA ARAUJO
vantajosidade da prorrogagdo do contrato, quando couber, ou verificar os indices FARIAS

de reajustes previstos no contrato.
Acdes de Contingéncia

C-01 Negociar junto a contratada, pre¢cos mais vantajosos Responsavel: ANTONIO DE PADUA ARAUJO
FARIAS

C-02 N&o sendo possivel, efetuar abertura de novo processo licitatorio Responsaveis: ANTONIO DE PADUA ARAUJO
FARIAS, NARCELIO MOREIRA
ALBUQUERQUE

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ANTONIO DE PADUA ARAUJO FARIAS

Chefe do Servico de Atividades Gerais

NARCELIO MOREIRA ALBUQUERQUE

Diretor Administrativo



