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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
15/2024 GEORGE LUIZ SARAIVA PONTES 21/06/2024 01:20
Objeto da Matriz de Riscos

CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUGAO DOS SERVIGOS DE REVESTIMENTO PRIMARIO (RECUPERAGAO DE
ESTRADAS VICINAIS COM ENCASCALHAMENTO)

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
RISCO 01 -
IMPUGNACOES AO questionamentos que possam vir a . - ~ -
EDITAL E(; TERMO gulminar na impugna?;éo dopEditaI Planejamento Administragao Medio
DE REFERENCIA
Impactos
1 Retardamento da licitagdo
Acdes Preventivas
P-01 Consubstanciar o TR para evitar questionamentos que possam vir a culminar na Responsaveis: LUIZ HERNANI DE CARVALHO
impugnacéao do Edital JUNIOR, NARCELIO MOREIRA
ALBUQUERQUE
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder aos esclarecimentos e impugnag6es de modo a reverter qualquer risco Responsaveis: LUIZ HERNANI DE CARVALHO
de suspenséo do processo licitatdrio JUNIOR, NARCELIO MOREIRA
ALBUQUERQUE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
LICITACAO
DESERTA OU falta de interesse dos licitantes Planejamento Contratada Médio
FRACASSADA
Impactos
1 Realizagdo de novo processo licitatério, adiando ainda mais o processo de contratagdo do servigco
Acdes Preventivas
P-01 Ampla divulgagéo do certame Responsavel: ANDREA RODRIGUES PEREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Elaboracgédo e publicagdo de novo edital Responsavel: ANDREA RODRIGUES PEREIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
FALTA DE
RECURSOS néo realizacdo dos servigos licitados Planejamento Administracéo Alto
ORGAMENTARIOS
Impactos
1 Atraso no objetivo da licitagao (elaborag&o do projeto demandado pelo DNOCS)
2 Atraso no Processo Licitatorio
Acdes Preventivas
P-01 Manter planejamento atualizado Responsavel: NILO ALBERTO LOPES BARSI
Acdes de Contingéncia
c-01 Contingenciamento de recursos Responsaveis: FERNANDO MARCONDES DE
ARAUJO LEAO, LUIZ HERNANI
DE CARVALHO JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ATRASO ~ NA retardamento dos servicos demandados . -
TRAMITACAO Planejamento Administragao Alto
PROCESSUAL pelo DNOCS
Impactos
1 Atraso no Processo Licitatorio.

2 Atraso no objetivo da licitagcao



Acdes Preventivas

P-01 Controle dos prazos de tramitacédo Responsaveis: LUIZ HERNANI DE CARVALHO
JUNIOR, NARCELIO MOREIRA
ALBUQUERQUE
P-02 Atencao a instrugdo processual Responsaveis: LUIZ HERNANI DE CARVALHO
JUNIOR, NARCELIO MOREIRA
ALBUQUERQUE
P-03 Utilizacdo de check lists para conferéncia Responsaveis: LUIZ HERNANI DE CARVALHO
JUNIOR, NARCELIO MOREIRA
ALBUQUERQUE
Acdes de Contingéncia
C-01 Priorizacéo do processo licitatério Responsaveis: FERNANDO MARCONDES DE
ARAUJO LEAO, LUIZ HERNANI
DE CARVALHO JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
CONTRATADA
NAO CONSEGUE licitante que ndo cumpre com as
R-05 CUMPRIR COM OS obrigagdes contratuais Selegdo do Fornecedor Contratada Extremo
CONTRATOS
FIRMADOS
Impactos
1 Precariedade na prestacéo dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Criteriosa analise dos documentos de habilitag&o das licitantes Responsavel: ANDREA RODRIGUES PEREIRA
P-02 Pesquisa de mercado abrangente e com varia¢gdes minimas de precos, estimando- Responsavel: GEORGE LUIZ SARAIVA
se valores factiveis PONTES
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificages tempestivas a contratada Responsavel: LUIZ HERNANI DE CARVALHO
JUNIOR

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

GEORGE LUIZ SARAIVA PONTES

Equipe de Planejamento da Contrata¢éo

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

LUIZ HERNANI DE CARVALHO JUNIOR

Responsavel pela contratacéo direta
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - SEI_DNOCS - 1620126 - Mapa de Gerenciamento de Riscos.pdf (267.21 KB)
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Anexo | - SEI_DNOCS - 1620126 - Mapa de
Gerenciamento de Riscos.pdf
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DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo n? 59400.002116/2024-07
Fortaleza, 12 de abril de 2024

MAPA DE RISCOS
( X') Planejamento da Contratagdo e Selecao do Fornecedor
() Gestao do Contrato
FASE INTERNA

~ RISCO01-IMPUGNACOES AO EDITAL E TERMO DE REFERENCIA
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média () Alta
 Impacto: () Baixa () Média ( X)Alta

B C R

1. Retardamento da licitagao
2.
1. Consubstanciar o TR para evitar questionamentos que possam vir a DI e DA

culminar na impugnag¢ado do Edital

1 Responder aos esclarecimentos e impugnagdes de modo a reverter
’ qualquer risco de suspensao do processo licitatorio

~ RISCOO02-LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
" Impacto: | () Baixa () Média (X)Alta

Realizacdo de novo processo licitatorio, adiando ainda mais o processo de contratagdo
do servico

1.

Ampla divulgagdo do certame DA/DL

1. Elaboragao e publicagao de novo edital DA/DL

( X)) Média ( )Alta
() Média (X)Alta

Atraso no Processo Licitatorio.

Atraso no objetivo da licitagdo (elaboragdo do projeto demandado pelo DNOCS)

1. Manter planejamento atualizado DG/CPGE
1. Contingenciamento de recursos DG e DI

https://sei.dnocs.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1766737&infra_sist... 12
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Probabilidade: () Baixa ( X )Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( X)Alta
Id Dano
1. Atraso no Processo Licitatorio.
2. Atraso no objetivo da licitagao
Id Acio Preventiva Responsavel
1. Controle dos prazos de tramitacao DIl e DA
2. Atencgao a instrucao processual DIe DA
3. Utilizagdo de check lists para conferéncia DI e DA
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1. Priorizacao do processo licitatorio DG e DI
FASE EXTERNA
RISCO 04 - CONTRATADA NAO CONSEGUE CUMPRIR COM OS CONTRATOS FIRMADOS
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Meédia ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X )Alta
Id Dano
1. Precariedade na prestacao dos servigos
2.
Id Acio Preventiva Responsavel
1. Criteriosa analise dos documentos de habilitagdo das licitantes DA/DL
7 Pesquisa de mercado qbrangente e com Varia?6e§ minimas de DI/ DOB / EC
precos, estimando-se valores factiveis
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Notificagdes tempestivas a contratada Fiscal ¢ Gestor do
Contrato

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
George Luiz Saraiva Pontes
Chefe da Divisao de Obras (DI/DOB)

(assinado eletronicamente)
Luiz Hernani de Carvalho Janior
Diretor de Infraestrutura Hidrica (DI) do DNOCS

-
Documento assinado eletronicamente por George Luiz Saraiva Pontes, Chefe da Divisao de Obras, em

I
Jel fj 17/04/2024, as 10:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto

assinatura

| eletrénica n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
-

EII Documento assinado eletronicamente por Luiz Hernani de Carvalho Junior, Diretor de Infraestrutura
2 L,j Hidrica, em 17/04/2024, as 11:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19,

assinatura

| eletrbnica do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

=% https://sei.dnocs.gov.br/sei/controlador_externo.php?

* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1620126 e o
cédigo CRC DC3D4F77.

Referéncia: Processo n? 59400.002116/2024-07 SEIn? 1620126

https://sei.dnocs.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1766737&infra_sist... = 2/2
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