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1. Apresentagao

O Programa de Integridade (PI) consiste em um conjunto estruturado de medidas
institucionais voltadas para a prevencao, detecg¢ao, punigcdo e remediacdo de praticas de
corrupgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. A agao esta prevista no
Decreto 9.203/2017, que estabelece a Politica de Governanga na Administracdo Publica,
e nas Portarias da Controladoria-Geral da Unido 1.089/2018 e 57/2019.

Segundo as citadas normas, o Programa deve ser estruturado nos seguintes eixos:
e Comprometimento e apoio da alta administracao;

e Existéncia de unidade responsavel pela implementagdo do programa na

entidade;
e Analise, avaliagao e gestao dos riscos associados a integridade; e
¢ Monitoramento continuo do programa de integridade.

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS instituiu a sua
Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) por meio da Portaria n°® 395 DG, de 27 de
novembro de 2018, sendo responsavel pela elaboragado, revisdo e acompanhamento do
Plano de Integridade e composta pelo Chefe do Servigo de Gestao e Desenvolvimento

Institucional — GDI.

O Plano de Integridade foi aprovado em margo de 2019, estando ainda em sua
primeira versao. A alta administracdo aprovou e declarou formalmente compromisso com
o Pl.

A previsao para realizagdo deste relatério de acompanhamento € semestral. No
entanto, devido as restricbes sanitarias impostas pela pandemia, excepcionalmente, nao

foi possivel finalizar o relatério referente ao primeiro semestre de 2020.

Assim, a UGI do DNOCS apresenta o Relatério de Acompanhamento do Programa
de Integridade referente ao exercicio de 2020 como um todo, com o objetivo de monitorar
a aplicagédo do plano e identificar a necessidade de atualizagdo da gestdo de riscos de

integridade da Unidade.

Este relatério esta dividido em quatro partes. Na primeira consta a introducédo e na



segunda sao apresentadas as instancias (unidades) de integridades. Continua com a
terceira parte abordando a gestao de riscos da entidade e no final estdo as consideragdes

finais.

2. Instancias de Integridades Previstas no Art. 6° da Portaria CGU 57/2019

2.1. Promocao da Etica e Regras de Conduta

A Comissao de Etica foi criada por meio da Portaria n°® 294 DG, de 02 de outubro de
2018, estando composta pelos seguintes membros: Emilly Silva de Albuquerque, Marley
Cisne de Morais, Josita Maria Oliveira Diniz, Alvaro Luiz de Castro Correia, Bruno

Eduardo Silva Ramos e Dante Vasconcelos Meira.

Em 14 de dezembro de 2020 foi instituido o Cédigo de Etica, por meio da Resolucéo
DC n° 7, de 14 de dezembro de 2020. A entidade adota os seguintes fluxos/rotinas de
funcionamento da Comissdo de Etica visando atuar nos desvios de conduta ética:
reunides ordinarias trimestrais para analise dos processos éticos; reunides extraordinarias
para tratar da atualizagédo do Cédigo de Etica e discussées acerca da promogéo da ética
nas dependéncias da entidade; encaminhamento das denuncias para os setores

responsaveis; ciéncia a Direcdo-Geral acerca das demandas apuradas.

No ano de 2020 a Comissdo apurou 10 atos que demonstravam situacoes passiveis
de estarem em desacordo com as normas éticas estabelecidas, estando o quantitativo

descrito no Quadro 1.

Quadro 1
Saldo em 01/01/2020 | Entradas em 2020 Analise em 2020* Saldo em 31/12/2020
07 03 08 02
*Formula de calculo: Saldo em 01/01/2020 + Entradas em 2020 — Saldo em 31/12/2020

Os resultados das apuragdes estdo detalhadas a seguir:

e (08 foram declaradas improcedentes;
e 02 foram encaminhadas a Coordenacdo Estadual responsavel para analise e
providéncias.



Vale ressaltar que foram realizadas as seguintes campanhas relativas as questbes
éticas: eventos internos (palestras e oficinas) sobre a conscientizacdo do respeito a
conduta ética, assim como esclarecimentos acerca do Cédigo de Etica.

Em 14/12/2020 foi instituido o Coédigo de Etica do DNOCS por meio da
RESOLUCAO DC N° 7. Ndo houve atualizagdo do mesmo até a elaboracdo desse
relatério. A entidade adota fluxos/rotinas de funcionamento da Comissao de Etica visando
atuar nos desvios de conduta ética, conforme detalhados no Apéndice A — Fluxo Interno
do Processo de Denuncia Etica.

2.2. Promog¢ao da Transparéncia Ativa e do Acesso a Informagao

A éarea que conduz a parte de transparéncia ativa e acesso a informacdo € a
Ouvidoria, composta pelos seguintes membros. Emilly Silva de Albuquerque, Marley
Cisne de Morais, Luciano Soares Queiroz, Milton Alves de Sousa e Evandro Sérgio

Moreira Gomes.

Visando atender a Lei de Acesso a Informacdo e ao Decreto 7.724/2012, estao
divulgados em transparéncia ativa (sitio eletrénico) os itens a seguir: Institucional, Agcbes e
Programas, Participacao Social, Auditorias, Convénios e Transferéncias, Receitas e
Despesas, Licitacbes e Contratos, Servidores, Informacdes Classificadas, Servico de

Informacao ao Cidadao, Perguntas Frequentes, Dados Abertos.

A quantidade de pedidos de acesso a informagao em 2020 esta disposta no Quadro
2 e a entidade utiliza a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacéao
(Fala.BR).

Quadro 2

Saldo em 01/01/2020 Entradas em 2020 Analise em 2020* Saldo em 31/12/2020

314 21 328 197

*Formula de calculo: Saldo em 01/01/2020 + Entradas em 2020 — Saldo em 31/12/2020

O tempo médio de atendimento as solicitagdes de informagdes em 2020 foi de 32,24
dias e o tempo médio do conjunto de 6rgaos/entidades do Poder Executivo Federal foi de

24,88 dias. A colocacao da entidade no ranking do Painel da Lei de Acesso a Informacéao



em 2020 foi 212° em relagdo aos 301° 6rgaos/entidades.

2.3. Tratamento de Conflito de Interesses e Nepotismo

A area responsavel para atender as consultas de conflito de interesses é a
Comissdo de FEtica, sendo composta pelos seguintes membros: Emilly Silva de
Albuquerque, Marley Cisne de Morais, Josita Maria Oliveira Diniz, Alvaro Luiz de Castro

Correia, Bruno Eduardo Silva Ramos e Dante Vasconcelos Meira.

A entidade utiliza o Sistema Eletrénico de Prevencdo de Conflito de Interesses
(SeCl) e possui um fluxo a seguir para verificagdo das consultas, disponivel no Apéndice
C - Fluxo Interno para Analise De Consultas Sobre Conflito de Interesses. Nao houve

consulta de conflito de interesses em 2020.

O DNOCS vem trabalhando para compor as instadncias que colaboram para a
manutencdo das agdes de integridade da instituicdo. Destacam-se agdes relacionadas
aos temas, realizacdo de denuncias, comissao de ética, ouvidoria, dentre outras, na

medida de sua capacidade operacional.

O tema nepotismo € um dos temas de grande importancia para o 6rgao e que esta
na lista para ser abordado. A licitagdo que visa contratar os futuros estagiarios que
colaborarao junto ao DNOCS implementou controles para melhor sele¢cado dos mesmos: o
fornecedor escolhido devera estabelecer critérios objetivos de selegdo (prova e analise

curricular) para os estudantes que iniciardo sua experiéncia no mercado de trabalho.

Por fim, ndo foram realizadas campanhas relativas ao conflito de interesses e

nepotismo em 2020.

2.4 Tratamento de Dentlncias

A area responsavel para realizar a analise preliminar (triagem) de denuncias é a
Ouvidoria, sendo composta pelos seguintes membros: Emilly Silva de Albuquerque,
Marley Cisne de Morais, Luciano Soares Queiroz, Milton Alves de Sousa e Evandro

Sérgio Moreira Gomes.



A entidade utiliza a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagéao
(Fala.BR) e possui o fluxo a seguir para tratamento das denuncias, conforme Apéndice C

— Fluxo Interno do Processo de Dentincia a Ouvidoria.

Além do Fala.BR, a entidade utiliza os seguintes canais de denuncias: telefone,

correspondéncia e e-mail institucional.

O tempo médio das analises preliminares de denuncias em 2020 foi de 32,24 dias. O

quantitativo de denuncias recebidas em 2020 esta disposto no Quadro 3.

Quadro 3
Saldo em 01/01/2020 Entradas em 2020 Analise em 2020* | Saldo em 31/12/2020
10 38 08 40

*Férmula de calculo: Saldo em 01/01/2020 + Entradas em 2020 — Saldo em 31/12/2020

Informamos, ainda, que nao foram realizadas campanhas relativas a denuncias em
2020.

2.5 Funcionamento de Controles Internos e Cumprimento de Recomendacgoes de

Auditorias

Seguindo o modelo das trés linhas de defesa proposto pelo Instituto de Auditoria
Interna — IlA e aprovada pela Portaria n° 413 DG, de 15 de dezembro de 2020, que
instituiu a Politica de Gestao de Riscos do DNOCS, a primeira linha de defesa é composta
pelos controles internos da gestdo executados por todos os agentes publicos
responsaveis pela conducdo de atividades e tarefas, no ambito dos macroprocessos

finalisticos e de apoio.

Entende-se como controles internos de gestdo o conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela
diregao e pelo corpo de servidores das organizagdes, destinados a enfrentar os riscos e
fornecer seguranga razoavel de que, na consecugdo da missdo da entidade, seréo
alcangados os seguintes objetivos gerais: execugao ordenada, ética, econémica, eficiente

e eficaz das operacgdes de accountability e compliance.




Conforme publicagao Os 710 Passos para a Boa Gestdo de Riscos, do Tribunal de
Contas da Unido — TCU, o Passo 9 é “Incorpore a Gestdo de Riscos aos Processos
Organizacionais”. Dessa forma, os fluxos de controles internos de gestao estdo sendo
inseridos dentro dos proprios processos organizacionais, de forma a fazer parte da rotina

de cada processo.

A segunda linha de defesa sera composta pelo Nucleo de Governanga, Riscos e
Controle ao exercer a atividade de assessoramento do Comité de Governancga, Riscos e
Controle, bem como os demais setores com atribuicbes de supervisdo e monitoramento

dos controles internos no ambito das Diretorias e Coordenadorias.

A terceira linha de defesa é exercida no ambito da instituicdo pela unidade de
Auditoria Interna Governamental, sendo esta a area responsavel pelo acompanhamento
das recomendagdes de auditoria do Orgdo de Controle Interno, utilizando o Sistema e-

Aud e o Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI.

A unidade adota um fluxo ja mapeado para monitorar a tratativa das recomendacdes
e determinacgdes das auditorias, conforme Apéndice D — Fluxo Interno para Atendimento

das Demandas dos Orgéos de Controle.

O quantitativo de recomendacbdes da entidade em 31/12/2020 esta disposto no
Quadro 4.

Quadro 4
UG Recomendagao | Apuragao e/ou | Exclusao/Revisao Demais Total
Reposicao de Beneficio
PESSOAL 42 5 38 85
DNOCS | DEMAIS AREAS 32 0 191 223
TOTAL 74 5 229 308

Mensalmente a Auditoria Interna realiza diligéncias nas unidades da Autarquia,
encaminhando relagéo de processos pendentes com vistas ao acompanhamento quanto

ao atendimento &s demandas apresentadas pelo Orgdo de Controle Interno.

Visando o aprimoramento do processo de atendimento aos Orgdos de Controle, a
Auditoria Interna propbs e a Diretoria-Geral recriou o Grupo de Acompanhamento de
Demandas dos Orgdos de Controle — GADOC, com representantes designados pelas

Diretorias e Coordenadoria Estadual no Ceara — CEST/CE.



Para além disso, a CGU-Regional/CE, em consonéancia com o corpo diretivo do

DNOCS, tracou um plano de metas para diminuir o passivo de recomendacgoes.

2.6 Implementacgao de Procedimentos de Responsabilizagao

A area responsavel pelas atividades de correicdo é o Nucleo de Correicdo, composto
pelos seguintes membros: José Iran Dantas Santos, Chefe do Nucleo de Correigao e
integrante de comissoées; Julio César Rocha Ribeiro, integrante de comissdes e atua na
elaboragcdo de notas técnicas; Jorge Luiz Ferreira Xerez, integrante de comissdes e
cadastrador no Sistema CGU-PAD a nivel do DNOCS; Valério Soares de Oliveira Lima,
integrante de comissdes; Wesley Mota Damasceno, integrante de comissdes; Ricardo
Araujo Teixeira, integrante de comissdes, atualmente, lotado na Diretoria Administrativa,
Sessdo de Documentagao; Jodo Cardoso de Brito, realiza analises de processo com a
elaboragao de notas técnicas, a disposicdo do NUC, lotado na Coordenadoria Estadual do

Ceara.

A entidade esta em processo de formalizacao e estudo em relacéo ao fluxo interno
para Processos de Responsabilizagdo e utiliza o Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares (CGU-PAD).

Ressalta-se que todos os processos tramitados no NUC que tratam de demanda
disciplinar sdo devidamente cadastrados no Sistema CGU-PAD, em sua aba “a instaurar”,
em atendimento a Portaria n° 299/DG/CRH, de 29 de agosto de 2014, designando os
servidores José Iran Dantas Santos, como Administrador do Sistema CGU-PAD a nivel do
DNOCS e o servidor Jorge Luiz Ferreira Xerez como cadastrador a nivel de DNOCS para

esta finalidade.

O quantitativo de sindicancias realizadas pela entidade em 2020 esta disposto

no Quadro 5.

Quadro 5

Saldo em 01/01/2020 Entradas em 2020 | Analise em 2020* | Saldo em 31/12/2020

5 6 7 4

*Formula de calculo: Saldo em 01/01/2020 + Entradas em 2020 — Saldo em 31/12/2020

10




O tempo médio para realizacdo de uma sindicancia em 2020 foi de 270

(duzentos e setenta) dias.

No tocante aos processos administrativos disciplinares, a quantidade realizada

pela entidade em 2020 esta disposta no Quadro 6.

Quadro 6

Saldo em 1/1/2020 Entrada em 2020 Analise em 2020* | Saldo em 31/12/2020
1 7 1 7

*Formula de calculo: Saldo em 01/01/2020 + Entradas em 2020 — Saldo em 31/12/2020

No entanto, no exercicio de 2020, os Processos Administrativos Disciplinares
instaurados encontram-se pendentes de conclusdo, ndo sendo possivel dispor sobre os
tempos médio e de realizagdo de um processo administrativo disciplinar em 2020. Além
disso, nao foram realizadas campanhas de conscientizacdo relativas a apuragdes de

responsabilidades em 2020.

Por fim, tem-se que salientar o fato de que, historicamente, a unidade
correicional experimentou uma forte situagao de dificuldades em termos estruturais,
bem como disponibilizacdo de mao de obra qualificada, devido a um quadro funcional
reconhecidamente deficitario. Soma-se a isso a atual emergéncia sanitaria mundial
decorrente da pandemia do COVID-19, a qual tem-se experimentado situacao

excepcionalmente agravada desde o primeiro semestre de 2020.

3. Execugao das Ag¢des de Tratamento dos Riscos de Integridade

A area responsavel pela gestao de riscos da entidade € composta pelo Nucleo de
Governanga, Riscos e Controle ao exercer a atividade de assessoramento do Comité de
Governanga, Riscos e Controle, bem como os demais setores com atribuigbes de
supervisdo e monitoramento dos controles internos no ambito das Diretorias e

Coordenadorias.

Conforme Portaria n° 413 DG, de 15 de dezembro de 2020, os riscos sao
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categorizados como riscos estratégicos, operacionais, de imagem e reputagao,
financeiros e orgamentarios e de integridade. A metodologia de trabalho envolve as
seguintes fases: identificacdo do ambiente interno e externo, fixacdo de obijetivos,
identificacado de riscos, avaliagao de riscos, respostas aos riscos, controle, informacao e

comunicag¢ao e monitoramento.

O Plano de Gestao de Riscos Integrado para o Macro Processo de Contratagdes e
Aquisicbes esta em fase de analise para aprovacdao e o Plano de Gestdo de Riscos
Integrado para o macroprocesso de Transferéncias Voluntarias estda em fase de

homologacéao.

No primeiro semestre de 2021 esta previsto o inicio da implementagao dos citados
planos. As campanhas relativas a gestao de riscos estao previstas para ocorrerem com a

implementacgéo dos Planos de Gestdo de Riscos Integrado.

4. Consideragoes Finais

Este relatorio apresenta os resultados da execugdo do Plano de Integridade
referente ao ano de 2020, demonstrando o esforgo realizado pelas diversas instancias de

integridade do DNOCS, conforme elencadas no Quadro 7:

Quadro 7 — Unidades responsaveis pelas instancias de integridade

Instancia de Integridade Unidade(s) Responsavel(is)
Promocéo da Etica e Regras de Conduta Comissé&o de Etica
Promoc¢ao da Transparéncia Ativa e do Acesso a Ouvidoria
Informacgao
Tratamento de Conflito de Interesses e Nepotismo Comisséo de Etica

Divisdo de Gestao de Pessoas

Tratamento de Denuncias Ouvidoria

Funcionamento de Controles Internos e Cumprimento Auditoria Interna

de Recomendacgdes de Auditorias

Implementacao de Procedimentos de Nucleo de Correigao

12




Responsabilizagao

Quanto ao estabelecimento da Cultura de Integridade na Autarquia, € importante
destacar que as acgbes de sensibilizacdo foram comprometidas no ano de 2020, em
virtude das medidas de isolamento social decorrentes da pandemia do novo coronavirus.
E de se ressaltar que a forca de trabalho do DNOCS tem mais da metade de seu quadro
pessoal composto por servidores considerados no grupo de risco (60% dos servidores
com mais de 60 anos). Esse fato impossibilitou a continuidade da realizagdo dos eventos

de conscientizagao e divulgagao do Programa de Integridade.

No que diz respeito a avaliagdo das Instancias de Integridade do DNOCS, o Servigo
de Gestao e Desenvolvimento Institucional, enquanto Unidade de Gestao da Integridade,

estabelece as seguintes analises:

Em relagdo a Promogdo da Etica e Regras de Conduta, entende-se que a
Comissdo de Etica é uma estrutura que se encontra entre os niveis inicial e o
intermediario, e o Cddigo de Etica do DNOCS que ainda carece de uma divulgacdo ampla
entre os servidores da Autarquia. Como oportunidade de melhoria, vislumbra-se o
desenvolvimento de mais agdes de divulgagdo pela Comissdo de Etica no sentido de

fomentar as discussoes internas, visando a ampliacdo da familiaridade com o tema.

No que toca a Promogao da Transparéncia Ativa e do Acesso a Informagao o
DNOCS cumpre satisfatoriamente as exigéncias legais de Transparéncia Ativa e de
atendimento das solicitagdes de acesso a informacdo. Observa-se entretanto, que o}
tempo médio de atendimento do DNOCS esta acima da média nacional. Nesse sentido,
faz-se importante verificar a possibilidade de atuagao da Ouvidoria junto as unidades mais
demandadas para melhoria desse indice, com ag¢des como: (i) sensibilizar gestores e
servidores acerca da eficiéncia e celeridade na disponibilizagdo de informagdes, visando
nao s6 o cumprimento dos prazos legais, mas também reforgando o compromisso da
Autarquia com a qualidade na prestacdo de servigos a sociedade; e (ii) identificar
possiveis informagdes que sao solicitadas corriqueiramente e dar publicidade através de

Transparéncia Ativa nos sitios institucionais e/ou Portal de Dados Abertos do DNOCS.

Em relagdo ao Tratamento de Denuncias, a Ouvidoria do DNOCS é a
unidade responsavel por receber essas demandas, encaminha-las aos responsaveis e

acompanhar os desdobramentos, oferecendo sugestdes e cobrando resultados. O
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principal canal de recebimento de denuncias é o Sistema Fala.Br, acessado unicamente
pelos servidores da Ouvidoria, onde sdo adotados os procedimentos recomendados pelo
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido — CGU, com o sigilo de
informagdes pessoais do manifestante. A Ouvidoria dispde ainda de linha telefénica para
atendimento a sociedade, e-mail e sala de atendimento presencial com infraestrutura
acessivel e inclusiva, cujo atendimento ocorre em horario comercial. Cumpre salientar
que, conforme orientacbes da CGU, os usuarios sao instruidos a, preferencialmente,

utilizar o canal oficial do Governo Federal (Fala.Br) para registrarem suas demandas.

Assim como a Comissao de Etica, a Ouvidoria também é uma unidade que carece
de maior maturidade institucional na Autarquia. Campanhas de divulgacdo devem ser
realizadas com o intuito de disseminar seu propdsito. Por fim, a UGI destaca o zelo com
que as denuncias sao tratadas (sigilo e profissionalismo) e os esforgos continuos da

Ouvidoria em fortalecer a confianga da sociedade nesse canal.

Quanto ao Tratamento de Conflito de Interesses e Nepotismo, observa-se que as
medidas adotadas pela Comissdo de Etica e a Divisdo de Gestdo de Pessoas para
identificacdo e tratamento de casos de nepotismo nas contratagbes de estagio e
terceirizagdo de servigos que envolvam mé&o de obra dedicada ainda estdo em estagio
inicial de implementacdo. Dessa forma, recomenda-se a Diretoria Administrativa, a
Comissdo de Etica e a Divisdo de Gestdo de Pessoas a criagdo de mecanismos mais
robustos de controle, definicdo de um fluxo de tratamento para as questdes de Nepotismo
e o desenvolvimento de campanhas de divulgagdo acerca da existéncia da ferramenta.
Uma estrutura de processo especifica deve ser construida considerando as trés unidades

mencionadas para dar enfrentamento a tematica referida.

No que se refere ao Funcionamento de Controles Internos e Cumprimento de
Recomendagdes de Auditorias, trabalho mediado pela Auditoria Interna, verificam-se,
em todo o DNOCS, esforcos continuos no sentido de atender as determinacdes e
recomendagdes dos orgaos de controle. No caso das demandas da Controladoria Geral
da Unido (CGU), todas as medidas tomadas sdo acompanhadas e registradas através do
sistema e-AUD. Ressaltamos, ainda, como boa pratica relativa aos controles internos, os
avancos obtidos em 2020 no ambito da gestao de riscos, tanto de integridade como das

demais categorias.

Em relacdo a Implementacao de Procedimentos de Responsabilizagao, destaca-

se a operacionalizacdo do Nucleo de Correigdo. Faz-se necessario, no entanto, a criacao
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de uma Corregedoria Geral, que detenha maior poder formal no sentido de

instrumentalizar os processos administrativos disciplinares e sindicantes em andamento.

Diante das informagdes constantes neste Relatério, reconhece-se o esforgo
realizado pelo Departamento Nacional de Obras Contra as Secas no ambito do Programa
de Integridade, com vistas a implementar um conjunto estruturado de medidas
institucionais voltadas para a prevencgao, detecgao, punigao e remediagao de praticas de
corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. No entanto, séo
necessarios mais recursos (humanos, financeiros, organizacionais) para que o programa

atinja uma maturidade institucional mais elevada.

Além disso, é de se ressaltar o fato de que o Servigo de Gestao e Desenvolvimento
Institucional (GDI) ndo é o setor ideal para atuar como Unidade de Gestao da Integridade,
dado seu nivel hierarquico, suas competéncias regimentais, baixo poder formal e quadro

de colaboradores reduzido para executar atividades de tal natureza.

Apods reunido deliberativa junto ao Gabinete do Diretor Geral, entendeu-se que o
Nucleo de Governanga, Riscos e Controle (NUGOV), unidade de assessoria do Gabinete,
assimilaria as fungdes de Gestdo do Programa de Integridade do DNOCS, com maior
aderéncia as suas atribui¢cdes e estrutura institucional dedicada para tratar do assunto em
questdo. Trata-se de uma corregéo de curso, uma vez que € uma matéria afeta a alta

administracdo de uma organizacgao publica.

De forma geral, o Programa de Integridade do DNOCS ainda se encontra num
estagio entre os niveis inicial e intermediario. Devem envidar esforgos de maneira
conjunto as unidades aqui mencionadas, bem como a Diretoria Colegiada, no sentido de

divulgar e fortalecer uma cultura de integridade na organizagédo como um todo.

Por fim, cabe informar que este relatério sera atualizado no final do 1° semestre de
2021.
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Declaragéo da Alta Administragédo e da Unidade de Gestio do Programa de

Integridade do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

Aprovamos o Relatério de Acompanhamento do Programa de Integridade referente
ao exercicio de 2020 e declaramos compromisso com a continuidade da execucdo das
agdes do Programa, as quais consideramos imprescindiveis para a prevencéo, detecgao

e o enfrentamento & corrupgéo, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta.

b /7

Paul anni Nogueira de Lima
Gestor da Unidade de Gestao da Integridade

Chefe do Servigo de Gestao e Desenvolvimento Institucional
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APENDICE A - Fluxo Interno do Processo de Dentincia Etica
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APENDICE B - Fluxo Interno do Processo de Conflito de Interesses
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APENDICE C - Fluxo Interno do Processo de Dentincia a Ouvidoria
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APENDICE D - Fluxo Interno para Atendimento das Demandas dos Orgaos de
Controle
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