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Sabemos que o sucesso das politicas

publicas promovidas pelo
Departamento Nacional de Obras
contra as Secas - DNOCS, passa

necessariamente por iniciativas de
fortalecimento de uma cultura de
integridade na autarquia.

Dessas iniciativas, podemos destacar a
promog¢ao da transparéncia, prestacao
de contas, gestdo de riscos a
integridade, aproximacao do cidadao,
possibilitando a atua¢ao do controle
social, a partir de mecanismos que
fomentem a comunicacdo com o
DNOCS, principalmente 0
recebimento, tratamento e apuracao
de denuncias

O Programa de Integridade do DNOCS
busca continuamente desenvolver
uma cultura de integridade no
ambiente de negdcio da autarquia e
nas relacdes entre os agentes publicos
que atuam no érgao.

O presente relatério tem a finalidade
de prestar contas sobre as acdes e
resultados sobre a integridade publica
no DNOCS e os principais resultados.

Meus amigos, sigamos com a certeza
que a Integridade Publica deve ser um
compromisso de todos nos.

Mensagem do
Diretor-Geral

Fernando Marcondes
de Araujo Leao

Diretor-Geral do DNOCS
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APRESENTACAO

O presente relatério tem como finalidade a prestacdo de contas referente ao
exercicio de 2021, realizada pelo Departamento Nacional de Obras Contra as Secas —
DNOCS sobre a implantacdo e execucdo do seu Programa de Integridade, em
conformidade com a Portaria 1.089, de 25 de abril de 2018, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Uniéo.

A definicdo de integridade adotada pelo DNOCS, em seu Programa de
Integridade, é a mesma adotada pela Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico — OCDE, citada pelo Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido — CGU em seu Guia Pratico de Gestao de Riscos para a
Integridade.

“Integridade  Publica refere-se ao alinhamento
consistente e a adesao de valores, principios e normas éticas,

comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os

interesses privados no setor publico.”

Para assegurar a consolidacdo e continuidade de uma cultura de integridade no
ambito da Autarquia, o DNOCS estruturou um conjunto de medidas institucionais
voltadas para a prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de fraudes e atos de
COrrupgao, em apoio aos seus mecanismos de governanca.

Esse conjunto de medidas estdo reunidas em seu Programa de Integridade,
aderente, dessa forma, ao conceito descrito nas Portaria 57 de 4 de janeiro de 2019 e
1.089, de 25 de abril de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da
Unido e em conformidade com o Decreto 9.203, de 22 de novembro de 2017, que
estabelece a Politica de Governanga na Administragdo Publica e o Decreto n° 10.756,
de 27 de julho de 2021, que Institui 0 Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo
Federal (SIPEF).



DESCRICAO DA PRESTACAO DE CONTAS — REFERENCIA: EXERCICIO 2021

Seguindo as diretrizes das normas citadas na apresentacdo, o Programa de
Integridade do DNOCS esta sustentado em quatro eixos, sao eles:

1. Comprometimento da Alta Administracao;

2. Instancia responsavel pelo Programa de Integridade;

3. Gestao de Riscos a Integridade;

4. Monitoramento Continuo.

A sequir, serd apresentada a prestacdo de contas das a¢Bes de implantacdo e
execucédo do Programa de Integridade do DNOCS, por eixo de sustentacao.

EIXO 1 - COMPROMETIMENTO DA ALTA ADMINISTRACAO.

O comprometimento e apoio da Alta Administracdo do DNOCS tem sido um
papel fundamental para o incentivo da adogdo de uma cultura caracterizada pelos
padrdes éticos e morais, de respeito as leis e de implementacdo de uma politica de
integridade no 6rgéo.

Seguem as descri¢cdes das acdes realizadas em 2021 que comprovam 0 apoio

da Alta Administracdo a implantacdo do Programa de Integridade no DNOCS.

Acdes de Integridade na pauta da Diretoria Colegiada:

1. Aprovacdo do Plano de Gestdo de Riscos Integrada — Macro processo:
Transferéncias Voluntarias, Convénios.

a. Ata da Reunido da Diretoria Colegiada n® 7/2021/DC, Processo:
59400.001388/2021-39.

2. Aprovacao do fluxo do mapeamento dos processos de trabalho que contém
o Macro processo: Transferéncias Voluntarias, Convénios. Com a existéncia
dos controles internos ja no corpo do processo.

a. Ata da Reunido da Diretoria Colegiada n® 7/2021/DC, Processo:
59400.001388/2021-39.

3. Aprovacédo da Matriz de responsabilidades para a implementacdo da LGPD,
Integridade em protecéo de dados.

a. Ata da Reunido da Diretoria Colegiada n® 7/2021/DC, Processo:
59400.001388/2021-39.

4. Aprovacdo de Norma Interna contendo a lista de atribuicbes para serem

desempenhadas pela gestdo e fiscalizagcdo dos contratos, incluindo
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atividades de controles internos (12 Linha de Defesa) para riscos a
integridade.
a. Ata da Reunido da Diretoria Colegiada n°® 32/2021/DC, Processo:
59400.003395/2020-94.
b. Portaria n°® 367 DG, de 23 de dezembro de 2021 (servigos
continuados); e
c. Portaria n°® 367 DG, de 23 de dezembro de 2021 (servicos de
engenharia e obras).

Releva destacar que no inicio do ano de 2022 foram aprovadas a Norma Interna
que disciplina o recebimento e tratamento de denuncias e comunicacbes de
irregularidades no ambito do DNOCS e seus fluxo do mapeamento dos processos de
trabalho, que serdo abordados com mais detalhes no relatorio referente a esse
exercicio.

Os fluxos mapeados estéo contidos também no sitio do DNOCS, em Acesso a
Informacéo/ Governanga/Gestdo de Riscos e Controles Internos ou Gestdo da

Integridade.

Campanhas Internas sobre Integridade.

Em 2021 com o patrocinio da Alta Administracdo, foi realizada a Campanha
Interna com o tema: “Integridade Publica, Uma Responsabilidade de Todos.”

As seis laminas com as artes que trataram de temas como Integridade Publica,
Programa de Integridade e Instancia de Integridade foram divulgadas nos seguintes
veiculos:

1. Caixas de e-mail dos agentes publicos que desempenham suas atribuicdes no

DNOCS;

2. Afixadas, durante uma semana cada lamina, compondo o pano de fundo das

areas de trabalho dos computadores; e

3. Pagina inicial da Intranet.
O processo que tratou da campanha foi o de nimero 59400.006592/2021-46.
Todas as artes estdo disponiveis no sitio do DNOCS, em Acesso a

Informacgao/Governanca/Gestao da Integridade/Campanhas.

Sobre a Palavra do Diretor nos Documentos

Além de trazer constantemente o tema Integridade para as pautas das reunioes
da Diretoria Colegiada, fomentar campanhas de sensibilizacdo sobre o tema, o

comprometimento da Alta Gestdo se d& na abertura de diversos documentos
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importantes para o DNOCS, onde é aproveitado o espago, dentre outros assuntos, de
realcar para o publico alvo da respectiva publicacdo a importancia da consolidagéo de

uma cultura de integridade no DNOCS.

EIXO 2 - INSTANCIAS RESPONSAVEIS PELO PROGRAMA DE INTEGRIDADE,
COM ATRIBUIGOES CONTIDAS NO ART. 6° DA PORTARIA CGU 57/2019

As instancias responsaveis pelo desenvolvimento e adequacéo do Programa de
Integridade do DNOCS desempenharam um papel fundamental no acompanhamento,

monitoramento e gestdo das acdes e medidas de integridade implementadas em 2021.

Estruturacéo de funcionamento dos mecanismos de integridade — Nucleo
de Governanca.

A Portaria n. 239 DG, de 10 de setembro de 2021, atribuiu ao Nucleo de
Governancga - NUGOV o assessoramento executivo e técnico ao Comité de Integridade.

Os resultados dos trabalhos do NUGOV surgiram da seguinte forma:

1. Mapeamento dos processos de trabalhos para os temas: Conflitos de
Interesses e Recebimento, Tratamento e Apuracdo de Denlncias. Ambos
contidos no sitio do DNOCS, no endereco Acesso a Informacao/
Governanca/ Gestéo da Integridade/ Mapeamento de Processos;

2. Mapeamento dos processos de trabalho para os macroprocessos de
Contratacdes e Aquisi¢des e Transferéncias Voluntarias — Convénios, ambos
contendo controles internos no interior do fluxo que trata de riscos a
integridade. Ambos contidos no sitio do DNOCS, no endere¢co Acesso a
Informacéo/ Governanca/ Governanga/ Mapeamento de Processos;

3. Normas internas que tratam do Recebimento, Tratamento e Apuracéo de
Denuncias. Contida no sitio do DNOCS em Acesso a Informacgao/
Governanca/ Gestao da Integridade/ Normas Internas.

4. Os Planos de Gestédo de Riscos para os Macro Processos de Contratacdes
e Aquisicdes e Transferéncias Voluntarias — Convénios, contendo também
riscos a integridade e medidas para o seu tratamento, conforme Processos
59400.005225/2020-44 e 59400.001388/2021-39 respectivamente.

Promocé&o da Etica e Regras de Conduta — Comisséo de Etica.

A Comissdo de Etica foi criada por meioda Portaria n°® 266 DG, de 18 de

setembro de 2020, composta pelos seguintes membros:



Membros Titulares:

NOME ATRIBUICAO
Emilly Silva de Albuquerque Titular-Presidente
Marley Cisne de Morais Membro - 2° Titular
Josita Maria Oliveira Diniz Membro - 3° Titular

Fonte: Portaria n® 266 DG, de 18 de setembro de 2020

Membros Suplentes:

NOME ATRIBUICAO
Alvaro Luiz de Castro Correia 1° Suplente
Bruno Eduardo Silva Ramos 2° Suplente
Dante Vasconcelos Meira 3° Suplente

Fonte: Portaria n® 266 DG, de 18 de setembro de 2020

A Resolugéo DC n° 7, de 14 de dezembro de 2020 contém o Cadigo de Etica do
DNOCS.

Os fluxos mapeados dos processo de trabalho que tratam de apuracéo de
denuncia a partir de infracdo ética esta contido no sitio do DNOCS, em Acesso a
Informacéo/ Governanca/ Gestao da Integridade/ Mapeamento de Processos.

A Portaria n° 14 DG, de 27 de janeiro de 2022, que regulamenta as diretrizes
para apuragdo ética também estd contida no sitio do DNOCS, em Acesso a
Informagcdo/ Governanca/ Gestdo da Integridade/ Normas Internas. O seu

detalhamento serd abordado no préximo relatério de integridade.
Em 2021 a Comissdo de Etica apurou 5 processos que demonstravam
situacdes passiveis de estarem em desacordo com as normas éticas estabelecidas,

os demais resultados da Comiss&o de Etica estédo apresentados no quadro a seguir.

Resultados dos processos de apuragéo ética.

Saldo em | Entrada em 2021 | Anélise em 2021 | Saldo em
1/1/2021 31/12/2021
2 6 6 1

Dos processos apurados, foram realizados os seguintes encaminhamentos:
1. Quantidade declaradas improcedentes: 04

2. Quantidade enviadas a corregedoria: 01



Promocéo da Transparéncia Ativa e do Acesso a Informagado — Ouvidoria.

A Ouvidoria do DNOCS ¢ a area responsavel pela conducao das iniciativas que
tratam da transparéncia passiva e monitora em conjunto com o Nucleo de Governanga
- NUGOV a disponibilizagdo das informagdes em transparéncia ativa.

O DNOCS divulga, em transparéncia ativa, conforme disposto no Art. 8°. da Lei
12.527, de 18 de novembro de 2011, repetido em seu regulamento.

No ano de 2021, o total de pedidos de acesso a informacgéo para o DNOCS foi
de 101 pedidos.

O tempo médio para o atendimento ao acesso a informacéo, em 2021 foi de
29,01 dias.

A Ouvidoria é a responsavel pelo recebimento e analise da transparéncia ativa

no DNOCS. Os resultados para essa atribuicdo encontram-se no quadro a seguir:

Resultados do recebimento e analise para transparéncia ativa.

Saldo em | Entrada em 2021 | Anéalise em 2021 | Saldo em
1/1/2021 31/12/2021
0 101 96 5

A evolucdo do desempenho da transparéncia passiva do DNOCS esta
representada no grafico abaixo.

Desempenho - Trasnparéncia Passiva

DNOCS
101
78 80
75,21
59,01
29,01
2019 2020 2021
e Tempo Médio de Atendimento Quantidade de Pedidos de Informacéo

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacao (cqu.qgov.br)

Observa-se que enquanto a quantidade de pedidos de acesso a informagéo para
0 DNOCS nos ultimos trés anos aumentou em 29,5%, o tempo de atendimento nesse

mesmo periodo reduziu em 61,4%.


http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm

Isso demonstra o esforco que o DNOCS vem realizando para a promog¢éo da
transparéncia e consolidacdo de uma cultura de integridade ao tempo em que contribui

com iniciativas relacionadas ao controle social.

Tratamento de Conflito de Interesses e Nepotismo — Divisdo de Gestao de
Pessoas e Comisséo de Etica.

As areas responsaveis para atender as consultas sobre conflito de interesses é
a Divisdo de Gest&o de Pessoas e a Comissao de Etica.

Em 2021 ndo houve consulta sobre conflito de interesses.

O fluxo que trata de conflito de interesses esta disponivel no sitio do DNOCS em
Acesso a Informacao/ Governancga/ Gestédo da Integridade.

O DNOCS esta estruturando as competéncias e rotinas para a verificacdo de

existéncia sobre nepotismo.

Tratamento de Denlncias — Ouvidoria

A Ouvidoria é a responsavel pelo recebimento e analise preliminar de denuncias.
A Entidade utiliza a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacgéo (Fala.BR) e recebe ainda por e-mail, presencialmente ou por telefone.

Os resultados para essa atribuicdo encontram-se no quadro a seguir.

Resultados do recebimento e analise denlncias.

Saldo em | Entrada em 2021 | Anéalise em 2021 | Saldo em
1/1/2021 31/12/2021
2 36 31 5

O fluxo mapeado do processo de trabalho para o recebimento, tratamento e
apuracdo de denuncia correcional e ética esta disponibilizado no sitio do DNOCS, em

Acesso a informacgédo/ governanca/ Gestao da Integridade/ Mapeamento de processos.

Funcionamento de Controles Internos e Cumprimento de Recomendagdes de
Auditorias do Org&o de Controle Interno

A Politica de Gestdo de Riscos do DNOCS, contida na Portaria n°® 143 DG, de
15 de dezembro de 2020.
Em seu art. 19, tem-se 0 que se segue:

“Art. 19° A estrutura do Modelo das Trés Linhas de

Defesa no DNOCS se daréa da forma a seguir:
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| — a Primeira Linha de Defesa sera composta pelos
controles internos da gestdo executados por todos os
agentes publicos responsaveis pela conducéo de atividades
e tarefas, no ambito dos macroprocessos finalisticos e de
apoio;

Il — a Segunda Linha de Defesa sera composta pelo
Nicleo de Governanca, Riscos e Controle ao exercer a
atividade de assessoramento do Comité de Governanga,
Riscos e Controle, bem como os demais Setores com
atribuicbes de supervisdo e monitoramento dos Controles
Internos no &mbito das Diretorias e Coordenadorias; e

Ill — a Terceira Linha de Defesa sera constituida pela
Auditoria Interna, responsavel por prové avaliagdes sobre a
eficdcia da governanga, do gerenciamento de riscos e dos
controles internos, incluindo a forma como a primeira e a
segunda linhas de defesa alcancam o0s objetivos de
gerenciamento de riscos e controle.

§ 1° A Auditoria interna funcionar4d de forma
independente, no entanto, essa dependéncia ndo impedira
que sejam prestadas orientagBes, contribuindo com o
alinhamento sobre temas pertinentes a gestdo de riscos,
comunicacao e colaboragdo, com as duas primeiras linhas de
defesa.

§ 3° Na realiza¢do das acgles citadas no paragrafo
anterior da Auditoria Interna com as duas primeiras linhas de
defesa, restara esclarecido que ndo havera confusao dessas
contribuicbes com a execucdo das acdes que serdo

posteriormente auditadas.”

As diretrizes ou mesmo a execucdo do processo da gestdo de riscos que trata

dos controles internos estdo contidos nos seguintes documentos:

1. A Politica de Gestdo de Riscos do DNOCS, contida na Portaria n°® 143 DG, de
15 de dezembro de 2020;

2. Fluxos mapeados dos processos de trabalhos para os macroprocessos de
contratagBes e aquisicdes e transferéncia voluntarias — convénios;
Planos de Gestéo de riscos Integrada;
Norma Interna que trata da gestéo e fiscalizacdo de contratos administrativos e

convénios.
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A Unidade de Auditoria Interna Governamental é a area responsavel pelo
acompanhamento das recomendacdes de auditoria do Orgdo de Controle Interno,
utilizando o Sistema e-Aud e o Sistema Eletrénico de Informac¢des — SEI, bem como
fazendo um acompanhamento da tramitacdo interna através de planilhas préprias,
diligenciando mensalmente as areas afetas que estejam com pendéncia quanto a
manifestacao/implementagéo de recomendacoes.

A Auditoria Interna adota um fluxo j& mapeado para monitorar a tratativa das
recomendacdes das auditorias, conforme documentos anexos.

O quantitativo de recomendac6es feitas pelo Orgdo de Controle Interno ao

DNOCS, em 31/12/2021, esta disposto nos quadros a seguir.

Quantitativo com as recomendacfes de auditoria do 6rgdo de controle interno,

em execucéao.

RECOMENDACAO | APURACAO EXCLUSAO/REVISAO DEMAIS | TOTAL
E/OU DE BENEFICIO
REPOSICAO
PESSOAL 3 6 4 13
DEMAIS AREAS 24 0 75 99
TOTAL 27 6 79 112*

* Desse total, 01 esta fora da governanca da UJ.

Quantitativo de recomendacdes de auditoria do 6rgdo de controle interno,

concluidas ou canceladas.

RECOMENDACAO | APURACAO | EXCLUSAO/REVISAO | DEMAIS | TOTAL
E/OU DE BENEFICIO
REPOSICAO
PESSOAL 23 0 0 23
DEMAIS AREAS 7 2 120 129
TOTAL 30 2 120 152

Informamos, ainda, que mensalmente a Auditoria Interna diligéncia as unidades
da Autarquia encaminhando relacdo de processos pendentes com vistas ao
acompanhamento quanto ao atendimento as demandas apresentadas pelo Orgéo de
Controle Interno.

Em 2021, com a recriacdo do Grupo de Acompanhamento de Demandas dos
Orgéos de Controle —- GADOC, que conta com representantes designados das diretorias
e da Coordenadoria Estadual no Ceara — CEST/CE, foi possivel realizar reunides que
tiveram como pauta os avancos e as possiveis solu¢gdes para aumentar a capacidade

responsiva das unidades quanto ao atendimento aos Orgdos de Controle.
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Em relacdo ao Plano de Providéncias Permanente desta Autarquia junto a
Controladoria-Geral da Unido, o plano de metas continua em vigéncia objetivando

diminuir o passivo de recomendagoes.

Implementacdo de Procedimentos de Responsabilizacao

O Nucleo de Correicdo € a area responsavel pelas atividades de correi¢do no
DNOCS.

Os registro de apuracao séo realziados no Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares (CGU-PAD):

O guantitativo de sindicancias realizadas pela Entidade em 2021 esta

disposto no quadro a seguir.

Saldo em Entrada em Analise em Saldo em
1/1/2021 2021 2021 31/12/2021
14 1 7 8

O tempo médio para realizagdo de uma sindicancia em 2021 foi de 90 dias.

No tocante aos processos administrativos disciplinares, a quantidade

realizada pela Entidade em 2021 foi a seguinte.

Saldo em Entrada em Andlise em Saldo em
1/1/2021 2021 2021 31/12/2021
100 6 23 83

N&o h& como calcular o tempo médio de realziagdo de um processo
administrativo disciplinar para 2021, haja vista ndo existirem desses processos
iniciado e finalizado dentro do exercicio.

O mapeamento dos processos de trabalho para as atividades correicionais
estdo disponibilizados no sitio do DNOCS, em: Acesso a Informacéo/ Governanga/

Gestéo da Integridade/ Mapeamento de Processos.

EIXO 3 - GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

Execucdo das Acbes de Tratamento dos Riscos de Integridade

O Nducleo de Governanca é a area responsavel pela coordenacéo da gestéo

de riscos da entidade.
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A gestéo de riscos como um todo é realizada pelas trés linhas de defesa

conforme descrito no tépico de Funcionamento de Controles Internos e Cumprimento

de Recomendacdes de Auditorias.

Os riscos séo categorizados conforme 0s seus objetivos e macroprocessos

que fazem parte. Sao categorizados da seguinte forma:

1.
2.
3.
4.

Operacionais;
Taticos;
Estratégicos;

De Integridade.

A Politica de Gestao de Riscos do DNOCS, contida na Portaria n°® 143 DG, de 15

de dezembro de 2020 define a metodologia da gestédo de riscos do DNOCS, que aborda:

“Art. 23° Os processos da Gestdo de Riscos
Integrada no DNOCS séo os descritos a

seqguir:

| — identificagéo do Ambiente Interno para a gestao
de riscos;

Il — fixac&o de objetivos;

[l — identificac&o de riscos;

IV — avaliagdo de Riscos;

V — repostas aos riscos;

VI —controle;

VIl —informag&o e Comunicacao; e

VIl — monitoramento.”

Os macroprocesso gue tiveram a gestao de riscos trabalhada em 2021, foram

os de Transferéncia voluntarias — Convénios, projetos de irrigacdo e em gestéo e

pessoas, pensdo por morte. Esses somaram ao macro processo de contratacdo e

aquisicao.

Ao todo, sdo mais de 10 riscos a integridade mapeados com as seguintes

informacgoes:

1.

S L

Evento de Riscos;
Possivel Causa;
Consequéncias;
Gatilho;
Estratégia;

Acéao; e

Controle Interno.

Os fluxos mapeados dos processos de trabalho na medida que s&o

concluidos, sédo disponibilizados no sitio do DNOCS, em: Acesso a Informacéo/

Governanca/ Gestao de riscos controles internos.

EIXO 4 —MONITORAMENTO CONTINUO
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O monitoramento continuo do Programa de Integridade do DNOCS é feito
pelas instancias de integridade da Autarquia.

Em 2021, teve inicio a iniciativa de realizacdo periodicas das Instancias de
Integridade e o apoio da Auditoria Interna para discutir iniciativas para o
fortalecimento dos mecanismos de governanca do DNOCS, mais especificamente,
acoes de promocéo das ferramentas que fomentem uma cultura de integridade no
6rgao.

Essa iniciativa esta sendo registrada no Processo de n. 59400.006611/2021-
34, a exemplo da Ata de Reunido n. 01/2021 — Art. 2°, XVII, Portaria n. 239 DG, de
10 de setembro de 2021.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Todas as iniciativas realizadas pelo Departamento Nacional de Obras Contra as

Secas listadas neste e no relatério anterior estdo apresentando resultados no ambiente

de negécio do DNOCS.

Esses resultados ja comecaram a ser identificados pelos érgdos de controle,

como por exemplo, os resultados do indice de Governanca Organizacional e Gest&o

Publica — IGG levantado pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Os infogréaficos a seguir trazem os resultados do levantamento do IGG para o

ano de 2021 e comparacdo com o exercicio de 2018. Os resultados fazem parte do

levantamento realizado pelo TCU.

iGG (indice integrado de
Resultados para o Indice governanca e gestdo publicas)

Integrado de de 2018 2021
Governanga Organizacional ~
e Gestdo Publicas do 15% 44%
DNOCS

Capacidade em estabelecer = Capacidade em promover a

o modelo de governanca. integridade.
2018 2021 2018 2021
15,00% 78,79% 7,20% 78,13%
Inicial Aprimorado Inexpressivo Aprimorado

Evolucdo dos indicadores ~ 20 2021 CaFL’?:idade s
~ ideranca
de governanga e gestdo
publica no DNOCS.

Base: 2020 542%

Capacidade em
estabelecer o modelo

de governanca.
7.8% Capacidade em
& promover a
: integridade.
U
2018 2021
90,6%
Capacidade em
37% assegurar a

efetividade da

-. ' auditoria interna

iGovPub (indice de governanca

publica)
2018 2021
By,
12% 56%

Capacidade em garantir a

accountability
2018 2021
22,50% 78,83%
Inicial Aprimorado

2018 2021  capacidade em
Estratégia

Capacidade em gerir
riscos

48,4% Capacidade em
@ estabelecer a estratégia

Capacidade em promover
a gestdo estratégica

Capacidade em
5,0% monitorar os resultados
® organizacionais

Capacidade em gerir riscos

2021 [

64,55%

2018

11,3%
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Esses resultados demonstram que as inciativas realizadas pelo DNOCS estéo
na direcdo certa para o fortalecimento de uma cultura de integridade na Autarquia.

Encaminho o Presente Relatério para aprovagdo do Presidente do Comité
Técnico de Gestdo da Integridade, conforme Portaria. 395 DG, de 27 de dezembro de 2018,
com alteracdo dada pela Portaria n. 238 DG, de 10 de setembro de 2021.

/Imlr o —

MARCELO GASPAR THIERS
CHEFE DO NUCLEO DE GOVERNANCA - DG/GAB/CPGE/NUGOV

Aprovo o Relatério de Prestacdo de Contas da execucdao do Programa de
Integridade, conforme exposto.

a digital por FERNANDO MARCONDES DE ARAUJO

uu:Am dd( tificadora Raiz Brasileira v2,

FERNANDO MARCONDES DE Ei“’"é’i"’%i“p” e et
ARAUJO LEAO 08320624487 lEAgasgzosu:FHM FERNANDOMARCONDESDEARAUJO

ados: 2022.02.25 16:31:20-03'00°

FERNANDO MARCONDES DE ARAUJO LEAO
DIRETOR-GERAL DO DNOCS
PRESIDENTE DO COMITE TECNICO DE GESTAO DE INTEGRIDADE
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