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1. Definigcoes.

a.

Diretoria Colegiada — 6rgdo colegiado com papel fundamental na
determinacdo da cultura ética da instituicdo, fixa objetivos estratégicos,
formula estratégias e estabelece os objetivos da organizacao relativos
as operacoes, a conformidade e a comunicacao.

Comité de Governanca Riscos e Controle — érgdo colegiado responsavel
pelo Sistema de Governanga instituigao.

Nucleo de Governanca, Riscos e Controle — Unidade de apoio técnico e
executivo

Apetite por Riscos — nivel de risco que uma organizacado esta disposta a
aceitar;

Tolerancia a Riscos — nivel de varia¢do aceitavel quanto a realizacdo de
um determinado objetivo. As tolerancias aos riscos podem ser
mensuradas e, frequentemente, com as mesmas unidades de medida
aplicadas as metas dos objetivos associados;

Gestdo de Riscos Integrada — processo de natureza permanente,
estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administracgao,
conduzido por ela e pelos demais agente publicos, no estabelecimento
de estratégias, formuladas para identificar, avaliar, gerenciar e
controlar potenciais eventos que possam afetar a organizagao,
destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a realizacdo de seus
objetivos

g. Responsavel pelo Risco - agente responsavel pelo gerenciamento de

determinado risco. Deve ser o gestor com algcada suficiente para
orientar e acompanhar as a¢cdes de mapeamento, avaliacdo e
mitigagdo do risco;
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h. Risco para integridade — vulnerabilidade que pode favorecer ou

facilitar a ocorréncia de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades
e/ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os objetivos
da instituicao;

Risco Estratégico — possibilidade de ocorréncia de eventos que podem
comprometer os objetivos estratégicos da instituicao;

Risco Operacional — eventos que podem comprometer as atividades do
6rgao ou entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
inadequacado de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

k. Risco de Imagem/Reputagdo — eventos que podem comprometer a

confianga da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de
fornecedores) em relagdo a capacidade do 6rgdo ou da entidade em
cumprir sua missdo institucional; e

Riscos Financeiros/Orgamentadrios - eventos que podem comprometer
a capacidade do 6rgdo ou entidade de contar com os recursos
orcamentarios e financeiros necessarios a realiza¢cdo de suas
atividades.

2. Conteudo Especifico.
Diretrizes Gerais

a.

A Declaracdo de Apetite por Riscos — Risk Appetite Statement - RAS do
DNOCS apresenta as diretrizes gerais de apetite por riscos e sua
respectiva tolerancias como forma de gerenciar os riscos que possam
trazer efeitos adversos nos objetivos

A RAS tem como objetivo ser um mecanismo de governanca corporativa,
provendo direcionadores para gerenciamento e monitoramento do nivel
de apetite dos riscos identificados e suas respectivas tolerancias, como
relevantes e para o aprimoramento dos controles internos.

Niveis de Apetite a Risco.
Esta declaracdo define o nivel de apetite por risco no DNOCS usando como
balizador a capacidade de tomada de risco, da seguinte forma:

a.

Risco de Severidade/Criticidade Muito Alta: Risco inaceitavel no ambito
de uma ac¢do, deve ser mitigado ao maximo. A acdo ndo devera continuar
com a existéncias de riscos neste nivel.

Risco com a Severidade/ Criticidade Alta: Risco inaceitavel no ambito de
uma acao, deve ser mitigado, ndo conseguindo atingir a faixa de apetite ao
risco, que seja pelo menos dentro da faixa de tolerancia, recomenda-se nao
seguir com a acgao, salvo por decisdo registrada em ata do Comité de
Governanca, Riscos e Controles, na composicao dos diretores. Na ata deve
indicar aumento na frequéncia dos controles. A ressalva ndo cabe para
riscos para integridade.
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c. Risco com a Severidade/ Criticidade Moderada: O risco deve ser mitigado,
porém existe certo grau de tolerdncia diante dos resultados pretendidos.
deverd atender pelo menos as restricoes referentes a integridade.

d. Risco com a Severidade/ Criticidade Baixa: Dentro do apetite do risco.
Devem ser mitigados, no caso de ndo ser possivel a partir da relagao custo
e beneficio, deverd atender pelo menos as restricdes referentes a
integridade.

Observacgoes:

a. Paraque o nivel do risco seja aceito dentro da faixa do limite de tolerancia,
deverd ser dada ciéncia prévia ao Comité de Governanga, Riscos e Controle,
com sua composicao feita pelo conjunto de diretores do DNOCS, ou seus
respectivos substitutos.

Diretrizes Gerais:

a. Sdo considerados os tipos de riscos e 0s respectivos niveis que se
relacionam com os objetivos estratégicos, o modelo de negdcio, a natureza
e complexidade das operacdes e o ambiente regulatério

Diretrizes por natureza dos riscos:

a. Riscos Estratégicos - eventos que podem comprometer os objetivos
estratégicos da instituicao.

b. Riscos Operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do
o6rgdao ou entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
inadequacgado de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

c. Riscos de Imagem/Reputacdo do érgdo: eventos que podem comprometer
a confianca da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores)
em relacdo a capacidade do 6rgao ou da entidade em cumprir sua missao
institucional;

d. Risco para a Integridade: vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a
ocorréncia de praticas de corrupgdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios
éticos e de conduta, podendo comprometer os objetivos da instituicdo; e

e. Riscos Financeiros/Orcamentdrios: eventos que podem comprometera
capacidade do drgdo ou entidade de contar com os recursos orcamentarios
e financeiros necessarios a realizacdo de suas atividades.

Disposicoes Finais

a. Os critérios, metodologias, limites e governanca que garantam o nivel de
apetite por riscos do DNOCS, devem ser descritos na Politica de Gestdo de
Riscos da Instituicdao e nos seus Planos de Gestao de Riscos Integrada; e

b. Anualmente, deve ser emitido Relatério de Exposicdo aos Riscos, com os
resultados consolidados de exposi¢cdo aos riscos, como forma de garantir a
aderéncia do gerenciamento de riscos aos termos da RAS e aos normativos
associados, observado.

Tratamento de omissdes e excegoes

a. As omissdes ou exce¢Oes devem ser aprovadas pelo Comité de Governanga,
Riscos e Controles.
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Planejamento, Orcamento e Gestao e Controladoria Geral da Unido;
c. Decreto n29.203, de 22 de novembro de 2017;
d. Manual de Gestdo de Riscos do TCU, 2018;
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— FINEP, inclusive com transcricbes de textos naquilo que foi dado como
adequado as situacoes especificas no DNOCS.




