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Ministro Antonno Jose Porto Mota
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Robeflo 0110 Penna Ma$$|el' Coordenadoria Estadual no Piaui - CESTIPI
Diretoria de Desenvolvimento Tecnologico e Produgéo Antonio |3ja|ma Bezerfa pmicarpo

Felipe Holanda Be-I¢hi@r Coordenadoria Estadual no Rio Grande do Norte - CESTIRN
Diretoria Administrativa José Eduardo Alves Wanderley

J°aq'-lim |-Zidio New Coordenadoria Estadual em Sergipe - CESTISE
Procuradoria Federal - PFIDNOCS Luciano Goes Pau|
Francisco Arlem de Queiroz Sousa

Auditoria lnterna - AUDI
Luana Evangelista Cavalcante de Sousa

Coordenagao de Planejamento e Gestéio Estratégica - CPGE
Nilo Alberto Lopes Barsi
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LISTA DE ABREVIAQOES E SIGLAS

ADI — Avaliacao de Desenvolvimento lnstituoional
CEST — Coordenadoria Estadual do DNOCS
CPGE - Coordenacao de Planejamento e Gestao Estratégica
CGU — Controladoria Geral da Uniao
CTS — Comité de Tecnologia e Seguranca da lnformacao
DA — Diretoria Ad ministrativa
DAIDGP — Diretoria Administrativa/Divisao de Gestao de Pessoas SIAFI — Sistema lntegrado de Administracao Fmancelra do Governo
DP — Diretoria de Desenvolvimento Tecnologico e Produgao
DI — Diretoria de Infraestrutura Hidrica
EAP - Estrutura Analitica do Projeto

Especificos

PLPPA — Projeto de Lei do Plano Plurianual
POSIC — Politica de Seguranca da lnformacao
PPA- Plano Plurianual
PROSB — Programa de Seguranca da Barragens
RIP — Registro lmobiliario Patrimonial
SEI — Sistema Eletronico de Informagoes

Federal
SIASG - Sistema lntegrado de Administragao de Senrrcos Gerars
SICONV — Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasses

GDACE — Gratificagao de Desempenho de Atividade de Cargos SISP - Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologra da
lnformacao do Poder Executivo Federal

GDPGPE — Gratificacao de Desempenho do Plano Geral de Cargos do SPIUNet — Sistema de Patrimonio da Uniao
Poder Executivo VPNI — Vantagem Pessoal Nominalmente ldentrficavel
IN — lnstrugao Normativa
INDA - Infraestrutura Nacional de Dados Abertos
INDE — Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais
IOCS — lnspetoria de Obras Contra as Secas
IFOCS — lnspetoria Federal de Obras Contra as Secas
LAI - Lei de Acesso a lnformacao
LDO — Lei de Diretrizes Orcamentarias
LOA — Lei Orgamentaria Anual
MDR — Ministério do Desenvolvimento Regional
NUGOV — Nucleo de Governanga, Riscos e Controle
PCASP — Plano de Contas Aplicados ao Setor Publico
PDA — Plano de Dados Abertos
PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da lnformacao
PETI - Planejamento Estratégico de Tecnologia da lnformagéo
PEI — Planejamento Estrategioo lnstituoional
PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder Executive
PGR — Politica de Gestao de Riscos
PISF — Projeto de lntegracao do Rio Sao Francisco
PLOA — Projeto de Lei Orcamentaria Anual

TED — Termos de Exeoucao Descentralizada
TCU - Tribunal de Contas da Uniao
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Mensagem do Diretor-Geral do DNOCS
Eng.° Fernando Marcondes de Aralfijo Lefio

O Relatorio de Gestao
2019 do DNOCS é apresentado
por meio deste documento, onde
estao descritas todas as
atividades e agoes desta
Autarquia, na busca continua do
cumprimento de sua misséo:
promover a adequada
convivéncia com a seca por meio
da impiantacao de infraestrutura,
do aproveitamento e da gestao
integrada de recursos hidricos,
assegurando o desenvolvimento
socioeconomico e a melhoria da
qualidade de vida da populagao
do semiarido.

A estrutura do Governo Federal foi alterada neste ano de 2019. O Ministerio
da Integragao Nacional e 0 Ministerio das Cidades foram reorganizados e
constituiram 0 Ministério do Desenvolvimento Regional, que confere um novo
desenho a administraoao publica e ao qual o DNOCS esta vinculado.

Embora possua atuacao limitada ao semiarido brasileiro, as agzdes do
DNOCS geram impactos nacionais. E foi no contexto de reestruturacéo economica,
polltioa e financeira do pals, que esta Autarquia, no ano de 2019, fortaleceu seus
controles internos. Tais resultados podem ser constatados pela emisséo de inumeros
normativos internos, onde se destaca a Resoluoéo DC N" 3, de 28 de agosto de
2019, que disciplina as normas para estabelecer critérios de selecao, locacao,
perfuracao e instalagao de pogos publicos profundos pelo DNOCS, atividade pioneira
no pans.

Ainda, em relagao aos controles desenvolvidos, observa-se o
avanco quanto a Gestao de Riscos, através da instituicao da Politica
de Gestéo de Riscos (Portaria n° 83 DG, de 15 de margo de 2019);
bem como da criaoéo do Nucleo de Governance, Risco e Controle —
NUGOV.

Apos a conclusao da fase de planejamento da estratégia para
implementar a gestao de riscos no DNOCS, o NUGOV iniciou ao final
de 2019, a fase de identificacao dos riscos inerentes as acoes da
autarquia. Os primeiros resultados deste trabalho de identificagao de
riscos estéo previstos para o proximo exercicio e contribuira
sobremaneira com o processo de tomada de decisao no ambito desta
autarquia.

Em um cenario de baixas precipitacoes, que resultou em
importante prejulzo a reservacao de agua e a seguranca hldrica para
as necessidades primarias e secundarias da regiao, as atividades do
DNOCS sofreram fortes impactos. Como empreendedor de 328
barragens, o DNOCS, no final de 2019, registrou volume armazenado
de aproximadamente 4,2 bilhdes de m’ (18%). Tal dado tern como
base 319 reservatorios, com potencial de acumulacéo de 27,2 bilhées
de m’, que séo monitorados devido participarem do abastecimento
humano.

Mesmo diante dessas restriooes, os 37 projetos publicos de
irrigagao, que possuem mais de 120 mil hectares de area propria para
irrigaoao, desenvolveram uma grande variedade de produtos
cultivados, gerando uma receita bruta de producéo vegetal superior a
240 milhoes de reais e produgao animal de aproximadamente 20
milhoes de reais.



Em relacao a piscicultura, outra atividade que tem como principal
insumo a agua, um dos grandes desafios é o desenvolvimento e a utilizacao de
novas tecnologias de reaproveitamento da agua e de producao em tanques
bioflocos. Mesmo diante da baixa qualidade da agua acumulada nos
reservatorios, apresentando um alto nivel de eutrofizacao, houve um aumento
na producao e distribuicao de alevinos, atingindo o total de 12.312705.

Tal quantitativo representa apenas 10% da capacidade total de
producao das 13 Estacoes de Piscicultura e do Centro de Pesquisa em
Aquicultura. Outro desafio que vem sendo superado nessa area é a
manutencao do banco de espécies nativas, por essa Unidades produtivas, com
a finalidade da reposicao dos estoques pesqueiros nativos das bacias
hidrograficas do Nordeste.

Os resultados do Planejamento Estratégico do DNOCS trazem a
realidade atual da Autarquia nas perspectivas apontadas: Sociedade,
Aprendizado e Pessoas, Processos lnternos e FinanceiroIOrc;amentario. Como
entregas a Sociedade, destacam-se:

-) Conclusao da captacao provisoria no Eixo Leste do PISF do Ramal
Sertania da Adutora do Pajeu;

-) Conclusao da barragem lngazeiraiPE;
-) Avango fisico na implantagao das barragens Fronteiras!CE e

0iticica!RN;
-) lmplantacao da adutora emergencial de PereiroiCE;
-) Conclusao da recuperagzao e modernizagao de 11 barragens, sendo 3

no Estado do Piaui, 2 no Rio Grande do Norte, 5 na Paraiba e 1 no
Ceara

Ja quanto a perspectiva Aprendizado e Pessoas, o DNOCS buscou
realizar capacitacoes tanto interna, como em parceira com outros Orgaos, a
exemplo da parceria com a Controladoria Geral da Uniao, que resultou em
capacitacoes com foco em governanca, riscos e controle. Referente a seguranca
de barragens foi realizada a primeira capacitacao, promovida pela DNOCS, sobre
Seguranga de Barragens, que teve como principal objetivo proporcionar novos
conhecimentos aos sewidores que realizam atividades de inspecao de barragem.

O disciplinamento de alguns procedimentos através de normatizacéo
emitida demonstra o avanco do DNOCS na perspectiva Processos lnternos. Além
da Resolugao que disciplina a perfuracao de pooos pelo DNOCS, conforme
abordado acima, destacam-se também as seguintes portarias que definem:

-> Os procedimentos e as regras de funcionalidade do Sistema Eletronico
de lnformaooes - SEI, no ambito do DNOCS, que esta sendo utilizado
desde 2018;

—) A politica de monitoramento e avaliacao das agées orgamentarias, que
dispoe sobre a gestao das aooes constantes da Lei Orgamentaria Anual;

—) A ampliacao das competéncias do Nucleo de Governanca, Riscos e
Controle;

-) A politica de insercao e disponibilizacao de documentos no sitio oficial do
DNOCS;

-) A Sistematizacao e padronizacao da instrucao e tramite processual
relacionados a medicao de contratos de construcao ou recuperacao de
obras, de fornecimento de maquinas e equipamentos e de elaboracao de
servicos de engenharia;



Quanto a perspectiva FinanceirafOrcamentaria, destaca-se a garantia
de recursos orcamentarios no montante de aproximadamente 77 milhées de
reais, por meio da celebracao de Termos de Execucao Descentralizada -
TED's, para serem executados no ano de 2020. Tal montante representa 173
do orcamento de investimento previsto na LON2020.

Ciente dos desafios existentes, principalmente aqueles relacionados
com a reduzida forca de trabalho, as restriooes hidricas e orcamentarias, o
DNOCS realiza esforcos para fortalecer seu sistema de governance,
enxergando no horizonte proximo cada vez mais acfies que fomentem a
busca pela transparéncia de suas atividades, fortalecimento dos controles
internos, e de sua gestao de riscos, uma politica forte de integridade
institucional, formacao de parcerias e um planejamento estratégico que,
atuando conjuntamente, aumentam a efetividade de suas acées e buscam a
manutencao de entrega de valor para a sociedade.

Dessa forma, de acordo com a Decisao Normativa-TCU n° 178, de 23
de outubro de 2019, e atendendo a Estrutura Internacional para Relato
lntegrado do IIRC, que estabelece a necessidade de emissao de Declaracao
de lntegridade do Relato lntegrado, reconheco a aplicacao do pensamento
coletivo na elaboracao deste Relatorio de Gestao. Tal reconhecimento
comprova-se por meio de reuniaes realizadas com as Unidades envolvidas,
bem como do empenho da Alta Administracao em proporcionar as ferramentas
e o apoio necessarios a execucao deste trabalho.

Tambem, os responsaveis pela governanca declaram suas
responsabilidades quanto as informacoes contidas neste Relatorio de Gestao e
asseguram a sua integridade.

Por fim, faz-se imperioso registrar que a caréncia de pessoal tem
impactado no desenvolvimento das acoes desta Autarquia, conforme amplamente
reconhecido pelos Orgaos de Controle. Ainda assim, o DNOCS mantém-se atuante
no cumprimento de sua missao. E nesse contexto que o DNOCS apresenta seus
resultados para o exercicio de 2019.
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IDENTIFICACAO
O Departamenlo Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS é uma autarquia federal, vinculada ao
Ministerio do Desenvolvimento Regional e com a sede da Administracao Central na cidade de Fortaleza,
Estado do Cearé. Criado sob o norne de “lnspectoria de Obras Contra as Secas — IOCS", através do Decreto
n° 7.619, de 21 de outubro de 1909. sendo a primeira instituicao a estudar a problematica do semiarido. 0
DNOCS recebeu ainda em 1919, por meio do Decreto n° 13.687, de 09 de julho de 1919, a denorninagao
de "lnspectoria Federal de Obras Contra as Secas — IFOCS”. Corn 0 disposto no Decreto~Lei n° 8.486. de 28
de dezembro de 1945. assumiu sua denominacao atual, “Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas - DNOCS". que se transformou em autarquia federal, em virtude da Lei n° 4.229. de 01 de jun ho de
1963.
De acordo corn a Lei 10.204/2001. a autarquia tem por objetivo contribuir para a implementaqao dos
objetivos da Politica Nacional de Recursos Hidricos. elaborar projetos de engenharia e executar obras
plllblicas de captagao, acumulacao, condugao. distribuigao, protegao e utilizacao de recursos hldricos,
contribuir para a implementaqao e operacao. sob sua responsabilidade ou conjuntamente corn outros
orgaos. com vistas a melhor distribuiqao das disponibilidades hiclricas regionais. implantar e apoiar a
execucao dos pianos e projetos de irrigagao e. em geral, de valorizacao de areas, inclusive de areas
agricultaveis nao-irrigaveis. que tenham por finalidade contribuir para a sustentabilidade do semiarido.
colaborar na realizagao de estudos de avaliacao permanente da oferta hidrica e da estocagern nos seus
reservatorios, visando procedimentos operacionais e emergenciais de controle de cheias e preservagao
da qualidade da agua, colaborar na concepgao, instalaqao, manutencao e operaqao da rede de estaqfies
hidrologicas e na promoqao do estudo sistematico das bacias hidrograficas, de rnodo a integrar o Sistema
Nacional de lnformaqoes sobre Recursos Hidricos, promover estudos, pesquisas e difusao de tecnologias
destinados ao desenvolvimento sustentavel da aquicultura e atividades afins e cooperar com outros
organisrnos pfilblicos no planejamento e na execuqao de programas perrnanentes e ternporarios. com
vistas a prevenir e atenuar os efeitos das adversidades climaticas.
Sua area de atuacao é composta dos estados da regiao definida como semiarida, quais sejam: Piaui,
Ceara, Rio Grande do Norte. Paraiba, Pemambuco, Alagoas. Sergipe. Bahia. Norte de Minas Gerais e as
porcoes da bacia hidrografica do Parnalba. dentro do Estado do Maranhao e da bacia hidrografica do Rio
Jequit'inhonha.em Minas Gerais.
O DNOCS, para curnprir com os seus objetivos. conta com: Administraqao Central, sede da Direqao-Geral e
de trés Diretorias. nove Coordenadorias Estaduais {PL CE. RN, PB, PE, BA, SE. AL, MG]. 13 Estacoes
Piscicultura. sendo 9 ern operaqao. 1 Centro de Pesquisas em Aquicultura. 22 Unidades de Campo
organizadas por Bacias Hidrograficas, um escritorio de representacao em Brasilia-DF, e um corpo
funcional de 937 servidores efetfvos lfontez DA/DGP, dezernbro/2019], representando uma reduqao de
mais de 40% de sua force de trabalho em 6 anos.
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
O DNOCS tem sua estrutura organizacional amparada pelo Decreto n° 4.650/2003 e Decreto n°
8.865/2017, conforme figura ao lado. de conformidade com o Lei n" 4229/1963 e 10.204!2001. Com a
alteraqao da estrutura do Governo Federal. em 2019. por meio da Lei n° 13.844. de 18/06/2019 e do
Decreto n" 9.666. de 02/01/2019, a autarquia passou a ser vinculada ao Ministério do Desenvolvimento
Regional [https://www.mdr.gov.br//institucional/organograma}.
O Regimento lnterno da instituigao foi aprovado pela Portaria n° 43/2017/DG/GAB e alterada pela
Portaria n“ 209/2018/DIG/GAB. detaihando a atual estrutura organizacional da autarquia, com as novas
denominaqoes oficiais e siglas das areas e setores do DNOCS bem como suas respect-lvas cornpeténcias
(https://www2.dnocs.gov.brfimages/regimento/Organograma-DNOCS-2019-Or15 v1.5 bbr.1:mgL

ESTRUTURA OROANIZACIONAL DO DNOCS
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--. Relacionamento com Cliente Externo
&fl£~l

CANAIS DE COMUNICACAO
Ouvidoria
A Lei de Acesso a lnformagao, Lei n° 12.527/2011, possibilitou ao cidadao o acesso aos dados e informagfies
de natureza p|I|b|il:a, e assim, foi estabelecido o marco para a criacao das ouvidorias publicas federais, que no
ambito do DNOCS foi criada em 2012, por meio da Portaria n‘ 159/DG/PGE, de 23/05/2012. 0 Art. 11 do
Regimento lnterno do DNOCS define as atribuiqdes, vinculando a 0uvidoriafSlC ao Gabinete do Diretor-Geral.

Os canals de comunicacao estao acesslveis de varias formas e meios, tais como a presenqa do cidadao nos
enderegos do DNOCS em Fortaleza e nos estados, por meio de telefone, bem como pela internet, nos canals
indicados no site: www.dnocs.gov.br. Outros canals estao disponiveis nas redes sociais, sob a coordenacao da
area de Comunicacao Social da instituigao, comoyoutube, twitter, instagram e facebook.

/dnocs.9ov.br

0 /dnocsgovbr

/dnocsgovbr

0 /dnocsbrosil

/DNOCSoficial

comunicacao@dnocs.gov.br

Carta do Servico ao Cidadao
https:Hvwvw2.dnocs.gov.brfphocadownloadluserupload,-‘carta_senricosfcartadesenrioos-red.pdf

Capfhlo Visao geral organizaclonal e ambiente
01 extemo

AMBIENTE EXTERNO E CLIENTES

A exata percepqao do ambiente externo é fundamental para que o DNOCS possa cumprir seu
papel. A identificaqao das expectativas da sociedade. do comportamento dos principals atores no
ambiente de atuaoao da Autarquia e a avaliagao do impacto das agées do DNOCS sao aspectos a
serem considerados na analise de tal interagao.
0 cenario de atuaqao do controle deve considerar, permanentemente, entre outras variaveis e
tendéncias: a evolugao tecnolégica; a reorganizagao da administraqao pdblica; a ampliagao da
participagao da sociedade no controle e na prestagao de senrigos publicos; a gestao do
conhecimento; a demanda por melhores servicos; a exigéncia por maior transparéncia, ética,
profissionalismo e agilidade na administracao plilblica; a escassez de recursos; a limitada
capacidade do govemo de responder aos anseios sociais; a complexidade crescente das relagoes
entre o Estado e a sociedade; a formaqao de parcerias; a necessidade de combate efetivo a
corrupcao e a impunidade; a atuagao e posicionamento de outros orgaos plllblicos; 0
questionamento quanto a legitimidade e a efetividade das instituicfies pI]bllC3S.
0 Nordeste vem aos poucos despontando na produgao de bens e senriqos de menor custo e mais
competitivos. Diante das adversidades do semiarido, a atuacao do DNOCS tem sido estratégica
para o desenvolvimento socioeconomico da regiao. Para isso, tem buscado a cada ano elevar o
nivel do qualidade e de competéncia das suas acoes visando a satisfaqao das expectativas dos
diversosclientes.
Em 2019, de forma positiva destacaram-se: a direcao estratégica com foco na capacidade das
aqoes do orgao de agregarvalor para a sociedade; o canal de comunicacao da Ouvidoria; o suporte
politico-institucional do Ministério de Desenvolvimento Regional, viabilizando as iniciativas do
organ e os recursos orqamentariosffinanceiros necessaries ao seu financiamento; o intercambio
cientffico [em aquicultura) com a comunidade no centro de pesquisa; o reconhecimento da
credibilidade institucional por suas competéncias, iniciativas e projetos; e a realizagao de
parcerias com antes federativos, através de convénios e outros instrumentos, buscando
compartilhar as oportunidades em prol do alcance de resultados positivos em sua area de
atuacao.
Além disso. percebeu-se uma maior demanda da Autarquia em virtude da perspectiva de
agravamento das mudanoas climéticas, o surgimento de novas tecnologias e a participacao em
programas prioritarios do governo.
Porém, o contingenciamento orgamentario e a conjuntura politica que gera mudanqa na estrutura
ministerial trouxeram incertezas no cumprimento da missao da Autarquia. Por fim, nota-se que ha
sombreamento de atividades entre instituiqoes pl.llJ|lC8S [Organs e Ministérios), o que tem
impactado na capacidade do DNOCS de gerarvalor a sociedade.
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O modelo abaixo estabelece o ambiente de Governance do DNOCS, com atuacao na area de recursos hidrioos, oomo instituicao vinculada ao Ministério do Desenvolvimenlno Regional, no ambito estratégioo
federal. lnternamente, a Diretoria Colegiada representa o seu nlvel estratégico, a alta administraoao da autarquia. 0 nivel tatioo é expresso nas Coordenadorias Estaduais, Divisoes e Coordenacao de
Planejamentoe Gestao Es-tratégica. Enquanto o nivel operacional é representado pelas Unidadesde Campo e Servloos.
0 ambiente externo, por sua vez esta describe pelos diversos setores da sociedade, aqui identificados como enlnes pfiblicos nas mais diversas instancias (federal, estadual, municipal} e organizaofies e pessoas
interessadas lPesquisadores e Estudantes de areas afins, irrigantes, aquicultores, concessionarios de area de montante dos reservatorios, dentre oulrasl. Também importante é a atuagao dos comités de bacia,
oomissoes gestoras de reservatorios, Associaofies e Distrilnosde lrrigacao, empresas agroindustriais, dentre outros.
O Poder pfiblico, representado principalmente pelos Ministérios e Instituigoes afins, pelos orgaos de reoursos hidricos dos Estados e Federal, pelas Prefeituras, Assembleias Legislativas, Ministério Plilblioo Federal
e Estadual, Justioa Federal, Orgaosde controle lnfnemo (CGU) e externo (TCU).
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EstrateglcasI Diretrizes ' '

As Diretrizes Estratégicas constituem documento balizador para o Planejamento
Estratégioo 2017-2020, oompreendendo os Programas Tematicos eAo6es Estratégicas que
norlearam a pactuagao das metas anuais da aularquia. Ressalta-se, ainda, que as Aooes
Estratagicas que possuem o slmbolo (*) nos quadros a seguir, sao provenientes daquelas
que foram oontempladaa no PPA2016-2019.

Quadro 1 - Perspective Sociadado Objetivo Estratégico 1

PERSPECTIVA: SOCIEDADE
OBJETNO ESTRATEGICO

area
1: Impulslonar 0 desenvolvimento soclooconfimlco do
s suscetivels a escassez hldrlca

PROGRAMA TEMATICO AcAo ESTRATEGICA
Programs do Forlalocimonto
dos cadoias produtlvos

Apoiar Projotos do Desenvolvimento Suetontavel Local
lntegrado nos Coordonaodos Eatoduais (“')

Prugrama do Manutoncoo o
Desenvolvimento do Posco
o Aquiculllura

Apolar a produgao aquloole sustantavel quanto ao
funcionamonto do unidado do produoao ("')

Pmgramo do lncromonto do
Dlsponlblllzacao Hidrica Construir o lmplanter obras do infraestruturas hidricas (')

Pnograma do Manutongio o
Rocuporaoao do Infraestrutura.
Hidrica

Mentor o Rocuporor lnfraostruiuras Hidricas (")

Progrema do Regulerizaoao
Ambiental e Fundiaria

Efetivar a Regulerizeoao Ambientel e Fundiarla
do Pmjotos Pdbliooo do lnigaoao 0')

Adrnlnlotrar o Roabllltar Pnojotoo Pfibllcos do lrtlgocflo (')
Programs do Gestao doe
Pmjolvoe Pdbllcos do in-lgocao

Tronsforlr a gostoo do Prolotos Plilblloos do lrrlgacao
para no produtonoa o suas orgonlzacooo (‘)

Quadro 2 - Perspective Socladado Objetivo Estrategico 2

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Promcwor artlculaeoa ooclopoliiicas para uma ofetiva
atuaglo lnstltuclonal

PROGRAIIA TEliI§11CO Aclilo ESTRATEGICA
Programa do Arlioulaofio
Municipal. Regional o Nacional

Promovor artlculagflo polltioo-administrative que
contribua corn a efetividede do atuaoao do DNOCS

Capiiulo Vlslo garal organizaclonal e ambiente
01 axtomo

Quadro 3 - Porspoctiva Soclodade Objotivo Estratégico 3

PERSPECTIVA: SOCIEDADE
OBJETNU ESTRATEGICO 3: implementar mocanlamos do parllcipapio e

do controle social

PROGRAIIA TEIIAHCO ACAO ESTRATEGICA

Consiruir canals do oomunicacao aoesslval entre a eociodade
Pmflmm 9° °°""°|° $°°l°' civil e o onocs, visendo a transperoncia das ooooo realizadas

pela autarqula

Quadro 4 - Perspective Sociedade Objetivo Estratagico 4

PE RSPECTIVA: SOCIEDADE

OBJE11VO ESTRATEGICO 4: Assegurar 0 roconhoclmonto lnstituoional do DNOCS

PROGRAIIATEIIATICO Acilo ESTRATEGICA
lmpiomentar paroerlas com centroe do ensino e posqulsa
e com setores do sociedade organizada

Programs do Divulgacao
lnsillvdflflfll Divulgar as aooes e os resultados do DNOCS. praoervando sua

hlstoria

Quadro 5 - Perspective Aprandlzado e Pessoas !0bjotivo Estratégico 1

PERSPECTIVA: APRENDIZADO E PESSOAS

OBJETMJ ESTRATEGICO 1: Eatruturar Sistema do Desenvolvimento do Pessoas

PROGRAIIA reudinco Aciio ESTRATEGICA

goal’;"Ed; Pombas de lncromonfar, Valorlzar, Manlor o Avaliar o Quedro do Possoal

Quadro 6 - Perspective Aprendlzado e Pessoas
PERSPECTIVA: APRENDIZADO E PESSOAS

OBJETNO ESTRATEGICO 2: D8SOl'l\FOlVIl' COl'l'lp0lGl"lcl88 téonlcas O goronclals

PROGRAIIA 11s|uA11co Aclio ESTRATEGICA
Programs do Desenvolvimento Promovar troinarnonllo o desenvolvimento doe servidoros
Prorfissionai do aoordo oom as nooessidados leventadas (‘)



I Diretrizes Estratégicas

Quadro 7 - Perspectiva Pnocassos lrrlernos I Objefivo Estratégioo 1
PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

OB-JE11\\'D ESTRATGGICO 1: Prnmmnar estlrdos, pesquisas 0 dlfusflo do tecnologias

PROGRAIIA 'rE|nA1'rco At;Ao ESTRATEGICA
Desenvolver estudos. pesqulsas a dlfusflo tecnoldglca na
Agriculture lrrigada e ln'l'rasst|'u1;|..|ra Hidrica (')

Programs de Estudos.
Pesqulsas e Dlfusio de
Tecnologias

Ampllar aflvldadas de oooperagfio clentiflca e tecnolbglca (‘)

Apolar a produgéo aqulcola sustentével quanto Q pesquisa,
ac desenvolvimento be-cnolbglco e é lnovagflo (')

Quadro B - Parspactiva Processes lntsmos I Objetivn Estratégico 2

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Assogurar a doscantrallzaqlo das agfios para as
CO0|'dIflId0|'|l8 Estadual:

PROGRAIIA 'rEn|A1'|c0 At;Ao ESTRATEGICA
Pmgrama da Estruturar as Coordsnadorias com oondigafias nsoessérlas an
Desoenlrallzagflo desempenho de suas atividades, através de apolo
Administrative técnioo-adminislrativo

Quadru 9 - Perspacfiva Pmcassos lniamos I Objetivn Eslralégico 3

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

OBJE11VO ESTRATEGICO 3: lmplementar um modulo do oxcelincla do gsstflo

PROGRAIIA TEn|A"r|co AQAO ESTRATEGICA
implementar a geslfio asiratégica do forrna sistérnirn.
bem como sua execugflo

p,-Q9,-am; do Dasenwolvsr mecanismos de controls inbarno visando G
Apflmommenm melhorla da geslfio
lnstitucional

Melhorar a geslao dos recursos logiatloos da autarquia

Adequar as iniclaflvas do PDTI Q estratégia da aularquia

Caphulo W550 geral orgnnlzaclonal e ambiente
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Quadro 10 - Perspectiva FinanoeiraIOr9amentéria - Objelivo Estratégico 1

PERSPECTIVA: FINANCEIRAI ORQAMENTARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: lmplamentar macanlsmos do arrncaclagfio

PROGRAMA TEHQTICO AQAO ESTRATEGICA

Controlar financairamente as reoeima do DNOCS, manhando
Pmgrama de Gama da intercambio da infomuaqbes com os setores responsaveis pela
Amwadagéo an-ecadagéo

Quadro 11 - Perspective Financelra!Or9ament6ria - Objetivo Estratégioo 2

PERSPECTIVAI FINANCEIRAI ORQAMENTARIA

OBJETNO ESTRATEGICO 2: Aprimornr a alocaglo a a dlsponihlllzayflo dos racursos

PROGRAMA TEMATICO I AQAO ESTRATEGICA

Programs de Otimizagéo daumizaqao dos recursos lmplantar a cullura da reduqéo de custos

Quadro 12 - Perspective FlnanceIra!Orc;amentérIa - Objetivo Estratégico 3

PERSPECTIVA: FINANCEIRAI ORQAMENTARIA
OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Otimlzar 0 monltoramento e a sxecugfio orqamarrlérla

a flnancelra

PROGRAHA TEMQTICO AQ§O ESTRATEGICA
Pmgrama de Moniioramentn |m. plementar afaflvamante 0 monltoramsnm da axecugfloda Emcmngflo Orgamenténa e - -Finance“ orqamanténa e financelra
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Na figura abaixo é apresentado 0 Mapa Estratégico da instituioio para 0 periodo de 2017-2020. Os valores representam a motivagéo para perseguir os objetivos e diretrizes estratégicas. A missao reflete 0 papel
da autarquia junto a sociedade, que é 0 de “Promover a adequada convivéncia com a seca por meio da implantagéo do Infraestrutura, do aproveitamento e da gestao integrada de recursos hfdricos, assegurando
o desenvolvimento socioeoonfimico de areas suscetiveis a escassez hidrica ".
No ano de 2019, 0 DNOG elaborou 0 Plano de lntegridade e Plano de Dados Abertos, documentos norteadores para a ética, conflito de interesse, oorreiqao, ouvidoria e transparéncia. Para o ano de 2020, esta
em fase de elaboraqao 0 Planejamento Estratégico lnstitucional para ociclo 2020-2023, alinhado ao Plano Plurianual do mesmo periodo.
As Diretrizes Estratégicas que constitufram documento balizador para 0 Planejamento Estratégico 2017-2020, compreendem os Programas Temétloos e Agoes Estralaégicas que nortearam a pactuaqao das metas
anuais da autarquia no periodo. A esoolha pelos Programas Tematicos e Aofies da PPA 2016-2019 foi para possibilitou a otimizagao de esforgos para sua enecugao e posterior avaliagao ao final de sua vigéncia.
https://www2.dnocs.gov.br/phocadownload/useruploadipei/planejamento-finai-red.pdf
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Q- Cadeia de Valor
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A Figura ao lado representa a Cadeia de Valor
Finalistica do DNOCS, como a instituigéo se organiza a partir
de um conjunto de macroprocessos, resultado das
competéncias eiencadas na Lei 1020412001, para gerar os
resultados esperados a sociedade. Os 5 eixos de impacto
agregam as grandes areas ou segmentos da atuagao da
instituigao: recursos hidricos, infraestrutura hidrica,
desenvolvimento sustentavel, aproveitamento hidroagricola e
desenvolvimento tecnologico.

Os valores gerados pela cadeia de valor apresentada
sao: monitoramento hidrologico e a seguranga hidraulica dos
reservatorios construidos, construgao de novas infraestruturas
estratégicas, regionais e locals, voltadas a populagao difusa,
como pogos, adutoras emergenciais, sistemas simplificados
de abastecimento, aproveitamento hidroagricola e aquicola, e
transferéncia de tecnologia na area de produgao.

Decorrentes das competéncias legais da autarquia, os
eixos de impacto representam a razao da sua existéncia. As
agoes do DNOCS tem como foco os macroprocessos
identificados. As informagzoes apresentadas neste reiatorio
estao relacionadas a cadeia de valor do DNOCS, que integra
os resultados apresentados a sociedade.

CADEIA DE VALOR FINALISTICA - DNOCS
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Declaracao do Coordenador de Planejamento e Gestao Estratégica - CPGE
Nilo Alberto Lopes Barsi
1_ A Coordenagao de Planejamento e Gestao

Estratégica - CPGE é parte integrante da
estrutura do gabinete da Diregao Geral do
DNOCS.

Suas competencies regimentais estao
definidas pela Portaria N“ 43!DGl'DNOCS, de
31f01!2017 (Regimento lnterno). Dentre elas,
estao: 0 planejamento, coordenacao,
acompanhamento e avaliacao das atividades
relacionadas a organizagao e desenvolvimento
lnstituoional e de tecnologia da informagao,
inclusive planejamento estratégico e
planejamento orcamentarlo, desde a
elaboragao da proposta orgamentaria.

Para cumprimento de suas atribuicoes regimentais, conta com a Divisao de
Planejamento e Orcamento - DPO, composta de dois services (Gestao
Orcamentaria e Planejamento e Orcamento) e a Divisao de Gestao Estratégica
- DGE composta também de dois services (Tecnologia da lnformacao e Gestao
e Desenvolvimento lnstitucional).

A DPO e responsavel pela orientacao e coordenacao do processo de
elaboragao da proposta dos Projeto de Lei Orcamentaria Anual — PLOA e
Projeto de Lei do Plano Plurianual — PLPPA, seguindo diretrizes dos orgaos
centrais de planejamento e orcamento. Cabe, também a este setor, a
descentralizacao de créditos para as diversas unidades gestoras do
Departamento, o acompanhamento da execucao, as propostas de alteragoes
orcamentarias, inclusive a observancia quanto a evolucao dos orcamentos
anuais. Composta pelo Servico de Gestao Orcamentaria e pelo Service de
Planejamento Orgamentario, contou, no exercicio de 2019 com 08 (oito)
servidores e 01 (um) colaborador terceirizado.

Quanto a DGE, compete promover e coordenar a execucao das atividades de
gestao e desenvolvimento institucional, de administracao dos recursos de
tecnologia da informagéo e as relacionadas as informagoes geoprocessadas
disponibilizadas pelas areas técnicas. Referida Divisao é composta pelo Service
de Gestao e Desenvolvimento lnstitucional (GDI) e pelo Selvico de Tecnologia
da lnformacao (STI) contando com 02 (dois) senridores e 01 (um) colaborador
terceirizado.

Ao Service de Gestao e Desenvolvimento lnstituoional compete coordenar,
acompanhar e consolidar a elaboracao das acoes relacionadas ao Planejamento
Estratégico da autarquia, monitorando-o com a finalidade de propor ajustes de
acordo com novos cenarios politico-institucionais, tendo em seu quadro de
colaboradores 03 (trés) servidores e 01 (um) colaborador terceirizado.

Finalmente, ao Service de Tecnologia da lnformacao cabe o planejamento,
coordenacao, orientacao, acompanhamento e avaliagao das atividades
relacionadas a gestao e governanga dos recursos de informacao e informatica,
airavés de suporte técnico de hardware (de forma a manter os equipamentos
em funcionamento adequado, realizando manutencao e atualizacao nos
sistemas, desenvolvimento da parte fisica dos computadores e de seus
perifericos) e de redes (trabalhando o gerenciamento da malha de
computadores e desenvolvendo recursos como 0 intuito de melhorar a eficiéncia
de conectividade da instituicao como um todo). Esteve composto em 2019 de 08
(oito) servidores, 09 (nove) colaboradores terceirizados e 12 (doze) estagiarios.

BREVE AVALIAQAO DA GESTAO Ellll 2019
Em grosso mode, 0 orgamento do DNOCS é composto por trés partes: custeio
(valores destinados a telefonia, agua, energia elétrica, combustivel, material de
expediente e limpeza entre outros); investimento (construcoes e equipamentos);
e a folha de pessoal (servidores ativos, aposentadorias e pensoes), sendo esta
Eiltima despesa responsavel por mais da metade do orgamento.



Durante o exercicio de 2019, o orgamento relativo a custeio e a investimento
sofreu contingenciamentos conforme observa-se no grafico abaixo:
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A questao dos contingenciamentos de recursos dificulta o planejamento,
ocasionando, para os orgaos, replanejamentos em etapas ou a priorizacao de
despesas em detrimento de algumas agoes.

Desta forma, ao longo do exercicio de 2019, algumas dificuldades podem ser
descritas na execugao das agoes orcamentarias pelo DNOCS, dentre as
quais:
GESTAO ORQAMENTARIA-FINANCEIRA

—) A limitacao na liberacao orcamentaria e financeira‘ notadamente por
contingenciamentos, impactando slgnificativamente a execucao das
despesas de administracao, operacao, manutengao e recuperacao,
inclusive de infraestruturas hidricas e as relacionadas aos projetos
plliblicos de irrigacao, trazendo ainda, como consequéncia,
dificuldades no alcance das metas e resultados assumidos na Lei
Orcamentaria Anual — LOAe no Plano Plurianual — PPA.

-) Dificuldade na gestao e execucao de contratos em virtude do
cronograma de desembolso estabelecido pelo Ministério da Economia
diferente do planejado pelo Depanamento, além da liberacao de
grande parte dos recursos ao final do exercicio;

—) lnsuficiencia de recursos humanos, alem do grande numero de
servidores com baixa qualificagao e faixa etaria elevada e auséncia de
reposicao, por meio de concurso publico;

AREA F|NALiST|CA
—) Insuficiéncia ou demora na liberacao de recursos orgamentarios e financeiros

ao longo do exercicio, inclusive para a recuperacao e manutencao de
barragens em cumprimento a Lei 12.334i‘2010 (Lei de Seguranca de
Barragens);

-) lnviabilizacao da execucao de obras e services cie engenharia por
insuficiencia, demora na liberagao ou contingenciamento dos recursos para
execucao dos trabalhos, inclusive ocasionando a possibilidade de paralisacao
das obras atividades em decorrencia da inadequacao na dlsponibilidade dos
recursos materiais e frente insuficiencia de servidores com perfil para
determinados trabaihos;

FATORES EXTERNOS

-) Anos de estiagem: A seca, além de ser um problema climatico, é uma
situacao que gera dificuldades sociais para as pessoas que habitam a regiao.
Com a falta de agua, torna-se diflcil 0 desenvolvimento da agricultura e
aquicultura, provocando a falta de recursos economicos, gerando fome e
miséria;

-) Grande parte dos recursos repassados para atender a convénios com
impedimentos técnicos (Dificuldade de os entes atenderem as exigéncias
legais, para inicio das obras);

-) Dotacoes da LOA insuficientes para a execucao de agoes em virtude da
limitagao de recursos orgameniarios disponiveis durante a elaboragao do
PLOA pelo DNOCS.

Observe-se por este quadro e considerando as atribuicoes que lhe sao conferidas,
que, além das conhecidas dificuldades de recursos orcamentarios e financeiros para
as atividades de desenvolvimento institucional, manutencao e modernizacao dos
recursos de tecnologia da lnformagao, um dos grandes problemas do DNOCS é a
insuficiéncia de recursos humanos.

No exercicio de 2019, com o objetivo de melhorar a gestao e governanca, além de
atender a exigéncias dos orgaos de controle, a CPGE tem realizado a revisao e
planejamento objetivando a elaboracao de novo Planejamento Estratégico para 0
quadriénio 2020-2023 e estudos e planejamento visando a elaboracao e
implementacao de um Plano de Dados Abertos, visando a construcao de canals de
comunicacao acessivel entre a sociedade e 0 DNOCS, dando transparencia das
agfies realizadas e implementando um modelo de exceléncia da gestao.



PLANEJAMENTO DOS RECURSOS NECESSARIOS PARA O
ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTABELECIDOS

Marcada por profundas disparidades regionais em virtude de
estiagens prolongadas, a regiao semiarida brasileira necessita
politicas ptiblicas com vistas a reducao paulatina da pobreza rural e,
consequentemente, do éxodo rural. Nesse contexto o DNOCS tem
muitos trabalhos a serem desenvolvidos visando dotar a regiao de
empreendimentos voltados a acumulacao, resen/acao e
aproveitamento de agua de forma a ampliar a capacidade de
resposta a vulnerabilidade climatica.

Assim, embora muitas sejam as necessidades e as
expectativas da populacao, o planejamento orcamentario do DNOCS
esta restrito a sua capacidade orcamentaria e financeira (limites
definidos pelos orgaos setoriais).

Ha que se considerar, também, que, além das acoes
finallstica, 0 seu patrimonio flsico e a sua atuacao em dez estados,
exigem aporte orcamentario para cumprimento de obrigacoes na sua
manutencao e operacao.

Conclui-se, entao, que as atribuicoes regimentais sao
mantidas, apesar de que alguns projetos e atividades sao adiadas ou
paralisadas em virtude das limitacoes impostas pela exiguidade de
recursos orgamentarios e financeiros, a exemplo das acoes
referentes a conclusao das segundas etapas dos Projetos de
lrrigacao Araras Norte e Tabuleiros de Russas.

Concorda-se que o planejamento orcamentario é de
importancia fundamental para a racionalizacao de qualquer gestao.
Trata-se de adequar os recursos disponiveis aos objetivos da
gestao, sejam eles regimentais ou estratégicos.

Assim, a execucao de determinados empreendimentos
fica condicionada a existéncia de recursos ou comprometida pelas
dificuldades economica e politica do pais e por ocorréncias
internas, tais como 0 afastamento de servidores por aposentadoria
e a falta de reposicao de recursos humanos por concurso pl]b|lCO.

Mas, no caso do DNOCS, no momento da elaboracao da
proposta de Projeto de Lei Orcamentaria Anual, a principal diretriz
para a distribuicao dos creditos é a disponibilidade de limites
orcamentarios definidos pelos orgaos setoriais.

Objetivos estratégicos como “lmpulsionar o
desenvolvimento socioeconomico de areas suscetiveis a escassez
hidrica” com iniciativas voltadas ao incremento e disponibilizacao
hldrica para a os setores produtivos, dependem diretamente da
existéncia de recursos suficientes e em tempo habil para sua
execucao, bem como os objetivos do PPA, tais como: a promocao
do desenvolvimento da agropecuaria sustentavel (objetivo 1203) e
a ampliacao da seguranca hldrica (objetivo 1174).

Mesmo reconhecendo a importancia do controle efetivo e
gerencial dos custos, em decorréncia dos enormes desafios, que
vao desde a situacao atual desta Autarquia no que se refere ao
reduzido quantitativo de pessoal e limitacao de recursos
orcamentarios e financeiros, passando pela necessidade de uma
maior conscientizacao dos gestores pflblicos sobre a importancia
de politicas pflblicas voltadas para 0 semiarido, a implantacao da
gestao dos custos sistematizada ainda nao foi levada a efeito pela
Autarquia.
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PLANEJAMENTO DO CUMPRIMENTO DA MISSAO

Em fase de conclusao do Ultimo ciclo do Planejamento
Estratégico 2017-2019, 0 DNOCS exibe seus resultados de 2019
a sociedade, bem como avalia o desempenho da instituicao no
perlodo referido. Neste capitulo os resultados e desempenho da
gestao serao organizados pela cadeia de valor e
macroprocessos finalisticos, por objetivos estrategicos e
apontando os principais indicadores.

O perlodo do Planejamento Estratégico lnstituoional do DNOCS
vigente sera concluido em fevereiro de 2020. Com a implantacao
do planejamento estratégico em 2017, a Avaliacao de
Desempenho lnstituoional — ADI ja implantada em 2011, se
tornou parte do PEI, seguindo o cronograma de fevereiro a
fevereiro.

PROCESSOS INTERNOS

No ano de 2019, a instituicao deu énfase ac fortalecimento do
controle interno e governance, a saber:

-) normatizacao para perfuracao de pocos, importante
atividade exercida, para atendimento a populacao difusa;

-) normas para procedimentos e regras para funcionamento
do SEI, no ambito do DNOCS;

-) padronizacao de procedimentos na area de gestao
estratégica e desenvolvimento institucional (formularios de
detalhamento da meta - 5W2H, acompanhamento trimestral,
comprovantes, mapeamento do processo de pactuacao de
metas);

—) elaboracao do Plano de integridade;
—) criacao do NUGOV — Nucleo de Governance e Gestao de

Riscos, em consonancia com a Politica de Governanca e
Gestao de Riscos ja implantada;

-) elaboracao do Plano de Dados Abertos (PDA), um
instrumento de gestao que organiza o planejamento referente
a implantacao e racionalizacao dos processos de publicacao
de dados abertos nas organizacoes ptiblicas;

0 PEI 2020-2023, no proximo ano, sera organizado de maneira a
coincidir com o PPA 2020-2023 e com o exercicio
orcamentario-financeiro anual e a Avaliacao de Desempenho
lnstituoional permanecera com os ciclos de 12 meses, por exigéncia
legal.

Assim, temos a apresentar alguns indicadores quantitativos e de
capacidade da autarquia, por eixos de impacto e cadeia de valor,
que representam a capacidade x producao, indicadores que vém
apresentando limitacoes da autarquia, em razao do grande perlodo
de secas sucessivas.
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OS INDICADORES

Entao, é possivel verificar o desempenho da instituicao,
diante dos seguintes indicadores, que resultam nas principais
entregas da autarquia, conforme cadeia de valor apresentada:

12 Estacoes de piscicultura, e 1 Centro de Pesquisas em
Aquicultura, sendo que 8 Estacoes e o Centro de Pesquisas
estao em operacao. A capacidade instalada de producao de
todas as estacoes de piscicultura e do Centro de Pesquisas é
de 125 milhoes de alevinos. No ano de 2019, foram
produzidos e distribuidos 12,1 milhoes de alevinos,
representando 9,68% da capacidade instalada;
Capacidade de acumulacao dos reservatorios monitorados:
27,5 bilhoes de mi‘, sendo que em dezembro de 2019, 0
volume total acumulado é de 4,2 bilhoes de ma,
representando 18% da capacidade regional, dos acudes. E
importante esclarecer que muitos reservatorios estao secos
ou em volume morto e 0 percentual representa acumulacao
media dos acudes monitorados;
37 perimetros de irrigacao, sendo que 27 perimetros estao
em operacao e 10 com atividades prejudicadas pela seca, por
insuficiéncia de recursos hldricos;
Capacidade de perfuracao de pocos prejudicada por
insuficiéncia de pessoal. A autarquia atualmente possui 17
conjuntos de perfuratrizes. Por exemplo, a CEST-CE tem 11
perfuratrizes, com a capacidade de perfurar 12 pocos por
més, com profundidade de ate 270 metros ;
Monitoramento hidrologico dos reservatorios do DNOCS esta
apresentando decllnio na meta percentual dos reservatorios
monitorados anualmente, com a justificativa de que a
instituicao apresenta insuficiéncia de servidores para
execucao da tarefa de campo;

METAS PACTUADAS 2019-2020

As metas pactuadas para o ciclo anual de 2019-2020
sao apresentadas, com informacoes acerca da unidade
responsavel e indicador de resultado. As recomendacoes
exaradas pela CGU e Auditoria do DNOCS, na analise do
Relatorio de Gestao de 2017 foram consideradas, tais como:

-) preenchimento de planilha e cariilha da ferramenta
5W2H, com 0 objetivo de melhor monitorar e
acompanhar 0 andamento da meta pactuada;

—) formalizacao em processo Linico por unidade, que inicia
com a formalizacao da pactuacao e é concluido com a
comprovacao da realizacao da meta, para assegurar o
processo de todo o andamento das metas pactuadas;

-) orientacoes acerca dos indicadores de resultado
propostos, em especial considerar informacoes quanto
aos beneflcios gerados a populacao;

-) comprovantes de cumprimento parcial e final devem
considerar o intervalo de datas dos trimestres e estar
preenchidos corretamente, assinados pelo
setorlservidor competente;

Ha concentracao de metas pactuadas na perspectiva da
sociedade - lmpulsionar o desenvolvimento socioeconomico
de areas suscetiveis a escassez hldrica, com importante
aporte de acoes na contribuicao para a seguranca hldrica e 0
desenvolvimento regional. E apresentado, também
quadro-resumo da Avaliacao de Desempenho lnstituoional,
que sao metas do Planejamento Estratégico, mas que sao
priorizadas em seu cumprimento e sao representativas da
missao da instituicao.



2 Planejamento Estratégico de 2019
Metas por perspectiva e objetivos - 2010/2020
P0l'8|l00lill€l Sooiedade [S00]

flhjetivo S001 - lmpulsionar o desenvolvimento sooioeoonfimioo

Executar10% do exeougio llsioa das obras de implantaofiu da Barragem Fronteiras Estratégico

Owhb Governanca, ustralagra o alocaz-an do

% exeoutado

Executor 5% do execuofio ilsica das obras do implantagiu do projeto do lrrigaqio Tabuleiros Litorfineos Estratégico % exeoutado

Reouperar 3 Barragons estratégioas do PISF Estratégico Barragem recuperada

liealizar a recuperaoio do 21 [vinte e uma] harragens inseridas no PROSB Estratégico Barragem reouperada

Promover a inspeofio do 11 [dezessete] barragens do DNOCS fisoalizadas pela ANA Estratégico Barragem Inspeoionada

Elahorar 04 [quatro] relatdrios do acompanhamento dos oontratos lldministrados pela DI Tétioo Relatfirio Elahorado

Realizar 60 anélises de custos do obras e serrious de Engenharia Tétioo Anélise realizada

Protooolar iunto ii ANA 11 [dezessete] relatdrios do inspeofio Tritioo Relatlirio Protocolado

|nstruir12U processos expropriatdrios do aqudo plihlioo Fronteiras Tétioo Processn Instruldo

Realizar a revisfio Gadastral de 200 propriedades lnseridas na érea de implantagfio da Barragem Fronteiras Tritioo Badastro revisado

Emitir 4 relatririo trimestrais sobre anélisos téonioas do proiotos Tétioo Relatcirio emitido

Manter alimentada com um mlnimu de10%de informagfies de volumes de égua nos reservatririos do l]NO0S Tético Sistema alimentado

Distrihuir 10 [dez] milhfies do alevinos Tritioo Alevinos Distrihuldos
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Motas por porspootiva o ohjotivos - 2010/2020
Porspootiva Sooiodado [S00]

0hjotivo S001 - lmpulsionar o dosomrolvimonto sooioooonfimioo

Elaborar 02 [dois] Termos do Roforénoia para goorroforonoiamonto do PPI DP Estratégico TDR olaborado

Prolooolar 01 [uma] ronovaoiio do Lioonoiamonto amhiontal do Projoto Plihlioo do lrrigaoio DP Estratégico Ronovaoio Protooolada

Habilitar 3 [trés] Distritos ou Assooiaofios do irrigantos para rooobor oontrapartida finanooira do [iovorno
Fodoral DP Estratégico Distritos habilitados

Bapaoitar 550 possoas lostudantos, produtoros, profissionais afins] DP Tético Pessoas oapaoitadas

Elahorar 01 [um] rolatrliiu téoniou sohro as atividades do acompanhamento dos dados da posoa o aquioultura
dosonvolvidas nos aoudos do DNOCS DP Tritioo Rolatlirio Elahorado

Disponihilizar 01 [um] rolatorio anual atinonto an sowioo do monitoramonto o oontrolo ostatlstioo para sor
insorido no Sala do Situaoio DP Tétioo Rolatorio Disponibilizado

lnstruir 150 prooossos para transforonoia oiou titulaofio do unidados paroolaros DP Tritioo Procossos instruidos

Domaroar 01 [uma] ziroa do Rosonra Legal no PPI DP Tzltioo Rosorva domaroada

Rolifioar 10 [doz] doolaraofios do Gadastro Ambiontal Rural [GAR] no sistema do oadastro amhiontal do MMA DP Tétioo Doolaraoio rotifioada

Elaborar 01 [um] Tormo do Roforénoia para modifioaoio o modornizaofio do sistoma do irrigaoio do um
Porimotro lrrigado DP Taltioo TDR olahorado

Analisar 06 [sois] Planos Uporativos do PPI DP Tritioo Plano analisado

Dislribuir 4 [quatro] milhfios do alovinos BEST-DE Tétioo Aloirinus distrihuldos
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anejamento Estrateglco de 2019
Motas por porspootiva o ohjotivos - 2019/2020
Porspootiva Sooiodado [S00]

0hjotivo S001 - lmpulsionar o dosomrolvimonto sooioooonfimioo

Inspooionar E6 [sossonta o sols] harragons BEST-GE Tétioo Barragom lnspocionada

Dislribuir 1.000.000 [um mi|h§o] do alovinos BEST-Al. Tzitioo Alovinos distrihuldos

Monilorar 15 [quinzo] barragons BEST-AL Tétioo Barragom monitorada

Porfurar o instalar 100 poops artosianos BEST-PB Tétioo Pooo porlurado o instalado

Fisoalizar a roouporaofio do 05[oinoo) harragons inlorligadas an PISF BEST-PB Tatioo Barragom fisoalizada

lnspooionar 25 Barragons BEST-PB Tétioo Barragom inspooiunada

Dislribuir 30 [trinta] méquinasioquipamontoltratoros. BEST-BA Tatioo Méquinafoquipjtrator distribuido

Dislribuir 1.000.000 [um milhaol do alovinos BEST-BA Tatioo Alovinos distrihuldos

Porfurar o instalar B0 [oitonta] pooos tuhularos prolundos BEST-BA Tétioo Poou poriurado o instalado

lnspooiunar 30 (trinta) barragons BEST-BA Tatioo Barragom inspooionada

lmplantar 03 [trés] ostaofios olovatorias da 2° otapa da adutora do Pajoli BEST-PE Tatioo Estaofio olovatllria implantada

Porfurar 50 pooos artesianos om oooperaoao téonica com as Prefoituras dos muniolpios do Uachooirinha o Sortfinia. BEST-PE Tzltioo Pogo porfurado
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Motas por porspoctiva o ohjotivos - 2010/2020
Porspootiva Sooiodado [S00]

0hjotivo S001 - lmpulsionar o dosomrolvimonto sooioooonfimioo

Fisoalizar a roouporagfio dos Equipamontos hidromeofinioos das barragons Pogo da Cruz o Sorrinha BEST-PE Tétioo Fisoalizaoao realizada

Dislribuir 500.000 alovinos nos aoudos do Pornamhuoo BEST-PE Taitioo Alovinos distrihuldos

Porfurar 220 [duzontos o vinto] porgos por moio do Tormo do Gooporaoio Téonioa BEST-PI Tétioo Pogo Porfuradu

Elaborar rolatorio do andamento/acompanhamento da oxocuoio das obras da 2" otapa do Projoto Tabuleiros
Litorfinoos do Piaui. BEST-PI Tétioo Rolatorio Elahorado

Dislribuir 5.000.000 loincol milhfios do alevinos, para povoamonto om lloudos Prlblioos BEST-Pl Tatioo ltlovinos distrihuldos

Elahorar rolatorio do acompanhamento da oxocuofio das obras do roouporaoio do 11(onzo] Barragonsr [ Booaina,
Barroiras, lngazoiras, Caiazoiras, Ana]/is, Bonoditinos, Caldoirio, Piaus, lonipapo, floros o Joana). BEST-Pl Tétioo Rolatorio Elahorado

lnspooionar 04 [quatro] barragons BEST-MG Téfloo Barragom lnspocionada

Porfurar o instalar 05 [oinoo] pooos tuhularos profundos BEST-MG Téfioo Pooo porfurado o instalado

Porfurar 30 [trinta] pooos tubularos proiundos BEST-RN Tatioo Pogo Porlurado

Dislribuir 3.000.000 [trés milhoosl do alovinos BEST-RN Tdtioo Alovinu distrihuldo

Elahorar plano do aoio para rovitalizaoio da ostaqfio do piscicultura Graooho Gardoso [com apoio da Adm. Control] BEST-SE Tatioo Plano Elaborado
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Motas por porspootiva o ohjotivos - 2019/2020
Porspootiva Sooiodado [S00]

Dhiotivo S003 - lmplomontar mooanismos do partioipaoao o oontrolo social

Elaborar 01 [um] Plano do Dados Ahortos [P0/l} ‘ D0 Tzitioo ‘ Plano olaborado

Roalizar 01 [um] planu do aoio do dirulgaoio do Plano do Dados Abertos [PDA] ‘ I10 Tdtioo ‘ Plano olaburado

flhiotivo S004 - Assogurar o rooonhooimonto instituoional do DNOCS

Divulgar 100% das aofios priuritdrlas realizadas polas Coordonadoria Estadual, por moiu do sito o rodos
sooiais

CEST-AL Tdtioo Aofios dirulgadas

Divulgar 100% das aofios priorit/arias roalizadas polas Coordonadoria Estadual, por moio do silo o rodos i
sooiais

BEST-PB Tdtioo | Aofios divulgadas

Divulgar 100% das aofios prioritdrlas realizadas pelas Boordonadoria Estadual, por moio do silo o rodos i
sooiais

CEST-PIE Tdtioo | Aofios divulgadas
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Motas por porspootiva o objetivos - 2019/2020
Porspootiva: Prooossos lntornos [PI]

[Ibjotivo Pll - Promovor Estudos, Pesquisas o llifusfio do tocnologias

Roalizar U1 [um] workshop visando difusio toonologioa DP Tatico Workshop roalizado

Elahorar D1 [uma] sintoso iniormatiwa dos PPl’S ‘ DP ‘ Tzitico ‘ Sintoso olahorada

Elahorar IJ1 [um] Tormo do Roforéncia para oontratagao do sonrigos visando o aprimoramonto da oolola do |]P Tatioo Termo olahorado
dados do produgao nos Porimotros lrrigados

flhjotivo Pl2 - Assogurar a dosoontralizagfio das aofios para as Boordonadorias Estaduais

roavaliar o PEI do DNOCS.
Promovor 02 [duas] rounifios do alinhamonto oom as Coordonadorias Estaduais o l]irotoria Gologiada para | DG | Estratégico Rounifios roalizadas

[lbjotivo PI3 - lmplomontar um modolo do gostfio

Elahorar D1 [uma] norma acorca dos prooedrmentos o regras para funcronamonto do Snstema Eletrfimoo do Tat|oo Norma elahorada
lnformaofios - SEI no fimbito do IJNUBS

oadastrados no Slstoma SPIUNET Supormtondonora do Patrlmomo da Umao SPU roavallados

. . . . DA | .

RoavaIiar15% (quinze por oento] dos Rogistros lmobiliarios Patrimoniais -_ RIPs pononoentos an IJNUBS DA | Tatioo Rogistros
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Motas por porspootiva o ohjotiiros - 2019/2020
Uhjotiiro PI3 - lmplomontar um modolo do gostfio

Roalizar 03 [tros] auditorias oom onfoquo no Planojamonto Estratégico lnstituoional - PEI AUDI Tatioo Auditorias
realizadas

Atondor, até 21 do fovoroiro do 2020. 100% das domandas quo ingrossarom na PFIDNUGS até o dia T do fovoroiro PFIDNOCS
do 2020

Tatioo Domandas
atondidas

Elaborar 01 (um) rolatdrio sintétioo do acompanhamento do todos os processos portinontos da area do oorroioao 0G Tatioo Rolatorio olahorado

Elaborar rolatdrios trimostrais do aoompanhamonlo da implantaoio do Plano do Dados Ahortos -PDA 0G Tatioo Rolatorios
olaborados

Mapoar o prooosso do paotuaoao das motas do planojamonto ostratégioo 00 Tatioo Prooosso mapoado

Elaborar novo PDTI 2020-2021 junto ao [Iomité do Tl 00 Tatioo PDTI olahorado

Promovor uma rounifio com o oomité do BTS 0G Tatioo Rouniio promovida

Rogisirar 50% [oinquonta por oonto) dos atos do oonoossio do quo trata o 0fioio n° 559610[iU!Sofip, do DA
18fl1r'2018. no Sistoma o'Possoa|fTOU

Tatioo Atos do conoossao
rogistrados

Urganizar 1.000 documentos roforontos aos projetos do irrigaoio [projotos, plantas do irrigaoao o dooumontos DA
administrations 1

Estratégico Dooumontos
organizados

Drganizar 150 dooumontos oartografioos [plantas do ongonharia, oartas o mapas] DA Estratégico Documontos
organizadus

lnsorir 50 [oinquontal fasoioulos do poriodioos no Sistema Multihoonro DA Estratégico Fasoioulos insoridos

Etiquotar 500 matoriais hihliografioos portinonlo an acowo DA Estratégico Matoriais
otiquoiados
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Planejamento Estrategrco de 2019
Motas por porspootiva o ohjotiiros - 2019/2020
Dhiotiiro PI3 - lmplomontar um modolo do gostio

Elahorar rolatdrio Anual das atividados da Bihliotooa DA Estratégico Rolatdrio olahorado

Roalizar o1 [uma] auditoria visando avaliar oontrolos intornos AUDI Tatioo Aauditoria realizada

Alondor, até 21 do fovoroiro do 2020, 100% das domandas do dosapropriaoao o suhsidios judioiais quo PFIDNOCS
ingrossarom na DAIIDNDGS até o dia 1 do iovoroiro do 2020

Tatioo Domandas atondidas

Aiondor, até 21 do fovoroiro do 2020. 100% das domandas do dosapropriaoao o suhsidios iudiciais quo PFIDNOCS
ingrossarom na DDDIDNUCS até o dia 1 do foiroroiro do 2020

Tzitioo Domandas atondidas

Elahorar normatizaoio para a Gostao do porfuragao do pogos BEST-[IE Tzitioo Normatizapio
olahorado

Elahorar Mapoamonto do risoos para a gostao do Conironios GEST-DIE Tatioo Mapoamonio
olahorado

Porspootiva: Aprondizado o Possoas [AP]

Dhiotiiro AP1 - Estruturar Sistema do Dosomrolirimonto do Possoas

Roalizar 02 [duas] aooos do desenvolvimento do possoas, dirooionadas a Proparaoao para aposontadoria I DA I Tatioo I Aofios roalizadas

Roalizar 02 [duas] Dfioinas para promogao da sarido o qualidado do vida no trahalho I DA I Tatioo I Dficinas roalizadas
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Motas por porspootiva o ohjotivos - 2019/2020

Porspootiva: Finanooira/Droamontziria

Dhjotivo F03 — Dtimizar o monitoramonto o a oxoouofio oroamontairia o finanooira

Proparar 01 [um] rolatdrio sohro a Elahoraoao do Projeto do loi Droamontaria Anual - PLDA para o
DNUGS

Tatioo Rolatfirio
proparado

Fornooor 11 [onzo] taholas monsais com a ovoluoio do saldo do rostos a pagar nan prooossados a
liquidar, roforonto aos mosos do iovoroiro a dozombro,a sorom onoaminhados om até 30 dias do
onoorramooto dos rospootivos mosos

Tatico Tabolas
fornooidas

Elahorar 02 [duas] notas téonioas rolativas ao dosoontingonoiamonto do orédito na l.0A Tatioo Notas téonioas
olahoradas

Elahorar rolatdrios somostrais do oxoouoio iisioa oroamontaria finanooira Tatioo Rolatdrios
olaborados

Elahorar 12 [doze] rolatdrios do acompanhamento oroamontério o financeira Tatioo Rolatdrios
olaborados
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A ESTRUTURA DE GQVERNANQA E O CUMPRIMENTO DOS
OBJETIVOS ESTRATEG__|COS, EM ESPECIAL AO PROCESSO
DE TOMADA DE DECISAO.

O DNOCS é uma autarquia federal vinculada ao Ministério do
Desenvolvimento Regional, com estrutura de governanga finalistica
definidas por unidades especificas singulares, que estao organizadas
de modo a melhor cumprir seus objetivos. Os objetivos estrategioos
que compoem o Planejamento Estratégico séo norteadores para a
entidade e representam a priorizagao e 0 foco da gestao, com
aderéncia ao Planejamento Orgamentario anual e 0 PPA.

O DNOCS possui duas estruturas colegiadas, um Conselho
Consultivo, presidido pelo Ministro de Estado do Desenvolvimento
Regional, instancia politica, com 0 objetivo de discutir as prioridades
sob o olhar regional, com entes federados da regiéo de sua area de
atuaoéo e instituiooes-afins e a Diretoria Colegiada, instancia decisoria
maxima da instituigao. Apos 19 anos da Lei 10.204i2001, ja é indicada
a sua alteragéo ou revisao, no que tange ao Conselho Consultivo,
seus objetivos e sua composigéo.

A Diretoria Colegiada contribuiu com iniciativas de implementar
meoanismos e controle social, com a aprovagao do Plano de Dados
Abertos, Plano de integridade e no fortaleoimento da estrutura de
governanoa, riscos e controle interno.

A priorizagao dos temas, focados nos objetivos estratégicos e
nas aooes do PPA e OGU, traz sinergia as aooes da instituioao, no
desafio de facilitar a tomada de decisao. O Planejamento Estratégico
sistematico e atuante oontribui para informagdes mais confiaveis e
dados para nortear a tomada de decisao.

Dessa forma, destacam-se as seguintes iniciativas que
ocorreram em 2019, para o fortalecimento do sistema de governanga:

i. lnstituioao da Politica de Gestéo de Riscos — PGR, através
da Portaria n° 83 DG, de 15 de margo de 2019,que trouxe
as primeiras diretrizes para a definigao da metodologia de
gestao de riscos a ser implementada na autarquia.

ii. Foi criado o NL'icle0 de Governanga, Riscos e Controle
— NUGOV, através das Portarias n° 510 e 512 DG, de 11
de dezembro de 2019, compondo assim a estrutura de
governanga do orgao, como parte integrante da
Coordenagao de Planejamento, e Gestéo Estratégica,
presta apoio teonico e executivo ao Comité de
Governanga, Riscos e Controle.

iii. Editou Resolugzao n° 3, de 28 de agosto de 2019, com a
finalidade de disciplinar as normas para estabelecer
critérios de seleoao, locaoéo, perfuraoao e instalaoao de
Pogos PL'|blicos Profundos pelo DNOCS, contribuindo com
a transparéncia do processo de escolha de selegao desse
projeto.

iv. Validaoéo de seu Plano de Dados. - PDA, documento que
orienta as agoes de implementaoéo e promogéo de
abertura de dados e informagdes da instituigao ainda nao
disponiveis em formato aberto.

v. Elaboraoéo do Plano de integridade da instituioéo,
pautado pelos valores da valorizagao do ser humano, da
ética e transparéncia, da sustentabilidade, da gestao
meritoorética, das solugdes inovadoras e da exceléncia
técnica, definidos pelos lideres e sewidores da Autarquia
no Planejamento Estratégico 2017-2020.

No entanto a escassez de servidores, o acumulo de diversas
atribuiooes, dificultou o avanoo de outras iniciativas relacionadas com
os indicadores referentes ao fonalecimento da governanga, em 2019.
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Por isso, o motivo da aferigao dos mecanismos de governanoa no

DNOCS, realizados pelo Tribunal de Contas da Uniao em 2018, ainda estarem
abaixo do esperado, em 2019.

Para contribuir com melhoria dos indicadores de governance, o DNOCS
criou o Nucleo de Governanga, Riscos e Controle — NUGOV, em dezembro de
2019, através das Portarias n° 510 e 512 DG, de 11 de dezembro de 2019, uma
instancia executiva para prestar apoio técnico ao Comité de Governanga,
Riscos e Controle.

Com essa medida, buscou-se fortalecer tecnicamente a estrutura de
governanga do orgao com a finalidade de prestar um bom apoio ao processo de
tomada de decisao estratégica, do Comité de Governanoa, Riscos e Controle,
com a formulacao de indicadores de eficacia, eficiéncia e efetividade,
estabelecimento de gestao de riscos e de controles internos.

Ainda em 2019 ocorreu a fase de planejamento desses trabalhos e foi
apresentado pelo NUGOV o projeto de Fortaleoimento do Sistema de
Governanga do DNOCS. Os primeiros resultados desse trabalho serao
alcanoados somente a partir de 2020, com o estabelecimento dos indicadores e
a politica de gestao de riscos no ambito do macroprocesso de contrataooes e
aquisigoes, e posteriormente para os demais.

No relacionamento com a sociedade quando se verifica os mecanismos
de accountability, o DNOCS ja alcanga um resultado melhor, o que sugere boas
praticas no sentido da implementagao e atendimento da Lei de Acesso a
lnformaoao (LAI), conforme topioo que trata.

MECANISNIOS, AQOES E ATIVIDADES IMPLEMENTADAS E
DETERMINADAS PELA ALTA ADMINISTRAQAO E PELAS
CEST'S PARA GARANTIR LEGALIDADE, A ECONOMICIDADE,
A EFICIENCIA, A EFICACIA E A LEGITIMIDADE DE ATOS

O Oroamento Geral da Uniao [OGU} é organizado por unidade
orcamentaria, sem subunidade orcamentaria, como é o oaso das
Coordenadorias Estaduais. Para execucao orcamentaria na area administrativa,
as CE8Ts solicitam os recursos necessarios para descentralizagao. Os
recursos referentes as despesas com diarias e passagens: é estabeleoido cota
mensal para descentralizacao, que em casos excepcionais é suplementado.

Na area finalistica, a desoentralizaoao dos recursos ocorre com a
anuéncia da Diretoria de Producao e Desenvolvimento Tecnologico e da
Diretoria de Infraestrutura Hidrica. Para contratagoes, é definido em Regimento
lnterno os valores limite. E acima, é submetido a aprovagao da Diretoria
Colegiada. Como unidade orgamentaria normativa cabe a Administracao
Central descentralizar e fiscalizar a aplioaoao dos recursos.

Para garantir a eficiéncia e eficacia na alocagao desses recursos foi
colocado no esoopo do Projeto de Fortaleoimento da Governanoa do DNOCS, a
necessidade de realizar o mapeamento dos macroprocessos finalisticos, de
suporte e de gestao, de forma a garantir que os projetos consigam a destinaoao
dos seus respectivos recursos ao mesmo tempo em que esses procedimentos
estejam em compliance com as normas estabelecidas, garantindo assim a
legalidade dos atos e procedimentos adotados pela autarquia. A legitimidade
desses projetos e seus respectivos atos sera oonfirmada pela tomada de
decisao da alta administragao, a partir de indicadores que possibilitem a analise
da performance dos seus gastos e quais projetos estao colaborando para 0
alcance dos objetivos estratégicos, se por aoaso existem projetos que mereoam
ser fortalecidos, repensados, ou até mesmo nao seguirem adiante.

Destaoa-se que, por estarem contidos no Projeto de Fortaleoimento da
Governanca do DNOCS, da mesma forma que 0 detalhamento da politica de
gestao de riscos, a implementaoao dos controles internos e a instituigao dos
indicadores, os primeiros resultados do mapeamento desses processos
apareceram a partir de 2020.
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I NTRODUCAO
Contribuindo com as atividades da boa Governanqa Pfiblica, a Gestao de Riscos apresenta-se oomo um
importante processo no DNOCS de suporteagestao.
O DNOCS vem realizando inciativas com a finalidade de fortalecer e institucionalizar a politica de gestao de
riscos do organ, com a publicaqao do normativos instituindo espaqos especfficos para tratar sobre o tema, a
exemplo do Comité de Governanqa, Riscos e Controle e o Nficleo de Governanqa, Riscos e Controle, este
subsidiandotecnicamente aquele.
A abordagem sob a perspectiva de projeto fez com que fosse elaborada a Estrutura Analitica do Projeto — EAP,
contendo a descrioao dos produtos que serao realizados para uma gestao do riscos eficaz e permitindo que
sejam trabalhados cronogramas e uso dos recursos, conforme podera ser observado mais adiante.
EVOLUQAO DAS AT|V|DADE§ DOS PROCESSOS DE GESTAO DE R|SCO5 2019

/ .0 . .0 . -O .

Em 2019 o DNOCS instituiu o Nficleo de Gestao de Riscos, que ao longo do ano se tornou o Nflcleo de
Governanga, Riscos e Controle - NUGOV, para subsidiar tecnicamente o Comité do Govemanga, Riscos e
Controle, afim de contribuir com o fortalecimento da govornanoa do org;-30. Dentre os tomas que sao
trabalhados no ambito do NUGOV esta a gestao de riscos.
A fase de planejamento da gestao de Riscos no DNOCS se materializou com a Estrutura Analltica do Projeto -
EAP de fortalecimento da gestao de riscos, que esta contida na EAP que trata do projeto de fortalecimento do
Sistema de Governanga da inst-ituigao.
Conforms figura acima, completada a Fase do Planejamento, ainda em 2019 teve inlcio a fase do identificacao
dos riscos que sera tratada com mais intensidade,juntamente com as demaisfases em 2020.

PLANEJAMENTO DE GESTAO DE RISCOS
Normativos lntomos:

Visando consolidar definitivamente as iniciativas referente a gestao do riscos no orgao, foram publicados
normativos internos que colaboraram com institucionalizacao desse processo.
o Portaria n“ 319, do 28 de junho do 2017 - lnstitui o Comité de Governanqa, Riscos e Controles do
Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS.
¢ Portaria n° 510 DG, DE 11 de dezembro do 2019 — Designa o Coordenador do Ndicleo de Gestao de
Governanga, Riscos e Controle - NUGOV.
0 Portaria n° 512 DG, de 11 de dezembro de 2019 - Altera a Portaria n° B3/DG, de 15 de margo de 2019, que
lnstitui a Politica de Gestao de Riscos — PGRdo Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS.
Estrutura Analitica do Projeto
A estrutura analltica do projeto - EAP, é uma ferramenta do extrema importancia na deliniqao do escopo dos
produtos que devem ser entregues em um projeto.
Contido na EAP do projeto do Fortaleoimento do Sistema do Governanga no DNOCS, esta a EAP do Plano de
Gestao de Riscos, definindo cada entrega que deve ser feito, possibilitando a mediqao da evolugao do plano.
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ESTRUTURA DE TOPICOS DO RELATDRIO DE GESTAO DE RISCOS
Ainda na fase de planejamento definiu-se a estrutura do topicos do relatorio do gestao do riscos
Os tépicos foram pensados para contribuir com o processo decisério na gestao de nsoos, por
exemplo, uma analise feita a partir das consequéncias em conjunto com os percentuais do
probabilidade e impacto de cada risco, permitira i:ompara—los entre si e oonsequeritemente
proceder a respective priorizaqao.
Os topicos estao representados a seguir:

' Descrigao do Risco
Q Consequéncias
o Natureza do Risco

I Probabilidade

A partir dessa estrutura, poderao ser definidas as atividades que devem ser realizadas para a
conclusao do cada produto,juntamente com os recursos necessariose os respectwos prazos

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - IMPLEMENTAQAO DO PLANO DE
GESTAO DE RISCOS
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A existencia da informagao do gatilho contribuira para que sejam realizadas aofies antecipadas no caso do =ederal, entre outros normativos que tratam do tema de transparéncia. Foram observadas,
disparos, redLlZil'ldO sobremaneira a eminéncia de ocorréncia dos riscos. ambém, as orientaqfies do Manual para Elaboraqao do Plano do Dados Abertos.

IDENTIFICACAO oos RISCOS
0 Analise dos relatérios e estudos dos organs de controle a partir de aodes realizadas no DNOCS, buscando
identificar vulnerabilidades apontadas por aqueles orgaos.
I ldentificagao de atividadesfinalisticas, de suporte e assesso rias, para priorizaqao de estudos.
0 Elaboraqao de mapeamento de processos prioritarios e analise de pontos de vulnerabilidade.

CAPACITACAO
0 DNOCS tem participado das capacitaqoes que ocon'eram ao longo de 2019, sobre o tema gestao de riscos, a
exemplo do IV Seminario de Gestao de riscos, ocorrido em agosto, promovido pela Unidade Relgonal da
Controladoria Geral da Uniao no Ceara.

CONTROLE INTERNO
Referente aos mecanismos de Controle lnterno, destacou-se o monitoramenbo e controle realizado para o
acompanhamento das metas pactuadas.
Essa supenrisao se deu a partir de realizaooes do verificagées no Sistema do Gestao de Projetos, alimentado a
partir das infcirmaofies contidas nos processos de execuqao das metas. Outras fcirmas de acompanhamento
realizadas em 2019, foram as reaiizaooes de videoconferéncias, monitoramento das correspondéncias
contidas nos processos, comunicacoes via telefone e e-mails.
Em 2019, o DNOCS trabalhou ainda em normatizaofies com a finalidade de fortalecer os controles internos, a
exempio das Portaria n“ 57 — DG, do 12 de fevereiro de 2020 e Portaria n° 510 — DG, do 11 de dezembro do
2019
Os trabalhos que estabeleceram a normat-izagao dos procedimentos e regras para o funcionamento do
Sistema Eletronico do lnformagoes — SEI, ocorreram em 2019, e resultaram na Portaria n° 57 — DG, do 12 do
fevereiro de 2020, e dispfis sobre a criagao, alteragao e exclusao de unidades no Sistema Eletronico de
lnformagoes - SEI, no ambito do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS.
Ja a partir da edioao da Portaria ri“ 510 — DG, de 11 de dezembro do 2019, foi instituido o Nflcleo do
Governanga, Riscos e Controle - NUGOV, que dentre outros objetivos, possui a finalidade de participar de
iniciativas voltadas para a instituiqao de mecanismos de controles internos da autarquia.
0 DNOCS vem trabalhando cada vez mais para institucionalizar aqfies voltadas para o fortalecimento do
Sistema de Governanga, a partir de aqdes integradas de mapeamentos de processos, gestao de riscos,
controles internos, dontre outras.
Uma das linhas de aqoes do NUGOV é a identificaqao do possibilidades de fortalecimento dos mecanismos do
controle interno, a partir das analises dos Acérdaos 588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plenario, ambos do
TCU. Ainda em 2019 foram priorizados os macroprocessos do contrataqoes e aquisiqoes de formalizaqoes de
convénio.
Destaca-se ainda a elaboraoao do Plano de Dados Abertos, elaborado a partir da Lei n“ 12.527, de 18 de
novembro de 2011, conhecida como Lei de Acesso a Informaqao [LAI], a lnstruqao Normativa MP/SLT! n° 4, de
12 de abril de 2012, que institui a Infraestrutura Nacional de Dados Abertos {INDA}, o Decreto Presidencial n°
6.666, de 27 de novembro de 2008, que instituiu a Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE), o
Decreto n° 8.777, de 11 de maio de 2016, que instituiu a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo
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Diretor Administrativo
Joaquim lzidio Neto

O Relatério de Gestao retrata o empenho de todos os
integrantes da Diretoria Administrativa da Autarquia
Federal, no ano do 2019, em cooperar, contribuir,
acompanhar, fiscalizar e planejar, da melhor maneira
possivel, para que Departamento Nacional de Obras Contra
as Secas - DNOCS cumpra sua nobre missao de promover os
esforoos continuados e integrados para que a populaqao do
Nordeste possa conviver com a seca, por intermédio da
implantaqfies de infraestruturas visando ao melhor
aproveitamento dos recursos hldricos existentes,
assessorando os orgaos no desenvolvimento
socioeconomico e melhoria

A Diretoria Administrava — DA faz parte do Organ de Direqao Superior do DNOCS, ou seja, a Diretoria
Colegiada — DC, onde sao tomadas as decisoes mais importantes para 0 Orgao, de maneira
compartilhada.
A DA é estruturada em: Divisao de Gestao de Pessoas para administragao das pessoas e de pagamentos;
Divisao de Recursos Logisticas encarregada de materiais e patrimonio; Divisao de Recursos Financeiros
com encargos de execuqao orqamentaria e financeira e serviqos de contabilidade e a Divisao de
Licitaqao. E importante destacar que a Diretoria Ad ministrava compete: planejar, coordenar e
supervisionar a execuqao das atividades relacionadas aos Sistemas Federais de Administragao
Financeira, de Contabilidade, de Pessoal Civil da Administracao Federal, de Gestao de Documentos de
Arquivo e de Serviqos Gerais, no ambito do DNOCS. Assim, envolve toda a Autarquia e as
Coordenadorias Estaduais. (Portaria n° 43, de 31 de janeiro de 2017 - art. 30 - Regimento lnternci do
DNOCS).
Alguns avanqos nas questées do governanga, monitoramentos das agfies, auditorias nas areas
financeiras e contabeis tiveram resultados positives, mas precisam avanqar muito, com destaque para
as novas diretrizes do Diretor-Geral.
A integraoao com os érgaos de controles internos e externos deve ser uma aqao permanente, sobretudo
acatar e resolver, em curto prazo, as observaqoes, pareceres, e com base nos principais registros e
recomendagfies formulados pela Controladoria Geral da Uniao—CGU e Tribunal de Contas da Uniao-TCU.
0 acompanhamento, a comunicaoao e a fiscalizaoao dos trabalhos das Coordenadoria Estaduais, por
parte da Diretoria Administrativa, foi significava; porém, entendemos que as soluefies proativas e de
resultados praticos produzem mais visibilidade e acreditaqao no DNOCS, pelas aofies finalisticas
implantadas, mesmo contando com um efetivo bastante reduzido para as diversas missoes impostas a
Autarquia.
A leitura deste Relatério certamente trara muitas informaqdes importantes, nao especificamente da
Diretoria Administrava, mas do conjunto do todas as aqoes implantadas em 2019 pela Autarquia
Federal-DNOCS.



Resultados do Planejamento Estratégico 2019 2020

O DNOCS apresenta os principais resultados finaiisticos
aicangados no exercicio de 2019, vinculados a sua missao
institucional e aos objetivos estratégicos. Os indicadores de
desempenho da instituigao sao medidos pelas agoes exeoutadas
por meio do Orgzamento Geral da Uniao, do Plano Plurianual e pelo
Planejamento Estratégico. No caso do Orgamento Geral da Uniao,
os indicadores representam os programas e as acoes, que sao
executadas por varios orgaos.

No ano de 2019, a instituicao deu énfase ao fortaiecimento do
controle interno e governanoa, a saber: normatizagao para
perfuragao de pogos, normas para procedimentos e regras para
funcionamento do SEI, no ambito do DNOCS, padronizagao de
procedimentos na area de gestao estrategica e desenvolvimento
institucional (formularios de detalhamento da meta - 5W2H,
acompanhamento trimestral, comprovantes, mapeamento do
processo de pactuaoao de metas), elaboragao do Plano de
integridade, criacao do NUGOV - Nucieo de Governanga e Gestao
de Riscos, elaboraoao do Plano de Dados Abertos (PDA).

Os principais resultados apurados no perlodo 2019-2020, estao
apresentados, no Quadro a seguir, organizados por
macroprocessos identifioados na cadeia de valor finalistica do
DNOCS e por perspectiva. O detalhamento dos resultados de
todas as metas propostas esta disponivel no SIGEPROIREDMINE.
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Apresentamos abaixo, a evolugao percentual, por

perspectiva, dos trés oiolos, de 2017-2020. Considerando as
medias obtidas do atingimento das perspectives, o indicador geral
dos resultados do PEI 2017-2020 é de 79,74%, que representa 0
alcance do atendimento a visao proposta pelo Planejamento
estratégico para 0 periodo 2017-2020.

Quadro Sintese dos resultados alcangados PEI 2019-2020

SOCIEDADE SOC 69°/o 5°/o B9 33%

5H

E

I§_
APRENDIZAOO EPESSOAS 92*/. 100%

Plffiggfiggs so“/. o1 '/. 54% 70.33%

O;1;"::§:1r§g’,O 67% 100% as | o?.3a%

Vls-30: 79,7458 {indicador do resultado do PEI 2017-2020}.
Fab ooooonoo on ooi. zozo

A visao, que representa o que foi perseguido pelo DNOCS,
conforme mapa estratégico, para o perlodo de 2017-2020 é:
impuisionar 0 reconhecimento are 2020, como instituigao do
referé-ncia nacionai, em agoes para a harmoniosa convivéncia com
os efeitos da seca. Como a autarquia esta concluindo o Ultimo
ciclo do PEI 2017-2020, sao apresentadas os resultados
acumulados, oonsiderando as perspectives da sociedade,
aprendizado e pessoas, processos internos, financeira
forgamentaria. O quadro analitico que é apresentado, representa o
percentual de atingimento por perspectiva e apresenta os
principais resultados, oonsiderando a cadeia de valor da
instituioao.

E agregado aos resultados apresentados, é possivel afirmar
que a autarquia esta construindo internamente a cultura do
planejamento, buscando focar nas suas competencies legais,
apesar da aceleragao de saida de seus teonioos.

importante ressaitar que o periodo 2017-2020 fez parte de
um grande ciclo de seoa na regiao, adversidade ciimatica que
impaotou negativamente as agoes do DNOCS, principalmente na
acumulagao de agua nos resewatorios e por consequéncia,
prejudicou as aooes produtivas consuntivas de agua, como a
agricultura de sequeiro, agriculture irrigada e a aquicultura.

O cuitivo em tanque-rede perdeu seu protagonismo como
atividade econdmica no Agzude Castanhao, por exemplo, que
atualmente apresenta apenas 2% de sua capacidade.

Monitoramento de metas nao alcangadas e perspectivas para
os préximos exercicios

O DNOCS aoompanha e monitora as metas e resultados de
seu planejamento estratégico por meio do sistema
SIGEPROIREDMINE. Neste periodo de 2017 a 2020, a autarquia
vinoulou a Avaliaoao de Desempenho ao Planejamento
estratégico, com o objetivo de alinhar os objetivos estrategicos as
metas pactuadas a cada ciclo anual. Com a implantagao do SEI —
Sistema Eietronico de informaooes, os procedimentos foram
organizados, conforme ilustraoao.

Fluxo de Apuragao trimestral das metas PEIIADI
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Resultados do Planejamento Estratégico 2019-2020

O DNOCS realiza sistematicamente, ao final de cada
trimestre, a apuragao parcial das metas pactuadas, sendo
esta cobranga direcionada as Diretorias e Coordenadorias
Estaduais. Desta forma, os diretores e coordenadores
apresentam os resultados paroiais, acompanhados dos
respectivos comprovantes, propiciando assim um
acompanhamento preciso e eficaz, pols caso alguma
unidade nao informe o andamento da meta pactuada no
prazo previsto, cabe ao diretor ou coordenador a que a
unidade é subordinada justificar 0 nao cumprimento da
meta. Em relaoao as comprovagoes, exige-se que sempre
estejam datadas e assinadas pelos responsaveis, para que
possa ser contabilizada.

De posse das informagoes, utilizamos o Sistema de
Gestao de Projetos (SIGEPRO/REDMINE) para analise dos
resultados, o que possibilita identificar potenciais
divergéncias entre o realizado e o paotuado, seja aquém ou
além, e concluir acerca da necessidade de repactuagao ou
nao de cada meta. Vale ressaitar que o pedido de
repactuaoao deve conter uma justificativa plausivei para
que seja aprovado.

,-A cada inlcio de ciclo de pactuagao, as unidades
analisam as metas do ciclo anterior que nao foram
aicanoadas em sua totaiidade para que, considerando o
orgamento e os demais recursos, possam buscar seu
atingimento no ciclo subsequente, visando a oontinuidade
das agoes da Autarquia. As metas nao alcanoadas
oompoem o cadastro de informagoes do
SIGEPRO/REDMINE.

Capiiuio Gavemanga, a.otra‘il6gln o olocap-do do Pg
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Percebe se assim que a instituigao vem construindo
uma sistematica de monitorar e acompanhar 0
Planejamento Estratégico, organizando uma base de
informagoes acerca de suas agoes prioritarias.

A expectativa para 0 proximo ciclo de Planejamento
Estratégico 2020-2023 é elaborar indicadores de
desempenho e de resultado para o nivel estratégico, bem
como promover 0 alinhamento continuo dos instrumentos
de planejamento do governo federal e do Ministério do
Desenvolvimento Regional com as diretrizes do
Planejamento Estratégico do DNOCS.

As emendas parlamentares individuals, impositivas,
representam importante aporte de recursos para 0
DNOCS anuaimente e algumas agoes sao representadas
no PEI 2019-2020, como aquisigao e distribuioao de
tratores e equipamentos agrlcolas; aquisigao, perfuragao
e instalaoao de pooos; pequenas infraestruturas hidricas.

A autarquia despende recursos humanos para
analise de projetos e tem gastos financeiros adicionais
com diarias e transporte para a necessaria fiscalizagao e
acompanhamento.



Adicionalmente, como autarquia vinoulada, o
DNOCS executa acoes por meio de Termos de Execucao
Descentralizada — TED. A recuperacao das barragens do
PISF é um exemplo. Sac executadas com recursos do
Ministério do Desenvolvimento Regional.

Estes iniciativas sao importantes, no entanto, o
DNOCS dispoe de quadro de pessoal técnico reduzido, as
despesas com diaries e transporte sao insuficientes para
fiscalizagao e acompanhamento de obras que nao sao
planejadas no Orcamento da autarquia, pois a emendas
sao inciuidas apos. E ao final do exercicio, nao sao
referidas nos resultados da Gestao, nao agregando valor
ao desempenho da instituicao, apesar do esforco.

O Planejamento Estratégico, portanto, tem
incorporado os resultados de algumas dessas acoes que
eram invisiveis, para que 0 DNOCS posse prestar contas
a sociedade.

Os desefios dos proximos anos sao muitos, e
instituicao esta perdendo rapidamente sua capacidade
operacional e precise repensar e maneira de executer
sues ecoes. Ciente que este é um desefio para e
administregao publice, como cumprir sues competencies,
com um petrimonio e ser gerenciedo, presente em todos
os Estados? Como organizer um modelo para obter
receita? Como inspecionar barragens e seu entorno,
obrigacao da Lei de Seguranca de Barragens?

Resultados do Planejamento Estratégico 2019-2020 ‘i’-‘ll-‘~“~‘=1““"""“‘““"“"""“°“‘
Como produzir mais e melhor em seus projetos de
irrigecao? Como produzir e distribuir alevinos, aporte de
proteina animal em seus ecudes?

Diante desses desafios, nas perspectives propostas para o
proximo PEI 2020-2023 serao priorizedos:

1.Resu|tados para Sociedade: oferta de agua; aumento de
producao agricoia e aquicole; gestao do conhecimento;

2. Fortaleoimento institucional: reduzir a vulnerabilidade a
corrupcao; aprimorar e governance e e gestao de riscos;
orgenizacao de sistema de gestao de receitas com 0 objetivo
da eutogestao em areas como as Estacdes de Piscicultura;

3. Processes Estruturantes: reducao e racionalizacao de
custos e despesas; regularizacao de contretos (irrigacao, areas
de montante); gestao patrimonial;

A misseo é resultado de competéncie legal de autarquia
e pare o PEI 2020-2023 sera mantida, com compromisso de
divulgecao nos diversos meios disponiveis.

A visao proposta: ser referéncia nacionei ne impiantagao ole
infraestruturas hfdricas e no seu aproveitamento, garenfindo 0
desenvolvimento da regiao semiarida brasileira e e
democratizegao do acesso a agua, com respeito ao
conhecimento técnico acumulado.
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A
lnformacoes da Diretoria de Infraestrutura Hidrica para Relatorio de Gestao 2019
Durante o exercicio 2019, a Diretoria de Infraestrutura Hidrica deu oontinuidade aos trabalhos que vém
sendo desenvoividos para a ampiiacao da reservacao hidrica no Nordeste, bem como as recuperacfies
dos neservatorios sob ajurisdicao do DNOCS.
Dentre as atividades do implantaqao de infraestruturas as acoes realizadas podem ser subdivididas em
implantacao de infraestruturas e em recuperacao/modernizacao de estruturasja existentes.
lmpiantacao de infraestruturas Hidricas
N0 tocante a implantacao, o DNOCS realizou obras de implantacaoz
Adutora do Palelfl/PE-PB — 2' Etapa I1’ Fase) - é um empreendimento voltado para o abastecimenbo
humano, envolvendo a construgao de sistema adutor, composto por captaqfies no Eixo Leste do PISF e no
Iago de ltaparica, estaofies de bombeamento, reservatorios e tubulacoes, atingindo 196 km de aducao
entre os Estados de Pernambuco e Paraiba.
Barragens Fronteiras/CE - A Barragem estara situada na microrregiao do Sertao de Crateils, na
regiao oeste do estado do Ceara. A finalidade principal sera o suprimenlao das domandas hidricas dos
distribos e povoados da aona rural, e reforco do sistema de abastecimento do principal agiomerado
urbano da regiao - Crabeus, bem como de outras cidades integrantes dos Seri:6es de Crai:e|I|s .

Ingazoira/PE - A Barragem de lngazeira barre o rio Pajefi que nasce na Serra da Balanca, no
Municipio de Brejinho, proximo a divisa entre os Estados da Paraiba o Pernambuco, sendo efluente
do Rio Sao Francisco. O eixo da barragem esta locaiizado nos limites municipais do lngazoira, Tabira
e5aoJosécIoEgibo,noEsi:adode Pernambuco.
Oiticica/RN - O sitio barravel esta Iocalizado sobre o rio Pirani1as~Acu, na Fazenda Oiticica,
aproximadamente, 17 km a sudoeslae da sede do municipio do Jucurutu. no estado do Rio Grande do
Norto. A construcao da Barragem do Oiticica é de extrema importancia para a regiao do Serido com a
finalidade de amenizar o efeioo do cheias, visando proporcionar o controle das vazoes do Rio Piranhas,
reduzindo o risco de inundacfies no Vale do Acu a jusante da Barragem Armando Ribeiro Goncalves. Alérn
disso, visa suprir o déficit hidrico da sub-bacia do rio Serido a qual responde por 90% do déficit hidrico da
bacia do Piranhas/Acu.
Estes obras beneficiarao mais de 700 mil pessoas no semiarido nordestino.
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Balragem ingazeira Concluida ingazeira, Tabira e 74.000 m‘
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Jucuruw 330.000 556258.050 m‘Barragem Oiticioa Em andamento

(81%)

No ano de 2019, o DNOCS concluiu, em parceria com o Ministério do Desenvolvimento Regional, a
implantagao do sistema Adutor Emergencial de Pereiro, oonforme os dados abaiaoo:

Penairo 36,33 km Poreiro 15.757 Conciulda

Recuperacao do Barragens do DNOCS
No que so refere a recuperacao dos seus resenratorios, o DNOCS vem roaiizando esforcos para a
desempenhar essa atividade de grandeimportancia.
Desde 2016, o DNOCS vem atuando por meio de parceria oom o Ministério do Desenvolvimento
Regional para a recuperacao dos reservatorios desta Autarquia que estao incluidas no PISF. No
exercicio do 2019,oDNOCS realizou obras em8 reservatorios, coma conciusao de4deles.
Também foi dado continuidade as aofies de recuperaqfies de barragens previstas no Programa de
Seguranca de Barragem {PROSB}, bem oomo realiaou recuperacoes em parceria oom a ANA. Dentre
esses barragens, o DNOCS concluiu obras em 11 reservatorios, deu continuidade ou deu inlcio a obras
em 23 reservatorios.

Para o ano do 2020, esta prevista a recuperagao do mais 45, pois foram concluidas a licitacao da
recuperacao do 20 roservatorios no fim do 2019, bem como so encontravam 25 em iicitacao.

A tabeia a seguir apresenta resumo da situacao descrita.

Barragens Estratégicas do PISF

15.149 720000.000
15.149 530000.000

400.000.000
29.285 4174.000
26.954 504000.000

68.018 76.000000

Blfloflfl
Por,16esi'PB Obras em andamento
S50 Gon|;aioiPB Obras em andamento
CuremafPB Gonciuida
Mae D'agua:'PB Gonoiuida
Armando Ribairo GonmivesiRN Conciuida
Barre do JuaiPE Concluidl
P090 do CruzIPE Obras om andamento
Lima CamposICE Obras om andamento
BanabuiL'|.iCE Em licitaqao 80.087 1
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RIO GRANDE
NORTE

Maceié

Possoa

Cajazeiras
lngazeira
Bocaina
Caldeirao Parelhas
Curimataxi
Escondido
Santa inés
Santa Luzia
Sao Mamcde
Rocuperaigao das Comportas do Moro
Realojo

I-avolas
Varaoa do Boi
Thomas Oslo-mo
I-‘arias do Sousa
S50 Viconlo
Forquiiha ll
Gemini
Trici
'i'ur:unduba
Jucazinho
Barroiras
Varzea tla \'bIt¢|
Soralim Dias
R:-alojo
I-Ldson do Queiroz (So-rrolo]
Forquiiha
Paws
Trussu
Santo Aulfinio do Aroraliaqu
San Pedro do 'i'imba|.'|ba
Ayres do Sousa
Paulo Sarasare (ARARA5)
Sobral

24,
25,?1
I06

9,32
5,98
16,57
26,1 I
I I 36
15,79

31,55

30,1
5 I ,9 I
28,79
12,24
9.85
3,4

2,35
16,37
41,43
327
52,3
12,5
9.54
31,55
254

50. I 3
7,55
301

24,34
19,26

104,43
B91
4,26

E Resultados! o okumponhu do goootiu

|.'l" B.-'\R R.-\(j I-NI VITJI U M If {lull-‘I UB.‘:iI:'. R\-"'.-\(,I€T1 1:15
Pl T Concluido

Cnncluidu
Concluido
Concluidu
Concluido
Conduidn
Comcluidn
Cnncluido
Concluido
Concluido
Cnncluido

l.'I- BARR.-'\(-[..\1 \"'UL.LiMI7.['l1m'] U!55lE.R\-".-\(,.'trJL-.5i
Obras om oxecugao
Obras om oxocuipio
Obras em oxocugan
Obras om oxocugao
Obras em osecucao
Obras om oxocucao
Obras em oxefllfiflo
Obras em oxecugao
Obras em Bxecugau
Obras om oxocuqao
Obras om oxecugao
Obras em lzxecugau
Obras om oxocuigfio
Obras em ox:-cucao
Obras om oxocucao
Obras em oxecugaio
Obras om ox:-tugao
Obras em oxecugan
Obras om oxouagao
Obras em oxecuqao
Obras em oxecucao
Obras om oxocuqao
Obras em oxecuigao
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E3333RIO GRANDE

General Sampaio
Riacho do Sanguo
Tejuquoca
Fogareiro
Amanari
Pompeu Sohrinho rc1~|oRo-r_1mAo)
S50 Masons
Pan]
Aqude Juana
Aldeia
Piaus
Caldiririo
Bent-dirinos
Jaroba I
Jatoha ii
Riacho do Santa Antonin
Serra Branca
Sole-dude
Sumo
Perimma

Bane do Nlendos
Tahua ii
M|‘J|1lEi|‘D
Cariaca
Quince
Rio do Peixo
Sorrow
Sohen
Araci
BrumadolEng° Luis Vii.-ira
locuricir'Eng° Rfirrluio Campos
Cnmrobfi
Anagé
Miguel Calmom
Laginha
Sin Domingos
Riarho (ID Onqa
Tnpera
luraci Magalhaos
Adustina
Rancharia
Riaciro do Sitio
Genipapo
Val:-mo
Andorinha ll

322.1
6| .42
28,1 1

1 18.9.2
1 1 .01
143

10,34
1-1,33

1 1
7,2
104

54,6
4.3

11:51
4,62
s,o3
2, 1 1
2:-'.o

4-1,36
63

2.01
3

3,09
4,211
11.32
|o,o

14,1115
ass-1

1 no
140,82
245.311
255,53

11.5
0,:
1 .9?
2.29
2.4

-1,53
13.43
11.21
0,9

11.95
4,64
1a.oo

Resultados! o oloumponhu do quotas

B.-\R R.-\ (.1 E M \'OLl_.i:\'1Ii 111111‘) UHSE R \"".-'\ (,1 1:1 ES
Contralado -— lnicio om 2020
Comrolado - inirio om 2020
Contraiado — Inicio om 2020
Gomralado - inicio om 2020
Contralado - inicio em 2020
Contratado - lnicio om 2020
Contratado — Inicio om 2020
Conrruiado - inicia om 2020
Cuntraladu — lnicio em 2020
Contralado - inicio em 2020
Contralado - inlcio om 2020
Cumratado — lnicio em 2020
Gniitralado — Initio em 2020
Comraiado - lnicio om 2020
Oontralado ~ inicio om 2020
flrlntralado - lnicio om 2020
Contralado - iniclo om 2020
Comralacio — lnicio om 2020
Gnmralado - inlcio om 2020
Cumraladn — lnicio om 2020

B.-'\RR.-\f.i1-_'!\'I \"Ol_l‘l\-11-_' H1111‘) UB5 ER\-".-'\i,l[‘Il:'.‘:\-
1 .Em licitaqao (02.-'20l9)

I-Im lirilaqao (0512019)
Em iicilagao (0212019)
Em iicilaqao (0412019)
Hm iiritaqao (0112019)
Em 1ir;iml;ao (0212019)
i-Im Iiciluqao (002019)
Em iirilaqao (0112019)
Em iicitaqao (0112019)
Em iicitaqao (0312019)
Em iicitaqao (0112019)
Em iicitaqan (0212019)
I-Im licilaqau (0612019)
I-jm iiritaqao (0212019)
I-.'m licitaqao (0212019)
I-Tm licilaqao (0212010)
Fm iirilaqao (0212019)
i<im iirilaqdo (0212019)
Hm liril.1q.’1o (0212019)
Em licitoqao (0112019)
Em lititaqan (0102019)
Em licitoqao (0212019)
Em Iirilagao (0212019)
Em iirilngao (0212019)
Em Ii|:itaqao(01l2019)



Seguranga de Obras Hidraulicas
0 DNOCS é o empreendedor do 328 Barragens no patrimonio do DNOCS, que possuem uma capacidade
total de reservacao de 36.122.852.852 m’, beneiiciando uma populacao do 17.302427 pessoas.
importanbefrisarque das 328barragens, oDNOCS realizao monitoramento de 319.
No ano de 2019,emboraoDNOCS1:enha uma equipecada vez menor de servidores, realizlou inspegfies de
seguranca regulares ISR em 127 Barragens em cumprimento a Lei 12.334/2010, seguindo as orientacfies
definidas pela Agéncia Nacional do Aguas, Resoluqao ANA n“ 742/2011, conforme metodologia
apresentada no Manual de Preenchlmento da Flcha do lnspecao do Banagem, tratando de inspeooes
criteriosas de barragens, onde as anomalies enoontradas sao oonstatadas, registradas, quantificadas e
qualificadas. O registro e quantificacao das anomalies é feito através da aplicacao do check-list
padronizado e relatoriode inspecao.
No quadro a seguir, soguem informaqoes acerca das barragens do DNOCS.

um DPBARRAGEM vowmz Po1=lJo.ncAo nsnsncmna Wnmmems
POR nssvmo TOTAL (mi) ssmmna msPEm°NA”A52019

26 60.4-4601!] 719.257 2
34 1.M1.264-.761 1.065.750 34
659?? ezmosoriooo iii 1.595.412

__ 2 21:933.-999-§'!1°_ 13°-259

Illionitoramento Hidrologico
0 monitoramento dos reservatorios é utilizado como base para as acoes do seguranga e
disp-onibilidadedeagua aolongodaregiaosemiarida.
Os Boletins de Recursos Hidricos estaodisponivleis no site do DNOCS, na Secao “Outras Pubiicacdes”

‘ Eixo de impacto: Gestao de Recursos Hidricos MHMWMWI " I
0

A soguir apresentamos informaofies sobre a disponibilidade hid rica dos rosenratérios do DNOCS.

Monitoramento Hidrico

Baooclrlllhil-lm’) Valor Acuonulado (Hn-1') as

2007 23,24 13,04 56,11

2006 23,16 1 7,67 76.30

2009 23,16 16,70 60,73

I 2010 23,15 14,02 60,56

2011 23.16 1 6,97 73,23

2012 23,35 11,67 49,96

2013 23,56 7,95 33,76E
1o 1s.so'.r.aoo 497.6919% flu43 2.572.966.0110 97134;

E3 39 201.960.1112 4.177.135

2014
I

23,42 6,49 27,72

2015 23,32 3,96 17,06
25 1.714.576.3169 779.306‘I I-I U-5

E 53 3.206.323 {H10 1.139.275
E9 11 1Q.510.0[I] 11.000
TAL 326 36.122.652.652 17.301427 E

2016 23,32 3,49 14,97

2017 23,27 3,29 14,13

2016 26,90 4,73 17,60

I 2019 26,90 6,49 24,16

2020 27,23 4,92 16,06
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a._Q!I£!9=_.!§.eE;!@_.§_?a?:1.~§§4;-.1_52

TOTAL GER“ u CAPACIDADEnos Agunas I l muH
cmm MONITORADOS

VOLUME (m=) aaszavn HIDRICA
ATUAL (00)

._._E¥§1:=':1..__.i;§-§2?:1@#;=* 1§€1§T9:»'s.700 ;_ 10.4
TOTAL emu. CAPACIDADE

BA!-IIA nosagumzs _ mxmm VOLUME (m‘) ' nnsanm HIDRICA
K ATUAL my

MONTFORADOS 1.100.309.3313
TOTAL GERAL ' camcmnnn

PERNAMBUCO nosagumzs _ MAXIMA

430.94-4.450

vo1.u1vnz (1113)
' 39,1?
" R1aisi~.inim Hiianlcii

ATUAL (5)
MONITORADOS _ 1.B00.029.151 150.-429.000 8,36
-m-1-A1, GERAL CAPACIDADE

PARAIBA nos ACUDES ;
MONITORAIJOS 2.4ss.s72.ss4 L.

I

voumz (mi)
296031.405

' RESERVA nimucn
2 *§TQA.1-l5"!3 11,09

TOTAL GERAL cnmcmans
Pmui nos AQUDES

MDNITORAD-OS I 1.ss4.4aa.sss
TOTALGERAL ' CAPACIDADE

munas GERAIS nosaqunss _ MAXIMA

VOLUME (m3)
...???-.?4>'.'<‘..<fi!?%

VOLUME (ma

' RESERVA ufinuca
._.6.TTZ5_¥- .(‘?$.lZ,,
1 .. 52%.? ." nmsnnva ninmm
_ ATUAL my

I MONTPORADOS I 3,223,000 3.029.003 . 445$TOTAL GERAL cuacmmn
MARANHAQ nosacumzs ; MAXIMA VOLUME (m=) RESERVA HHJRICA

. ATUAL (es)
MONITORADOS 1.077.000.000 760200.000 ” 70,50
TOTAL GERAL camcmnnz

mo gag“ no nos ACUDES E MAXIMA
_ MDNTTORADOS _ a.0i_as.0ss_.as1

TOTAL emu camcmnmz
ALAGOAS nos AQUIJES MAXJMA0,....... .......-

TDTALGERAL ‘ CAPACIIIIADE , 'ma'.sEnvAl-|in1uc.A

voumm (mu
segggxsss

VOLUME (mi)

RESERVA HIIDRICA
. ATUA1-_(%l .._ 22,3?
masanva I-IIDRICA

, ATUAL my

smcmn nos AQUDES MAXIMA VOLUME 0" ) ATUAL (5)
1uo1~n1-ommos’ 19.510000 i 11.031000 ; 59,55

TOTAL L 2v.224.s?2.100 1 4.923.91s.s11 L 10,05 _
Programa Agua Para Todos
0 Programa Agua Para Todos, bem como objetivo a universalizaqao do acesso a agua em areas rurais para
consumo humano. visando o pleno desenvolvimento humane e a seguranga aiimentar e nutricional de
famflias em situaqéo de vulnerabilidade social.
Neste sentido, foram firmados entre o Ministério do Desenvolvimento Regional {MDR} e o
Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS), os Termos de Cooperaqio Para
Descentraiizagfio de Crédito de n° 34/2013 (Estados da Bahia, do Cearé, do Rio Grande do Norte e de
Sergipe} e de n° 38/2013 (Estados da Paraiba e Maranhao), cujas vigéncias estao previstas para
25/O2/2021 e 04/03/2021, respeclivamente.

C-apltulo Pg, _ .-.......................................| 52 |

Objetivando o alcance da aqao, foram pactuados os Termos de Compromisso, entre o DNOCS e 118
{cento e dezoibo) Prefeituras Municipais, distribuidas entre as Estados da Bahia, Cearé, Minas Gerais,
Paraiba. Rio Grande do Norte e Sergipe, prevendo a lmplantagéo de 321 {trezentos e vinte e um}
Sistemas Simplificados de Abastecimento deflgua, em oomunidades rurais, detalhadas abaixo:

N‘ DE SISTEIASESTADO a N‘ DE Tflilflfi DE OOIPROIISGOS
BA = so 20
CE | ‘rs 19

i M9 9 I 3
fa 92 _ 40

[ RN as 11
QE €1 107

TOTAL 321 110 _
Perfuragao e lnstalagao de P0r;0s
No ano de 2019, conforme informaqfies fomecidas pelas Coordenadorias Estaduais realizadas
a seguinte quantidade de implantagao e instalagao de pogos:

300

200

100

BA AL PE CE SE MG Pl PB RN

Obs: CEST-CE teve desempen ho prejudicada, devido a retengéo das perfurairizes por deciséo
do Ministério P|Jblico.
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A0 fim do exercicio de 2019, estavam vigentes os seguintes convénios celebrados com esta Autarquia:

88699212019

B-6284312019

88263712019

8-6263612019

83263512019

86529012018

66519612018

66529112013

86519712018

80532512018

85235912017

85030212017

85030112017

85009312017

85009212017

SERMARH1RN

PM do Russas1CE

PM da CroatéICE

PM de Cari|Js1CE

PM do Jucés1CE

PM de Catarina1CE

PM do Catarlna1CE

PM do Vérzea Negro

PM do Varzaa Aiagre

PM de S. J. Caiana

PM de Nova Cn.|z1RN

PM do Monte Alagre1RN

PM do Tabolairo Granda1RN

PM de Bento FemandezJRN

PM de Gaio61RN

Exeouoéo da obras de recuperaoéo da Barragem
Passagam das Trairas, contamplando: (i) abermra
da fanda no barramanto (ii) axe-cugéo das obras
civis de reouparaoéo e refomsas do barragem e (iii)
supervisio o elaboragéo do projeto do AS BUILT.

Construgéo do Passagam Molhada sob o
Riacho Araibu. com Pavimantaoéo em
Paralelepipeclo dos Acessos

Estradas Vicinais

Pavimentagéo em pedra Tosca

Pavlmantagéo om pedra Tosca

Sistema de Abastacimento de Agua

Construqéo do Aquda

Construqéo de Apuda

Construgéo do Aouda

Porfurar,-Go e lnstalagao de Poqos

Recuparagéo de Estradas Vicinais

Construqéo de P. Molhada, Sist. do Abast. de
Agua e pooos arhesianos

Estradas Vicinais

Estradas Wcinais

Pogos tubulares

84954012017

84346812017

84348612017

84348612017

84348312017

84348212017

84338412017

84338212017

34338012017

83623312016

83429412016

02804312016

82784112016

02699212016

00199412014

00196912014

80198512014

78373112013

78373012013

77904212012

77890412012

75271512010

73856312010

PM da Ibiooara'BA

PM do Tirnbafina dos Ba1istas1RN

PM do Dom Basillo1CE

PM do Luiz Gomas1CE

PM do Riacho do Santana.-‘CE

PM de Parané1CE

PM do Parelhas1CE

PM de José de penhafCE

PM do Pianc61CE

PM do Mombaoa1CE

PM do Qulxera.-‘CE

PM de Pa|'ambu1CE

PM de Catarina1CE

PM de Granjelro.-‘CE

PM de Caririapu1CE

PM de Aumra1CE

PM de Penteoc|ste1CE

PM do Agua Belas.~‘CE

PM do Maroo1CE

PM de Taué.-‘CE

PM de Taué.~‘CE

PM de Solon6p0|e1CE

PM do Portolagre.-‘CE

I I Hoaultadosu dusumpenho do goltlo

Passagem Molhada

Passagem Molhada

lmplantaqéo do Passagom Molhada

Estradas Vicinais

Estradas Vicinais

Estradas Wcinais

Estradas Vicinais

Estradas Vicinais

Porfuraoéo e lnstalaqéo de Poooe

Porfi.|rar;ao do Pooos Profundos

Construgao de Pogo Profundo

Construqao do Passagens Molhadas

Perfuragéo do Po-gos Profundos

Recuperagao de Estradas Vicinais

Construgao do Aoudos Pfiblicos

Construc;5.o de Aqudes Puiblicos

lmplantagéo do Sistema do A. do égua

lmplantagéo de Barragens e Agudes

Construqéo de Passagens Molhadas

Construgao a Recuperaqao de Agaudes

Construgao de Passagens Molhadas

Construgao de Agudo

Recuperagao de Aqude
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l]ESlENll0ll1lMlEl'lT0 llll A0lIllIUl'l'lIRA
A Divisao de Pesca e Aquicultura desempenhou, no ano de 2019, papel de grande importancia no
desenvoivimento econémioo-social, uma vez que, 0 trahalho desenvolvido pelo Departamento Nacional
de Obras Contra as Secas, ia tornou a regiao do Nordesbe Brasileiro uma das maiores produtoras de
peixes cultivados no pals, além de manter a piscosidade da bacia hidraulica de suas barragens e de
preservar inbegralmenbe a biodiversidade aquatica local. As atividades de proclugao de alevinos,
capacitagéo de produtores, povoamento e repovoamento de coleqfies d’aguas plflblicas e privadas sao
realizadas visando 0 crescimento dessa produqéo.
Nos diversos Estados, 0 DNOCS possui 13 Estaofies de piscicultura e um Centro de pesqulsas que
distribulram, no ano de 2019, um total de 12.312305 alevinos. Estas aqées beneficiaram diretamente os
pescaclores, por meio do povoamento sistemético das 328 barragens pertencenbes ao DNOCS em todo o
semiarida nordestino. As barragens localizadas nos estados do Piaui, Ceara e Paraiba produzlram
aproximadamente 1.000 toneladas de peixes oriundas da pesca extrativa. Ressaltamos que a
quantidacle e a qualidade da agua nos reservatérios contribuiram signilicativamente para a queda da
produtividade nos aqudes. Admitindo-se que 0 consumo médio nacional de peixes {da pesca de captura
continental e aquicultura de égua doce) é de 3,95 Kg per capita {dados de 2013, segundo a Organizaqao
das Naqfies Unidas para a Alimentzmao e Agrlcultura — FAO), esta produgio é suficiente para alimentar
312.245 pessoas por ano. Apesar da produgao do peixes dos referidas estados enoontrar-se abaixo da
dimensfio esperada, estima-se que naqueles estados, um total de 2.336.910 pessoas sejam beneficiadas
pelo pescado produzldo ou capturado nos aqudes.
Devido a escassez hldrica, as an'ecadagées oom as vendas de alevinos sofreram decréscimo da ordem de
R$ 33916.00 em relagfio ao projetado para 2019, uma vez que o volume dos agudes responsaveis pelo
abastecimento de nossas estaqées permanece baixo, sltuaqao que ja perdura desde 2012. 0 estado do
Ceara que, em 2013, ocupou a segunda colocaqéo na produgao de tilépias com mais de 30 mil toneladas,
passou em 2017 para a vigésima oolocagfio, com uma produqio de aproximadamente 7 mil toneladas. 0
setor ja movimentou a economia regional, gerando milhares de empregos, principalmente nas
localidadesdo entorno dos aqudes Castanhaoeflrés.

M-fi.P'fl\ DE LOC.fi.LlZAC..|5uD OAS ESTAQDES DE
PISCICULTURA E CENTRO DE PESQ-UlS1!|.S

$10
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Atualrnente, o desafio é retomar a atividade por meio da utilizaqéo de novas tecnologias de
reaproveitamento da égua e de produgéo em tanques bioflocos (BFF). Os aqudes Castanhao e Orés,
principais polos da produgao do tilapia, chegaram a acumular menos de 10% do volume maximo de sua
capacidade. A produgéo de tilapia em 2013 representou 30 mil ton/ano, em 2015 caiu para 19 mil
hon/ano, em 2017 totalizou 7 mil ton/ano, segundo dados da Associagfio dos Piscicultores do Ceara. A
partir de 201B,a qualidade da égua ja estava classificada como eutrofizada, sendo registradas ocorréncias
de mortalidade tanto dos peixes confinados em tanques-rede, como dos peixes selvagens. Nos dois
reservatbrios retromencionados, mais de 700 famflias foram diretamente afetadas.
Apesar das condiqfies climéticas adversas observadas nos filtimos 7 anos, que resultou na reduqao da
produqfio de alevinos, cerca de 15.000 pescadores e suas famflias foram diretamente beneficiados por
estas aqfies, bem como, mais cle 500 aqulcultores adquiriram alevinos de excelente padrao genético nas
estaqées de piscicultura e no Centro de Pesquisas em Aquicu ltura.
Uma outra intervengao importante feita pelo DNOCS neste ambiente é a capacitaqfip de pessoas para
todas as atividades ligadas ao cultivo de peixes, desde a escolha da espécie, o controle de qualidade da
agua, a economicidade das unidades de cultivo, o controle de doengas, a tecnologia de aproveitamento
do pescado, entre outras. Estes f-atores econémicos possibilitaram a criagio de um novo ramo do
agronegocio, com destaque para a aquicultu ra.
No ano de 2019, foram realizados 28 eventos de capacitaqao, divididos entre cursos/treinamentos,
estagios e aulas ministradas, contando com um total de 5 16 participantes {quadro 1].

Quantidade e niflmero de participantes do curso/treinamento, estagio e aulas
ministradas.

I PARTIOPANTES I QUANTIDAEJE

600

400

200

0

Cumosffrsinamontos Eslifllfli Aulas llllnistradas Total
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I Eixo de lmpacto. Aproveitamento Hidroagricola M
Projetos de lrrigagéo
A Diretoria de Desenvolvimento Tecnologico e Producao, por meio de sua Divisao de Tecnologia e
Opera§0es Agricolas EDPIDTOL tem sob sua responsabiiidade coordenar e supervisionar as aqées de
operagfies agricolas dos 37 projetos publicos de irrigaqao implantados e em operaqfio, localizados em 7
estados diferentes. representando mais de 120 mil hectares de area prépria para irrigaoao.

-.____

11 '\.

12 1‘ }Fortalcza

GEAR‘ 10 GRMDE

20 19
23 gg

Pessua

BN4“ 36 \rucaju

1/31' Salvador

7-I '
/

1 - Tabuleiro tie S30 Bemardo 11 - Baixo-Aoarafl 21 - Varzea do Boi 31 - Boa Wsla
2 - Varzea do Flores 12 - Forqullha 22 - Quixabinha 32 - Cachoeira ll
3 - Tabuleiro Litoraneo do Piaui 13 - Cun.|—Poten|:os1e 23 - Pau dos Ferros 33 - Cuslédia
4 - Lagoas do Piaui 14 - Cum-paraioaba 24 - Cruzeta 34 - M-oxoto
5 - Caldeirio 15 - Morada Nova 25 ~ Sataugi 36 - Jaourici
6 - Platbs do Guadalupe 16 - Jaguaruana 26 - Itans 37 - Brumado
7 - Gurguéia 1? - Talauleiro de Russas 27 - Balxo Aou
8 - Fldalgo 18 - Jaguaribe ~Apodi 28 - S30 G0l‘1§;3|0
9 - Araras do Norte 19 - Ema 29 - Engenhairo Arooverde
10 -Ag-res do Souza 20 - I06-Lima Campos 30 - Sumé
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Fomento a produgéio

De acordo com os dados estatisticos mais recentes. da area total irrigavel. 72.410 hectares jé foram
infraest ruiuradas, tendo 66.281 deslesja sido enlregues. totalizando 7.805 irrigantes beneficiados.

Tendo em vista a diversidade de calegorias de irrigantes. o impacto econémico dos projetos piiblicos
cle irrigaqéo é diversilicado, proporcionando um aumento consideravel nos lndices de
desenvolvimento hurnano da maioria dos municipios sob suas areas de abrangéncia. Além de prover
condiqées administrativas, técnicas e econérnicas para o desenvolvimento da agricultura irrigada,
beneficiando os irrigantes assentados, buscando a manutenqéo e a melhoria do nivel atual de
produqao.

A populagéo é atingida de maneira tanto direta, como no caso dos agricultores familiares. quanto
indireta. com a presenga cle grandes empresas e de atividades acessérias e derivadas da irrigaqfao.
gerando empregos e desenvolvimento da regiao. A estimativa é de mais de 65.000 empregos gerados,
beneficiando mais de 130.000 pessoas em todos os projetos.

Beneficios Diretos, por Estado
Tipo de Irrigantes

Coordenadoria Agricultor Profissional Empresarial
Familiar de Ciéncias

AgriC0la5

CEST-PI 1001 10 _ 32
p cesr-cs 4199 s1 90

CEST-PE e04_ 0 _ 31
CEST—BA ssa 22 _ 11
CEST—RN 330_ 13 _ 2s
CEST — PB 553 27 -

TOTAL 7805

N50 obstante a sequéncia de oito anos de precipitacées abaixo da média e. portanto. com os
reservalérios que abastecem os projetos pfibllcos de irrlgagao sem perspectives de recarga suficiente
para o consumo humano. dessedentaqao animal ou irrigaqao de subsisténcia, o DNOCS realiza aqées
visando minimizar os impactos da escassez hidrica. Mesmo sob esta restricéo, os projetos conseguem
ainda apresentar uma grande variedade de produtos cultivados, com mais de 70 espécies vegetais,
equivalendo a um valor bruto da produqéo superior a 240 milhoes de reais. 1: no que se refere a
produgéo animal, este valor é estimado por volta de 20 milhfaes de reais.
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- pmdugéo Aninm Planos Operatives AprovadosProciugao Vegetal

I Fl'UiaS - 85% I Hortaligas - 6% I Leite - 66.93% I Animals para reproduoio - 9,73%
Sementes - 5% I Grins - 2% Came - 9.40% I Animals para abate - 9,38%

I Pastagem - 1% Demais Cultures - 1% I Queijo - 2,17% Peixe - 1,51%
I Esterco - 0.88%

Programa do Reglllarizaqin llmhiental e Fundiziria
Mais uma frente de atuagao da Diretoria bem sido as atividades para Regularizaqao Fundiaria, que
representam uma aqao sociopolftica de garantia cla seguranga jurfdica do titulo de propriedade aos
irrigantes assentados nos projetos pilblicos de irrigaqao pertenoentes ao DNOCS, contribuindo para sua
permanéncla na terra e seu acesso as politicas pflblicas, como, por exemplo, linhas de crédito bancario.
Durante o Elltimo ciclo de avaliaqéo cle desempenho foram devidamente instruidos 120 processos que
resultaram na titulaqfio de mais de 100 lotes.

Outro trahalho importante desenvolvido em 2019, foi na area de Regularizacao Amhiental. No periodo foi
protocolada a renovagao da licenoa de instalaoao e operagao do Projeto Pfiblicovarzea do Boi, garantindo
a regularidade de sua situagao junto aos brgaos de controle. Entre agudes e projetos pfiblicos, foram
atualidos 14 Cadastros Ambientais Rurais - CAR, garantindo aos irrigante ali inseridos beneficios como,
por exemplo, a oompra de insumos mais baratosjunto a Companhia Nacional de Abastecimento, reduqao
de tarifa elétrica e aposentadoria no meio rural.

Programa tle Gestio tlos Projetos do lrrigaqio
Por fim, oom os recursos provenientes da Lei Orqamentaria Anual - LOA 2019, foram aprovados os Planos
Operatives de 5 associaofies de irrigantes. A aprovaqéo dos pianos habilita a associagao responsével pela
operaqao e manutenqao do projeto a receber repasses financelros do govemo federal, fundamentados
na Portaria n° 1529, de 02 de outubro de 2007, permitindo-lhe investir na recuperagao e modemizacao
de infraestrutura de use comum e outras demandas apresentadas pelos projetos publicos de irrigagao,
além de impulsionar a sustentabilidade econfimica dos irrigantes.

Araras Norbe
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Recursos Repassatlos
R$ 512.145,70

Baixo Acarafi R$ 761.335,0B
Mouada Nova R$ 758.182,71

Jaguarlbe-Apodi R$ 662.471,23
Tabuleiros de Russas R$ 1.263.216,28
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Execucao Orcamentaria
A Lei n° 13.808, de 15/01/2019 - LOA 2019. determinou. para o Departamento Nacional de Obras Contra
as Secas - DNOCS, o valor de R$ 1.078.119.697,00 que, ao final do exercicio e apés aiteragfies
orqamentarias. resultou em Rs 1.063.998.740.00.

Fonts: Tasouro Gerenoial

Da dotacao atuallzada. foram empenhados Rs 993.777.859.53, liquiclados Rs 776.358.223.71 e pages
Rs 719.791.969.52, que con-esponde a 93%.

—) -) —)

Fonta: Tesouro Gerenoial

Os valores aqul apresentados nao incluem os Termos de Execucao Descentrallzadas, que sao
“instrumentos por meio do qual é aiustada a descentralicéio de crédito entre érgaos e/ou entidades
integrantes dos Orqamentos fiscal e da Seguridade Social da Uniao. para execucao de acées de interesse
da unidade orcamentaria descentralizadora e consecucao do objeto previsto no programa de trabalho,
respeitada lielmente a classificaqfio funcional programatica".{Decrebo n° 8. 180/2013)
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Evolur;5o da LOA em relagéo ao PPA 2016-2019
A Lei n° 13.249/2016 — PPA 2016-2019 definiu diretrizes, objetivos e metas para a administracao
plliblica para os quatro anos citados 12016 a 2019).
Em relacao ao DNOCS. fica evldente. pelo grafico a seguir, o decréscimo na destinacao de recursos
orcamentérios e financeiros para 0 DNOCS, demonstrando dificuldade de intervencfio via orqamenbo
pfiblico para a execucéo de acfies que viabilizem suas atribuicfies regimentais. A destinaqio de
recursos aofinal do exerdcio para o DNOCS decalu de 2018 para 2019 em 16.8%.

EVOLUCAO - LEI ORCAMENTARIA ANUAL

1 500.(](]G.[]U[].[][]

1 G00 000 000,00

1.168.858.131 1.278.821.245 1.211.122.088 1101.087.188 1.376.998.5153 1153.317.844 1.078.119.1597 1.063.998.740

500 000 000.00

0.00
2016 2018 2017 2017 2018 2018 2010 2019

I Dotaoéo lnicial I Dotacao Atualizada

Registra-se que. notadamente ao final do exercfcio de 2019, foram formalizados e empenhados
diversos Termos de Execucao Descentralizadas — TEDs para a reaiizegao de investimenlaos em que o
DNOCS atuara oomo executor.

Execucao incluindo Temos de Execugao Descentralizada

EIESPESAS EIIPENHADAS

DNOCS - DESPESA EXCETO PESSOAL 300.050.505.10

PESSOAL 002.027.2'14,43

Teluloa DE Exacuolo DEBCENTRALIZADA 92.910.406.40

1.0as.saa.2s5,s3
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O grafico a seguir demonstra que, excetuando-se despesas com pessoal, quase um quarto da despesa
empenhada é devlda a Termos de Execuqao Descentralizadas, em grande nliamero, pactuadas no final de
dezembro/2019 com a finalidade de aquisiqéo de maquinas e equipamentos, perfuraqéo e instalagao de
poops, limpeza do aguadas, cisternas, estradas vicinais, instalaqao do pequenas redes do distribuiqao de
agua, dentre outros.

Q one-cs - DESPESA EXCETO PESSUAL

. TERM0$ DE Exzcucko DESCENTRALIZADA

Orgamanto por Fungio Govarnamantal

Funoio Govamo DOTACLO ATUALIZADA

04 ADIINISTRAQKO

20 AGRICULTURA

217.4-09.T45,00

19.881.190.00

28 NCARGO8 ESPECIAIS 39.111.3Tl',00

1° oEs'rAo AIIBIENTAL 1'rr.aoa.aoo.oo

on PREVIDEHCM SOCIAL 501.310.101.00

15 unamnsmo 4s.111.4:1,oo

Total 1.0B3.958.T40,00

Ainda em relaqio ao PPA 2016-2019, no intuito de contribuir para a consecuoao, principalmente dos
objetivos 175 - Concluir a implantaqao, melhorar a gestéo, recuperar e mo-demizar as projetos pliublicos
de irrigagéo existentes visando a ernancipaa;5o., 0479 - Ampliar a oferta de égua para usos mfzltipios por
meio de infraestruturas hfdricas e 0480 - Garantir a operaqao e a funcionalidade das infraestruturas
hfdricas por meio do sua recuperagao e manutenqéo, o DNOCS atua, na funqao “gestao ambiental",
notadamente subfungao “Recursos Hidricos” e na fungao “Agricu|tura", subfungao "lrrigaqao", de forma
a promover o Desenvolvimento Regional através do fortalecimento da Infraestrutura Hidrica, seja pela
construqao de barragens para fins de acumulagao e regularizagao de cursos d'agua, da implementagéo
de infraestrutura de canais de irrigaqéo, adutoras, seja pela promogéo da inclusfio social e geraqéo de

Gestao Orgamentéria e Financeira- Hoiulltlooodtlolnporilodnglutlc | :2-

renda, considerando pelo aproveitamento da infraestrutura fisica e produtiva implantada, através de
implantaqao, operaqao, manuhenqio de Projetos Pliublicos de Irrigagao, assisténcia técnica e extensao
rural ou da produgio, além de aqoes de piscicultura e carcinicultura, proporcionando significativo
desenvolvimento nas regifies em que atua.

Orqamento por Programa

Program: Dotagio Atuallzada

D089 - Fmfldinda do lnatlvoo o Panalonllha da Uniio 581 .31ll.1ll1,0lI

0901 - Dporagooa Elpociall: Gl.lIl'I|)l'|l‘l'lCl‘|flI do senhngas judlclais 39.D54.B38,00

0909 - Oporaqfien Espoeials: autos marge: apoclals 37539.00

0910 - Dpora|;6os Espoclals: Geafio da Partlclpagio om Organlsmoa lntamackmals 19.000,lI0

2029 - Doilnvolvirnonto Roqlonal . Tonitorill 4'-11?-4"-9°

Z052 - Fauna I Aqulcultura I.1Z4.961,00

2077 - Agropocuérla Suslnnfivel 14.418.322.90

2004 - Roculiot Hidrlool 1?0.380.T00,01

2111 -Programado Gostioo lanubng-to do Illnlshirlodo Dooonvolvinonto Raglonal

TONI 1.053.991?-1-0,00

Para consecugao de seus objetivos institucionais e visando o atingimento de objetivos e metas do
Plano Plurianual, o DNOCS executa aqoes, além dos programas de gestao {U089 — Pensionistas e
lnativos da Uniao e 2111 — Programa de Gestao e Manutengfio do Ministério), programas finalisticos,
dentre os quais o mais significativo em valor orgamentério é o Programa2084 — Recursos Hid ricos, visto
tratarde obraseservigos de engenharia.

21T.4B9.T45,00

Exacugéo da Daspesa por Programa Finalistico (inclusive TEDs)
| 43-‘J. | |‘ .'- .>.

EKENHLDA PEIMDA I.flU$.DA UOUDADA
CGU TED Dill TED

“§5 u.m.uu.|1 'rr.no.a4:.u a.:u.m.s1 om

|'.>.I-'=-.

PQGII-IH.$.||-J'lI-I ‘ l-l!‘I’.414|-Cl ‘ Iflfl LB1-1-1‘ 0|“

*m="...,'.:.:* M»-»~-~--\ -
iiIIIEG 115111.13 10-.§-30112

I.l1lJI|ll- GU

‘Il.104J'B¢'l'U I-1.511“

TOTAB 240.102.517.11 l1.fll.'l’I1,08 fljflifl 0.201.251,“



Execuqao por objetivo e iniciativa do PPA
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IHlClA11VA 1 A9110 A.'|?3If|%igA EMPENHADO LIQUIDADO 2|'::::l‘|;‘;‘|.?.:';|':|'£:'::1'}ga:;:u":l:fa9:f1.::cas
Objatlvo: 0175 - Concluir a implantagio.
malhorar a gastfio. recuperar e modemlzar
00 projetos pilblloos do lrrlgaplo exiatentes
visando A amanclpagéo.

13.860.229.00 13.825.253.73 6.178.872,80

10BC - Lplantagéo de
Projetos de lnigaqao 8.902.000.00 8.902.000.00 5.291 .024.83

120B Gestao de Projetos
P|I|b|ioos de Inigagao 41.654.229.00 4.624.790.74 800280.78

140X Ragularizagao
Ambiental e Fundiaria de
Projetos Pflblioos de
lrrigaoao

304000.00 298462.99 85368.99

Objetlvo: 0479 - Ampllar a oferta do agua
para usos mlilllplos por meio do
infraestruturas hidrlcas

155.415.492.00 154.429.229.58 11 .asa.4s1,2o

14LA— Construgao da
Barragem Ingazeira no
Estado de Pemambuco

1 .003.0'00.00 1.003.000.00 806.8-43,57

15DX — Construgao do
Sistema Adutor Ramal do
Pienco ne Rogiao
Nordesie

30.000.000.00 29.382.975.88 310.956.24-

1B51 - Aqulslgao de
Equipamentos eiou
lmplantaoao do Obras do
Infraestrutura Hidrica

6.190.000.00 5.906.060.82 1.841.161.12

01L7 -
lmplantagao da
Banagem
Fronteiras (CE)

11AA- Construgfio da
Barragem Fronteiras no
Estado do Cearé

67.157.992.00 67.087.559.35 8.348.372,76

01L8 -
lmplantagao da
Barragem Oiticica
(RN)

10DC - Construgao da
Barragem Oiticica no
Estado do Rio Grande do
None

50.000.000.00 50.000.000.00 0.00

04FL -
lmplantaoao da
Adutora do Pajefl
(PBIPE)

1N64 — lmplantagao da
Adutora Paje|I| nos
Estados de Pemambuco e
Paraiba

1 .064-.500.00 1.049.633.51 26.133.51

por meio do sua reouparaqio a manulangio
21.589.398.00 38.455.180.71 11.538.088.78

140N — Reouparagéo e
Aclequagao do
infraestruturas Hidricas

8.890.330.00 8.865.895.05 400.01.54.52

14RP — Reabilitagao de
Barragens e de outras
infraestruturas Hldricas

9.900.000.00 9.814.245.71 1 .628.777.73

20N4 — Operagao e
Manutengao de
infraestruturas Hldricas

41.799.088.00 41.775.039.95 214024.85

01 LP — Rec:up.da
Reservatorios
Estratégioos para
a lntegragéo do

(CEIPBIPEIRN)
Rio Sao Francisco

12G6 - Recuperagéo de
Resenralorios E81.I’81égiG08
para a lntegragéo do Rio
S30 Francisco

15.000.000.00 9.293.251.68

Obletlvo: 0840 - Promovar a ast|1.|tura1;§o
do atividades produtivas, arranjos
pro-dutivos o rota: do intagragéo para o
Desenvolvimento Regional e Territorial.

49.11 7.4-37,00 119.759.749.75 8.243.819}-1

2148 — Estn.|tura<;$o e
Dinamizaoéo de Atividades
Produlivas

1 .602.022.09 0.00

‘(K66 Apoio a projetos de
Desenvolvimento
Sustentavel Local
lntegrado

49.117.437.00 118.157.727.66 8.243.819.31

Objetlvo: 1133 - Esllmular a ampllaofio da
produqio aquicola a pesqualra do forma
sustontaval a oompotltlva

6.124.96'l,00 5.950.533.37 11.843.390.29

2122 - Apolo ao
funcionamento do
unidades de produgao, a
pesqulsa, ao
desenvolvimento
tecnologioo e a inovagao
para a produoao aqulcola
sustentaval

6.124.961.00 5.950.533.37 4.643.390.29

Este quadro inclui agfies finalisticas, inclusive as executadas porTED's
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Despesa Empenhada e Despesa Liquiclada

200 000000.00

150 .000.000,00

100.000.000.00

5000000000

0,00

Observa-se. pelo gréfioo, que a despesa relativa a pessoal e encargos concentra quase 70% do
orqamento. Este fato se da pela grande quantidade de aposentadorias e pensfies pagas pelo DNOCS
em virtude de seus 110 anos, perfaaendo 83.33% da despesa llquidada corn pessoal, aumentando
inversamente a despesa com servidores ativos.
Sobre 0 assunto, observe-se, pelo gréfico a seguir que as despesas com pessoal ativo diminui ano a
ano, enquantoadespesa oom aposentadoriase pensfies aumenta.

5000 00000

4000 00000

2000 00000 -

u 4 4 4

-?AiI'%fiflIII‘l'E) IiAI.H.liI1'$) I

Observa—se pelo presente gréfico, que os TEDs, em grande parte, aconteceram no Programa
Desenvolvimento Regional e Territorial iagao 7K66) e, como formalizados ao final do enerclcio,empenhada. para mwfiono ano5eguime_ Evoluqao por Natureza da Despesa (Custeio x Investimentos)

Orqamento do DNOCS - Execugio por Natureza da Despesa
lllifllhlifll
0.1%
Q22.35%

(IJTH
0
8.97%
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68.5%

600000.00

400000.00

200000.00
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A que se considerar que o DNOCS tem atuaqéo no equacionamento de pressupostos basicos em relacao
a soluqfies hidricas. quaissejam:
0 O aumento quantitativo das obras hidraulicas. através da construqéo de novas obras de acumulagao. a
implantaqao de a1:Iutoras.aintegraqao de bacias hidrogréficas.
0 A melhoria da oferta de agua pelas obras hidraulicasja existentes e
0 A democratizaqao do acesso a agua pela populaqao do serniarido por meio da participaqao na sua
gestéo.
Tais atribuiqoes demandam investimentos.
Considerando-se, no entanto. as despesas com custeio e com investimentos. observa-se um decréscimo
de 52.82% em relaqio a 2016.

GEST/KO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

RESTOS A PAGAR
O DNOCS empenhou 93.2% da dotaqao orqamentaria disponivel ao org-50. ou seja. teve o seu recurso
reservado para atender cornpromissos assumidos com terceiros. Em relaoéo a liquidacao. que é a
confirmaqao da execuqao do serviqo ern si, o percentual vai para 73.0% {acima do resultado do ano
anterior 70.6%].

‘>1 Exicucho HJESPESAS LIQUIDADAS x oo1'AcAo ATUALIZADAI

PEFHODO 2016 20l? 2018 2019

'1. ExEcu¢Ao 63.111. 79.351 10.6% noes

pornclio [mil] 1213.32 1.101.119 1.1.53.3: 1.004.011

0 valor total page do orgamento de 2019 foi de Rs 719.79 rniihoes. dos quais a maior parte foi utilizada
para o pagamento cle pessoal e encargos sociais(89.1%].

Execugio cle "Restos a Pagar” em 2019 por Programs
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Ao considerarmos o pagamento de restos a pagar. que sao obrigagées oriundas de empenhos emitidos
em anos anteriores. o valor desembolsado pelo organ sobe de R$ 719.79 milhoes para Rs 989.56
milhoes (acréscimo de R5 269.77 milhoesi. mais do que 0 dobro do ano anterior. Dentre as acoes
atendidas com esses pagamentos. as principais sao as construqées. recuperaqoes e manutenqoes de
barragens e infraestruturas hidricas. correspondentes an Programa 2084 [Recursos Hidricos], que
representam 60.9% do valor acrescido.Este fato so justifica pelo fato de serem obras e serviqos de
engenharia que. consequentemente. térn seu pagamento realizado apos mediqfies pelas equipes de
fiscalizaqao.
Conforme o Regimento Interno do DNOCS. cabe ao Serviqo de Monitoramento de Convénios a analise
prévia de soiicitapéo de convénios. bem como a orientacao quanto a elaboraqao e formalizaqao de
convénios. A exiecugao fisica. bem como a fiscalizaqéo destes convénios sao atribuiqoes da area técnlca
do Departamento. No exercicio de 2019 foram celebrados e se encontram inscritos em Restos a Pagar
os seguintes convénios:

CONVENIOS

couvzuaurz
Bocrolarla do Estado do Ilolo t

OBJE TO \1"|\LON

' bl-Into I dos Recursos
..l.'1'.'llE..°.E'B.'lI

lllunlciplo do R|.|ua!CE

ocuporaoio do Barragarn Paaaagorn doI mm...“ T 2.oon.ooo.oo
itonltrugio do Paangom Ilolhada sob o Rlacho1'+
iA_mbu_ _ __
Estrada: Vlclnlll

1.000.000.00

unlciplo do Croa'IflCE r

unlciplo do Carinis avlntonhqlo om podratzoaoa !

_ _ 1ou.uau_oo
1 .180.387.00i=-

unlciplo do Jucwcs ;:}:]:'f.'L‘:f.1".":{:,;f""' ‘°"“' '“ '°""""""" 1.sou.uno.ou
1|-:1-2| s.3au.as1.oo

DESAFIOS E INCERTEZAS
% DOTACAO CONTINGENCIADA

CUSTEIO + INVESTIMENTOS

30

25:54

Z'I_‘l‘l

20

13.3

9114
10

0 _
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0 exercicio de 2019 foi marcado por contingenciamentos de parte do orgamento de custeio e
investimento em cumprimento ao Dec. 9.741/2019.
Em consequéncia. ao longo do exercicio. foram realizadas negociaqoes junto aos organs superiores,
principalmente com 0 Ministério do Desenvolvimento Regional — MDR. visando a ampliagao e a
disponibilizagao de créditos e limites para movimentagao e empenho. bem oomo para liberaqao de
recursos financeiros.
Nesse contexto. e com a necessidade da implantaqao de medidas administrativas para conter e reduzir
despesas com o custeio administrative, fo ram realizadas revisfies de contratos de prestagao de servigos,
medidas de economia no consumo de energia elétrica e de agua. implantaqao do Sistema Eletronico de
lnformaqao, reduqao do uso de materiais de consumo e a centralizaqao de algumas compras e contratos
para economia de escala.
No entanto. as limitaqoes impostas. bem como a liberaqao tardia dos créditos prejudicam a execugao
das despesas previstas, tendo que ser realizados remanejamentos e priorizaqfies na alocagao dos
recu rsos, enfim. constantes replanejamentos das agfies, adiando ou inviabilizando projetos e aqées que
contribuem parao alcance dos objetivos institucionais do DNOCS.

ESTRATEGIAS E A|.ocA¢Zio DE RECURSOS
Cumprindo obrigaqfies regimentais. a Divisao de Planejamento e Orgamento orienta e coordena a
elaboragao da proposta de orgamento anual e plurianual para o DNOCS através da articulagao
institucional ecolaboraqao dos diversos setores executores do orgamento.
A contribuigao do DNOCS ao Projeto de Lei Orqamentaria Anual é realizada considerando limites
estabelecidos pelo érgao setorial (Ministério) e definido pela Direqao Colegiada considerando as
prioridades do Departamento, quais sejam, despesas com administraqao e operagao, obras e serviqos
iniciados ou em execuqao. despesas de ordem legal a exemplo de seguranqa de barragens.
0 DNOCS enquanto Unidade Orgamentaria opera de fon'na centralizada e descentralizada. com
execuoéo do orqamento no ambito da Sede e por meio da provisao as Unidades Descentraiizadas (09
Coordenadorias Estaduais — CESTs).
Na Administragfio Central sao executadas grande parte das despesas. com forte impacto das despesas de
Resultado Primario 1 — despesa priméria obrigatéria e Resultado Primario 2 — despesa priméria
discricionaria. Os principais gastos da autarquia {despesas empenhadas) sao com pessoal inativo.
Para o funcionamento das CESTs ocorre a autorizagao de limites internos para gestao dos contratos
administrativos de manutenqao organizacional. servioos continuados e demais despesas locais. além de
despesas finalisticas, tais como obras e serviqos de engenharia, operaqao e manutengao de Projetos
Pfiblicos de lrrigaqao ede Estaqfies de Piscicultura. dentre outros.
Os recursos sao advindos em grande parte. do Oreamento Geral da Uniao. No entanto. o DNOCS também
recebe recursos de emendas individuals e de bancada de parlamentares de sua area de atuaqao, além de
executarobras e serviqos através deTermos e Execugfio Descentralizada.
A implementaqao dessas aqées de forma planejada requer. no entanto. a adequada instrumentalizagao
da instituiqao em bases modernas, eficientes e eficazes envolvendo tanto a modernizaqao da gestao,
como a recornposicao da sua forga de trahalho pelo viés da aquisiqfio de novos quadros (concurso
pflblicoi.

Resultados o clooomporiho do patio

POLlTlCAS E PROGRAMAS DE GOVERNO
Considerando suas competéncias legais o DNOCS contribui com a consecugao de objetivos das
seguintes politicas de governo:
1 Politica Nacional de Recursos Hidricos. instituida pela Lei 9.433/1997 e conhecida corn Lei das Kguas
e regulamentada pelo Decreto n° 10.000/2019;
0 Politica Nacional de Seguranqa de Barragens em atendimento a Lei n° 12.334/2010;
0 Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, objeto do Decreto n° 9.810/2019;
0 Politica Nacional de lrrigaeao, Lei n° 12.787/2013 e
0 Politica de Seguranga da lnformagao e Comunicaqées — Posic.

No que diz respeito a Programas de Governo. na area finalistica 0 DNOCS executa aqfies dos seguintes
programas:

Apolo a Projetos do Dnaanvolvimanw Surhntivel Local

- Apolo ao funcionamento do unidades do produglo.
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Gestao de Pessoas

Conformidade Legal
Na execugao diaria de suas atividades sao observados os preceitos cont-idos na Lei n° 8.112/90. que
regula as relacfies de trahalho dos servidores do DNOCS. como também o conjunto de nom1as e regras
estabelecidas pelo Orgao Central do Sistema de Pessoal Civil. Sao ainda seguidas as decisoes e
orientagées procedentes dos Ongaos de Controle lnterno e Externo, de modo a assegurar a reguiaridade
dos atos praticados no ambito da area de Gestao de Pessoas. Os gestures e os responsaveis pelas
unidades pagadoras declararam observar as normas e 0 cumprimento da entrega das declaraqfies de
bens e rendas. conforme disposto na Lei n“ 8.730/1993.

Agzao dos Organs cie Controle
Entre os apontamentos procedentes da Controladoria Geral da Uniao, destacam-se as recomendaqées
de ajustes no cumprimento de determinaqoes iudiciais contidas em aqoes coletivas de servidores,
sobre 0 pagamento da VPNI prevista nas Leis n° 11.314/2006 e 12.716/2012, resultando em reposiqfies
ao Erario Publico. a partir da folha de pagamento do mes de outubro de 2019. evidenciando aqoes
efetivas da area de Gestao de Pessoas no saneamento dos apontamentos de auditorias, ainda que
extremamente deficitaria em termos de pessoal qualificado e em niimero suficiente para atender as
demandas da area.

Avaliaqao da forga de trahalho
A distribuigao da forga de trahalho se da entre a Administraqao Central da Autarquia e as nove
Coordenadorias Estaduais, contemplando, nestas 0|1.'im85. as Unidades de Campo, as Estaqoes de
Piscicultura e os Agudes Pfiblicos, além de um Centro de Pesquisas em Aquicultura. De se ressaitar. por
pertinente. que 74% dos servidores sao ocupantes de cargos ié considerados extintos {Lei n" 9.632/98.
Decreto n° 9.262/18 e Decreto n° 10.185/2019], com nivel de escoiaridade de ensino médio incompleto;
e que todosja l’E0f‘lEiT‘l as condiqoes para aposentadoria, dificultando a pratica de aeées de capacitagao.
mesmo que para atividades de baixa complexidade, nao refletindo em resultados significativos para
minimizar as caréncias de mao de obra quaiificada. Nesse aspecto. vale ainda ressaitar a redugao
acentuada do quadro de pessoal da Autarquia, que so no ano de 2019 teve sua forga de trahalho
reduzida em 266 servidores, decorrente de aposentadorias. significando mais de 21% de redugao em
apenas um ano. No final do exercicio de 2019. 80% dos 937 ocupantes de cargos efetivos ja reuniam as
condigfies exigidas para a aposentadoria, indicando, claramente. a necessaria e urgente recomposigao
do quadro de pessoal da lnstituigao. por concurso pfiblico e outras formas de readequaqao da forqa de
trahalho.

Iiifii Ihnuhuhnodflnmpnmodlqflflflo l l

Faixas salariais
A maioria dos servidores do DNOCS sao vinculados ao Plano Geral de Cargos do Poder Executivo.
instituido pela Lei n° 11.357/2006. com remuneragao prapria do Plano. e a outra parte integra a
estrutura remuneratéria prevista na Lei n“ 12.277/2010. A menor e a maior remuneraofies pagas em
2019 foram Rs 4.417.80 e Rs 20018.28. respectivamente.
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“ Gestao de Pessoas

Composiqao da For¢;a de Trabalho Distribuigao por Situagao Funcional

95,32% 0,20% 1,83% 0,41% 1,73% 0.31% 0.20%
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Estratégia de Recrutamento e alocagao de Pessoas
A selegao para provimento de cargos efetivos se da através de concurso pfiblico, conforme previsto na
Lei n° 8.112/1990, no Decreto n° 9.739/2019 e na lnstrugao Normativa n° 2/2019-ME. Apesar da
reduqao acentuada do quadro de pessoal nos 0ll.‘ll'l"|OS anos. o DNOCS nao obteve autorizaqao para
realizagao de concurso pfiblico, ainda que varias propostas tenham sido elaboradas e encaminhadas ao
Orgao Central nos flltimos 10 anos.
A autorizaqao de movimentagao de servidores da carreira de Analista de Infraestrutura e do cargo
isolado de Especiaiista em Infraestrutura Senior. nos termos da Portaria 14.021/2019-SEGES/ME, bem
como para compor forga de trahalho no ambito do Poder Executivo Federal. nos moldes previstos na
Portaria n” 193/2018-MP, tem ocorrido. mas nao em l’l0i'l"|El'0 suficiente para acompanhar 0 ritmo
acelerados de evasao de servidores. por aposentadoria. Ocon'eu apenas um ingresso no exercicio 2019,

il|.|| PRnaulladneodoumpmhodaqnafln l fig |

com a cessao de 1 servidor nos moldes previstos no art. 93 da Lei n“ 8112/90 e uma redistribuiqao. nos
tem1os do art. 37 do mesmo dispositivo legal. enquanto a forqa de trahalho foi reduzida em 266
servidores, por aposentadorias. evidenciando a urgente e real necessidade de se reforgar a¢;6es de
recomposiqao do quadro de pessoal do Organ.

Detalhamento da despesa de pessoal
0 gratico abaixo demonstra o gasto com pessoal ativo. aposentados e pensionistas no exercicio 2019.
com destaque para o dispéndio com aposentaclos e pensionistas. correspondendo a 80% do
orqamento anual destinado ao pagamento de pessoal. 0 DNOCS encerrou o exercicio de 2019 oom
937 servidores ativos. 3.711 aposentadose 6.959 beneficiaries de pensao.

Q ATIVDS . SPUUEIITMIOB . PENSIOHISTAS

Registra-se que nao ocorreram evoluqfies significativas nos gastos totais. comparativamente com o
exercicio anterior (2018). pela auséncia de reajustes salariais em 2019. As varia<;6es verificadas ao
longo do exercicio. especialmente na reduqao dos gastos com servidores ativos. decorreram das 266
aposentadorias, obviamente com repasse dessas variaqfies para os gastos com aposentados. nao se
percebendo. entretanto. impactos significativos em razao do elevada mimero de abitos de inativos.
refletindo. por sua vez. nos gastos com pensionistas, decorrentes da concessao de novos beneficios a
dependentes legals dos aposentados falecidos.

Avaliaqao de Desempenho e Remuneragao
A avaliaqao de desempenho é realizada anuaimente e tem por finalidade aferir 0 desempenho dos
servidores com base em metas institucionais definidas para cada ciclo de avaliagao e no resultado da
avaliaqao individual. baseada em critérios avaliativos previstos nas normas vigentes. 0 resultado da
avaliaqao repercute na remuneraqao do servidor, especificamente no pagamento da Gratificagao de
Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — GDPGPE, de que trata a Lei n°
11.784/2008 e da Gratificaqao de Atividades de Cargos Especificos - GDACE. prevista na Lei n"
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12.277/2010. além de fornecer elementos para o processo de aperfeigoamento. capacitaqao e
realocacao de servidores no arnbito das Unidades que integram a estrutura funcional da Autarquia.

Capacitacao
Os eventos de capacitaqao sao realizados com base no Levantamento de Necessidade de Capacitacao,
assim coma outras acfies surgidas no decorrer do exercicio. demandadas pelos prarprios servidores,
previamente aprovadas pelos gestores das respectivas Unidades. bem como aqées planejadas pelo
Nficleo de Desenvolvimento de Pessoas, com aval da Divisao de Gestao de Pessoas, nos Iimites pré
estabelecidos no orqamento anual. Os eventos foram realizados nas modalidades de Cursos Presenciais,
Semi Presencias e a Distancia. aprendizagem em service. grupos formais de estudos, workshops,
palestras e outras aqaes congéneres que contribuiram para o desenvolvimento do servidor e atenderam
aosinteresses da autarquia.
Os Iimites de prazos e investimentos com eventos realizados seguiram as determinacaes contidas na
Norma Operacional lntema n° 001JDNOC5/CRH/N C, de 20/06/2013.

A tabela abaixo demonstra 0 resumo das Eventos de Capacitacao realizados no exercicio.

CLIH08 I.!Al..lZ|\.D08 IIINIIQIB (MPACITADOU lN\"!8'l'IB|TO (R5)

37 127 95.378,00

Foram ainda realizados 03 Projetos Paraielos. ministrados voluntariamente por profissionais
detentores de conhecimentos em areas diversas. especialmente aquelas ligadas a atuacao do DNOCS.
com temas voltados para a melhoria da qualidade de vida, do clima organizacional e para a valorizaqao
dos servidores/colaboradores:

FRO-lEl'O8REll.ZADOI PARTICPIIFIES IIIVEBTIIEIITDIIIQI

Semen: do Echglarla 121' -

Somlnario do Raoriantacio para a vida 48 I -

Projeto Othaphllos 23 I -

Principals desafios e a1;6es futuras
O transcurso dos anos guarda, em si. a semente da mudanga, que se reflete em todas as searas da
sociedade, tacando, de maneira inequiva-ca. as instituiqaes publicas. que. inseridas nesse contexto e
imbuidas da necessidade de realizacao e atualizacao de seu mister social, apontarn. de modo genuine,
para um caminho de renovacao.

Capi1|.|l0 “inn. dainm q‘.fl°

Nesse panorama de remodelacao premente. no qual a autarquia se insere. trés dimensoes despontam
como as desafias prioritarios do DNOCS:
1) O efetlva cumprimento de sua missaa/a majaracaa de seu papel institucional lcontemplando.
pals, a minoraqao das desigualdades saciais e a efetiva inclusao socioecanémica da populagao
supliciada pelo flagelo da estiageml. diante do tlrastica decréscimo do seu quadro de pessoal. em
face. dentre outros fatores, do avultado nfimero de pedidos de aposentadoria recebidos nos altimos
anos;
2} A readequacao de sua estnrtura [em razao da reducao de 71.15% do total de cargos em comissaa e
funcfies gratificadas nesta autarquia}. visando a minimizacao do descompasso entre as relevantes
atividades desempenhadas pelo DNOCS e as limitaqfies de sua estrutura. notabilizando, desse mado, a
indispensabilidade do fortalecimento inadiavelde sua capacidade institucional; e
3} A retengao e a captacao de talentos. perante a auséncia de uma carreira planilicada, devidamente
contemplada em um Piano de Cargos, Carreiras e Salarios.
Partindo da perspectiva sobrecomposta, vislumbramos prontamente as acoes futuras aderentes aos
desafios delineados. Ressalte-se, no entanto, que, a despeito de o item tratar expressamente de
"acaes futuras", as medidas requeridas, infradescritas. demandam aplicabilidade imediata, sob pena
de inevitavel materializaqao da sucumbencia institucional do DNOCS, motivada por seu
aminguamento continuado. inclusive. ja prenunciado pelo praprio Tribunal de Contas da Uniao, por
meio do Ac6rdao 3836/2017-TCU. 1' camara. quando recomenda:
1.8.2. ao Ministério da lntregracaa Nacional, aama drgao supervisor do Departamento Nacional de
Obras Contra as Seaas. oom a coiaboracao do Ministério do Planejamento. Orcamento e Gestao. do
Ministério da Fazenda e da Casa Civil da Presidéncia da Repdblica, no sentido de efetuaros estudos e
envidar as esfaraas necessaries visando redefinir as papéis e a estrategia gavernamental para a
DNOCS, oom a consequent: disponibilizagao dos meios e recursos necessaries para sua plena
atuaafio dentre do modelo a ser definido, vista que tal entidade enaontra-se em estada de inanlofia
adminish-ativa. sujeilia a riscos. falhas e frustmcaes de toda espécie no desempenho de seu papel
oamo entidade respansavel pela execucao da politica do govemo federal no que se refere ao
beneficiamento dedreas e obras de protepao contra as secas e inundapaes; a lrrigaoao; e a radioagao
depopulacao em oamunidadesde irrigantvesouem areas especiais.
Assim. em vista da sobredita oanjuntura. sao trés as acées primordiais requestadas par este
Departamento.cor|exas as adversidades pastas:
1) A recompasicao de sua forca de trahalho (através de concurso |30bllCO. de cessao, de requisiqao.
movimentacao de servidores, como previsto na Portaria n" 193/2018-MP, ampliacao da terceirizacao.
no que couber. dentre outras alternativas legaisviaveis);
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2} Asua reestruturacao. objetivando a adequada instrumentalizacao da instituicao em bases modernas.
eficientes e eficazes; e

3) A implementacao de um Plano de cargos. carreiras e salaries atrativo, de modo a desestimular o
esvaziamento do seu atual quadro de pessoal. incentivando a perrnanéncia dos profissionais
qualificados em seu contingente laboral. através da apropriada valorizacao de seus trabalhos. e a
despertar o interesse de pretensos novos servidores, que buscam. cada vez mais. carreiras
estruturadas.
Dessa maneira, apropriadamente dotada de ferramentas gerenciais propicias e de equipes de trabalhos
preparadas. a Autarquia encontrar-se-ia apta a cumprir a seu papel social e a concretizar a sua missao
ante as exigéncias dos novos tempos e das contemporaneas premissas que norteiam a Administragao
Pllblica Federal. Destarte. uma vez remodelado e se vaiendo de sua ja reconhecida expertise, o DNOCS
executaria. com maestria. direta e transversalmente. a importante agenda de desenvolvimento do
semiarida brasileira.
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RELATQRIO DE GESTAO DE LlClTAQ6ES Ane 2020 Exercicio 2019

ADMINISTRAQAO CENTRAL E COORDENADORIAS ESTADUAIS
Medalidade Quantldade Valor estlmadelcentratade
Regime Diferenciade de Centrataeees 08 R$ 20.241.384.40
Cencerréncia Publica 01 R$ 1.467.294,61
Tomada de Preees 06 R$ 8.359T88,11
Pregaes Eletranicos 48 R$ 128.208.830.82
Adesao a Ata de Registro de Preeos 26 R$ 74.714.921.41
Dispensa do Licitacae 99 R$ 16.836.391.28
lnexigibilidade de Licitacao 39 R$ 1.993.373,44
Cenvite 01 R$ 310956.24
Total 228 R5 252.139.650.31

Apantamentas acerca das llcltaqaes realizadas pela Divlsaa de Licltacae da Adminlstracao Central do
DNOCS ISEDE):

Centratacfies mais relevantes:
As centratacaes mais relevantes do DNOCS estao concentradas na area de Infraestrutura Hidrica.
abaixo listadas:

CONTRATAQO DE EMPRESA PARA Execuee DOS SERVIOOS E OBRAS es RECUPERA 0EM
DIVERSAS BARRAGENS no ESTADO no CEARA PROSB - LOTE 02
CONTRATAOAO oe EMPRESA ee CONSULTORIA. OBJETIVANDO 0 GERENCIAMENTO. suPERv|sAo
DAS OBRAS E AQOES AMBIENTAIS CORRELATAS DE RECUPERAQAO DE BARRAGENS DO DNOQS.
INTEGRANTES DO PISF. REFERENTES A0 GRUPO SELECIONADO COMO PRIORIDADE 3: BANABUIU —
CE LICITA OEIIANDAHENTO
Caneorrincla Plibllca
COHTRATA 0DE SERWQOS DE CONSULTORIA PARA ELABORA ODE PLANOS DE SEGURANQA
DAS BARRAGENS PO OES E BOQUEIRAO INTEGRANTES DO PISF LICITA - O EM ANDAMENTO
Tomada do Frappe
EXECU O DE SERVICOS DE GEORREFERENCULMENTO DE IM VEIS RURAIS NO BlTO DO
PERlMETRO IRRIGADO CURU-PENTECOSTE. LOCALIZADO NOS MUN|ClPlOS DE PENTECOSTE E SAD
LUlS DO GURU. NO ESTADO D0 CEARA,A90 KM DE FORTALEZA, CAPITAL D0 ESTADO. ILICITAQAO EM
ANDAIIENTO
CONTRATQEKO DE SERVIQOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA EM ENGENHARIA PARA
ELABORA O DE PROJETO EXECUTIVO PARA RECUPERAQ-A0 E MODERNIZAQAO DA
INFRAESTRUTURA DE USO COMUM DO PERlMETRO IRRIGADO GURU-PENTECOSTE. NO ESTADO DO
CEARA. lucrrAcAe Era ANDAIIENTOI

Pregaes Eletrfinices - Justiticativas:
Destacam—se também as centratacaes relativas ae funcionamento administrative do DNOCS.
especialmente services de vigilancia, Iimpeza. apoio administrative e manutencae predial, bem
como aquisicfies rotineiras de materiais essenciais ao adequada funcionamento das atividades
administrativas.

Centratacoes Diretas e Cetacees Eletranicas Jushhcativas:
Entre as centratacfies diretas. destacam-se as aquisicoes de pequeno valor, especialmente para
atender as necessidades relativas a atividade-meio do DNOCS.
O quantitative maior de inexigibilidades se refere a participacae de servidores em eventes de
capacitacae e a participacae institucional em eventes de divulgacae do trabalhe desenvelvido per esta
Autarquia.
As inexigibilidades que mais demandaram recursos erqamentafies tratam de contrataqae de services
de extensae de garantia, composto de manutencao corretiva e suporte para equipamentos da
fabricante Hewlett-Packard pelo periodo de 36 {trinta e seis) meses, bem come a contratacae firmada
entreeDNOC5ees Correios. visando atender as demanclas des services postais exclusives.
Adesae a Ata de Registres de Preces
O DNOCS aderiu ao preco praticado pelo IFRO CAMPUS COLORADO DO OESTE R0, na aquisicao de 236
[duzentes e trinta e seis} computadores de mesa ldesktep) com garantia de funcionamento “en site"
pelo periodo de 60 lsessentai meses, totalizando um investimento no valor de Rs 1.398.536,00 (um
milhao. trezentos e noventa e oite mile duzentos e trinta e seis reais}.
Conformidade Legal
O DNOCS centa com assesseria juridica das seccienais da Advecacia Geral da Uniao. e que garante a
cenformidade das contratacoes com as normas, principalmente com as Leis n" 8.666/93 e 10.520/02 e
lnstrucfies Nermativas Ministério do Planejamento (MP). com destaque a IN 05/2017 {STl/MP]. Desta
forma. todos as erdenaderes de despesa se encentram juridicamente amparades pela eensulta prévia
aos pareceristas, a fim de confermar es atos administrativos aos ditames legais.
Objetivos Estratégices
As contrata%6e_s mais relevantes do DN OCS estae alinhadas com es grandes resultados formalizados no
Mapa Estra églce do DNOCS. link: _ _ _
lh ps://www2.dnecs.gov.br/phocadownlead/useruplead/pe|/planejamente-final-red.pdf]
n Apolar Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local lntegrado nas Coordenaeaes Estaduals
I Apeiar a preducae aquicela susbentavel quanto aofuncionamentodo unidade de preducae
I Construire lm pla ntar obras de infraestruturas hidricas

M nt Rec r lnfia st t Hldrls a are upera e ru uras cas
I Efetivara RegularicaeAmbiental e Fundiaria de Praietes Pablices de lrrigacae
-Administrar e Reabilitar Projetos Pilbliees cle lrrigacaa
-Transferira gestaede Proletos Pflblleos de lrrigacao para es produtorese suas organizaefies
A gestao de licitagaes e contratos relaciona-se diretamente com es seguintes objetivos habilitadores
do Mapa Estratégico do DNOCS:
0 lmplementara gestaeestratégica de forma slstémica. bem como sua execucae;
0 Desenvelver mecanismos de controle interno visando a melhoria da gestao;
0 Melhorara gestae dos recu rsos legfsticesda autarquia;
I lmplantar a cultura de reducae de custos
Desafies, fraquezas e riscos na gestao das licitacfies e contrates:
As particularidades e necessidades especlficas de cada seter do DNOCS é e principal desafio da gestae
clesenvelvlcla no ambite das licitacees.
Entende-se que a integracao de cornpras entre es setores resultaria em consideraveisganhos de eficiéncia.
A restricae ercamentaria [contingenciamentol no ambito da Administrariae Plllblica vem exiginde continua
adaptacae das unidades centratantes para manter a qualidade dos servces prestados com use de menes
recursesfinanceires.
A falta de pessoal qualificade para atuar na area. as 02 lduas) aposentadorias efetivadas no ane de 2019.
resultande em apenas 03 ltrési servidores no seter, e recerrentes mudancas da legisiacao tamhém foram
detectadas como dificuldadesenfrentadas na gestae de licitaeaese contratos.
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Conformidade Legal
As Unidades de Gestao estao alinhadas com es termos dos artiges 37 e 70 da Censtituicao
Federal. Lei n" 4.320/64, Decrete-lei 11° 200/67. lnstrucae Nermativa n° 205/88. Lei Cemplementar 359
n“ 101/200. Lei 8.429/92. Lei 13.240/2015, Portaria n” 541 do Ministério da Integracae Nacional.
bem come as instrucfies internas do DNOCS (Resolucae DC./DNOCS n“ 02/2010 e e Manual de
Precedimentos de Material e Patrimfimio) e demais instrumentos legais que regem a gestao 300
patrimonlal na Administracao Pfibllca.

Resultados 250
Dentre es resultados decerrentes dos investimentes realizados, pede-se destacar:
a melhoria das cendicfies de trabalho para es servidores; manutencae do ritmo nas reavaliacaes 2[]{)
de imaveis com valores atualizades no Sistema de Patrirnénie da Uniao {SPlUnet) e um aumento
da receita com aluguel de imével.

1 50lnvestimentes em Infraestrutura e Equipamentes
Durante o ano de 2019. foram adquiridos. dentre outros, ventiladores. ares-conclicionades. 1[)fl
bebedeuros e refrigeradores.
Esses equipamentos permitiram uma melhoria nas condicaes de trabalhos dos servidores, 50
terceirizados e estagiaries do DNOCS. ae proporcionar um ambiente com cendicaes térmicas
adequadas e com menes ruidos. o que tem impacto positive na predutividade dos eolaboradores
da autarquia. Além disse, heuve uma reducao no consume energétice. tendo em vista que es 0
novos aparelhos censomern menes energia.
Também foram adquiridos equipamentos que auxiliam diretamente nas atividades laborais,

Controle de Avallacae de RIPS Registro lmeblllarlo Patrimonial

RIPS AVALIADOB RIPS AVALLADOS RIPS COII AVALIAQAO TOT-0L DE RIP5
. . . . . . . . eu2o1s En|2o19 VIGENTE DEIIMVEIBtais como cameras d|g|ta|s para o registre das atividades dos setores de engenharla.

Lecacae de lmeveis e Equipamentes
Obs. a balxa percentagem da avaliagao de RlPs a deeerrente da falta do Bf‘lQ9I1I'lBll‘0S

Foi informade pela Unidade Gerencial 193.008 — Coordenadoria Estadual de Sergipe que mm espe¢|a1,za95o em 3‘,-31,3‘.-50 5., ||-“(W619 no DNOCS
sua sede é locada por um valor mensal de Rs 9.875.49, tetalizande um valor anual de
R5 113-595-Ba RIPS Avaliades per Unidade Gerencial
Desfazimentes de Ativos
No ano de 2019 nae foram realizados leilfies para desfazimento de bens. porém, foi realizada. Ul-"dade Gestora Qde R|Ps Avahados em 201g
no Ceara lSei: 59402001953/2019-23) e em Alagoas lSei: 59413000123/2019-50). a baixa
patrimonial de bens que integrarae e future certame. 1 1

Avaliacaes de Bens lmaveis - Registros lmobiliarios Patrimoniais - R|Ps 193003

2018 2019 Telal
' 1 93004

. ms Avanados Pereenlual do RlPs Availadee I 30.99% 26.84% 57.83% 1

2015:2019 % do Total Total de RIPS Avallades
RlPscornAva|iaeees wgmm 181 57.83%
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ACOMPANHAMENTO DE RECEITAS DE ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS

Foram arrecadadas ern receitas de alugueis e arrendamentos no exercicio
de 2019 0 valor de R$ 1.457.171,25. lsso representa um aumento de quase 2%, se comparado
aos R$ 1.429.T91.00, arrecadados em 2018. 0 gerenciamento dessas arrecadagfies e aluguéis.
bem como 0 seu controle é reaiizadu pelas Coordenadorias Estaduais e Diretoria de Produgéo
(em iméveis localizados no Centro de Pesquisa em Aquicultura em Pentec0steICE)

MD Allqafin I Ar|unc|I1\e|'Ina i Rncnltm ihdlzmln | 96

1.428.791-J1 I-SIG-125.02 3.7790

ALUGUEIS E ARREDAM ENTOS

Q ALUGLIEIS E ARRENDAHENTO5

. OUTRAS RECEITAS

SUSTENTABILEDADE AMBIENTAL — EXERCICIO 2019
Critérlos da sustentabllldade nas contratagfies e aqulslgfias
- Solicitagéo de papel A4 com oerlificagéo CERFLOR (Programa Brasileiro de Certificagéo
Florastal) e FSC (Foreshy Stewardship Council)
- Exigéncia de Etiqueta Nacional de Conservagéo de Energia (ENCE) para garantir eficiéncia
energética
- Descrigxfles oom a exigéncia de produtos compostos por materiais recicléveis

A960: para radugfio do consume de recursos naturals

- Utilizafio do Sistema SEI - Sistema Eletrbnico de lnformagzdes
- Redugéo do tempo de utilizagéo dos aparelhos de ares—condicionados durante a jomada
diéria
- Maioria do Papel A4 utilizado na Administragéo Central ser do tipo reciclado
- Aoompanhamenbo para verifigéo de necessidade do manutengéo hidréulica visando evitar
desperdicio

Acompanhamento de consumo - Comparative 2018 e 2019

mu1\odeene|'|iaeléh'lcza|1lqullnn|varl1t[kW} C0nsumoDei¢|.|aees@::]memmet|'os Co~|\su|nodePane|A4e|I|rurna
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Reduqfio e reaproveitamento de residues
0 Embalagens de materiais de consumo e permanente recebidos destinados para reciclagem
I Lixeiras seletivas nos andares da Administraqéo Central do DNOCS
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Conformidade legal
Para assegurar a conformidade com o vasto e complexo arcabougo legal de Tecnologia da Informagao
(lnstruqoes Normativas SLTI/MP N“ 02/20008, SLTI/MP n° 04/2014, SLTI/MP N“ 05/2017, SGD/ME
n° 01/2019, SEGES/ME n“ 01/2019 etc.) e demais normas aplicéveis a Gestao de Tecnologia da lnformaqéo,
0 DNOCS observa 0 conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal
e organs de controle.
MODELO DE GOVERNANCA DE Tl
A Portaria n° 46 DG, de 30 de janeiro de 2018, instituiu a denominada "Politica de Governanga de Tecnologia
da lnformaqao“. A referida Politica tem como objetivos especificos:
I — _contribuir para a sustentabilidade, o qurnprimento da missao e a melhoria dos resultados
IIISIIIIIUCIOIIBIS, em beneficlo da socnedade brasileira;
ll - integrar as praticas de governanga. gestao e de use da Tl as estratégias e planos do DNOCS;
ll I - prover instrumentos de transparéncia e controle da governanga e da gestao deTl;
IV - estabelecer diretrizes para a gestao de Tl, bem como para as atividades relacionadas ao provimento
de sewigos e solugfies deT|;
V - definir os papéis e as responsabilidades dos atores envolvidos na governanga e gestao de Tl no
ambito do DNOCS;

As estruturas organizacionais que integram o Sistema de Governanqa deTl do DNOCS:
I — Comité de Governanqa, Riscos e Controle;
II — Cornité de Tecnologia e de Seguranga da lnformaqao e Comunicaqfies — CT5;
Ill — Serviqo de Tecnologia da lnformaqao - STI; e
IV — Servigo de Gestao e Desenvolvimento institucional — GDI.

0 Comité de Governanga, Riscos e Controles, dentro do contexto do modelo de Governanqa de Tl do
DNOCS, tem caréter estratégico e esta voltado para a analisar as propostas de politicas, diretrizes,
objetivos de Tl, aprovar pianos, alocagao de recursos e demandas para provimento centralizado, bem
como acompanhar, periodicamenl:e,a execuqéo dos pianos estratégicosetécnicos deT|.
Para obedecer aos principios e cumprir as diretrizes gerais da politica, hem como contribuir para 0
alcance dos objetivos e das metas institucionais, sao formulados os seguintes pianos, que norteiam os
programas, projetos,serviqos. sistemaseoperaqoes deTl:
I — Plano Estratégico de Tecnologia da lnformagao {PETI}, de caréter plurianual, harmonizado com o
Plano Estratégico institucional do DNOCS e cornpativel com o Plano Plurianual e a Estratégia de
Governanga Digital da Administraqéio Pfiblica Federal;
ll — Plano Diretor de Tecnologia da lnformagao [PDTI], de carater plurianual, harmonizado com o Plano
Estratégico deTl;
Ill - Catalogo de Programas e Projetos de Tl; e
IV-Catélogo de Senrigos de TI.

Montante de recursos aplicados em TI
Para 0 enerclcio de 2019, foram previstos R$ 3.435.000,00 (dotagéo inicial) para desempenho da agao
1M49 — Modemizaqao dos Recursos de Tecnologia da lnformagao e Comunicaqfies, utilizados, na maior
parte, para os contretos continuados de suporte a infraestrutura de tecnologia da informagéo e
comunicaqoes, conforme demonstrado na tabela de contratagoes mais relevantes de recursos de TI.
Embora todo o valor empenhado de R$ 2.582.248,72 nao tenha sido desembolsado em 2019, gerando
RAP de R$ 816539.00, espera-se a utilizagao de tais recursos no pagamento dos servigos dos contretos
continuados no inlcio de 2020.

Contratagfies mais relevantes de recursos de Tl
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Principals iniciativas - sistemas e projetos - e resultados na area de TI por
cadeia de valor
Destacam-se no exercicio de 2019 o desenvolvimento do sistema de apoio a decisao denorninado Paine!
e os esforgos para a realizagao das contrataqoes do PDTI 2016-2019, bem como o planejamento das
contrataqoes para o PDTI 2020-2023.
0 Painel é um projeto de extensao de funcionalidades do sistema Sala de Situagao, este adquirido via
Contrato n” 12/2013 e que necessitava de melhorias visando a centralizaqao das informagées do DNOCS
aos gestores e aos diversos setores da autarquia. 0 Painel conta com duas areas: a superior, com
exibigao de grandes numeros, com informaqées exibidas em mapa; e a inferior, para o cruzamento de
informaqfies entre os diversos sisternas, para criagéo de tabelas e gréficos personalizados. Através da
instituicao do Plano de Dados Abertos - PDA, elaborado em conjunto entre DGE, GDI e STI e submetido a
Duvidoria, Coordenagao de Planejamento e Gestao Estratégica e a Diretoria Colegiada para aprovagao,
planeja-se utiiizar da Infraestrutura desenvolvida do Painel para execuqéo do Plano de dados Abertos.
Planeja-se, ainda, realizara oficializaqao do Painel em 2020.
Seguranga da lnformacéo
No que tange a area de Seguranqa cla lnformaqao, é reievante relacionar as seguintes estruturas e
nofrémast: Politica de Seguranqa da lnformacao e Comunicacao — POSIC e a Norma Cemplementar 01
re ren e.

0 Comité de Tecnologia e de Seguranca da lnformacao e Comunicacoes — CTS é firgao coleglado de
natureza consuitiva e de carater permanente, com responsabiiidades de cunho executivo, ao qual
compete, para efeito do disposto nesta Politica:

I - coordenar a formulacao de propostas de politicas, diretrizes, objetivos e estratégias de TI;
ll - coordenar a elaboragfio dos pianos e a definicéo dos indicadores de desempenho de Tl,

bem como a implementaqao das aqoes planejadas e a mensuragao dos resultados obtidos;
ill — consolidar custos, agregar e propor a alocaqao dos recursos orgamentarios destinados a TI,

bem como alteragfies que provoquem impacto significativo sobre a alocaqao inicial;
IV - anaiisar, manifestar—se a respeito e encaminhar ao Comité de Governance, Riscos e

Controle para aprovaqao e priorizacao as demandas que tratem do provimento centralizado e
descentralizado de novas solugoes de Tl de natureza corporativa, assim como demandas de
manutengéo com impacto significativo sobre os pianos de Tl;

V — submeter periodicamente ao Comité de Governanca, Riscos e Controle, com as propostas
de melhorias e ajustes iulgados necessaries, informagfies consolidadas sobre a situacao da govemanga,
da gestao e do uso de Tl no DNOCS, em especial sobre:

a) a execucao dos pianos e das a|;6es corporativas relatives a Tl;
b) a evoluqao dos indicadores de desempenho de TI;
c) 0 tratamento de riscos relacionados a Tl;
d} a capacidade e a disponibilidade de recursos de Tl; e
ei resultados de auditorias de Tl a que se subrneterem as unidades do DNOCS;
VI — promover a adequada publicidade e transparéncia das informaqfies a que se refere o inciso

anterior;
VII — fazer a gestao e 0 monitoramento do Catalogo de Programas e Projetos de Tl.

Hunultadosa tluuampenho dlfloltlo

Principais desafios e a1;6es futuras
1 Implantaqao de um sistema de gerenciamento corporativo capaz de integrar os diversos processos
de negocio da Autarquia num ambiente congregado e com base de dados unificada;
0 Modernizaqao da infraestrutura do Datacenter do DNOCS com aquisicao de sala-segura capaz de
fornecer seguranca e disponibilidade para a melhor continuidade e garantia do negécio da Autarquia;
0 Contrataqao de sen.ri|.;os de hospedagem, armazenamento e seguranqa em nuvem, de modo a
estruturar mais camada de seguranqa capaz de disponibilizar os servicos de TI com a méxima garantia.
0 Disponibiiizagao de link de internet a todas as Unidades de Campo e Estagfies de Piscicultura do
DNOCS;
0 Contrataqao de service desk para a Administracao Central e CESTs;
0 Aquisiqao de firewall para as CESTs;
0 Aquisiqao de licencas de software solicitadas pelas diversas unidades do DNOCS;
0 Aquisicao de nova central VolP;
0 Readaptacao da POSIC ao novo cenario tecnolégico;
0 Promover a Transformacao Digital em coniunto com a Diretoria Administrative e demais areas interessadas.

Avaliagao PDTI 2016-2019
Dando continuidade as agoes de governanga de Tl do DNOCS, 0 PDTI com
ultimo ano de vigéncia em 2019, elencou varias agoes para apoiar a atividades
finalisticas do DNOCS. Por limitagoes orgamentarias e de recursos humanos
nao foi possivel atingir 100% de execugéo das agoes previstas. O novo PDTI foi
organizado para trés anos, 2020-2022 e esta em fase de validagao e
aprovagao pela Diretoria Colegiada. 0 PDTI 2016-2019 era composto de 25
agoes, destas 12 foram realizadas totalmente (48%), 11 foram parcialmente
realizadas (30%), 3 nao foram realizadas (7,5%) e 3 foram canceladas (7,5%).
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Quadro — Agoes Executadas PDTI 2016-2019

Descrigao da agao

A01 — Solicitar adequagao da estrutura organizacional da area de Tl

A02 — Solicitar cessao de ATI ao MPOG

A03 — Solicitar a capacitagao de servidores em Tl (EGTI: Obj1-A<;ao
1.4.2)

A04 - Solicitar realizagao de concurso publico ao MIIMPOG

A08 - lmplantar modelo de acessibilidade do Governo Eletronico
(e-MAG) (EGTI: Obj5-Agao 5.1.3 e Obj9-Agao 9.2.1}

A15 — Contratarfrenovanlampliar Link de Internet e rede MPLS

A17 - Contratarlrenovar sewigo de sustentagao da Infraestrutura de
Redes

A21 - Contrag;aoI'Ren0va§:ao de outsourcing de impressao

A22 - Realizar convénio com 0 MPOG e elaborar cronograma de
implantagzao (do SEI)

A23 - Disponibilizar software (do SEI)

A24 - Treinar Usuarios (para o SEI)

A25 — lmplantar o projeto de controle de acesso e seguranga nas
instalagoes das Cest‘s do DNOCS

Resultados: desempenho do poltlo

Quadro -Agfies parcialmente executadas no PDTI 2016-2019

N" Descrigao da agzao

1 A06 - Licitar e contratar ferramenta de apoio a decisao

2 A07 — implementar padrfies de interoperabilidade de Governo Eletrénico (e-PING) (EGTI:
Ob]5-Aoéo 5.1.3)

3 A09 — Difundir a estratégia do SISP para dirigentes (EGTI: Obj1-Agao 1.5.2)

4 A11 — Promover agoes de sensibilizagao sobre Seguranga da lnformapao e Comunicagoes. (EGTI:
OBJS - Agao 6.1.4)

5 A12 —AcIquirir equipamentos de acordo com piano de seguranqa de Tl (Anexo V)

6 A14 — implementar conectividade wireless

7 A18 — Modernizar a Infraestrutura das Coordenadorias Estaduais (Anexo IV)

s A19 - Adquirir equipamentos de acordo com piano de atualizagao de Infraestrutura de Tl (Anexo IV)

9 A20 — Adquirir software conforme piano de atualizagao de infraestrutura de Tl {Anexo IV)

Quadro :Ag6es nao executadas no PDTI 2016-2019

N” Descrigao da agao

1 A05 - Licitar e contratar Sistema de Gestao Corporativa

2 A10 - Fortalecer as agoes operacionais da Seguranga da lnformagao

3 A13 — Contratar servigo de atendimento ao usuario (service-desk)

4 A16 - Contratar Link de Internet redundante
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Declaracao do Contador
Vicente de Paulo Cavalcante Saboia
Esta declaragao refere-se as demonstraqfies contabeis e suas
notas explicativas de 31 de dezembro de 2019 do Departamento
Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS.
Esta declaraqao reflete a conformidade contabil das
demonstracfies contabeis encerradas em 31 de dezembro de
2019 e é pautada na Macrofungao 020315 — Conformidade
Contabil presente no Manual SIAFI — Sistema lntegrado de
Administracao Financeira do Governo Federal.
As demonstracoes contabeis, Balance Patrimonial,
Demonstraqao de Variacoes Patrimoniais, Demonstragao de
Fluxo de Caixa, Demonstraqao das Mutaqfies do Patrimonio
Liquido, Balanqo Orgamentarlo, Balanqo Financeiro e suas notas
explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2019, estao, em

todos os aspectos reievantes, de acordo com a Lei 4.320/64, 0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
PL'Ibiico e o Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a seguir:

0 Com relacao aos créditos a receber, de curto e Iongo prazo, 0 saldo se encontra subavaiiado em razao do
nao reconhecimento dos créditos a receber decorrentes da alienagao de lotes de perimetros de irrigagao.
Referidos ativos nao foram reconhecidos porque nao satisfazem a uma das caracteristicas quaiitativas
fundamentais para o reconhecimento de ativos no Balanco, qual seja a representacao fidedigna, tendo em
vista que os valores a receber a longo prazo nao possuem uma mensuragao atualizada. Tal fato forga o
registro apenas por ocasiao do recebimento gerando uma contrapartida na conta de Ajuste de Exercicios
Anteriores e uma significativa distorqao nos saldos a receber na Entidade.
1 Em que pese no ano de 2019 ter ocorrido a reciassificaeao de RS 1,3 Elilhao, ha saldos significativos de cerca
de R$ 900 mi|h6es alongados nos registros contabeis de Bens lmoveis em Andamento l123210600} de obras
ia concluidas incorporaveis e gastos que por sua natureza nao devem ser incorporados ao Ativo lmobilizado
porém, por auséncia de comunicaqao formal da area técnica e da area de gestao de patrimonio do DNOCS
tem permanecido indevidamente em andamento.
0 Em consulta ao SPIUNET se verificou que a grande maioria dos iméveis do DNOCS estao com suas
reavaliagfies em atraso, ultrapassando 2 anos, limite estabelecido por meio do §1“, do art. 31, da
INSTRUCAO NORMATIVA N“ 2, de 2 de maio de 2017.
I Ha saldos de bens moveis que divergem dos saidos apresentadas no Reiatorio de Movimentaqao de Bens -
RMB.
0 Os atos potenciais referentes aos registros de contratos de serviqos a executar e de garantias contratuais
possuem saldos alongados que possivelmente estao concluidos, cujos pagamentos ignoraram os saldos
contratuais.
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Balango Patrimonial
VALORES EM MILHCJES DE REAL
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QUADRO DE ATIVO5 E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTE5
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Demonstragéo das Variagfies Patrimoniais
VALORES EM UNIDADES DE REAL
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Demonstragéo do Fluxo de Caixa
VALORES EM UNIDADES DE REAL
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Balango Financeiro
VALORES EM UNIDADES DE REAL
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0 Nota 1 - lnformagées Gerais
0 Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS é uma entidade centenaria estabelecida sob a
égide da Lei n° 4229, de 1° de junho de 1963. como uma autarquia federal com sede em Fortaleza. no estado
do Ceara e atua nas atividades de piscicultura. infraestrutura hidrica e agricultura irrigada na regiéo do
semiarida brasileiro. predominantemente na regiéo nordeste. mas também abrangendo parte do estado de
Minas Gerais.
A estrutura administrative da autarquia é composta por 10 unidades regionais. que séo também as Unidades
GestoraslUGs):
0 Administraqéo Central do DNOCS - UG 193002 [compreendendo sua UG financeira 113802}
0 Coordenadoria Estadual no Ceara ~ CEST/CE ~ UG 193003
0 Coordenadoria Estadual no Rio Grande do Norte — CEST/RN - UG 193004
0 Coordenadoria Estadual no Piau1'- CEST/Pl — UG 193001
0 Coordenadoria Estadual em Pernambuco - CEST/PE - UG 113801
0 Coordenadoria Estadual na Bahia - CEST/BA - UG 193009
0 Coordenadoria Estadual em Sergipe — CEFF/SE — UG 193003
ICoordenadoria Estadual em Alagoas — CEST/AL — UG 193007
0 Coordenadoria Estadual na Paraiba - CEST/PB - UG 193005
0 Coordenadoria Estadual em Minas Gerais — CEST/MG — UG 193010

0 Sewiqo de Contabilidade {DA/DRF/C0), responsével pela contabilidade de todo o DNOCS. tem sua estrutura
estabelecicla na Portaria N” 43/2017/DG/GAB. 31 dejaneiro de 2017 e é organizacionalmente localizaclo na
Divisfio de Recursos Financeiros {DA/DRF} sendo esta. por sua vez. parte integrante da Diretoria
Administrativa IDA).
O setor de contabilidade é subdivido em dois setores. sendo um dedicado a analise das prestagfies de contas e
0 outro a contabilidade propriamente dita.
A exemplo do momenta porque passa toda a organizaqfio, a DA/DRF/CO também teve sua forqa trabalho
bastante reduzida ao longo dos anos por aposentadorias e pedidos de vacancies. sem contudo haver a devida
recomposiqio, contando atualmente com apenas 7 servidores. sendo 2 economistas. 1 administradora, 3
contadores e 1 servidor de nivel médio.
A maioria da jé reduzida equipe de trabalho atua na analise de prestagfies de contas das transferéncias
voluntarias repassadas pelo DNOCS. restando apenas 2 contadores para a atividade efetiva de contabilidade,
mesmo assim, acumulandooutras atribuigiies.
Por outro lado, como 0 DNOCS executa 0 orgamento fiscal, adota a Contabilidade Aplicada ao Setor Pflblico -
CASP e se utiliza do Sistema lntegrado de Administragéo Financeira do Governo Federal — SIAFI, parlricipa do
macroprocesso contabil da Uniéo contando com a estrutura normativa e suporte operacional da
Coordenagéo-Geral de Contabilidade da Uniéo (CCONT} da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, que atua
como érgéo central de contabilidade. e da CCONT do Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR. do qual
o DNOCS é vinculada. que atua como érgéo setorial de contabilidade.
A estrutura normativa de suporte as atividades de contabilidade é formada por uma gama diversificada de
normativos legals e técnicos, desde a prépria Constituiqéo Federal CF, passando pela Lei 4.320/04 {Direito
Financeiro). decretos como 0 Decreto 93.872/86. resoluqfies como as Normas Brasileiras de Contabilidade —
NBCs do Conselho Federal de Contabilidade - CFC. 0 Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Pfiblico —
MCASP da STN, Manual do SIAFI (Macrofunq6es} até normas internas como o Manual de Execugéo
Orqamentéria e Financeira - MEOF disponivel no sitio do DNOCS na Internet.

— ' l""l

Hé normas técnicas especificas como a Macrofungao 021121. que trata de Suprimentos de
Fundos, 0 Manual Simplificado de Ordens Bancérias. que detalha o funcionamento das ordens
bancarias. No campo da matéria orgamentéria. hé o Manual Técnico do Orgamento — MTO. da
Secretaria de Orqamento e Finanqas — SOF, de ecliqéo e atualizaqéo anual. Ainda sobre orgamento.
ha a Portaria lnterministerial SOF/STN n.“ 63/2001. que discrimina a classificagfio orqamentaria
por naturezas de receitas e despesas.
quanto aos controles para garantir a regulariclade. completude, abrangéncia e observaqéo das
normas. ha diversos processos relacionados a integridade da informagao contabil. Cada
profissional com prerrogativa de fazer registros no sistema é passive! de uma conferéncia mensal.
denominada Conformidade de Operadores. disciplinada na Macrofunqao 020316. que integra o
processo de gerenciamento de acesso e seguranga do sistema e tem por objetivo a confirmagfio
ou desativaqéo de usuérios. Ou seja, mensaimente os operadores passam por uma verificaqéo da
manutenqéo ou nio de suas prerrogativas de acesso.
Esses profissionais s50 capacitados a também verificar a integridade dos registros. Eles fazem o
controle de primeira linha. zelando pela corretude das informaqfies.
Existe tarnbém outro processo de conformidade denominado de conformidade de registro de
gestao. em que um servidor por UG. formalmente designado. observando a segregagéo de
fungfies. atesta a contormidade dos registros do SIAFI com os documentos de suporte desses
registros. Esse procedimento é diario e normatizado através da Macrofunqéo 020314 e é um
controle de segunda linha, verificando a integridade dos dados.
Ha ainda 0 registro da conformidade contabil. realizada pela DA/DRF/C0 com observfincia dos
procedimentos descritas no Manual SIAFI. Macrofungao 020315. Esse é um processo que tem
como objetivo principal as demonstragfies contabeis e as notas explicativas. relatérios elaboradas
a partir das informagfies do SIAFI.
Adicionalmente hé ainda as aqfies de auditoria interna. que quando 550 realizadas, geralmente
resultam em urn conjunto de recomendaqfies que. atendidas, trazem mais contiabilidade as
informagfies contabeis. E o controle de terceira linha.
Sendo assim, as demonstrarpfies contébeis do DNOCS de 2019 comportam raaoavel conformidade
e néo obstante as ressalvas jé estabelecidas na Declaraqao do Contador, estao parcialmente
harmonizaclas com as Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC TSP e com os demais
documentos normativos.
O Relatério Hnanceiro para Hns Gerais do DNOCS é composto das seguintes demonstra<;6es:

0 Balanpo Patrimonial — evidencia os ativos e passivos do DNOCS
0 Balanqo Orgamentario — traz a informagéo do orqamento aprovado em confronto com sua
execuqéo. ou seja. a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a
executada.
0 Balanoo Financeiro e a Demonstragao dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o fluxo
financeiro do DNOCS no periodo, ou seja. as entradas de recursos em confronto com as saidas
0 Demonstragio das Varlagfies Patrlmonlals - neste demonstrativo é apurado 0 resultado
patrimonial do periodo, fruto do confronto das variar;6es patrimoniais aumentativas ireceitas)
com as va riaqfaes patrimoniais diminutivas {despesas)
0 Demonstmgio das Mutaofies do Patrimfinio Liquido — divulga as variaqfies do patrimfinio
liquido. bem como sua evoluqéo no periodo
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0 Notas Explicatlvas — contém informaqfies complementares aquelas apresentadas no Balango Patrimonial,
no Balanqo Orcamentério. no Balango Financeiro e Demonstracéo do Fluxo de Caixa. na Demonstraqéo das
Variaqfies Patrimoniais e na Demonstracéio das Muta l;6es do Patrimfinio Liquido.

As demonstracées contébeis do DNOCS dos Eiltimos exercicios podem ser encontradas no portal da autarquia
na lnternet. na opcao "Auditorias". Sao parte integrante dos Relatérios Anuais de Gestao e estao disponiveis
para download.
0 Nota 2 - Politicas Contabeis Significativas
As politicas contabeis significativas sao os principios, as bases cle mensuragao. as convenqées, as regras e as
praticas especificas aplicadas na elaboraqao e na apresentacfio das demonstragfies contabeis. como
estimativas. convencfies. regimes e registros.
O regime de reconhecimento das variacfies patrimoniais aumentativas e diminutivas. assim como em
qualquer entidade contébil é o da cornpeténcia. ou seja. os efeitos das transacfies e outros eventos sobre o
patrimfinio séo reconhecidos quando ocorrem, independentemente de recebimentos e pagamentos.
A mensuracao e a avaliaqéo das clisponibilidades é pelo valor original.
Para a avaliaqfio dos itens de almoxarifado adota-se o preco médio ponderado das compras. conforme
preceitua a Lei n.“ 4.320/64.
As provisfies sao constituidas com base em estimativas conhecidas.
Os estoques séo mensurados e avaliados oom base no valor de aquisigao. no custo de produqéo ou de
construcéo. Caso o valor de aquisicéo. de producéo ou de construcéo seja superior ao valor de mercado.
adota-se ovalor de mercad0.
O ativo imobilizado também é mensurado e avaliado com base no valor de aquisicéo. producéo ou
construcéo. Quando o elemento tem vida fitil econfimica limitada, fica sujeito a clepreciacéo mensal nos
termos da Macrofungéo — STN n.° 020330, que orienta todos os procedimentos, inclusive estima a vida Cltil
dos ativos de acordo coma classificaqao do Plano de Contasfilplicado ao Setor Pflblico - PCASP.
A metodologia do célculo da depreciaqéo é o método das quotas constantes e as taxas utilizadas sfio aquelas
decorrentes dessa metodologia. conforme férmula abaixo.

valor do bem — valor residual)
vida Iifil

Valor Depreciével Anuolmente : (

Perioclicamente séo realizadas reavaliaqées, embora o milmero insuficiente de servidores para compor as
comissfies de pessoal técnico especializado e os recursos financeiros e orqamentarios reduzidos para
contrataqéo de soluqées demercado.causem dificuldades.
Os afivos intangiveis séo mensurados pelo custo de aquisiqao.
Os registros dos atos e fatos administrativos, como jé mencionado. séo realizados no Sistema lntegrado de
Administraqéo Financeira do Governo Federal - SIAFI, disponivel a todos os orgaos que participam do
Orgamento Fiscal.
Quanto solucéo interna de Tl. o DNOCS conta com um sistema informatizado denominado APOENA. que
coleta dados sobre a atuacfio da organizagao e os utiliza na geraqao de informaqgées que fundamentam
registros contabeis tais como depreciacfies mensais e a elaboracéo de relatérios como o RMA — Relatérios de
movimentaqfies de Almoxarifado e RMB — Relatorios de movimentaqfies de bens moveis e imoveis.

. P9

0 Nota 3 - Execucéo das Receitas Orcamentarias
As receitas orcamentérias séo provenientes de arrecadacfies de recursos préprios e transferéncias
intragovernamentais. entretanto essas filtimas néo estéo evidenciaclas no Balanco Orqamentério.
uma vez que houve mudanga em 2018 para que a contabilizagao das receitas do tesouro. as
chamadas Fontes 00 fossern registradas apenas em nlvel de Coordenaqéo Financeira - COFIN da
Secretaria do Tesouro Nacional - STN e apresentadas no Balanqo Geral da Unifio — BGU.
Por conseguinte. o B0 demonstra o confronto apenas das receitas proprias previstas e executadas.
sem considerar as transferéncias intragovernamentais. Observe-se o detalhamento das receitas
prc':prias:

Piflli llldl Plflfik Ahlllldl itIflliflb
101.061.1019 0 Aulnmmmos-rnmaran
a|.uauus 0 .n|0:0||a00:||'r|:n-10u|.'r.0s 2 Juno:
ooncgnenngaurgczssno amuse n117v.run-rune.
nllzna .01inoIe1:uAnu4n:|01:|r.0|.
nlclmvi 0100311101.-rnlnczrnl.
s:lv.An001I|00'rlA1'.: oolllnctus GIIAIS-FIIIIC.
9:100:00! 100 uu=on|00c-00 e 'rec00o|.o1I10-|IlIIlc'm0|.
10u|.'r.0.s nnevlsns :01 |.:e:s|..es1Iec:nc0-rune.
:|0|02|uz.P7|:m||os uusnnos no |u\11\.|=u0.-r1u|0c.
Il51'l‘I'.bl 00:00:09 IllBG PImL
olrrnas l IflIn
ounuas nessunneuros-nuuurn.
olnnns 00011706-01u|.1'0s2 IUIOS
Aualuao 0| IIIII 1'00mrl:s-r1u|01.':|rA|.
ALIIIMCAO I0! IIIIS Illwvlls-0I.||.1'u
01.001000:-no 190 0:109 llluvlrl-01.1009

1.770.s42.00 1.770.s42.00 1..4sa.es0.02
0000.00 1003,00 1203.2:

20531.00
s7.e97.00 01097.00 54.9-07.00
1700,00 1700.00 4.11100

720270.00 720270.00 113.711.:19
4.000.120

14352.00 14:02.00
1.20.25

23.-120.17
49.249.00 49.249.00 154.-030.00

2.570.011
7.00

2.0:0.92s.00 2.0as.02s.00 1..701..424.s2
11960.90
91510.00

Tabb 4.E?4.B34.0D 4.E?4.B34.lI.l 3.642.331-1.30

Fame: SIAFI

Cabe ainda ressaitar que em decorréncia da reclassificacéio que retirou as informacées sobre as
transferéncias intragovernamentais dos subgrupos de oontas do PCASP 5211 — Previséo lnicial da
Receita e 6211 — Receita a realizar. referente aos recursos do tesouro, analises tradicionais de
desempenho do BO tais como economia ou excesso de despesa, desequilfbrio positive ou
negative e deficit ou superavit orcamentarios restaram prejudicadas em nivel de érgéo. podendo
entretanto ainda ser realizadas no ambito do Balanqo Geral da Uniéo — BGU.
0 Nota 4-Execugéo das Despesas Orgamentarias
0 quadro abaixo apresenta as despesas executadas por créditos adicionais especiais.

Glidlllos adicionais ramamladoa $EmR0ai|i

“PO C000 E'.;'.‘;'.‘-l.'I',““'° K$J2E§EDA Efiifififia
RECURSOSEspecial H IDRICOS 1.800.000.00 1 .8U0.000.00

Detalhamento dos créditos adicionais especiais por remanejamento
Fonte: SIAFI
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N50 houve execugio de créditos ext1'aordi11é.rios, ocurrendo a abertura dc créditos especiais a partir do
remanejamento dc outras mbricas.
O quadro a seguir apresenta 0 detalhamento da execuqio dos créditos iniciais (LOA).

9 ..1=...... -:4 _ |.- Slihnkaais

Pmgramasde Govemo D0l1u;£oAl1.1-alimda Empmhadas Liquidjgzs Desp%Pagas
|--- - 19:4 n1zn~u\T1v0s1z1IE.1~1s1o141s'r.4sn4
|-

_fm" 3 1%-Félcmulg DE 39.054339 39.05-1.93551 s9.0s4.sss,s1 s9.0s4.s3s;1
I:Esmcms‘ Oumos ENMRGOS 31.539, 1 1a.-161,09 104ss,0s 15095.14

01$ ESPECIAJS: cazsr.-\o 11.4 PARTICIPACAD 19 om I I
cimmlsuosa ' '

=1 1. V'lMEN'I'OlIECt1ONALB TERRITORIAL 49.111431 1 1 44.s29.40e,s1 s143.s19,31
- = - 13 AQIJICULTIJRA 6.124.961 1 1 5.950.133 1 41s43.390,29
GROPBCUARIASIJSIEVIAVEL. 13.100229 11-, 13.s2s.2s3,13 6.110.612 0

- - URSOSHIDRICCS 111.004.9911 1 1 11s.ss4410,21 13516304300s4 s3s9.9s1,33
111 °GW‘*0*P'%CESDEsEN%M”vM‘UIE"Cwm 111469.145, 193.194.639.13 134-.915.0s3,61114.124.412,54

*5, 'i;ii6s;§§i.1i0 1031353 " "i11sss.0'z=;99 ‘1- ‘" ‘
Fnnhe: SIAFI

I 89 561310.101, I 558.928.499.06 5S8.928\.449,06 518.-161.619,‘?!

U1

|'

ufifl

10

029
052
0??

8.2-13 329,95
4..'§25.‘J'BS,06
6.1 21 359,1 3

0 Nota 5 - Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixas sao recursos a disposiqio da entidade para a realizado de suas atividades. Os
saldos finais tiveram uma redugao em reiagao ao ano anterior de 11,7596, passando de R$ 71 milhfies para R$
63 milhfies, conforme quadro que segue.

Descrigio 2019 2018 AH 95
Caixa e Equivalents de Calxa 63.369044-,8? 71.81D.153,61 -11,7595

Em 2018 ocorreu de mudamas no procedlmento de movlmentadao dos recursos financelros da Conta Unica
do Tesouro Nacional. A Macrofungéo STN n.“ 020305 criou mais uma etapa no processo de geraqfio de Ordens
Bancérias - OB. denominada de Ordem de Pagamento - OP.
Nessa nova configuraqéo, apés a geragao da OP, os recursos sao transferidos para uma conta transitéria de
Limite de Saque, onde permanecem aguardando as autorizaqfies dos gestures, ocasiéo em que havera a
efetivaqao das transferéncias e pagamentos para as contas dos beneficiaries
O quadro abaixo detalha 0 saldo de R$ 63,37 milhées distribuidos nas duas contas. R Reais

Contas de Limits de Saquas 2019 2018 AH%
Limite de Saque Com Vinculamo de Pagamenbo 11.861 .076,36 17.835.389,06 -33.50%
Lim de Saque CMnc.Pagt0- Crdem Pagamento 51 .50?.968,51 53.974.764,55 -4,57%

63.389.044,B7 71.B10.153,61 -11 35%
Fonte: SIAFI

A maior parte dos recursos transferidos para a nova conta destinaram-se ao pagamento da Folha de Salérios,
aposentadorias e pensfies, dessa forma, desconsiderandzrse 0 saldo da nova conta, posto que é transitéria, a
variacéo no volume de caixa e equivalentes de caixa revela-se, na verdade, negativa de 33.50%.

— ' I4!

aN0ta 6 - Créditos e valores a curto prazo
Sinteticamente, os créditos a receber sofreram uma reduqao de 73.06%, conforme apresentado a
seguir:

R1 Em Reels
DGSGFIQEO DEZIZO1 9 DEZ!201B AH

Créclitos e Valores a CP 2.42T.593.27 9.011.880,17 -73,06%

Para entender melhor a grande varia¢ao dos Créditos e Valores de Curto Prazo, cabe examinar 0
quadro de detalhamento.

$EmR.eai.s

Em 2016 houve a implementagao de uma nova rotina de apropriagéo e reconhecimento Férias e
13° salério, que foi efetivada por forqa do Aoérdao - TCU n.° 1322/2013, que recomendou a
cor1cilia1;§o,oinventério e a evidenciagéo do saldo das férias recebidas e ainda néo gozadas, assim
como, dos adiantamentos de décimo terceira salérlo.
Em atendimento a esse acérdao e conforme atualizaqéo da Macrofunqéo-STN n.” 021142 — Folha
de Pagamento, os adiantamentos de Férias e 13° Salario passaram a ser confrontados
mensalmente com suas correlatas provisfies mensais.
1:1 os créditos a receber por Cessfio de Pessoal apresentadas no quadro acima representam
apenas 3,53% do grupo de contas e se devem a pagamentos efetuados por esta administrarjo a
senridor cedido com finus a Prefeitura Municipal de Pacatuba e que ainda n50 foram ressarcidos,
mas queja estao em processo de cobranqa administrativa.

0 Nota 7 - lmobilizado
Dado que a atividade preponderante do DNOCS é Infraestrutura hldrica, com a construgéo e
gestéo de grandes barragens, perimetros irrigados e outras obras de grande porte, bem como, sua
centenéria trajetéria, 0 item de maior peso no Balango Patrimonial é 0 lmobilizado, no Ativo N50
Circulante, correspondendo a 97% do Ativo Bruto.
O Ativo lmobilizado é composto basicamente por Bens Méveis, Iméveis e lntangiveis, sendo que
os iméveis respondem por 98% do lmobilizado em valores contabeis {montante ja descontado
das depreciagfies acumuladas}.
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$Em Reais

2019 AV‘/0 2018 AV%
191.403.656,32 4,34% 90.235.536,17 1,93%

4.217.'?34.694,61 95,58% 4.580.5'?9.914,2'? 97,99%
3.637.613,35 0,08% 3.63'?.613,35 0,08%

4.4l2.775.964,28 100,00% 4.6'1"4.453.063,79 100,00%

Descrigio
Bens Moveis
Bens Imoveis
Intangivel
Totais
Fonte: SIAFI

Conforme apresentado no demonstrative abaixo. os Bens Moveis encontram-se 19.58% depreciados.
enquantoos bensimoveisestaoapenas 2.59%depreciados.

luflmlhlil

I 1 ' 1 ' I I I ' I I €_

‘rump 4.sc'r.114.0s1,2a 4.401|.1aa.su0.11o 4.1'a~1.4:2.:|4s,1: 4.'r01.14s.za1,10
Fonts: SIAFI

Em uma analise temporal, os saldos dos Bens moveis tiveram um aumento de 96.41% e os Bens imoveis, uma
diminuigao de 6,09%.

R$ Milhfies
Descrigio 2019 2018 AH%

Bffns. 237.992.764,10 121.165.316,83 96,-42%Movels

13°98 . 4.329.121.323,1s 4.610.261.02s,30 -6,09%Imovels
4.S67.'?l4.087,28 4.731.432.345,l3 -3,46%

Fonte: SIAFI

Outro ponto que cabe ser cietalhado é a composigao da conta de Bens lméveis. 70% do valor esta reglstraclo
em duas subcontas. "Obras em andamento” e “Bens lméveis a registrar". S50 contas transitorias e grande
parte desses valores se encontram em processo de reclassificaqao. ocorrendo atualmente a produqao e
analise dos documentosqueiraofundamentar as deslrinaqéesfuturas.

0 préximo quadro apresenta o detalhamento dascontas que compfiem o grupo de bens lméveis.

Donal-lglo
IMOVEI5 RESIDENCIAIS I COMERCIMS

201!
223.fl9.Bfifi.3-0

IV
5.11%

I018
220.916.891.33

Skluk
RV

4.7 '
EDIFICIOG 1.30.110.3s0,111 s,33911 21e1014.0s4,111 4,

E|mEno§.f9|.EaAs
‘ AZENSIGALPOES

223.394.105.91
424.s19.a13.991

5.10911
9.111911

215.400.130.411
14:19:13,091

4.6
0,31

_ R0PORTOSfE_5TACOESf1\§E.QDl§.Q|glQ5
movers as uso EDUCACIONAL
azrnssasmmoss
FAZENDAS, PARQUES E RESERVAS
000105193000:
LABDRATORIOSIOBSERVATORIOS
ESTACIONAMENTOS E GARAGEN5

ARQUIASIFUNDACOES _._.__1____

114-=14-491.451
4s.s22.00|

104.991.141.151
11.155.400.101
:1’i1iu.w2]I§1

44.s1s.ss|
0.001

1:1 .21s.12s.111

11,1-1901
0.009s|
4.21911
0.31901
0.10961
0.00911
0.0051
0.31911

0.0:1e.s1s,6a1
4s.s1.2.00[

ss1e99_11.4,s01
13.355.466.101
§I00.I\51;ci:'1

44.n1s,ss1
39:.-151.001

132111.12s.111

0,173
o_ 1
1,21
0,1
0T W
O, 1

0.01
OJ

OUTROS BENS IMOVEIS REGISFRADO5 NO SPIUNET
IMOVEI5 RESIDENCIAIS I COHERCI-HS

3s4.241.g|
411901.911

0.01391
0.00361

354141.101
1.039.411.1111

0.01
0.04

EDIFICIOS s4.o10.s11.1a1 02.124.051.091 1,36
ERRENOSIGLEBAS 91.100.305.501

:,2s9s1
2.20301 104.0911 0: 1.001 3.56

- ' AZENSIGALFOESISILOS 3.397.862 16 0.011961 3.391.911:-.,101
REPRESASIAUJDES

- l
ml 0.00911 3.sms.41s,s01

0,0
0-0

FAZENDAS, PARQUE5 E RESERVAS 1.250.001 0,00%] 1.250.001 o_

SAI-\$.E§§€R1Ti_.<_-'LR!°j. _- _ -._-- _
ournos seus IHOVEIS mo aaetsfluoo no smuu1'1 1-4.1.2.391

111.016.9111
9.9.921]
0,0 1 eel

__1_419:01
303.016.9111

0- .
0.01

.ERRENO5 211303.511 0.00951 :10.11.0.1,s1[
LOTES 1:1.213.9s| 0.00911 131111.951

0,
Q-

OBRAS Ell l\NDAMEN'|'D 1 121.415.303.291 42.31%] 330.101.109.451 .1l,84
OBRAS EM ANDAMENTO - OONVENIOS 99.430.001 0.00911 99.410001 Q,

IMTFAMENTOSPARA INVERSOES EM BENS IHOVEIS 9zs.03:.ss| 0.0zac| 41.102411 0.

EFTUDOS E PROJETO5 34.220.595.251 0.19361 53:01:14,411 1.1!
OXARIFADO DE INVEISDES FIXAS 1.132,-11 I 0.00911 1.132.411 o_

INEFALACOES 101.111.025.101 3.09311 200209.1:9.101 5.54
BENFEITORIA5 EM PROPRIEDADE DE TEREIRO5 1.s:2_.1_1 1.1101 0.00911 2.101.515; I1 0,00 -
Ifiovars EM PODER pa TERBEIRD5 11.222.ss| 0,00-1&1 11.112351 (|_-
BENS IMOVEI5 I CIJHSSIFICHIU A REGISTRAR 441.910.534.011 10.21911 291391441111 19,4
OUTROS BENS IHOVEIS 1_ 1.219.159.1101 .-09;1¢l 129s.0s9,901 .22!

Funk SIAFI
4.329.’i’ll.313.ll| lll,Il9i 4.ill.3i1.lIl-J01 19.19.18

Pela metodologia de registro e evidenciaqéo, 0 custo de execugao das obras sao acumulados na
conta de Obras em andamento. Aofinal da obra 0 custo é transferido para a conta de Bens Iméveis
a classificar ou registrar e apos a analise da destinaqao o valor é reclassificado para outra conta do
imobilizado. registrado no sistema SPIUNET ou transferido para outro destino que se julgar
adequado. Esse é 0 motivo pelo qual no quadro acima observa-se que os maiores volumes estao
nas contasde Obras em Andamento e imoveis a classificar ou registrar.

9 Nota 8 Provisfies de Curto Prazo e Demais Obrigagoes
As Obrigaqfies lrabalhistas praticamente 1150 sofreram alteraqio, apresentando uma variagfio dc
apenas 0,1%

. P9
114
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$EmR$
Descrlqio 2019 2010 AH96

Obrigapbcs Traba1h., Previd. e Amish 11 Pagar 11C Pram 6l.260.222,80 61.196.53S,92 0,10%

De1naisObriga96es aCurt0 Prazo 1 639.63-1398,28 35.5l0.08'?,8'.~'

Fonts: SIAFI

1'.-'01,2'Ir‘%

Para compreender melhoro que ooorreu. vale examinar o quadro detalhado dessas contas.
S Em Reais

Detalhamento dos Obrlgaqfies trabahiatas, previd. e Assist |)E.Z,'2|)19 |)EZ;1i|13 AH
SALARIOS, REMUNERAOOES E BENEFICIOS 44.880.345.77 47.113315 ,09 -4,74%
1:11:-:cn\»1o 11311001110 s.u.1uuo .4 10101411 3.09s.011,49| 0,001 -10
PRECATORIOS DE PESSOAL 12.6761 16,551 l4.0'?3.656,621 -9,93%

RET ENCAO PREVIDENCIARIA -ERGPS 6.?39,18

. P9
05

$ Em Reais

65.?13,45 -89.74%

I [RRF DEVEDO A0 TESJURO
NACIONAL 0'00 899.506,59 -100,00%
IMPOSTOS E CONTRIB DIVERSJS

DEVIIDOSAO TESJUR 4'835’43
57.999,81 -91.66%

ISS 14.924-,1] 76390.42‘ -80.59%

PENSAO ALIMENTICIA 701.612,l9 ?93.494,80 -I1,58%

RET ENCOES - EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS 3'112'6l0'45

3.183.691,84 -2,23%

BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS 4.620,501 T-'.058,961 -34,5490

co1~r1"1uau1c.4o A aurmmas 013 PR.BV'lD.COMPLEMENT 400,491 s0s,2s| 51.90%
PSSS-OONTRIBSNENCIMENTOS E v41~rr4c131~1s -11~rr1uL 0,001 1.100.001 -100.00%
10100 01.100.122.00 01.190.530.92 0,10-/.
Fonts: SLRFI

Da analise percebe-se que houve uma compensagfio entre as provisfies que aumentaram e as que
diminulram. Observa-se expressivo aumento nos valores de Décimo terceiro salério, que em 2018 figurava
como saldo zero e em 2019 registrou quase R3 3,7 Milhées. Esse aumento se explica pela nova metodologia
contabil estabelecida pela Secretaria do Tesouro Nacional que evidencia em 31 de dezembro 0 valor a pagar
de 13° Salério nofinal do exercicio. Uma iniciativa quetrouxe maior transparéncia para 0 gasto p1'1 blico.
Jé precatérios de pessoal apresentaram uma reducfio da ordem de 10%.

Detalhamento de Demais obrigaqfies de curto prazo

O proximo quadro traz o detalhamento da conta de Demais Obrlgaqfies de Curto Prazo. Esse grupo de contas
sofreu uma grande variaqfio em 2019 e cabe examinar nas contas analiticas as rubricas que mais contribuiram
para 0 grande aumento no saldo geral.

PREVIDENCIA OOMPLEMENTAR
SBRVIDOR PUB FEDERAL 468'49 196,61 l38,28%

DEPOHT OS RET IDOS DE
FORNECEDORES 15 5 '6oo’69 181.831,89‘ -14.43%

OUTROS CONSIGNATARIOS 2.5 36. 124,59 2.001.110,44 -4,91%
DEPOHTOS RECEBIDOS FOR
DETERMINACAO JUDICIAL I'_”9'594’88

1.424.s41,s01 24.92%
DEPOST OS E CAUOOES RBCEBIDOS 67 .854,55 67.85455 0,00%

INDENIZACOES, RESTIT UIOOES E
COMPENSACOES 12033 4’42 120334.42 0,00%

DIARIASA PAGAR 15.441,87
l

23.536,47 -34.39%

OONVENIOS E INSI'RUMENTUS
CONGENERES A PAGAR l'266'7s0'00 l.3l7.750,00 -3,8?%

PRECAT ORIOS DE TERCEIROS 16.4?6.401,88 24.623.375,03 -33.09%

FATURA - CARTAO DE PAGAMENTO
D0 GOVBRNO FEDER 1l'769'35 5.653,99 l08,16%

T RANSFERENCIAS FINANCEIRAS AC0MPR0vAR_ TED 603.935.298,04 -10
CONV. E INST RUM. OONGENERESA

PAG -INTERMUN 9'424'938'l6 0,00 -‘/1
1

Total 639.631.898,28
Fonte: Siafi20l9

35.510.007,8'1
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Analisando-se, percebe-se que os maiores responsaveis pela grande variaqfio de Demais Obrigagfies de curto
prazo foram Transferéncias financeiras - TED a comprovar e Convénios e lnstrumentos congéneres a pagar,
respectivamente. As primeiras referem-se a Termos de Execuqéo Descentralizadas — TEDs firmadas pelo
DNOCS e pendentes de prestaqéo de contas. Os segundas sao decorrentes do reconhecimento de dividas
efetivadas em 2019 relativas a compromissos de repasse de convénios 1 prefeituras. Em ambos os casos, em
que pese o termo "curto prazo". néio representam necessidade eminente de desembolso financeira, todavia
requerem aatengao do gestor.
Além das variagfies mencionadas houve redugfio significativa no saldo de IRRF devido ao Tesouro Nacional,
que passou de quase R$ 900 mil para zero reais em 31 de dezembro de 2019. lsso se deveu a questéo técnica
relacionada ao esquema de seguranga da Explanacla dos Minlstérios em Brasflia, por ocasiao da posse do
Presidente da Repfliblica, que impossibilitou a transferéncia dos valores a Receita Federal no dia 31 de
dezembro de 2018.
A conta de precatérios com terceiros reflebe as obrigaofies decorrentes das agfies judiciais excluidas as lides
com pessoal. Nessa rubrica, observa-se uma reduqéo de 33% no saldo.
0 Nota 9 - Variagao Patrimonial Aumentativa
A Receita reconhecida no Enerclcio Financeiro de 2019 atingiu um montante total cle R$ 3.09 Bilhfies
conforme o quadro abaixo:

HUB: Silk) - RS (Donia COHEN)
i vA|1w;Ao PATRIIOIIAL Al.lIBlTA11VA I 2010 | 2010 | A1-190 | AVSS 1
BGIORKGRO EVBCH Ififi. SBIVKIJS E IIIGT 1.IlT.IU~,I-‘I 1.Tfl.'ll4,0fl -5,70% 0,05%
\|"AHl\i PATHIKIIHB M.I4B'l"l'ATl'l|"AS HMIE GJUAI 3315457 3.22% 030$
1'Hi\|'BFEBKJil1S E lIB.E3A@$ EEDAS 3.100.371-$.05 Z.IU.Ill130I,T‘l 0,70% “.1090
VALGEAGAO EG|\N'% OOMATIVOS E EH9 M581 017.100.31.00 13.11.804.85 I51>fi% 31.04%
UJ'|'R\S VARIKUIE F\\THI|DliI\B MJ4Bl'l'ATI|I"AS 3.3Il\.I4I.,I5 1J0l.8TO,22 115.70% 0,11%
Tolll ll-l.l1?.M0,0I 2.223.3II.41T,07 30,0395 100,00%

As receitas oriundas da Exploraqao e Venda de Bens, Servigos e Direitos é composta de venda de Produqao
Animal R$ 54 Mil, R$ 4 Mil provenientes de alienaqao de acervo bibliogréfico. e, por fim R$ 1.6 Milhéo
decorremdealugueisativosede receita porfomecimento de agua.
Observa-se que ocorreu um significativo aumento da receita total em comparaqéo com 0 ano anterior
(38,93%}. Tal elevagao se deve 1 variagao aumentativa em Valorizaqao e Ganhos com Ativos e
Desincorporagéo de Passivos, os quais tiveram um aumento de Rs 847 milhées.
Na cornposiqao das Receitas. 68% se originam de transferéncias intragovernamentais, as quais se aplicam 1
programaqao financeira do exercicio e para pagamento de restos a pagar e variam de um ano para outro de
acordo com a lei orqamentaria anual e os Iimites definidos no decreto de programaqfio financeira. Da parte
das movirnentagfies de saldos e variaqfies patrimoniais tratam de rotinas transversais no SIAFI de
transferénciasde valoresentre unidadesque compfiem adminlstragéo pflblica federal.
Do valor de R$ 2.106 Bilhfies recebido por transferéncias intragovernamentais. R$ 547 Milhfies se destinaram
ao pagamento de Restos a Pagar e R$ 1.56 Bilhfies empregados na execuqao do Orqamento de 2019.
No que se refere ao saldo de Valorizaqio e Ganhos com Ativos e Desincorporagao de Passivos de R$ 977
Milhfi-es. R$ 388 Milhées advém de reavaliaqfies de bens iméveis e Rs 539 Milhfies decorrem de novas
incorporaqées dentre elas 399 milhées referentes 1 incorporaqéo do Perimetro lrrigado de Tabuleiro de
Russas.
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0 Nota 10 - Variagao Patrimonial Diminutiva

As Varia1;E1-es Patrimoniais Diminutivas reconhecidas no ano de 2019 perfizeram o total de R$ 4.07
Milhfies. apresentando uma elevaqao de 109% em relagao ao ano anterior.
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Variafio patrimonial diminuitiva
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0 Nota 11 - Pessoal e Beneficios Previdenciérios
Em 2019, as Variagfies Patrimoniais Diminutivas {VPD} de Pessoal e Beneficios Previdenciarios apresentaram
saldos totais de R$ 163 milhfies e R$ 569 milhfies, respectivamente. Essas VPDs apresentaram em 2018 os
seguintes saldos totais: R5 184 milhées para VPD de Pessoal; R$ 556 milhfies para VPD de Beneficios
Previdenciarios. Em percentuais, houve a reduqao de 12% para VPDs de Pessoal e 0 aumento de 2% para VPDs
de Beneficios Previdenciérios.

0 Nota 12 - Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Neste item consta as despesas com consumo de materiais de almoxarifado pelas unidades, as diérias e
passagens, serviqos de terceiros pessoa fisica e juridica, depreciaqao e amortizaqao, conforme detalhamento
na tabela abaixu.

CGQMO DE MN'ERl.NS 1.61 7104.90} ‘l.115.39D.U5 45,0495
oumms 2.oa0.oss.a1

I sznvpos ne -razcsmos PESSDAHSICA 19.43s.?ss,11 25.9a129a,21 -25.21%
4s.zsa.u2sIiE 4é§i'€.TfiI§€ -915395

i_psgaj§cw;AoEmoRnzAcAo a:{2sn.o4a,15+ 11.oea.s2a,a_s 110,24
i 1u'nua 100.502.000.00 00.14am0,u0 00,

1.971 339,63 ‘ 3,26%
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A despesa com material de consume teve uma sensfvel elevaqao de 45%. A despesa com diérias
manteve-se no patamar com pequena variagao de 3%.
Com relagao a despesa com serviqo de terceiros pessoa flsica, ocorreu diminuiqao de 25%.
0 registro de depreciaqao demonstra uma elevagao significativa no ano de 2019 em B6 milhfies,
cuja variaqéo se deve mormente a registro de atualizaqéo da depreciaqéo acumulada com base em
planilhas encaminhadas pela SPU, devendo-se principalmente aos registros de despesa com
depreciaqéo de bens iméveis. Referido registro é operacionalizado no émbito da Coordenagao
Geral de Contabilidade {UG 170999}.

0 Nota 13 - Reavaliagao, reduqao a valor recuperével e ajustes para perdas
A composigio dos gastos referentes a reavaliaqéo, reduqéo a valor recuperavel e ajustes para
perdasoompreende ositens constantes no quadro abaixo:

Dzspesa 2019 2018 Al-1%
REAVALIACAO DE BENS IMOVEIS 404.0B2,04 35.57'?.33D,11 -99%
PERDAS INVOLUNTARIAS - 50.62fi,0O
INCORPORACAO DE PASSIVO E-13.4?3.1B2,48 -
DESINCORPORACAO DE ATIVO5 1.38?.?44.351,83 2.D14.?39,19 6B?8D96

TUPAL 2.0(I1.G21.G1G,35 3T.B42.fl95,3ll 52179‘
v§§

Fonts: SIAFI

Constata-se uma elevagfio significativa na Reavaliaqao de Bens lméveis, sobre a lncorporaqao de
Passive, 0 saldo de 613 milhées se refere a apropriaqao de despesa para repasse decorrente de
Termo de Emecugao Descentralizada (TED). Com relagao a Desincorporagao de Ativos, 0 saldo
atingiu 1,3 Bilhao, estes se referem a saldos que estavam registrados em Obras em Andamento e,
apés circularizaqfio de processos as Unidades da Administragéo Central e Coordenadorias
Estaduais do DNOCS, competentes para informar sobre a conclusao da obra e sua natureza, se
incorporavel ou nao, foram reclassificados.

0Nota 14-Resuitado Patrimonial
O Resultado Patrimonial é confronto entre as Variasfies Patrimoniais Aumentativas (receitas}
menos as Variaqfies Patrimoniais Diminutivas (despesas). Em 2019 0 resuftado foi um Deficit
Patrimonial de R$ 985 milhfies puxado pela variagéo constants no grupo Desvalorizaqéo e Perdas
de Afivos e lncorporaqao de Passivos, jé analisado na Nota 13.
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0 Nota 15 - Reconhecimento de lnccmformidades

O processo de verificaqio da confomnidade contabil é reaiizado no Servigo de Contabilidade — DRF/CO, 0 qual
pertence a estrutura da Divisao de Recursos Financeiros - DRF, sendo esta subordinada a Diretoria
Administrativa — DA.
Os servidores, Iotados nas unidades gestoras executoras do SIAFI, responsaveis pela Conformidade de
Registro de Gestao sao designados e habilitados no SIAFI por meio da transagao CONUG, sendo estes, quando
possivel em razao do reduzido contingente de pessoal sobretudo nas Unidades Regionais, dissociados dos
servidores executores dos registros de documentos e operaqfies. Cada unidade gestora possui dois servidores
designados para efetuar a conformidade de registro de gestfio, sendo um responsavel e outro seu substituto.
A conformidade contabil, por ser executada de fom1a centralizada na DRF/CO, é efetuada por servidor que
nao executa registros de documentos e operagfies no SIAFI e nao efetua conformidade de registro de gestao.
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Assim é preservada a segregaqao de funqao no processo de registro da conformidade contabil.
Duranine 0 Emercicio Financeiro de 2019foram registradas as restrigfiescontabeis que se seguem:
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Fonte: SIAFI
Das restriqfies elencadas acima quase todas ja foram solucionadas. Por ocasiao da Conformidade
Contabil de Dez/19 foram registradas pela Setorial Contabil do Ministério do Desenvolvimento
Regional — MDR, Orgao Superior vinculante do DNOCS as seguintes restriupéesz
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Fonte: S|AFi

A Restriqao 315 se refere a falta de Registro de Conformidade de Gestao, ato de relevante
importancia para fins de controles internos. AConformidade de Registro de Gestao visa confirmar
a existéncia e idoneidade dos documentos que dao suporte aos registros de atos orqamentérios,
financeiros e patrimoniais e se os registros no SIAFI estao adequados, e deve ser efetivada em até
3 dias flteis da ocorréncia dos atos. Na falta da Conformidade de Registro de Gestao deve-se
aplicar a Restrigao 315. Por ser esta pontual e esporadica 0 Serviqo de Contabilidade do DNOCS
alerta a Unidadefaltosa para que proceda com a efetiva Conformidade.
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Sobre a Restricao 645, foi registrada uma despesa de capital na Unidade 193001 referente a reforma predial
com valor de Rs 28.877,88. Em janeiro de 2020 a referida despesa foi devidamente baixada corrigindo a
Restriqao.
Com relacao a Restricao 647, referente a valores pendentes SPIUNET a ratificar, foram ratificados em ianeiro
de 2020.
Com relaqfio a Restricfio 657 esta Autarquia possui uma reduzida equipe de servidores e empenha esforcos
para dar agilidade as demandas em relacao aos convénios. Todavia, a equipe de senridores que atuam no
acompanhamento da execucao e prestacao de contas de transferéncias voluntarias ainda é insuficiente para
atender an volume de processos de convénios atualmente em tramitacao.
Acerca da Restricao 737, se refere a desequilfbrio no registro em conta de controle sobre despesa com auxilio
moradia. Em que pese dejaneiro a novembro de 2019terem sido conciliados os saldos, no més de dezembro 0
desequilibrio néo foi corrigido, representando um valor de R$ 2550,00 em conta de natureza de informacao
de controle, naoimpactando as contas patrimoniaiseorcamentarias.
Por fim, sobre a Restricéo 773 {TED a comprovar com data expirada) diz respeito ao Termo de Execucao
Descentralizada n" 01/2018, o qual foi firmado entre o DNOCS e a Imprensa Nacional, cujo objeto é a
publicacao de matérias oficiais no Diario Oficial da Uniao/DJ. 0 DNOCS notificou a lmprensa Nacional, por
meio da NOTIFICAQJKO N“. 1/CTCE/DNOCS, de 29 de janeiro de 2020, para apresentaqao da Prestacao de
Contas ou ressarcimentointegral de todoovalor repassado, dando prazo de30dias.
E importante ressaitar que no Balanco Geral da Uniao, nao foi atribuida nenhuma restricao ao DNOCS.
0 Nota 16 - Ajustes de Exercicios anteriores
Conforme 0 Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico — MCASP, os registros contabeis devem ser
realizados e os seus efeitos evidenciados nos periodos com os quais se relacionam, eventualmente
entretanto, ocorrem erros de periodos anteriores.
Esses erros sao omissfies e incorreqées nas demonstracfies contabeis de um ou mais periodos anteriores
decorrentes da falta de uso ou uso incorreto de informacées confiaveis, que estavam disponiveis quando da
publicaqao, que pudessem ter sido obtidas com relativa facilidade. lnformaqoes que impactaram tanto a
elaboracéo como a apresentacéio desses relatérios, inclusive decorrentes de mudancas de critérios contabeis.
Uma vez percebidos esses erros deve-se reconhecé-Ios extemporaneamente a conta do Patriménio
Liquido(PL} e evidenciados em Notas Explicativas. Vale esclarecer que o Plano de Contas Aplicado ao Setor
Pfiblico - PCASP possui uma conta especifica para as pessoas juridicas do setor publico de direito publico
{23.711.0300) eoutra para as de direito privadol23.721.0300}.
Compete ainda esclarecer que esses ajustes de exercicios anteriores nem sempre coincidem com a despesa
orcamentaria classificacla como Despesas de Exerc|'ciosAnteriores lDEA).
O Ajuste de Exercicios Anteriores registrado em 2019 compreende a correcao de saldos de bens patrimoniais
apos conciliacao com os Relatorios Patrimoniaisdisponibilizados pelosetor competente.

2019 Z01-B MK96]
Ajustes de Exercicios Anteriores 93.291350, ' 3.549.374,95 2528,41‘!-in

Ajustasdecrerclciou anteriores
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