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Mensagem do Diretor-Geral do DNOCS

Eng.° Fernando Marcondes de Araujo Leao

O Relatorio de Gestado
2019 do DNOCS é apresentado
por meio deste documento, onde
estdo  descritas todas as
atividades e acdes desta
Autarquia, na busca continua do
cumprimento de sua missao:;
promover a adequada
convivéncia com a seca por meio
da implantagéo de infraestrutura,
do aproveitamento e da gestdo
integrada de recursos hidricos,
assegurando o desenvolvimento
socioecondmico e a melhoria da
qualidade de vida da populacéo
do semiarido.

A estrutura do Governo Federal foi alterada neste ano de 2019. O Ministério
da Integracdo Nacional e o Ministério das Cidades foram reorganizados e
constituiram o Ministério do Desenvolvimento Regional, que confere um novo
desenho a administragédo publica e ao qual o DNOCS esta vinculado.

Embora possua atuacédo limitada ao semiarido brasileiro, as acdes do
DNOCS geram impactos nacionais. E foi no contexto de reestruturacdo econdmica,
politica e financeira do pais, que esta Autarquia, no ano de 2019, fortaleceu seus
controles internos. Tais resultados podem ser constatados pela emisséo de inumeros
normativos internos, onde se destaca a Resolucdo DC N° 3, de 28 de agosto de
2019, que disciplina as normas para estabelecer critérios de selecdo, locacgao,
perfuragdo e instalagéo de pogos publicos profundos pelo DNOCS, atividade pioneira
no pais.

Ainda, em relacao aos controles desenvolvidos, observa-se o
avango quanto a Gestao de Riscos, através da instituicdo da Politica
de Gestdo de Riscos (Portaria n® 83 DG, de 15 de marco de 2019);
bem como da criagdo do Nucleo de Governanga, Risco e Controle —
NUGOV.

Apés a conclusdo da fase de planejamento da estratégia para
implementar a gestédo de riscos no DNOCS, o NUGOV iniciou ao final
de 2019, a fase de identificacdo dos riscos inerentes as acdes da
autarquia. Os primeiros resultados deste trabalho de identificagéo de
riscos estido previstos para o proximo exercicio e contribuira
sobremaneira com o processo de tomada de decisédo no ambito desta
autarquia.

Em um cenario de baixas precipitagbes, que resultou em
importante prejuizo a reservagdo de agua e a seguranga hidrica para
as necessidades primarias e secundarias da regido, as atividades do
DNOCS sofreram fortes impactos. Como empreendedor de 328
barragens, o DNOCS, no final de 2019, registrou volume armazenado
de aproximadamente 4,2 bilhées de m® (18%). Tal dado tem como
base 319 reservatorios, com potencial de acumulacao de 27,2 bilhdes
de m?® que sdo monitorados devido participarem do abastecimento
humano.

Mesmo diante dessas restrigbes, os 37 projetos publicos de
irrigacdo, que possuem mais de 120 mil hectares de area propria para
irrigacéo, desenvolveram uma grande variedade de produtos
cultivados, gerando uma receita bruta de producao vegetal superior a
240 milhées de reais e producdo animal de aproximadamente 20
milhdes de reais.



Em relagdo a piscicultura, outra atividade que tem como principal
insumo a agua, um dos grandes desafios é o desenvolvimento e a utilizagdo de
novas tecnologias de reaproveitamento da agua e de produgdo em tanques
bioflocos. Mesmo diante da baixa qualidade da agua acumulada nos
reservatorios, apresentando um alto nivel de eutrofizagdo, houve um aumento
na producao e distribuicdo de alevinos, atingindo o total de 12.312.705.

Tal quantitativo representa apenas 10% da capacidade total de
producdo das 13 Estagbes de Piscicultura e do Centro de Pesquisa em
Aquicultura. Outro desafio que vem sendo superado nessa area é a
manutencao do banco de espécies nativas, por essa Unidades produtivas, com
a finalidade da reposicdo dos estoques pesqueiros nativos das bacias
hidrograficas do Nordeste.

Os resultados do Planejamento Estratégico do DNOCS trazem a
realidade atual da Autarquia nas perspectivas apontadas: Sociedade,
Aprendizado e Pessoas, Processos Internos e Financeiro/Orgamentaric. Como
entregas a Sociedade, destacam-se:

=  Conclusdo da captagdo proviséria no Eixo Leste do PISF do Ramal
Sertania da Adutora do Pajed;

-  Conclusédo da barragem Ingazeira/PE;

=  Avanco fisico na implantagdo das barragens Fronteiras/CE e
Oiticica/RN;

-> Implantagdo da adutora emergencial de Pereiro/CE;

-  Conclusédo da recuperagéo e modernizacéao de 11 barragens, sendo 3

no Estado do Piaui, 2 no Rio Grande do Norte, 5 na Paraiba e 1 no
Ceara

Ja quanto a perspectiva Aprendizado e Pessoas, o DNOCS buscou
realizar capacitagdes tanto interna, como em parceira com outros Orgdos, a
exemplo da parceria com a Controladoria Geral da Unido, que resultou em
capacitagdes com foco em governanga, riscos e controle. Referente a segurancga
de barragens foi realizada a primeira capacitacéo, promovida pela DNOCS, sobre
Seguranga de Barragens, que teve como principal objetivo proporcionar novos
conhecimentos aos servidores que realizam atividades de inspegéo de barragem.

O disciplinamento de alguns procedimentos através de normatizacdo
emitida demonstra o avanco do DNOCS na perspectiva Processos Internos. Além
da Resolugdo que disciplina a perfuracdo de pocos pelo DNOCS, conforme
abordado acima, destacam-se também as seguintes portarias que definem:

-  Os procedimentos e as regras de funcionalidade do Sistema Eletrénico
de Informagdes — SEIl, no ambito do DNOCS, que esta sendo utilizado
desde 2018;

= A politica de monitoramento e avaliacdo das acfes orgamentarias, que
dispbe sobre a gestdo das acdes constantes da Lei Orgamentaria Anual;

- A ampliagdo das competéncias do Nucleo de Governanga, Riscos e
Controle;

- A politica de insergéo e disponibilizagédo de documentos no sitio oficial do
DNOCS;

- A Sistematizacdo e padronizagdo da instrugdo e tramite processual
relacionados a medigdo de contratos de construg&o ou recuperagéo de
obras, de fornecimento de maquinas e equipamentos e de elaboracao de
servicos de engenharia;




Quanto a perspectiva Financeira/Orgcamentaria, destaca-se a garantia
de recursos orgamentarios no montante de aproximadamente 77 milhdes de
reais, por meio da celebracdo de Termos de Execugdo Descentralizada —
TED's, para serem executados no ano de 2020. Tal montante representa 1/3
do orcamento de investimento previsto na LOA/2020.

Ciente dos desafios existentes, principalmente aqueles relacionados
com a reduzida forga de trabalho, as restricdes hidricas e orcamentarias, o
DNOCS realiza esforcos para fortalecer seu sistema de governanga,
enxergando no horizonte préximo cada vez mais ag¢des que fomentem a
busca pela transparéncia de suas atividades, fortalecimento dos controles
internos, e de sua gestdo de riscos, uma politica forte de integridade
institucional, formagéo de parcerias e um planejamento estratégico que,
atuando conjuntamente, aumentam a efetividade de suas agbes e buscam a
manutengéo de entrega de valor para a sociedade.

Dessa forma, de acordo com a Decisdo Normativa-TCU n°® 178, de 23
de outubro de 2019, e atendendo a Estrutura Internacional para Relato
Integrado do IIRC, que estabelece a necessidade de emisséo de Declaragéo
de Integridade do Relato Integrado, reconheco a aplicagdo do pensamento
coletivo na elaboracdo deste Relatério de Gestdo. Tal reconhecimento
comprova-se por meio de reunides realizadas com as Unidades envolvidas,
bem como do empenho da Alta Administragdo em proporcionar as ferramentas
e 0 apoio necessarios a execugao deste trabalho.

Também, os responsaveis pela governanga declaram suas
responsabilidades quanto as informagdes contidas neste Relatorio de Gestéo e
asseguram a sua integridade.

Por fim, faz-se imperioso registrar que a caréncia de pessoal tem
impactado no desenvolvimento das agdes desta Autarquia, conforme amplamente
reconhecido pelos Orgéos de Controle. Ainda assim, o DNOCS mantém-se atuante
no cumprimento de sua missdo. E nesse contexto que o DNOCS apresenta seus
resultados para o exercicio de 2019.
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IDENTIFICACAO

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS € uma autarquia federal, vinculada ao
Ministério do Desenvolvimento Regional e com a sede da Administracao Central na cidade de Fortaleza,
Estado do Ceara. Criado sob o nome de “Inspectoria de Obras Contra as Secas - 10CS”", através do Decreto
n°®7.619,de 21 de outubro de 1909, sendo a primeira instituicio a estudar a problematica do semiarido. O
DNOCS recebeu ainda em 1919, por meio do Decreto n® 13.687, de 09 de julho de 1919, a denominagao
de “Inspectoria Federal de Obras Contra as Secas - IFOCS”. Com o disposto no Decreto-Lei n® 8.486, de 28
de dezembro de 1945, assumiu sua denominacao atual, "Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas - DNOCS”", que se transformou em autarquia federal, em virtude da Lein® 4.229, de 01 de junho de
1963.

De acordo com a Lei 10.204/2001, a autarquia tem por objetivo contribuir para a implementacao dos
objetivos da Politica Nacional de Recursos Hidricos, elaborar projetos de engenharia e executar obras
publicas de captacao, acumulacao, conducao, distribuicao, protecao e utilizacao de recursos hidricos,
contribuir para a implementacio e operacgao, sob sua responsabilidade ou conjuntamente com outros
orgaos, com vistas a melhor distribuicdo das disponibilidades hidricas regionais, implantar e apoiar a
execucao dos planos e projetos de irrigacdo e, em geral, de valorizacao de areas, inclusive de areas
agricultaveis ndo-irrigaveis, que tenham por finalidade contribuir para a sustentabilidade do semiarido,
colaborar na realizacao de estudos de avaliacao permanente da oferta hidrica e da estocagem nos seus
reservatorios, visando procedimentos operacionais e emergenciais de controle de cheias e preservacao
da qualidade da agua, colaborar na concepcao, instalacao, manutencao e operacao da rede de estacées
hidrolégicas e na promogao do estudo sistematico das bacias hidrograficas, de modo a integrar o Sistema
Nacional de Informacées sobre Recursos Hidricos, promover estudos, pesquisas e difusdo de tecnologias
destinados ao desenvolvimento sustentavel da aquicultura e atividades afins e cooperar com outros
organismos publicos no planejamento e na execucao de programas permanentes e temporarios, com
vistas a prevenir e atenuar os efeitos das adversidades climaticas.

Sua area de atuagao é composta dos estados da regido definida como semiarida, quais sejam: Piaui,
Cear3, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, Norte de Minas Gerais e as
porgoes da bacia hidrografica do Parnaiba, dentro do Estado do Maranhao e da bacia hidrografica do Rio
Jequitinhonha, em Minas Gerais.

O DNOCS, para cumprir com 0s seus objetivos, conta com: Administracao Central, sede da Direcao-Geral e
de trés Diretorias, nove Coordenadorias Estaduais (Pl, CE, RN, PB, PE, BA, SE, AL, MG), 13 Estacoes
Piscicultura, sendo 9 em operagao, 1 Centro de Pesquisas em Aquicultura, 22 Unidades de Campo
organizadas por Bacias Hidrograficas, um escritorio de representacdo em Brasilia-DF, e um corpo
funcional de 937 servidores efetivos (fonte: DA/DGP, dezembro/2019), representando uma redugao de
mais de 40% de sua forca de trabalho em é anos.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O DNOCS tem sua estrutura organizacional amparada pelo Decreto n® 4.650/2003 e Decreto n°
8.865/2017, conforme figura ao lado, de conformidade com o Lei n® 4.229/1963 e 10.204/2001. Com a
alteracao da estrutura do Governo Federal, em 2019, por meio da Lei n® 13.844, de 18/06/2019 e do
Decreto n® 9.666, de 02/01/2019, a autarquia passou a ser vinculada ao Ministério do Desenvolvimento
Regional ( https://www.mdr.gov.br//institucional/organograma).

O Regimento Interno da instituicao foi aprovado pela Portaria n® 43/2017/DG/GAB e alterada pela
Portaria n® 209/2018/DG/GAB, detalhando a atual estrutura organizacional da autarquia, com as novas
denominacoes oficiais e siglas das areas e setores do DNOCS bemn como suas respectivas competéncias
(https://www2.dnocs.gov.br/images/regimento/Organograma-DNOCS-2019-01-15 v1.5bbr.png).
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO DNOCS
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-« Relacionamento com Cliente Externo

CANAIS DE COMUNICAGAO
Quvidoria

A Leide Acesso a Informacao, Lei n°® 12.527/2011, possibilitou ao cidadao o acesso aos dados e informagdes
de natureza plblica, e assim, foi estabelecido o marco para a criagio das ouvidorias ptiblicas federais, que no
ambito do DNOCS foi criada em 2012, por meio da Portaria n® 159/DG/PGE, de 23/05/2012. O Art. 11 do
Regimento Interno do DNOCS define as atribuiges, vinculando a Quvidoria/SIC ao Gabinete do Diretor-Geral.

Os canais de comunicagdo estdo acessiveis de varias formas e meios, tais como a presenga do cidaddo nos
enderegos do DNOCS em Fortaleza e nos estados, por meio de telefone, bem como pela internet, nos canais
indicados no site: www.dnocs.gov.br. Outros canais estdo disponiveis nas redes sociais, sob a coordenacio da
area de Comunicacdo Social dainstituicdo, como youtube, twitter, instagram e facebook.

/dnocs.gov.br

comunicacao@dnocs.gov.br

Carta de Servico ao Cidadao
https://www2.dnocs.gov.br/phocadownload/userupload/carta_servicos/cartadeservicos-red.pdf
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AMBIENTE EXTERNO E CLIENTES

A exata percepcao do ambiente externo é fundamental para que o DNOCS possa cumprir seu
papel. Aidentificagdo das expectativas da sociedade, do comportamento dos principais atores no
ambiente de atuagdo da Autarquia e a avaliagdo do impacto das agbes do DNOCS sdo aspectos a
serem considerados na analise de tal interacao.

O cenério de atuacio do controle deve considerar, permanentemente, entre outras variaveis e
tendéncias: a evolugdo tecnolégica; a reorganizacdo da administracdo publica; a ampliagdo da
participacdo da sociedade no controle e na prestacdo de servicos plblicos; a gestio do
conhecimento; a demanda por melhores servigos; a exigéncia por maior transparéncia, ética,
profissionalismo e agilidade na administracdo publica; a escassez de recursos; a limitada
capacidade do governo de responder aos anseios sociais; a complexidade crescente das relagées
entre o Estado e a sociedade; a formacao de parcerias; a necessidade de combate efetivo a
corrupcao e a impunidade; a atuacdo e posicionamento de outros érgdos pablicos; o
questionamento quanto 4 legitimidade e a efetividade das instituigdes piblicas.

O Nordeste vem aos poucos despontando na producéo de bens e servigos de menor custo e mais
competitivos. Diante das adversidades do semiarido, a atuagdo do DNOCS tem sido estratégica
para o desenvolvimento socioecondmico da regido. Para isso, tem buscado a cada ano elevar o
nivel de qualidade e de competéncia das suas acdes visando a satisfacio das expectativas dos
diversosclientes.

Em 2019, de forma positiva destacaram-se: a diregdo estratégica com foco na capacidade das
acoes do 6rgao de agregar valor para a sociedade; o canal de comunicagao da Ouvidoria; o suporte
politico-institucional do Ministério de Desenvolvimento Regional, viabilizando as iniciativas do
6rgao e os recursos orcamentarios/financeiros necessarios ao seu financiamento; o intercdmbio
cientifico (em aquicultura) com a comunidade no centro de pesquisa; o reconhecimento da
credibilidade institucional por suas competéncias, iniciativas e projetos; e a realizacio de
parcerias com entes federativos, através de convénios e outros instrumentos, buscando
compartilhar as oportunidades em prol do alcance de resultados positivos em sua area de
atuacao.

Além disso, percebeu-se uma maior demanda da Autarquia em virtude da perspectiva de
agravamento das mudangas climaticas, o surgimento de novas tecnologias e a participagdo em
programas prioritarios do governo.

Porém, o contingenciamento or¢amentario e a conjuntura politica que geramudanga na estrutura
ministerial trouxeram incertezas no cumprimento da missao da Autarquia. Por fim, nota-se que ha
sombreamento de atividades entre instituicdes puiblicas (Orgdos e Ministérios), o que tem
impactado na capacidade do DNOCS de gerar valor 4 sociedade.



(=111 0 VisSo geral tzaclonal @ ambi
01 axterno

—+-~ Estrutura de Governanca
Aryrh s

0O modelo abaixo estabelece o ambiente de Governanga do DNOCS, com atuacao na area de recursos hidricos, como instituicao vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Regional, no ambito estratégico
federal. Internamente, a Diretoria Colegiada representa o seu nivel estratégico, a alta administragdo da autarquia. O nivel tatico é expresso nas Coordenadorias Estaduais, Divisées e Coordenacio de
Planejamento e Gest3o Estratégica. Enquanto o nivel operacional é representado pelas Unidades de Campo e Servigos.

O ambiente externo, por sua vez esta descrito pelos diversos setores da sociedade, aqui identificados como entes piblicos nas mais diversas instancias (federal, estadual, municipal) e organizagbes e pessoas
interessadas (Pesquisadores e Estudantes de areas afins, irrigantes, aquicultores, concessiondrios de drea de montante dos reservatérios, dentre outras). Também importante é a atuagdo dos comités de bacia,
comissoes gestoras de reservatorios, Associagoes e Distritos de Irrigacdo, empresas agroindustriais, dentre outros.

O Poder plblico, representado principalmente pelos Ministérios e Instituigdes afins, pelos 6rgdos de recursos hidricos dos Estados e Federal, pelas Prefeituras, Assembleias Legislativas, Ministério Pablico Federal
e Estadual, Justica Federal, Orgaos de controle interno (CGU) e externo (TCU).

MODELO DE GOVERNANCA CORPORATIVA DO DNOCS
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--—-—n------""*‘:'

COORDENADORIAS
ESTADUAIS, CCB.'}RDFNA(:KO E
DIVISOES

. CGU, AGU, ME (SISTEMAS
MINISTERIO DO = Esmmum:ms;_
Outros orgaos (MAPA, DESENVOLVIMENTO
MMA) e entidades REGIONAL
vinculadas ao MDR -

“-------‘

AUTHTORIA INTERNA,

[ [s
USUARIOS, I PREFEITURAS '6 = ALTA ADMINISTRACAO PROCURADORIA FEDERAL,
e ORGAOS ESTADUAIS DE
| -
'“}.‘:‘.ﬁﬁﬂﬁ'ﬁ‘féﬁ?s RECURSOS HIDRICOS, |4 = = DIRETORIA COLEGIADA I DE GOVERNANCA, RISCO
CONCESSIONARIOS DE AGENCIA NACIONAL DE E CONTROLE, COMITE DE
MONTANTE, AGUAS, COMITES DE INTEGRIDADE.
AQUICULTORES, BACIAS, COMPANHIAS
AGROINDUSTRIAS, GESTORAS DE RECURSOS
DISTRITOS DE HIDRICOS,
IRRIGACAO =,
\ GESTAO TATICA

GESTAO OPERACIONAL
SERVICOS E UNIDADES DE CAMPO

Elaboragiio: CPGE/DGE/GDI, 2020
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José Rosilénio Roberto Otto Felipe Holanda Joaquim lzidio
B N Magalhées de Araljo Penna Massler Belchior Neto
BN Diretor-Geral Diretor de Diretor de Diretor Administrativo
" Infraestrutura Desenvolvimento
. Hidrica Tecnolégico e

Producgéo

Paulo Maia de Lucas Maciel Antdnio José
Souza Valente Lobé&o Vieira === Porto Mota

" Coordenador . Coordenador Coordenador

. Estadual em . Estadual na Bahia - | Estadual no Ceara -

. Alagoas - . CEST/BA . CESTICE
CEST/AL o
Aleksander Alberto Gomes Marcos Alberto Aradjo
Oliveira de Souza ! Batista Ledo Filho

" Coordenador Coordenador Coordenador
Estadual em Estadual na Estadual em

. Minas Gerais - Paraiba - ~ Pernambuco -

y CEST/MG CEST/PB ' CEST/PE

Antonio Djalma José Eduardo Luciano Gois

Bezerra Policarpo Alves Wanderley " Paul

Coordenador & Coordenador Coordenador
Estadual no Piaui - Estadual no Rio Estadual em
CEST/PI Grande do Norte - Sergipe - CEST/SE

) CEST/RN




. Diretrizes Estratégicas

As Diretrizes Estratégicas constituem documento balizador para o Planejamento
Estratégico 2017-2020, compreendendo os Programas Tematicos e Agdes Estratégicas que
nortearam a pactuagéo das metas anuais da autarquia. Ressalta-se, ainda, que as Agdes
Estratégicas que possuem o simbolo (*) nos quadros a seguir, sdo provenientes daquelas
que foram contempladas no PPA2016-2019.

Quadro 1 - Perspectiva Sociedade Objetivo Estratégico 1

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Impulsionar o desenvolvimento socioeconémico de
areas suscetiveis a escassez hidrica

L]
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Quadro 3 - Perspectiva Sociedade Objetivo Estratégico 3
PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Implementar mecanismos de participagio e

de controle social
PROGRAMA TEMATICO AGAO ESTRATEGICA
Construir canais de comunicag#io acessivel entre a sociedade
Programa de Controle Social | ¢jyil e 0 DNOCS, visando a transparéncia das agdes realizadas

pela autarquia

Quadro 4 - Perspectiva Sociedade Objetivo Estratégico 4

PROGRAMA TEMATICO ACAO ESTRATEGICA
Programa de Fortalecimento Apoiar Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local
das cadeias produtivas Integrado nas Coordenagbes Estaduais (*)

Programa de Manutencgéo e
Desenvolvimento de Pesca
e Aquicultura

Apoiar a produgéo aquicola sustentével quanto ao
funcionamento de unidade de produgéo (*)

Programa de Incremento da
Disponibilizacio Hidrica

Construir e Implantar obras de infraestruturas hidricas (*)

Programa de Manutengio e

Recuperagéo da Infraestrutura

Hidrica

Manter e Recuperar Infraestruturas Hidricas (*)

Programa de Regularizagéo
Ambiental e Fundiaria

Efetivar a Regularizagio Ambiental e Fundiaria
de Projetos Publicos de Irrigagéo (*)

Programa de Gestdo dos
Projetos Publicos de Irrigagéio

Administrar e Reabilitar Projetos Publicos de Irrigagéo (*)

Transferir a gestdo de Projetos Publicos de Irrigagio
para os produtores e suas organizacdes (*)

Quadro 2 - Perspectiva Sociedade Objetivo Estratégico 2

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Promover articulagées sociopoliticas para uma efetiva

atuacédo institucional

PROGRAMA TEMATICO

ACAO ESTRATEGICA

Programa de Articulagéo
Municipal, Regional e Nacional

Promover articulagio politico-administrativa que
contribua com a efetividade da atuagdo do DNOCS

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Assegurar o reconhecimento institucional do DNOCS

PROGRAMA TEMATICO AGCAO ESTRATEGICA
Implementar parcerias com centros de ensino e pesquisa
e com setores da sociedade organizada
Programa de Divulgaggdo
Institucional Divulgar as acbes e os resultados do DNOCS, preservando sua
historia

Quadro 5 - Perspectiva Aprendizado e Pessoas / Objetivo Estratégico 1
PERSPECTIVA: APRENDIZADO E PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Estruturar Sistema de Desenvolvimento de Pessoas

PROGRAMA TEMATICO AGAO ESTRATEGICA
Programa de Politicas de
Gest#io de Pessoas Incrementar, Valorizar, Manter e Avaliar o Quadro de Pessoal

Quadro 6 - Perspectiva Aprendizado e Pessoas
PERSPECTIVA: APRENDIZADO E PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Desenvolver Competéncias técnicas e gerenciais

PROGRAMA TEMATICO AGAO ESTRATEGICA
Programa de Desenvolvimento | Promover treinamento e desenvolvimento dos servidores
Profissional de acordo com as necessidades levantadas (*)
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. Diretrizes Estratégicas

Quadro 10 - Perspectiva Financeira/Orgamentaria - Objetivo Estratégico 1
Quadro 7 - Perspectiva Processos Internos / Objetivo Estratégico 1 PERSPECTIVA: FINANCEIRA / ORCAMENTARlA

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Implementar mecanismos de arrecadagéo
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Promover estudos, pesquisas e difuséo de tecnologias
PROGRAMA TEMATICO ACAO ESTRATEGICA PROGRAMA TEMATICO AGAO ESTRATEGICA
Desenvolver estudos, pesquisas e difus&o tecnolégica na Programa;de Gestiio da Controlar financeiramente as receitas do DNOCS, mantendo
Agricultura Irrigada e Infraestrutura Hidrica (*) umg dagsio intercAmbio de informagbes com os setores responséveis pela
Programa de Estudos, arrecadagdo
Pesquisas e Difus&o de Ampliar atividades de cooperagéo cientifica e tecnologica (*)
Techologine Quadro 11 - Perspectiva Financeira/Orgamentaria - Objetivo Estratégico 2
Apoiar a produgéo aquicola sustentavel quanto a pesquisa,
w0 Seserrniviment enokigioo - incwagie 11 PERSPECTIVA: FINANCEIRA / ORCAMENTARIA
Quadro 8 - Perspectiva Processos Internos / Objetivo Estratégico 2
OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Aprimorar a alocagéo e a disponibilizagéo dos recursos
PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Assegurar a descentralizagio das aces para as PROGRAMA TEMATICO AGAO ESTRATEGICA
Coordenadorias Estaduais
Programa de Otimizag&o da
PROGRAMA TEMATICO ACAO ESTRATEGICA utilizag&o dos recursos hplayitar 8 cuit defedugiio de cudt
P d Estrutu Coordenadori di necessari " i - Obieti i
De"?gp";; 'z*: o ds : p’z:‘g e su;'a 0"3 ::"; con 93:'; e rias ao Quadro 12 - Perspectiva Financeira/Orgamentaria - Objetivo Estratégico 3
actinalci etz PERSPECTIVA: FINANCEIRA / ORGAMENTARIA

Quadro 9 - Perspectiva Processos Internos / Objetivo Estratégico 3
OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Otimizar o monitoramento e a execucéo orgamentéria
PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS e financeira

PROGRAMA TEMATICO AGAO ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Implementar um modelo de exceléncia de gestio
Programa de Monitoramento Implementar efetivamente o monitoramento da execugéo

PROGRAMA TEMATICO ACAO ESTRATEGICA g;‘ m'gﬂo Orgamentaria e orgamentéria e financeira

Implementar a gestio estratégica de forma sistémica,
bem como sua execugio

Desenvolver mecanismos de controle intemno visando a

Programa de
Aprimoramento melhoria da gestéio

Institucional

Melhorar a gestiio dos recursos logisticos da autarquia

Adequar as iniciativas do PDTI a estratégia da autarquia




Mapa Estratégico do DNOCS
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Na figura abaixo é apresentado o Mapa Estratégico da institui¢do para o periodo de 2017-2020. Os valores representam a motivagao para perseguir os objetivos e diretrizes estratégicas. A missao reflete o papel
da autarquia junto a sociedade, que é o de “Promover a adequada convivéncia com a seca por meio da implantagdo de infraestrutura, do aproveitamento e da gestio integrada de recursos hidricos, assegurando

o desenvolvimento socioecondmico de areas suscetiveis a escassez hidrica”.

No ano de 2019, o DNOCS elaborou o Plano de Integridade e Plano de Dados Abertos, documentos norteadores para a ética, conflito de interesse, correi¢do, ouvidoria e transparéncia. Para o ano de 2020, esta
em fase de elaboracio o Planejamento Estratégico Institucional para o ciclo 2020-2023, alinhado ao Plano Plurianual do mesmo periodo.

As Diretrizes Estratégicas que constituiram documento balizador para o Planejamento Estratégico 2017-2020, compreendem os Programas Tematicos e A¢des Estratégicas que nortearam a pactuagdo das metas
anuais da autarquia no periodo. A escolha pelos Programas Tematicos e Agdes da PPA 2016-2019 foi para possibilitou a otimizag3o de esforgos para sua execugio e posterior avaliagdo ao final de sua vigéncia.

https://www2.dnocs.gov.br/phocadownload/userupload/pei/planejamento-final-red.pdf

MISSAO
Promover a adequada convivéncia com a seca por meio da
implantacao de infraestrutura, do aproveitamento e da
gestdao integrada de recursos hidricos, assegurando o
desenvolvimentosociceconémicoeamelhoriadaqualidade
de vida da populagédo do semiarido.

VALORES

Valorizagdo do Ser Humano, Etica e Transparéncia
Sustentabilidade, Gestao Meritocratica, Solucoes
Inovadoras, Exceléncia Técnica.

VISAO

Impulsionar o reconhecimento, até 2020, como instituicdo de referéncia nacional em acbes paraa

harmoniosa convivéncia com os efeitos da seca.

Impulsionar o desenvolvimento
socioecondmico de areas
suscetiveis 4 escassez hidrica
Promover articulagies
sociopoliticas para uma
efetiva atuagao institucional

Sociedade

Implementar mecanismos de
participagdo e de controle social

Assegurar o reconhecimento
institucional do DNOCS

Aprendizado
e Pessoas

Estruturar Sistema de
Desenvolvimento
de Pessoas

Desenvolver competéncias
técnicas e gerenciais

=
W

Financeira/
Orgamentaria

Promaver estudos, pesquisas
e difusio de tecnologjas

Assegurar a descentralizacio
das agdes para as
Coordenadorias Estaduais

Processos
Internos

Implementar um modelo
de exceléncia de gestdo

1 1
F

de arrecadagio dos recursos

ientar mec 5

Aprimorar a alocagio e
a disponibilizagao dos recursos

Otimizar o monitoramento e
a execugdo orgamentaria
e financeira




-« Cadeia de Valor
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A Figura ao lado representa a Cadeia de Valor
Finalistica do DNOCS, como a instituicdo se organiza a partir
de um conjunto de macroprocessos, resultado das
competéncias elencadas na Lei 10.204/2001, para gerar os
resultados esperados a sociedade. Os 5 eixos de impacto
agregam as grandes areas ou segmentos da atuacao da
instituicdo:  recursos  hidricos, infraestrutura  hidrica,
desenvolvimento sustentavel, aproveitamento hidroagricola e
desenvolvimento tecnolégico.

Os valores gerados pela cadeia de valor apresentada
sao: monitoramento hidrolégico e a segurancga hidraulica dos
reservatorios construidos, construgéo de novas infraestruturas
estratégicas, regionais e locais, voltadas a populagao difusa,
como pogos, adutoras emergenciais, sistemas simplificados
de abastecimento, aproveitamento hidroagricola e aquicola, e
transferéncia de tecnologia na area de producao.

Decorrentes das competéncias legais da autarquia, os
eixos de impacto representam a razao da sua existéncia. As
acbes do DNOCS tem como foco os macroprocessos
identificados. As informagbes apresentadas neste relatério
estao relacionadas a cadeia de valor do DNOCS, que integra
os resultados apresentados a sociedade.

EIXO DE IMPACTO ! GESTAD
DE RECURSOS HIDRICOS

EIXO DE IMPACTO:
INFRAESTRUTURA
HIDRICA

EIXO DE IMPACTO: APROVEITAMENTO ok
HIDROAGRICOLA
SUSTENTAVEL

DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

(o= T LB VisSo geral izaci ie bient:
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CADEIA DE VALOR FINALISTICA - DNOCS

AVALIACAO PERMANENTE DA OFERTA HIDRICA E
1 ESTOCAGEM DOS RESERVATORIOS

MONITORAMENTD MIDROLOGICO

SEGURANCA DE OBRAS HIDRAULICAS

APROVEITAMENTO DE AREAS DE ESTUDOS PARA IDE!
) SALINIZADAS E 51

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E AMBIENTAL

IMPLANTACAD DE POCOS, CISTERNAS E SISTEMAS
SHAPLIFICADOS DE ABASTECIMENTC

FOMENTO A PRODUCAD

PESQUISA, GERACAO E BIFUSAD DE
TECNOLOGIA

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO TECNOLOGICO NAS
AREAS DE RECURSOS HIDRICOS E AQUICULTURA

FESGLISA £ ASSISTENCIA TECNICA




‘«  Modelo de Negécio

NOSS0S
CAPITAIS
PRODUCAQ
E Reservatérios Capac, de acumulagdo
' {cem) ' {m3) (bilhbes)
327 2772
i Projetos pablicos de | Estagoes
+ Imigacdo + de piscicultura

37

E Centro de pesquisas ' Cisternas implantadas

+ em aquicultura  (mil)
i Capac. de produgao : Pogos perfurados e
! de alevinos(milhoes) ! instalados (mif)

1125 553.6

1 Trechos de rios
! perenizados (km)

i {mif)
33
HUMANO CAPILARIDADE
E N° de servidores E Coordenadorias
1 {cem) ' estaduais

09

Unidades de Campo

983

INTELECTUAL
 Pesquisa e fomento 2 2

1 8m aguicultura
! (RS milhoes)

4.5

APLICADOS AOS
NOSSOS PROCESSOS

RESULTAM EM
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PRODUTOS
2019

EXECUCAOE
SEGURANCA DE

AGUA

Acumulagdo de dgua (m?)
{bilhes)

4,9

CAPACITACAO

Pessoas capacitadas na area
de aquicultura {cem)

497

ABASTECIMENTO

Sistemas simplificados de
abastecimento de gua (cem)

321

IRRIGACAO
Prea pronta para irrigacdo (ha)
(mif)

120

ALEVINOS

Alevinos produzidos e distribuldos
{milhdes)

12,3

» ACESSO A AGUA

IMPACTOS

» COMBATE A DESERTIFICACAO

» GERACAO DE EMPREGO E RENDA

» MODERNIZAGAOQ DA AGRICULTURA

» AUMENTO DO INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

» FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO DA CADEIA PRODUTIVA

» TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO TECNOLOGICO EM AQUICULTURA




Capitulo _ e
Governanca, estrategia e

alocacao de recursos
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Declaracao do Coordenador de Planejamento e Gestao Estratégica - CPGE

Nilo Alberto Lopes Barsi

1 A Coordenagdo de Planejamento e Gestéo
Estratégica - CPGE €& parte integrante da
estrutura do gabinete da Direcdo Geral do
DNOCS.

Suas competéncias regimentais estdo
definidas pela Portaria N° 43/DG/DNOCS, de
31/01/2017 (Regimento Interno). Dentre elas,
estdo. o planejamento, coordenagéo,
acompanhamento e avaliagdo das atividades
relacionadas & organizacdo e desenvolvimento
institucional e de tecnologia da informacao,
inclusive planejamento  estratégico e
planejamento orcamentario, desde a
elaboracdo da proposta orcamentaria.

Para cumprimento de suas atribuicbes regimentais, conta com a Divisdo de
Planejamento e Orgcamento - DPO, composta de dois servicos (Gestao
Orgamentaria e Planejamento e Orgamento) e a Divisao de Gestao Estratégica
- DGE composta também de dois servicos (Tecnologia da Informacgéo e Gestéo
e Desenvolvimento Institucional).

A DPO ¢é responsavel pela orientacdo e coordenacdo do processo de
elaboracéo da proposta dos Projeto de Lei Orcamentaria Anual — PLOA e
Projeto de Lei do Plano Plurianual — PLPPA, seguindo diretrizes dos érgaos
centrais de planejamento e orgamento. Cabe, também a este setor, a
descentralizagdo de créditos para as diversas unidades gestoras do
Departamento, o acompanhamento da execucdo, as propostas de alteracdes
orcamentarias, inclusive a observancia quanto a evolugdo dos orgcamentos
anuais. Composta pelo Servico de Gestdo Orcamentaria e pelo Servigo de
Planejamento Orgamentario, contou, no exercicio de 2019 com 08 (oito)
servidores e 01 (um) colaborador terceirizado.

Quanto a DGE, compete promover e coordenar a execugao das atividades de
gestdo e desenvolvimento institucional, de administragdo dos recursos de
tecnologia da informacdo e as relacionadas as informacbes geoprocessadas
disponibilizadas pelas areas técnicas. Referida Divisdo &€ composta pelo Servigo
de Gestdo e Desenvolvimento Institucional (GDI) e pelo Servico de Tecnologia
da Informacéo (STI) contando com 02 (dois) servidores e 01 (um) colaborador
terceirizado.

Ao Servico de Gestdo e Desenvolvimento Institucional compete coordenar,
acompanhar e consolidar a elaboragéo das agdes relacionadas ao Planejamento
Estratégico da autarquia, monitorando-o com a finalidade de propor ajustes de
acordo com novos cenarios politico-institucionais, tendo em seu quadro de
colaboradores 03 (trés) servidores e 01 (um) colaborador terceirizado.

Finalmente, ao Servico de Tecnologia da Informacéo cabe o planejamento,
coordenagdo, orientagcdo, acompanhamento e avaliagdo das atividades
relacionadas & gestao e governanca dos recursos de informacgéo e informatica,
através de suporte técnico de hardware (de forma a manter os equipamentos
em funcionamento adequado, realizando manutencdo e atualizagdo nos
sistemas, desenvolvimento da parte fisica dos computadores e de seus
periféricos) e de redes (trabalhando o gerenciamento da malha de
computadores e desenvolvendo recursos como o intuito de melhorar a eficiéncia
de conectividade da instituigdo como um todo). Esteve composto em 2019 de 08
(oito) servidores, 09 (nove) colaboradores terceirizados e 12 (doze) estagiarios.

BREVE AVALIACAO DA GESTAO EM 2019

Em grosso modo, o orcamento do DNOCS é composto por trés partes: custeio
(valores destinados a telefonia, agua, energia elétrica, combustivel, material de
expediente e limpeza entre outros); investimento (constru¢des e equipamentos);
e a folha de pessoal (servidores ativos, aposentadorias e pensdes), sendo esta
ultima despesa responsavel por mais da metade do orgcamento.
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Durante o exercicio de 2019, o orcamento relativo a custeio e a investimento
sofreu contingenciamentos conforme observa-se no grafico abaixo:

...........

"y g0
ATUALIZADO

uuuuuuuuuu

“““““““““ ® TOTAL
CONTIDO/
BLOQUEADO

160 (00 000
REEERE DR

A questdo dos contingenciamentos de recursos dificulta o planejamento,
ocasionando, para 0s 6rgaos, replanejamentos em etapas ou a priorizacdo de
despesas em detrimento de algumas agdes.

Desta forma, ao longo do exercicio de 2019, algumas dificuldades podem ser
descritas na execucdo das acdes orcamentarias pelo DNOCS, dentre as
quais:

GESTAO ORGCAMENTARIA-FINANCEIRA

= A limitacdo na liberacdo orgamentaria e financeira, notadamente por
contingenciamentos, impactando significativamente a execug¢do das
despesas de administracdo, operacdo, manutencdo e recuperacao,
inclusive de infraestruturas hidricas e as relacionadas aos projetos
publicos de irrigacdo, trazendo ainda, como consequéncia,
dificuldades no alcance das metas e resultados assumidos na Lei
Orcamentaria Anual — LOA e no Plano Plurianual — PPA.

-  Dificuldade na gestdo e execugdo de contratos em virtude do
cronograma de desembolso estabelecido pelo Ministério da Economia
diferente do planejado pelo Departamento, além da liberacédo de
grande parte dos recursos ao final do exercicio;

=  Insuficiéncia de recursos humanos, além do grande numero de
servidores com baixa qualificacao e faixa etaria elevada e auséncia de
reposi¢éo, por meio de concurso publico;

AREA FINALISTICA

- Insuficiéncia ou demora na liberagdo de recursos orcamentarios e financeiros
ao longo do exercicio, inclusive para a recuperagao € manutengao de
barragens em cumprimento a Lei 12.334/2010 (Lei de Seguranga de
Barragens);

=  Inviabilizagdo da execucdo de obras e servicos de engenharia por
insuficiéncia, demora na liberagdo ou contingenciamento dos recursos para
execucao dos trabalhos, inclusive ocasionando a possibilidade de paralisagéo
das obras atividades em decorréncia da inadequagéo na disponibilidade dos
recursos materiais e frente insuficiéncia de servidores com perfil para
determinados trabalhos;

FATORES EXTERNOS

= Anos de estiagem: A seca, além de ser um problema climatico, € uma
situagao que gera dificuldades sociais para as pessoas que habitam a regi&o.
Com a falta de agua, torna-se dificil o desenvolvimento da agricultura e
aquicultura, provocando a falta de recursos econdémicos, gerando fome e
miséria;

->  Grande parte dos recursos repassados para atender a convénios com
impedimentos técnicos (Dificuldade de os entes atenderem as exigéncias
legais, para inicio das obras),

=>  Dotacbes da LOA insuficientes para a execugdo de agdes em virtude da
limitacdo de recursos orgcamentarios disponiveis durante a elaboracdo do
PLOA pelo DNOCS.

Observe-se por este quadro e considerando as atribuicbes que Ihe sdo conferidas,
que, alem das conhecidas dificuldades de recursos orgcamentarios e financeiros para
as atividades de desenvolvimento institucional, manutencdo e modernizacéo dos
recursos de tecnologia da informacdo, um dos grandes problemas do DNOCS é a
insuficiéncia de recursos humanos.

No exercicio de 2019, com o objetivo de melhorar a gestdo e governanga, além de
atender a exigéncias dos 6rgdos de controle, a CPGE tem realizado a revisdo e
planejamento objetivando a elaboragdo de novo Planejamento Estratégico para o
quadriénio 2020-2023 e estudos e planejamento visando a elaboragcdo e
implementacao de um Plano de Dados Abertos, visando a constru¢ao de canais de
comunicagdo acessivel entre a sociedade e o DNOCS, dando transparéncia das
acdes realizadas e implementando um modelo de exceléncia da gestao.
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PLANEJAMENTO DOS RECURSOS NECESSARIOS PARA O
ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTABELECIDOS

Marcada por profundas disparidades regionais em virtude de
estiagens prolongadas, a regido semiarida brasileira necessita
politicas publicas com vistas a reducao paulatina da pobreza rural e,
consequentemente, do éxodo rural. Nesse contexto o DNOCS tem
muitos trabalhos a serem desenvolvidos visando dotar a regiao de
empreendimentos voltados a acumulagcdo, reservacao e
aproveitamento de agua de forma a ampliar a capacidade de
resposta a vulnerabilidade climatica.

Assim, embora muitas sejam as necessidades e as
expectativas da populagéo, o planejamento orgamentario do DNOCS
esta restrito a sua capacidade orgcamentaria e financeira (limites
definidos pelos érgaos setoriais).

Ha que se considerar, também, que, além das acdes
finalistica, o seu patriménio fisico e a sua atuacao em dez estados,
exigem aporte orcamentario para cumprimento de obrigacdes na sua
manuteng¢ao e operagao.

Conclui-se, entdo, que as atribuicbes regimentais sao
mantidas, apesar de que alguns projetos e atividades sao adiadas ou
paralisadas em virtude das limitagcbes impostas pela exiguidade de
recursos orcamentarios e financeiros, a exemplo das agdes
referentes a conclusdo das segundas etapas dos Projetos de
Irrigacé@o Araras Norte e Tabuleiros de Russas.

Concorda-se que o planejamento or¢camentario €& de
importancia fundamental para a racionalizagdo de qualquer gestao.
Trata-se de adequar os recursos disponiveis aos objetivos da
gestao, sejam eles regimentais ou estratégicos.

Assim, a execucao de determinados empreendimentos
fica condicionada a existéncia de recursos ou comprometida pelas
dificuldades econdmica e politca do pais e por ocorréncias
internas, tais como o afastamento de servidores por aposentadoria
e a falta de reposicao de recursos humanos por concurso publico.

Mas, no caso do DNOCS, no momento da elaboracao da
proposta de Projeto de Lei Orcamentaria Anual, a principal diretriz
para a distribuicao dos créditos € a disponibilidade de limites
orcamentarios definidos pelos érgaos setoriais.

Objetivos estratégicos como “Impulsionar o}
desenvolvimento socioeconémico de areas suscetiveis a escassez
hidrica” com iniciativas voltadas ao incremento e disponibilizagao
hidrica para a os setores produtivos, dependem diretamente da
existéncia de recursos suficientes e em tempo habil para sua
execugao, bem como os objetivos do PPA, tais como: a promogao
do desenvolvimento da agropecuaria sustentavel (objetivo 1203) e
a ampliacao da seguranca hidrica (objetivo 1174).

Mesmo reconhecendo a importancia do controle efetivo e
gerencial dos custos, em decorréncia dos enormes desafios, que
vao desde a situagcao atual desta Autarquia no que se refere ao
reduzido quantitativo de pessoal e Ilimitacdo de recursos
orcamentarios e financeiros, passando pela necessidade de uma
maior conscientizacdo dos gestores publicos sobre a importancia
de politicas publicas voltadas para o semiarido, a implantacao da
gestao dos custos sistematizada ainda nao foi levada a efeito pela
Autarquia.
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PLANEJAMENTO DO CUMPRIMENTO DA MISSAO

Em fase de conclusdo do dultimo ciclo do Planejamento
Estratégico 2017-2019, o DNOCS exibe seus resultados de 2019
a sociedade, bem como avalia o desempenho da instituicao no
periodo referido. Neste capitulo os resultados e desempenho da
gestdo serao organizados pela cadeia de valor e
macroprocessos finalisticos, por objetivos estratégicos e
apontando os principais indicadores.

O periodo do Planejamento Estratégico Institucional do DNOCS
vigente sera concluido em fevereiro de 2020. Com a implantagao
do planejamento estratégico em 2017, a Avaliagdo de
Desempenho Institucional — ADI ja implantada em 2011, se
tornou parte do PEI, seguindo o cronograma de fevereiro a
fevereiro.

PROCESSOS INTERNOS

No ano de 2019, a instituicdo deu énfase ao fortalecimento do
controle interno e governanca, a saber:

- normatizacdo para perfuracdo de pogos, importante
atividade exercida, para atendimento a populacao difusa;

-> normas para procedimentos e regras para funcionamento
do SEI, no &mbito do DNOCS;

-> padronizacdo de procedimentos na area de gestao

estratégica e desenvolvimento institucional (formularios de

detalhamento da meta - 5W2H, acompanhamento trimestral,

comprovantes, mapeamento do processo de pactuacao de

metas);

elaboracao do Plano de Integridade;

criacdo do NUGOV - Nucleo de Governanga e Gestao de

Riscos, em consonancia com a Politica de Governanga e

Gestao de Riscos ja implantada;

-> elaboragcdo do Plano de Dados Abertos (PDA), um
instrumento de gestao que organiza o planejamento referente
a implantacao e racionalizacdo dos processos de publicagcao
de dados abertos nas organizacées publicas;

v b

O PEI 2020-2023, no proximo ano, sera organizado de maneira a
coincidr com o PPA 2020-2023 e com o0 exercicio
orcamentario-financeiro anual e a Avaliacdo de Desempenho
Institucional permanecera com os ciclos de 12 meses, por exigéncia
legal.

Assim, temos a apresentar alguns indicadores quantitativos e de
capacidade da autarquia, por eixos de impacto e cadeia de valor,
que representam a capacidade x produgao, indicadores que vém
apresentando limitagées da autarquia, em razao do grande periodo
de secas sucessivas.
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Quadro: Cadeia de valor finalistica x principais indicadores
EIXO DE IMPACTO NOME DA CADEIA DE VALOR PRINCIPAIS INDICADORES QUANTITATIVOS E DE CAPACIDADE / ANO
AVALIAGAD PERMANENTE DA OFERTA HIDRICA E m* de dgua acumulada x capacidade de acumulagdo dos reservatdrios. Percentual de acumulagdo mensal, por Estado, regional.
ESTOCAGEM DOS RESERVATORIOS
SEGURANCA DE OBRAS HIDRAULICAS N de barragens da autarquia x n® de barragens recuperadas; N® de barragens com planos de agdo emergencial elaborados; Sistema de informacoes com dados de

classificagdo de riscos
N° de projetos elaborados; n® de cadastros de avaliagde de imdveis efetivados.
N de avaliagdo de custos elaborados e avaliados x capacidade de elaboragio e avaliagio
ESTUDOS E IMPLANTACAO DE INFRAESTRUTURA HiDRICA N® de contratos fiscalizados e acompanhados x capacidade de fiscalizagio e acompanhamento.

Populagdo beneficiada; barragem construida; perimetro de irrigagio implantado; adutora concluida e entregue ao operador; sistema de abastecimento concluido e
entregue ao operador. Em fase de implantagdo: dreas desapropriadas e indenizadas, empregos gerados; n® de familias reassentadas;

NO de contratos vigentes x n® de lotes de drea de montante existentes.
N° de projetos de irrigagdo regularizados x n° de projetos de irrigagao.
PROMOGAD DO IIESEMI.‘UIMHIW SUSTENTAVEL DO N° de dreas identificadas, n° de dreas recuperadas.
SEMIARIDO
N° de obras licenciadas; n° de familias reassentadas, n° de projetos de convénios analisados / aprovados.
N® de pogos implantados; n® de familias beneficiadas; km de adutoras implantadas; n® de cisternas implantadas; n® de sistemas simplificados implantados;
N° Projetos de irrigacio monitorados e mantidos x n® total de projetos.

EXECUGAD DE PLANOS E PROJETOS DE IRRIGAGAD Informagdes sobre a produgdo dos perimetros irrigados (produgdo, comercializagio, linhas de crédite); Assisténcia técnica atuando em x perimetros; servigo de
; : assisténcia técnica prestado; N° de contratos para operagio dos perimetros de irrigagéo x n° de perimetros; Acompanhamento de contratos de pessoas fisicas e

juridicas
Produgio e comercializagdo de alevinos x capacidade instalada
DESENVOLVIMENTO DA AQUICULTURA E ATIVIDADES . N - ) ) ) .
AFINS Informacgies sobre a aquicultura e atividades afins; Peixes capturados nos agudes piiblicos x quantidade de alevinos.
Capacitagdo na drea de aguicultura no Centro de Pesquisas
TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO TECNOLOGICO NAS Difuséo de conhecimento tecnoldgico do DNOCS (Barragens, perimetros de irrigagdo, cultivo e adaptagiio de peixes).

AREAS DE RECURSOS HIDRICOS E AQUICULTURA
Capacitagéo e Intercambio de conhecimento nacional e internacional.
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OS INDICADORES

Entdo, é possivel verificar o desempenho da instituicao,

diante dos seguintes indicadores, que resultam nas principais
entregas da autarquia, conforme cadeia de valor apresentada:

—

12 Estagbes de piscicultura, e 1 Centro de Pesquisas em
Aquicultura, sendo que 8 Estacdes e o Centro de Pesquisas
estdo em operacgao. A capacidade instalada de producao de
todas as estacgdes de piscicultura e do Centro de Pesquisas &
de 125 milhées de alevinos. No ano de 2019, foram
produzidos e distribuidos 12,1 milhées de alevinos,
representando 9,68% da capacidade instalada;

Capacidade de acumulagao dos reservatérios monitorados:
27,5 bilhées de m?® sendo que em dezembro de 2019, o
volume total acumulado é de 4,2 bilhbes de m?
representando 18% da capacidade regional, dos acudes. E
importante esclarecer que muitos reservatérios estao secos
ou em volume morto e o percentual representa acumulagao
meédia dos agudes monitorados;

37 perimetros de irrigacdo, sendo que 27 perimetros estao
em operacao e 10 com atividades prejudicadas pela seca, por
insuficiéncia de recursos hidricos;

Capacidade de perfuracdo de pogos prejudicada por
insuficiéncia de pessoal. A autarquia atualmente possui 17
conjuntos de perfuratrizes. Por exemplo, a CEST-CE tem 11
perfuratrizes, com a capacidade de perfurar 12 pogos por
més, com profundidade de até 270 metros ;

Monitoramento hidrolégico dos reservatérios do DNOCS esta
apresentando declinio na meta percentual dos reservatorios
monitorados anualmente, com a justificativa de que a
instituicdo apresenta insuficiéncia de servidores para
execucao da tarefa de campo;

METAS PACTUADAS 2019-2020

As metas pactuadas para o ciclo anual de 2019-2020
sdo apresentadas, com informagdes acerca da unidade
responsavel e indicador de resultado. As recomendacgoes
exaradas pela CGU e Auditoria do DNOCS, na analise do
Relatdrio de Gestao de 2017 foram consideradas, tais como:

-> preenchimento de planilha e cartilha da ferramenta
5W2H, com o objetivo de melhor monitorar e
acompanhar o andamento da meta pactuada;

-> formalizagdo em processo unico por unidade, que inicia
com a formalizacao da pactuacao e & concluido com a
comprovacgao da realizacdo da meta, para assegurar o
processo de todo o andamento das metas pactuadas;

=> orientagbes acerca dos indicadores de resultado
propostos, em especial considerar informagdes quanto
aos beneficios gerados a populagéo;

-> comprovantes de cumprimento parcial e final devem
considerar o intervalo de datas dos trimestres e estar
preenchidos corretamente, assinados pelo
setor/servidor competente;

Ha concentracao de metas pactuadas na perspectiva da
sociedade - Impulsionar o desenvolvimento socioecondémico
de areas suscetiveis a escassez hidrica, com importante
aporte de agdes na contribuicdo para a segurancga hidrica e o
desenvolvimento  regional. E  apresentado, também
quadro-resumo da Avaliagao de Desempenho Institucional,
que sdo metas do Planejamento Estratégico, mas que séo
priorizadas em seu cumprimento e sao representativas da
missé&o da instituicao.
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Governanga, estratégia e alocagdo de
recursos

a g Planejamento Estratégico de 2019

Metas por perspectiva e objetivos - 2019/2020
Perspectiva Sociedade (SOC)

Objetivo SOC1 - Impulsionar o desenvolvimento socioeconomico

Executar 10% de execucao fisica das obras de implantagao da Barragem Fronteiras DI Estratégico % executado
Executar 5% de execucao fisica das obras de implantacao do projeto de Irrigacao Tabuleiros Litoraneos DI Estratégico % executado
Recuperar 3 Barragens estratégicas do PISF DI Estratégico Barragem recuperada
Realizar a recuperagao de 21 (vinte e uma) barragens inseridas no PROSB DI Estratégico Barragem recuperada
Promover a inspecao de 17 (dezessete) barragens do DNOCS fiscalizadas pela ANA DI Estratégico Barragem Inspecionada
Elaborar 04 (quatro) relatdrios de acompanhamento dos contratos Administrados pela DI DI Tatico Relatdrio Elaborado
Realizar 60 andlises de custos de obras e servios de Engenharia DI Tético Anélise realizada
Protocolar junto 2 ANA 17 (dezessete) relatdrios de inspecao DI Tatico Relatdrio Protocolado
Instruir 120 processos expropriatdrios do agude publico Fronteiras DI Tatico Processo Instruido
Realizar a revisao Cadastral de 200 propriedades Inseridas na drea de implantacao da Barragem Fronteiras DI Tatico Cadastro revisado
Emitir 4 relatdrio trimestrais sobre analises técnicas de projetos DI Tético Relatdrio emitido
Manter alimentada com um minimo de 70% de informacdes de volumes de agua nos reservatdrios do DNOCS DI Tético Sistema alimentado
Distribuir 10 (dez) milhes de alevinos DP Tético Alevinos Distribuidos
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Metas por perspectiva e objetivos - 2019/2020
Perspectiva Sociedade (SOC)

Objetivo SOC1 - Impulsionar o desenvolvimento socioeconomico

Elaborar 02 (dois) Termos de Referéncia para georreferenciamento de PPI DP Estratégico TOR elaborado
Protocolar 01 (uma) renovacao de Licenciamento ambiental de Projeto Piblico de Irrigagao DP Estratégico Renovagao Protocolada
E:clllglri:llar 3 (trés) Distritos ou Associacoes de irrigantes para receber contrapartida financeira do Governo P Estratégico Distritos habilitados
Capacitar 550 pessoas (estudantes, produtores, profissionais afins) DP Téatico Pessoas capacitadas
Elaborar 01 (um) relatdrio técnico sobre as atividades de acompanhamento dos dados da pesca e aquicultura . )
desenvolvidas nos agudes do DNOCS bf Fstico Retatdrio Haborada
Disponibilizar 01 (um) relatdrio anual atinente ao servico de monitoramento e controle estatistico para ser . e
inserido na Sala de Situagio DP Tético Relatdrio Disponibilizado
Instruir 150 processos para transferéncia e/ou titulacao de unidades parcelares DP Tético Processos instruidos
Demarcar 01 (uma) drea de Reserva Legal no PP DP Tatico Reserva demarcada
Retificar 10 (dez) declaragoes do Cadastro Ambiental Rural (CAR) no sistema de cadastro ambiental do MMA DP Tético Declaracao retificada
Elaborar 01 (um) Termo de Referéncia para modificacao e modernizacao do sistema de irrigagao de um ’

Perimetro Irrigado DP Tatico TDR elaborado
Analisar 06 (seis) Planos Operativos de PPI DP Tético Plano analisado
Distribuir 4 (quatro) milhoes de alevinos CEST-CE Tético Alevinos distribuidos




Planejamento Estratégico de 2019

Metas por perspectiva e objetivos - 2019/2020
Perspectiva Sociedade (SOC)

Objetivo SOC1 - Impulsionar o desenvolvimento socioeconomico

recursos
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Inspecionar 66 (sessenta e seis) barragens CEST-CE Tatico Barragem Inspecionada
Distribuir 1.000.000 (um milhao) de alevinos CEST-AL Tatico Alevinos distribuidos
Monitorar 15 (quinze) barragens CEST-AL Tatico Barragem monitorada
Perfurar e instalar 100 pocos artesianos CEST-PB Tatico Poco perfurado e instalado
Fiscalizar a recuperagao de 05(cinco) barragens interligadas ao PISF CEST-PB Tatico Barragem fiscalizada
Inspecionar 25 Barragens CEST-PB Tatico Barragem inspecionada
Distribuir 30 (trinta) maquinas/equipamento/tratores. CEST-BA Tatico Maquina/equip./trator distribuido
Distribuir 1.000.000 (um milhao) de alevinos CEST-BA Tatico Alevinos distribuidos
Perfurar e instalar 80 (oitenta) pocos tubulares profundos CEST-BA Tatico Poco perfurado e instalado
Inspecionar 30 (trinta) barragens CEST-BA Tatico Barragem inspecionada
Implantar 03 (trés) estacoes elevatdrias da 22 etapa da adutora do Pajeu CEST-PE Tatico Estacao elevatdria implantada
Perfurar 50 pocos artesianos em cooperagao técnica com as Prefeituras dos municipios de Cachoeirinha e Serténia. CEST-PE Tético Poco perfurado
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a g Planejamento Estratégico de 2019

Metas por perspectiva e objetivos - 2019/2020
Perspectiva Sociedade (SOC)

Objetivo SOC1 - Impulsionar o desenvolvimento socioeconomico

Fiscalizar a recuperagao dos Equipamentos hidromecanicos das barragens Pogo da Cruz e Serrinha CEST-PE Ttico Fiscalizacao realizada
Distribuir 500.000 alevinos nos agudes de Pernambuco CEST-PE Tatico Alevinos distribuidos
Perfurar 220 (duzentos e vinte) pogos por meio de Termo de Cooperacao Técnica CEST-PI Tético Pogo Perfurado

Elaborar relatdrio de andamento/acompanhamento da execucao das obras da 22 etapa do Projeto Tabuleiros

Litoraneos do Piaui CEST-PI Tatico Relatdrio Elaborado
Distribuir 5.000.000 (cinco) milhdes de alevinos, para povoamento em Acudes Piblicos CEST-PI Tatico Alevinos distribuidos
o it e scoyananan oo s s ool Nma Bt (oS, | gyt T | Rttt
Inspecionar 04 (quatro) barragens CEST-MG Tatico Barragem Inspecionada
Perfurar e instalar 05 (cinco) pogos tubulares profundos CEST-MG Tatico Pogo perfurado e instalado
Perfurar 30 (trinta) pogos tubulares profundos CEST-RN Tatico Pogo Perfurado
Distribuir 3.000.000  (trés milhoes) de alevinos CEST-RN Tético Alevino distribuido

Elaborar plano de agao para revitalizagao da estacao de piscicultura Graccho Cardoso (com apoio da Adm. Central) CEST-SE Tético Plano Elaborado
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‘n Planejamento Estratégico de 2019

Metas por perspectiva e objetivos - 2019/2020
Perspectiva Sociedade (SOC)

Objetivo SOC3 - Implementar mecanismos de participagao e controle social

Elaborar 01 (um) Plano de Dados Abertos (PDA) DG Tatico Plano elaborado

Realizar 01 (um) plano de agao de divulgagao do Plano de Dados Abertos (PDA) DG Tético Plano elaborado

Objetivo SOC4 - Assegurar o reconhecimento institucional do DNOCS

Divulgar 100% das acoes prioritarias realizadas pelas Coordenadoria Estadual, por meio de site e redes CEST-AL Tético Acoes divulgadas
sociais
Divulgar 100% das agoes prioritdrias realizadas pelas Coordenadoria Estadual, por meio de site e redes CEST-PB Tatico Acoes divulgadas
sociais
Divulgar 100% das acoes prioritarias realizadas pelas Coordenadoria Estadual, por meio de site e redes CEST-PE Tético Acdes divulgadas
sociais
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Metas por perspectiva e objetivos - 2019/2020

Perspectiva: Processos Internos (Pl)

Objetivo PI1 - Promover Estudos, Pesquisas e Difusao de tecnologias
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Elaborar 01 (um) Termo de Referéncia para contratagao de servigos visando o aprimoramento da coleta de
dados de produgao nos Perimetros Irrigados

Realizar 01 (um) workshop visando difusao tecnolégica DP Tatico Workshop realizado
Elaborar 01 (uma) sintese informativa dos PPI'S DP Tatico Sintese elaborada
DP Tatico Termo elaborado

Objetivo PI2 - Assegurar a descentralizagao das acoes para as Coordenadorias Estaduais

Promover 02 (duas) reunioes de alinhamento com as Coordenadorias Estaduais e Diretoria Colegiada para
reavaliar o PEI do DNOCS.

DG

Estratégico

Reunioes realizadas

Objetivo PI3 - Implementar um modelo de gestao

Elaborar 01 (uma) norma acerca dos procedimentos e regras para funcionamento do Sistema Eletrdnico de DA Tatico Norma elaborada
Informagoes - SEI no dmbito do DNOCS

Reavaliar 15% (quinze por cento) dos Registros Imobilidrios Patrimoniais - RIPs pertencentes ao DNOGS DA Tatico Registros
cadastrados no Sistema SPIUNET - Superintendéncia do Patrimdnio da Uniao - SPU reavaliados
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Metas por perspectiva e objetivos - 2019/2020

: Planejamento Estratégico de 2019

Objetivo PI3 - Implementar um modelo de gestao
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Realizar 03 (trés) auditorias com enfoque no Planejamento Estratégico Institucional - PEI AUDI Tatico Auditorias
realizadas
Atender, até 21 de fevereiro de 2020, 100% das demandas que ingressarem na PF/DNOCS até o dia 7 de fevereiro PF/DNOCS Tatico Demandas
de 2020 atendidas
Elaborar 01 (um) relatdrio sintético de acompanhamento de todos os processos pertinentes da drea de correicao DG Tatico Relatorio elaborado
Elaborar relatdrios trimestrais de acompanhamento da implantagao do Plano de Dados Abertos -PDA DG Tatico Relatdrios
elaborados
Mapear o processo de pactuagao das metas de planejamento estratégico DG Tatico Processo mapeado
Elaborar nove PDTI 2020-2021 junto ao Comité de Tl DG Tatico PDTI elaborado
Promover uma reuniao com o comité de CTS DG Tatico Reuniao promovida
Registrar 50% (cinquenta por cento) dos atos de concessao de que trata o Oficio n® 5596/TCU/Sefip, de DA Tatico Atos de concessao
18/11/2018, no Sistema e"Pessoal/TCU registrados
Organizar 1.000 documentos referentes aos projetos de irrigagao (projetos, plantas de irrigagao e documentos DA Estratégico Documentos
administrativos ) organizados
Organizar 150 documentos cartograficos (plantas de engenharia, cartas e mapas) DA Estratégico Documentos
organizados
Inserir 50 (cinquenta) fasciculos de periddicos no Sistema MultiAcervo DA Estratégico Fasciculos inseridos
Etiquetar 500 materiais bibliograficos pertinente ao acervo DA Estratégico Materiais

etiquetados
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Metas por perspectiva e objetivos - 2019/2020
Objetivo PI3 - Implementar um modelo de gestao

Elaborar relatdrio Anual das atividades da Biblioteca DA Estratégico Relatdrio elaborado

Realizar o1 (uma) auditoria visando avaliar controles internos AUDI Tatico Aauditoria realizada

Atender, até 21 de fevereiro de 2020, 100% das demandas de desapropriagao e subsidios judiciais que PF/DNOCS Tatico Demandas atendidas

ingressarem na CAJ/DNOCS até o dia 7 de fevereiro de 2020

Atender, até 21 de fevereiro de 2020, 100% das demandas de desapropriagao e subsidios judiciais que PF/DNOCS Tatico Demandas atendidas

ingressarem na CCD/DNOCS até o dia 7 de fevereiro de 2020

Elaborar normatizagao para a Gestao de perfuracao de pogos CEST-CE Tético Normatizagao
elaborada

Elaborar Mapeamento de riscos para a gestao de Convénios CEST-CE Tético Mapeamento
elaborado

Perspectiva: Aprendizado e Pessoas (AP)

Objetivo AP1 - Estruturar Sistema de Desenvolvimento de Pessoas

Realizar 02 (duas) agoes de desenvolvimento de pessoas, direcionadas a Preparagao para aposentadoria DA Tatico Acdes realizadas

Realizar 02 (duas) Oficinas para promogao da saiide e qualidade de vida no trabalho DA Tético Oficinas realizadas
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Metas por perspectiva e objetivos - 2019/2020

Perspectiva: Financeira/Orgamentdria

Objetivo FO3 - Otimizar o0 monitoramento e a execugao orgamentaria e financeira
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Preparar 01 (um) relatdrio sobre a Elaboragao do Projeto de Lei Orcamentaria Anual - PLOA para o DG Tatico Relatdrio
DNOCS preparado
Fornecer 11 (onze) tabelas mensais com a evolugao do saldo de restos a pagar nao processados a DA Tatico Tabelas
liquidar, referente aos meses de fevereiro a dezembro,a serem encaminhados em até 30 dias do fornecidas
encerramento dos respectivos meses
Elaborar 02 (duas) notas técnicas relativas ao descontingenciamento de crédito na LOA DG Tatico Notas técnicas
elaboradas
Elaborar relatdrios semestrais de execugao fisica orcamentdria financeira DG Tético Relatdrios
elaborados
Elaborar 12 (doze) relatdrios de acompanhamento orgamentdrio e financeiro DG Tético Relatdrios
elaborados




P13 - Realizar 03 (trés) auditorias com enfoque no Planejamento Estratégico Institucional - PEl AUDI

Implementar uw_ﬂnln.da exceléncia de P13 - Reavaliar 15% dos Registros Imobilidrios Patrimoniais - RIPs pertencentes ao DNOCS cadastrado no SPIUNET-SPU. DA/DRL
ao
P13 - Elaborar 01 (uma) Norma acerca dos procedimentos e regras para funcionamento do SEl no mbite do DNOCS. DA/DRL
SOC1 - Distribuir 11..200.000 (um milhdo) de alevinos CEST-AL, CEST-BA, CEST-CE, RN, CEST-PI
$0C1 - Perfurar e instalar 05 (cinco) poges tubulares prefundos CEST-MG
SOC1 - Inspecionar 25 Barragens CEST-PB
$OC1 - Perfurar 50 pogos artesianes em cooperagio técnica com as Prefeituras dos municipios de Cachoeirinha e Sertinia. CEST-PE
SOC1 - Elaborar plano de agao para revitalizagdo da estagdo de piscicultura Gracche Cardoso (com apoio da Adm. Central) CEST-SE
SOC1 - Recuperar 3 Barragens estratégicas do PISF Dl
SOC1 - Executar 5% de execugdo fisica das obras de implantacio do projeto de Irrigagdo Tabuleiros Litordneos /]
Impulsionar o desenvolvimento socioecondmice $0C1 - Executar 10% de execugdo fisica das obras de implantagdo da Barragem Frenteiras o
de dreas suscetiveis a escassez hidrica :
SOC1 - Instruir 120 processos expropriatdries do agude publico Fronteiras DI/DEP
SOC1 - Elaborar 04 (quatro) relatdrios de acompanhamente dos contratos Administrados pela DI DI/DOB
SOC1 - Habilitar 3 (trés) Distritos ou Associagies de irrigantes para Receber contrapartida financeira do Governo Federal bpP
$OC1 - Protocolar 01 (uma) renovagdo de Licenciamento ambiental de Projeto Piblico de Irrigagie DP
SOC1 - Distribuir 10 (dez) milhdes de alevinos bP
SDC1 - Capacitar 550 pessoas (estudantes, produtores, profissionais afins) DP/DPA
$OC1 - Instruir 150 processes para transferéncia e/ou titulacio de unidades parcelares DP/DT0
Implementar mecanismes de participacao ® | 503 iaborar 1 (um) Planode Dados Aerta GAB/CPGE/DGE
Estruturar Siston;.:ﬂml::m"i"'““ de AP1 - Realizar 02 (duas) agdes de desenvolvimento de pessoas, direcionadas a Preparago para aposentadoria DA/DEP
Otimizar o monitoramento ¢ a execugao FO3 - Fornecer 11 (onze) tabelas mensais com a evolugdo do saldo de restes a pagar ndo processado a liguidar, referente aos meses de DA/DRF

orgamentaria e financeira fevereiro a dezembro, a serem encaminhados em até 30 dias do encerramente dos respectivos meses.
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A ESTRUTURA DE GOVERNANCA E O CUMPRIMENTO DOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS, EM ESPECIAL AO PROCESSO
DE TOMADA DE DECISAO.

O DNOCS é uma autarquia federal vinculada ao Ministério do
Desenvolvimento Regional, com estrutura de governanca finalistica
definidas por unidades especificas singulares, que estdo organizadas
de modo a melhor cumprir seus objetivos. Os objetivos estratégicos
qgue compbdem o Planejamento Estratégico sdo norteadores para a
entidade e representam a priorizacdo e o foco da gestdo, com
aderéncia ao Planejamento Orgamentario anual e o PPA.

O DNOCS possui duas estruturas colegiadas, um Conselho
Consultivo, presidido pelo Ministro de Estado do Desenvolvimento
Regional, instancia politica, com o objetivo de discutir as prioridades
sob o olhar regional, com entes federados da regidao de sua area de
atuacao e instituicées-afins e a Diretoria Colegiada, instancia decisoria
maxima da instituicdo. Apés 19 anos da Lei 10.204/2001, ja é indicada
a sua alteracdo ou revisdo, no que tange ao Conselho Consultivo,
seus objetivos e sua composigao.

A Diretoria Colegiada contribuiu com iniciativas de implementar
mecanismos e controle social, com a aprovacdo do Plano de Dados
Abertos, Plano de Integridade e no fortalecimento da estrutura de
governanga, riscos e controle interno.

A priorizagao dos temas, focados nos objetivos estratégicos e
nas acdes do PPA e OGU, traz sinergia as agdes da instituicao, no
desafio de facilitar a tomada de decisdo. O Planejamento Estrategico
sistematico e atuante contribui para informagdes mais confiaveis e
dados para nortear a tomada de deciséo.

Dessa forma, destacam-se as seguintes iniciativas que
ocorreram em 2019, para o fortalecimento do sistema de governanca:

i. Instituicdo da Politica de Gestao de Riscos — PGR, através
da Portaria n® 83 DG, de 15 de marco de 2019,que trouxe
as primeiras diretrizes para a definicdo da metodologia de
gestao de riscos a ser implementada na autarquia.

ii. Foi criado o Nucleo de Governanca, Riscos e Controle
— NUGOQV, através das Portarias n® 510 e 512 DG, de 11
de dezembro de 2019, compondo assim a estrutura de
governanga do 6rgdao, como parte integrante da
Coordenacdo de Planejamento, e Gestdo Estratégica,
presta apoio técnico e executivo ao Comité de
Governanca, Riscos e Controle.

iii. Editou Resolugdo n° 3, de 28 de agosto de 2019, com a
finalidade de disciplinar as normas para estabelecer
critérios de selecgao, locagao, perfuracao e instalacao de
Pocgos Publicos Profundos pelo DNOCS, contribuindo com
a transparéncia do processo de escolha de selegdo desse
projeto.

iv. Validagao de seu Plano de Dados. — PDA, documento que
orienta as agbes de implementacdo e promocao de
abertura de dados e informacdes da instituicdo ainda néao
disponiveis em formato aberto.

V. Elaboracdo do Plano de Integridade da instituicao,
pautado pelos valores da valorizagao do ser humano, da
etica e transparéncia, da sustentabilidade, da gestao
meritocratica, das solucbes inovadoras e da exceléncia
técnica, definidos pelos lideres e servidores da Autarquia
no Planejamento Estratégico 2017-2020.

No entanto a escassez de servidores, o acumulo de diversas
atribuigées, dificultou o avango de outras iniciativas relacionadas com
os indicadores referentes ao fortalecimento da governancga, em 2019.
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Por isso, o motivo da afericdo dos mecanismos de governang¢a no
DNOCS, realizados pelo Tribunal de Contas da Unido em 2018, ainda estarem
abaixo do esperado, em 2019.

Para contribuir com melhoria dos indicadores de governanca, o DNOCS
criou o Nucleo de Governanga, Riscos e Controle — NUGOV, em dezembro de
2019, através das Portarias n° 510 e 512 DG, de 11 de dezembro de 2019, uma
instancia executiva para prestar apoio técnico ao Comité de Governancga,
Riscos e Controle.

Com essa medida, buscou-se fortalecer tecnicamente a estrutura de
governanga do 6rgao com a finalidade de prestar um bom apoio ao processo de
tomada de deciséo estratégica, do Comité de Governanga, Riscos e Controle,
com a formulagdo de indicadores de eficacia, eficiéncia e efetividade,
estabelecimento de gestao de riscos e de controles internos.

Ainda em 2019 ocorreu a fase de planejamento desses trabalhos e foi
apresentado pelo NUGOV o projeto de Fortalecimento do Sistema de
Governangca do DNOCS. Os primeiros resultados desse trabalho serao
alcangados somente a partir de 2020, com o estabelecimento dos indicadores e
a politica de gestdo de riscos no ambito do macroprocesso de contratagdes e
aquisicoes, e posteriormente para os demais.

No relacionamento com a sociedade quando se verifica os mecanismos
de accountability, o DNOCS ja alcanca um resultado melhor, o que sugere boas
praticas no sentido da implementacdo e atendimento da Lei de Acesso a
Informacéo (LAIl), conforme tépico que trata.

MECANISMOS, ACOES E ATIVIDADES IMPLEMENTADAS E
DETERMINADAS PELA ALTA ADMINISTRACAO E PELAS
CEST’S PARA GARANTIR LEGALIDADE, A ECONOMICIDADE,
A EFICIENCIA, A EFICACIA E A LEGITIMIDADE DE ATOS

O Orgamento Geral da Unido (OGU) é organizado por unidade
orgamentaria, sem subunidade orgcamentaria, como €& o caso das
Coordenadorias Estaduais. Para execugao orcamentaria na area administrativa,
as CESTs solicitam os recursos necessarios para descentralizacdo. Os
recursos referentes as despesas com diarias e passagens: € estabelecido cota
mensal para descentralizagdo, que em casos excepcionais & suplementado.

Na area finalistica, a descentralizacdo dos recursos ocorre com a
anuéncia da Diretoria de Produgdo e Desenvolvimento Tecnolégico e da
Diretoria de Infraestrutura Hidrica. Para contratacdes, é definido em Regimento
Interno os valores limite. E acima, € submetido & aprovacao da Diretoria
Colegiada. Como unidade orgamentaria normativa cabe a Administragcéo
Central descentralizar e fiscalizar a aplicagdo dos recursos.

Para garantir a eficiéncia e eficacia na alocagéo desses recursos foi
colocado no escopo do Projeto de Fortalecimento da Governanga do DNOCS, a
necessidade de realizar o mapeamento dos macroprocessos finalisticos, de
suporte e de gestéo, de forma a garantir que os projetos consigam a destinacéo
dos seus respectivos recursos ao mesmo tempo em que esses procedimentos
estejam em compliance com as normas estabelecidas, garantindo assim a
legalidade dos atos e procedimentos adotados pela autarquia. A legitimidade
desses projetos e seus respectivos atos sera confirmada pela tomada de
decisdo da alta administracao, a partir de indicadores que possibilitem a analise
da performance dos seus gastos e quais projetos estdo colaborando para o
alcance dos objetivos estratégicos, se por acaso existem projetos que meregam
ser fortalecidos, repensados, ou até mesmo nao seguirem adiante.

Destaca-se que, por estarem contidos no Projeto de Fortalecimento da
Governanca do DNOCS, da mesma forma que o detalhamento da politica de
gestdo de riscos, a implementagdo dos controles internos e a instituicdo dos
indicadores, os primeiros resultados do mapeamento desses processos
apareceram a partir de 2020.
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-« Gestao de Riscos e Controles Internos

INTRODUGAO

Contribuindo com as atividades da boa Governanca Publica, a Gestdo de Riscos apresenta-se como um
importante processo no DNOCS de suporte a gestéo.

O DNOCS vem realizando inciativas com a finalidade de fortalecer e institucionalizar a politica de gestdo de
riscos do 6rgdo, com a publicagdo de normativos instituindo espagos especificos para tratar sobre o tema, a
exemplo do Comité de Governanca, Riscos e Controle e o Nicleo de Governanga, Riscos e Controle, este
subsidiando tecnicamente aquele.

A abordagem sob a perspectiva de projeto fez com que fosse elaborada a Estrutura Analitica do Projeto - EAP,
contendo a descri¢do dos produtos que serdo realizados para uma gestao de riscos eficaz e permitindo que
sejam trabalhados cronogramas e uso dos recursos, conforme podera ser observado mais adiante.

EVOLUCAO DAS ATIVIDADES DOS PROCESSOS DE GESTAO DE RISCOS 2019

Y =

Em 2019 o DNOCS instituiu o Nicleo de Gestao de Riscos, que ao longo do ano se tornou o Nicleo de
Governanga, Riscos e Controle - NUGOV, para subsidiar tecnicamente o Comité de Governanga, Riscos e
Controle, afim de contribuir com o fortalecimento da governanga do érgao. Dentre os temas que séo
trabalhados no dmbito do NUGOV esta a gestio de riscos.

A fase de planejamento da gestéo de Riscos no DNOCS se materializou com a Estrutura Analitica do Projeto -
EAP de fortalecimento da gestdo de riscos, que esta contida na EAP que trata do projeto de fortalecimento do
Sistema de Governanga da instituicdo.

Conforme figura acima, completada a Fase de Planejamento, ainda em 2019 teve inicio a fase de identificacdo
dosriscos que sera tratada com mais intensidade, juntamente com as demais fases em 2020.

PLANEJAMENTO DE GESTAO DE RISCOS
Normativos Internos:

Visando consolidar definitivamente as iniciativas referente a gestdo de riscos no 6rgdo, foram publicados
normativos internos que colaboraram com institucionalizagao desse processo.

e Portaria n°® 319, de 28 de junho de 2017 - Institui o Comité de Governanga, Riscos e Controles do
Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS.

® Portaria n® 510 DG, DE 11 de dezembro de 2019 - Designa o Coordenador do Nicleo de Gestdo de
Governanga, Riscos e Controle - NUGOV.

® Portaria n® 512 DG, de 11 de dezembro de 2019 - Altera a Portaria n° 83/DG, de 15 de marco de 2019, que
Institui a Politica de Gestdo de Riscos - PGR do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS.

Estrutura Analitica do Projeto

A estrutura analitica do projeto - EAP, é uma ferramenta de extrema importancia na definico do escopo dos
produtos que devem ser entregues em um projeto.

Contido na EAP do projeto de Fortalecimento do Sistema de Governanga no DNOCS, est4 a EAP do Plano de
Gestao de Riscos, definindo cada entrega que deve ser feito, possibilitando a medicao da evolucido do plano.

Caﬁ?ﬂo Riscos, oportunidades e perspectivas
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A partir dessa estrutura, poderdo ser definidas as atividades que devem ser realizadas para a
conclus3o de cada produto, juntamente com os recursos necessarios e os respectivos prazos.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - IMPLEMENTAGCAO DO PLANO DE
GESTAO DE RISCOS

Plano de Gestéo de
Risgos

ESTRUTURA DE TOPICOS DO RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS

Ainda nafase de planejamento definiu-se a estrutura de tépicos do relatério de gestdo de riscos.
Os topicos foram pensados para contribuir com o processo decisorio na gestao de riscos, por
exemplo, uma anélise feita a partir das consequéncias em conjunto com os percentuais de
probabilidade e impacto de cada risco, permitira compara-los entre si e consequentemente
proceder a respectiva priorizagio.

Ostépicos estao representados a seguir:

s|d

* Descrigdo do Risco

* Consequéncias

* Natureza do Risco

* Responsdvel

» Probabilidade

* Impacto

= Severidade

* Gatilho

sAcdo
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A existéncia da informacao do gatilho contribuira para que sejam realizadas a¢Ges antecipadas no caso de
disparos, reduzindo sobremaneira a eminéncia de ocorréncia dos riscos.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

e Analise dos relatorios e estudos dos 6rgaos de controle a partir de agoes realizadas no DNOCS, buscando
identificar vulnerabilidades apontadas por aqueles érgdos.

e |dentificacao de atividades finalisticas, de suporte e assessorias, para priorizacao de estudos.

« Elaboragdo de mapeamento de processos prioritarios e anélise de pontos de vulnerabilidade.

CAPACITACAO

O DNOCS tem participado das capacitagdes que ocorreram ao longo de 2019, sobre o tema gestio de riscos, a
exemplo do IV Seminario de Gestdo de riscos, ocorrido em agosto, promovido pela Unidade Reigonal da
Controladoria Geral daUnido no Ceara.

CONTROLE INTERNO

Referente aos mecanismos de Controle Interno, destacou-se o monitoramento e controle realizado para o
acompanhamento das metas pactuadas.

Essa supervisdo se deu a partir de realizagées de verificagdes no Sistema de Gestao de Projetos, alimentadoa
partir das informacdes contidas nos processos de execucdo das metas. Outras formas de acompanhamento
realizadas em 2019, foram as realizacbes de videoconferéncias, monitoramento das correspondéncias
contidas nos processos, comunicagdes via telefone e e-mails.

Em 2019, o DNOCS trabalhou ainda em normatizacées com a finalidade de fortalecer os controles internos, a
exemplo das Portaria n® 57 - DG, de 12 de fevereiro de 2020 e Portaria n® 510 - DG, de 11 de dezembro de
2019

Os trabalhos que estabeleceram a normatizacdo dos procedimentos e regras para o funcionamento do
Sistema Eletrénico de Informacdes - SEl, ocorreram em 2019, e resultaram na Portaria n® 57 - DG, de 12 de
fevereiro de 2020, e dispos sobre a criagao, alteragdo e exclusdo de unidades no Sistema Eletrénico de
Informagées - SEI, no Ambito do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS.

Ja a partir da edicao da Portaria n® 510 - DG, de 11 de dezembro de 2019, foi instituido o Nucleo de
Governanca, Riscos e Controle - NUGOV, que dentre outros objetivos, possui a finalidade de participar de
iniciativas voltadas para ainstituigio de mecanismos de controles internos da autarquia.

O DNOCS vem trabalhando cada vez mais para institucionalizar agbes voltadas para o fortalecimento do
Sistema de Governanca, a partir de a¢oes integradas de mapeamentos de processos, gestao de riscos,
controlesinternos, dentre outras.

Uma das linhas de agdes do NUGOV é a identificag3o de possibilidades de fortalecimento dos mecanismos de
controle interno, a partir das anélises dos Acérdaos 588/2018-Plenério e 2.699/2018-Plenério, ambos do
TCU. Ainda em 2019 foram priorizados os macroprocessos de contratagées e aquisigoes de formalizagoes de
convénio.

Destaca-se ainda a elaboragdo do Plano de Dados Abertos, elaborado a partir da Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011, conhecida como Lei de Acesso a Informagao (LAI), a Instrugdo Normativa MP/SLTIn® 4, de
12 de abril de 2012, que institui a Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (INDA), o Decreto Presidencial n®
6.666, de 27 de novembro de 2008, que instituiu a Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE), o
Decreto n° 8.777, de 11 de maio de 2016, que instituiu a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo

‘ederal, entre outros normativos que tratam do tema de transparéncia. Foram observadas,
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:ambém, as orientacdes do Manual para Elaboragdo de Plano de Dados Abertos.
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Declaragao do Diretor Administrativo

Diretor Administrativo
Joaquim lIzidio Neto

O Relatorio de Gestdo retrata o empenho de todos os
integrantes da Diretoria Administrativa da Autarquia
Federal, no ano de 2019, em cooperar, contribuir,
acompanhar, fiscalizar e planejar, da melhor maneira
possivel, para que Departamento Nacional de Obras Contra
as Secas - DNOCS cumpra sua nobre missdo de promover os
esforgos continuados e integrados para que a populagio do
Nordeste possa conviver com a seca, por intermédio da
implantacoes de infraestruturas visando ao melhor
aproveitamento dos recursos hidricos existentes,
assessorando os 6rgdos no desenvolvimento
socioecondmico e melhoria

A Diretoria Administrava - DA faz parte do Orgdo de Diregdo Superior do DNOCS, ou seja, a Diretoria
Colegiada - DC, onde sdo tomadas as decisdes mais importantes para o Orgio, de maneira
compartilhada.

A DA é estruturada em: Divisao de Gestao de Pessoas para administragdo das pessoas e de pagamentos;
Divisdo de Recursos Logisticas encarregada de materiais e patriménio; Divisdo de Recursos Financeiros
com encargos de execucdo orcamentaria e financeira e servigos de contabilidade e a Divisdo de
Licitacio. E importante destacar que 3 Diretoria Administrava compete: planejar, coordenar e
supervisionar a execuc¢do das atividades relacionadas aos Sistemas Federais de Administragdo
Financeira, de Contabilidade, de Pessoal Civil da Administracio Federal, de Gestdo de Documentos de
Arquivo e de Servigos Gerais, no ambito do DNOCS. Assim, envolve toda a Autarquia e as
Coordenadorias Estaduais. (Portaria n® 43, de 31 de janeiro de 2017 - art. 30 - Regimento Interno do
DNOCS).

Alguns avancos nas questdes de governancga, monitoramentos das agOes, auditorias nas areas
financeiras e contabeis tiveram resultados positivos, mas precisam avancar muito, com destaque para
as novas diretrizes do Diretor-Geral.

Aintegracdo com os 6rgéos de controles internos e externos deve ser uma agdo permanente, sobretudo
acatar e resolver, em curto prazo, as observagoes, pareceres, e com base nos principais registros e
recomendacdes formulados pela Controladoria Geral da Unido-CGU e Tribunal de Contas da Unido-TCU.
0 acompanhamento, a comunicagao e a fiscalizacdo dos trabalhos das Coordenadoria Estaduais, por
parte da Diretoria Administrativa, foi significava; porém, entendemos que as solugdes proativas e de
resultados praticos produzem mais visibilidade e acreditagdo no DNOCS, pelas acées finalisticas
implantadas, mesmo contando com um efetivo bastante reduzido para as diversas missdes impostas a
Autarquia.

A leitura deste Relatério certamente trara muitas informacoes importantes, ndo especificamente da
Diretoria Administrava, mas do conjunto de todas as ag¢des implantadas em 2019 pela Autarquia
Federal-DNOCS.

Pg.
43




Resultados do Planejamento Estratégico 2019-2020

O DNOCS apresenta os principais resultados finalisticos
alcancados no exercicio de 2019, vinculados a sua misséo
institucional e aos objetivos estratégicos. Os indicadores de
desempenho da instituicdo sao medidos pelas acbes executadas
por meio do Orgamento Geral da Uniao, do Plano Plurianual e pelo
Planejamento Estratégico. No caso do Orgcamento Geral da Uniao,
os indicadores representam os programas e as ag¢des, que sao
executadas por varios 6rgaos.

No ano de 2019, a instituicdo deu énfase ao fortalecimento do
controle interno e governanga, a saber: normatizacdo para
perfuracdo de pogos, normas para procedimentos e regras para
funcionamento do SEI, no ambito do DNOCS, padronizagéo de
procedimentos na area de gestao estratégica e desenvolvimento
institucional (formularios de detalhamento da meta - 5W2H,
acompanhamento trimestral, comprovantes, mapeamento do
processo de pactuacdo de metas), elaboracdo do Plano de
Integridade, criagdo do NUGOV — Nucleo de Governanca e Gestao
de Riscos, elaboracao do Plano de Dados Abertos (PDA).

Os principais resultados apurados no periodo 2019-2020, estao
apresentados, no Quadro a seguir, organizados por
macroprocessos identificados na cadeia de valor finalistica do
DNOCS e por perspectiva. O detalhamento dos resultados de
todas as metas propostas esta disponivel no SIGEPRO/REDMINE.
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RESULTADOS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019-2020

POR PERSPECTIVA
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Resultados do Planejamento Estratégico 2019-2020 -

Apresentamos abaixo, a evolugdo percentual, por
perspectiva, dos trés ciclos, de 2017-2020. Considerando as
meédias obtidas do atingimento das perspectivas, o indicador geral
dos resultados do PEI 2017-2020 é de 79,74%, que representa o
alcance do atendimento a visao proposta pelo Planejamento
estratégico para o periodo 2017-2020.

Quadro Sintese dos resultados alcangados PEI 2019-2020

SOCIEDADE - SOC 69% 75% 64% 69,33%

|
APRENDIZADO E
PESSOAS 92% 84% 100% 92%
} o B |
Pﬁ%iiggs 66% 91% 54% 70,33%
FINANCEIRO! ' . '
ORGAMENTARIO 67% 100% 95% |t 87,33%

|
|
I Visdo: 79,74% (indicador de resultado do PEI 2017-2020).

A visao, que representa o que foi perseguido pelo DNOCS,
conforme mapa estratégico, para o periodo de 2017-2020 é:
impulsionar o reconhecimento até 2020, como instituicdo de
referéncia nacional, em agbes para a harmoniosa convivéncia com
os efeitos da seca. Como a autarquia esta concluindo o ultimo
ciclo do PElI 2017-2020, sado apresentados os resultados
acumulados, considerando as perspectivas da sociedade,
aprendizado e pessoas, processos internos, financeira
/lorgcamentaria. O quadro analitico que € apresentado, representa o
percentual de atingimento por perspectiva e apresenta os
principais resultados, considerando a cadeia de valor da
instituicao.
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E agregado aos resultados apresentados, € possivel afirmar
que a autarquia esta construindo internamente a cultura do
planejamento, buscando focar nas suas competéncias legais,
apesar da aceleracdo de saida de seus técnicos.

Importante ressaltar que o periodo 2017-2020 fez parte de
um grande ciclo de seca na regidao, adversidade climatica que
impactou negativamente as agdées do DNOCS, principalmente na
acumulacdo de agua nos reservatorios e por consequéncia,
prejudicou as agbes produtivas consuntivas de agua, como a
agricultura de sequeiro, agricultura irrigada e a aquicultura.

O cultivo em tanque-rede perdeu seu protagonismo como
atividade econbmica no Acude Castanhdo, por exemplo, que
atualmente apresenta apenas 2% de sua capacidade.

Monitoramento de metas nao alcangadas e perspectivas para
os proximos exercicios

O DNOCS acompanha e monitora as metas e resultados de
seu planejamento estratégico por meio do sistema
SIGEPRO/REDMINE. Neste periodo de 2017 a 2020, a autarquia
vinculou a Avaliacdo de Desempenho ao Planejamento
estratégico, com o objetivo de alinhar os objetivos estratégicos as
metas pactuadas a cada ciclo anual. Com a implantacdo do SEI —
Sistema Eletrénico de Informacdes, os procedimentos foram
organizados, conforme ilustragao.

Fluxo de Apuracao trimestral das metas PEI/ADI
1 -
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Resultados do Planejamento Estratégico 2019-2020 o

O DNOCS realiza sistematicamente, ao final de cada
trimestre, a apuracao parcial das metas pactuadas, sendo
esta cobranca direcionada as Diretorias e Coordenadorias
Estaduais. Desta forma, os diretores e coordenadores
apresentam os resultados parciais, acompanhados dos
respectivos comprovantes, propiciando assim um
acompanhamento preciso e eficaz, pois caso alguma
unidade nao informe o andamento da meta pactuada no
prazo previsto, cabe ao diretor ou coordenador a que a
unidade é subordinada justificar o ndo cumprimento da
meta. Em relacdo as comprovacoes, exige-se que sempre
estejam datadas e assinadas pelos responsaveis, para que
possa ser contabilizada.

De posse das informacdes, utilizamos o Sistema de
Gestao de Projetos (SIGEPRO/REDMINE) para analise dos
resultados, o que possibilita identificar potenciais
divergéncias entre o realizado e o pactuado, seja aquém ou
além, e concluir acerca da necessidade de repactuacao ou
nao de cada meta. Vale ressaltar que o pedido de
repactuacdo deve conter uma justificativa plausivel para
que seja aprovado.

A cada inicio de ciclo de pactuacao, as unidades
analisam as metas do ciclo anterior que nao foram
alcancadas em sua totalidade para que, considerando o
orcamento e o0s demais recursos, possam buscar seu
atingimento no ciclo subsequente, visando a continuidade
das acdes da Autarquia. As metas nao alcancadas
compbem 0 cadastro de informacoes do
SIGEPRO/REDMINE.

Percebe-se assim que a instituicdo vem construindo
uma sistematica de monitorar e acompanhar o
Planejamento Estratégico, organizando uma base de
informacdes acerca de suas agdes prioritarias.

A expectativa para o préximo ciclo de Planejamento
Estratégico 2020-2023 € elaborar indicadores de
desempenho e de resultado para o nivel estratégico, bem
como promover o alinhamento continuo dos instrumentos
de planejamento do governo federal e do Ministério do
Desenvolvimento Regional com as diretrizes do
Planejamento Estratégico do DNOCS.

As emendas parlamentares individuais, impositivas,
representam importante aporte de recursos para o
DNOCS anualmente e algumas acdes sao representadas
no PEI 2019-2020, como aquisicdo e distribuicao de
tratores e equipamentos agricolas; aquisicao, perfuracao
e instalacao de pocos; pequenas infraestruturas hidricas.

A autarquia despende recursos humanos para
analise de projetos e tem gastos financeiros adicionais
com diarias e transporte para a necessaria fiscalizacao e
acompanhamento.
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Resultados do Planejamento Estratégico 2019-2020 -

Adicionalmente, como autarquia vinculada, o
DNOCS executa ac¢des por meio de Termos de Execucéo
Descentralizada — TED. A recuperacao das barragens do
PISF € um exemplo. Sado executadas com recursos do
Ministério do Desenvolvimento Regional.

Estas iniciativas sao importantes, no entanto, o
DNOCS dispbe de quadro de pessoal técnico reduzido, as
despesas com diarias e transporte sao insuficientes para
fiscalizacao e acompanhamento de obras que ndo sao
planejadas no Orcamento da autarquia, pois a emendas
sao incluidas apés. E ao final do exercicio, ndo sao
referidas nos resultados da Gestdo, ndo agregando valor
ao desempenho da instituicdo, apesar do esforgo.

O Planejamento Estratégico, portanto, tem
incorporado os resultados de algumas dessas acbes que
eram invisiveis, para que o DNOCS possa prestar contas
a sociedade.

Os desafios dos proximos anos sao muitos, a
instituicdo esta perdendo rapidamente sua capacidade
operacional e precisa repensar a maneira de executar
suas acdes. Ciente que este € um desafio para a
administracao publica, como cumprir suas competéncias,
com um patriménio a ser gerenciado, presente em todos
os Estados? Como organizar um modelo para obter
receita? Como inspecionar barragens e seu entorno,
obrigacao da Lei de Seguranca de Barragens?
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Como produzir mais e melhor em seus projetos de
irrigacao? Como produzir e distribuir alevinos, aporte de
proteina animal em seus acudes?

Diante desses desafios, nas perspectivas propostas para o
proximo PEI 2020-2023 serao priorizados:

1.Resultados para Sociedade: oferta de agua; aumento da
producao agricola e aquicola; gestao do conhecimento;

2. Fortalecimento Institucional: reduzir a vulnerabilidade a
corrupgao; aprimorar a governanga € a gestdo de riscos;
organizagdo de sistema de gestdo de receitas com o objetivo
da autogestdo em areas como as Estacdes de Piscicultura,

3. Processos Estruturantes: reducao e racionalizagao de
custos e despesas; regularizacdo de contratos (irrigacao, areas
de montante); gestéao patrimonial;

A missao € resultado da competéncia legal da autarquia
e para o PEI 2020-2023 sera mantida, com compromisso de
divulgacao nos diversos meios disponiveis.

A visao proposta: ser referéncia nacional na implantagdo de
infraestruturas hidricas e no seu aproveitamento, garantindo o
desenvolvimento da regido semiarida brasileira e a
democratizagdo do acesso & agua, com respeito ao
conhecimento técnico acumulado.
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Informacdes da Diretoria de Infraestrutura Hidrica para Relatério de Gestio 2019
Durante o exercicio 2019, a Diretoria de Infraestrutura Hidrica deu continuidade aos trabalhos que vém
sendo desenvolvidos para a ampliacio da reservacgao hidrica no Nordeste, bem como as recuperacées
dos reservatérios sob a jurisdicio do DNOCS.

Dentre as atividades de implantagio de infraestruturas as agdes realizadas podem ser subdivididas em
implantacao deinfraestruturas e em recuperacao/modernizacao de estruturas ja existentes.

Implantacao de Infraestruturas Hidricas
No tocante a implantagao, o DNOCS realizou obras de implantagao:

Adutora do Pajeti/PE-PB - 2° Etapa (1° Fase) - € um empreendimento voltado para o abastecimento
humano, envolvendo a construcao de sistema adutor, composto por captacoes no Eixo Leste do PISF e no
lago de Itaparica, estagdes de bombeamento, reservatérios e tubulagbes, atingindo 196 km de adugéo
entre os Estados de Pernambuco e Paraiba.

Barragens Fronteiras/CE - A Barragem estara situada na microrregido do Sertdo de Cratels, na
regido oeste do estado do Ceara. A finalidade principal serd o suprimento das demandas hidricas dos
distritos e povoados da zona rural, e reforco do sistema de abastecimento do principal aglomerado
urbano daregido - Cratelis, bem como de outras cidades integrantes dos Sertoes de Cratels .

Ingazeira/PE - A Barragem de Ingazeira barra o rio Pajell que nasce na Serra da Balanga, no
Municipio de Brejinho, préximo a divisa entre os Estados da Paraiba e Pernambuco, sendo afluente
do Rio Sdo Francisco. O eixo da barragem est4 localizado nos limites municipais de Ingazeira, Tabira
e S3o José do Egito, no Estado de Pernambuco.

Oiticica/RN - O sitio barravel esta localizado sobre o rio Piranhas-Acu, na Fazenda Oiticica,
aproximadamente, 17 km a sudoeste da sede do municipio de Jucurutu, no estado do Rio Grande do
Norte. A construgdo da Barragem de OQiticica é de extrema importéncia para a regido do Serid6é com a
finalidade de amenizar o efeito de cheias, visando proporcionar o controle das vazdes do Rio Piranhas,
reduzindo o risco de inundagées no Vale do Acu a jusante da Barragem Armando Ribeiro Gongalves. Além
disso, visa suprir o déficit hidrico da sub-bacia do rio Seridé a qual responde por 90% do déficit hidrico da
baciado Piranhas/Acu.

Estas obras beneficiardo mais de 700 mil pessoas no semiarido nordestino.

Adutora do Pajet — |Em andamento 32 localidades em |439.000 (PE) )

24 Etapa (96,58%) Pemambuco e 8 na |61.145 (PB) Néo se aplica
Paraiba

Barragem Em andamento Cratels 80.000 488.180.000 m?

Fronteiras (20,60%)

Barragem Ingazeira | Concluida Ingazeira, Tabirae |74.000 49.000.000 m*
Sao José do Egito

Barragem Oiticica |Em andamento Jucurutu 330.000 556.258.050 m*

(81%)

da gestio
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No ano de 2019, o DNOCS concluiu, em parceria com o Ministério do Desenvolvimento Regional, a
implantacao do sistema Adutor Emergencial de Pereiro, conforme os dados abaixo:

|Pereiro 36,33 km | Pereiro 15.757 | concluida

Recuperacao de Barragens do DNOCS

No que se refere a recuperacdo dos seus reservatérios, o DNOCS vem realizando esforgos para a
desempenhar essa atividade de grande importancia.

Desde 2016, o DNOCS vem atuando por meio de parceria com o Ministério do Desenvolvimento
Regional para a recuperacio dos reservatérios desta Autarquia que estio incluidas no PISF. No
exercicio de 2019, o DNOCS realizou obras em 8 reservatérios, com a conclusao de 4 deles.

Também foi dado continuidade as agoes de recuperacoes de barragens previstas no Programa de
Seguranga de Barragem (PROSB), bem como realizou recuperacées em parceria com a ANA. Dentre
essas barragens, 0 DNOCS concluiu obras em 11 reservatérios, deu continuidade ou deu inicio a obras
em 23 reservatorios.

Para o ano de 2020, esta prevista a recuperagio de mais 45, pois foram concluidas a licitagio da
recuperacdo de 20 reservatorios no fim de 2019, bem como se encontravam 25 em licitaco.

A tabela a seguir apresenta resumo da situacdo descrita.

Barragens Estratégicas do PISF

.Poqbas!PB I Obras em andamento 29.862.000
Sao Gongalo/PB Obras em andamento 65.803 44,600.000
Curema/PB Concluida 15.149 720.000.000
Mée D’agua/PB Concluida 15.149 638.000.000
Armando Ribeiro Gongalves/RN | Concluida 53.227 2.400.000.000
Barra do Jua/PE Concluida 29.285 71.474.000
Pogo da Cruz/PE Obras em andamento 26.954 504.000.000
Lima Campos/CE Obras em andamento 68.018 76.000.000
Banabuiu/CE Em licitagdo 80.087 1.600.000.000
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é

Barragens

MARANHAO

Sao Luis

| Salvador

RIO GRANDE
NORTE

atal
A
040 Pessoa

Pl

P1

Pl
RN
PB
PB
PB
PB
PB
RN
CE

CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
PE
Pl
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE

BARRAGEM
Cajazeiras
Ingazeira
Bocaina

Caldeirao Parelhas

Curimatai
Escondido
Santa Inés
Santa Luzia
Sio Mamede

Recuperagdo das Comportas de Maré

Realejo

BARRAGEM

Favelas

Viarzea do Boi
Thomds Osterne
Farias de Sousa

Sao Vicenie

Forquilha 11
Gomes

Trici

Tucunduba

Jucazinho

Barreiras

Virzea da Volta

Serafim Dias

Realejo

Edson de Queiroz (Serrote)
Forquilha

Patos

Trussu

Santo Anténio de Aracatiagu

‘Sdo Pedro da Timbatba

Ayres de Sousa
Paulo Sarasate (ARARAS)
Sobral

VOLUME (hm?)
24,7
25,72
106
9,32
5,98
16,57
26,11
11,96
15,79

A0

VOLUME (hm?)
30,1
51,91
28,79
12,24
9,85
34
2,35
16,37
41,43
327
52,8
12,5
9,84
31,55
254
50,13
7,55
301
24,34
19,26
104,43
891
4,76

da
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OBSERVACOES
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido

OBSERVACOES
Obras em execugio
Obras em execugio
Obras em execugio
Obras em execucio
Obras em execugio
Obras em execugio
Obras em execugio
Obras em execu¢io
Obras em execugdo
Obras em execugao
Obras em execugio
Obras em execugao
Obras em execu¢do
Obras em execugio
Obras em execugdo
Obras em execugdo
Obras em execugio
Obras em execugio
Obras em execucio
Obras em execugao
Obras em execucio
Obras em execugio
Obras em execucio
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Barragens BARRAGEM VOLUME (hm?) OBSERVACOES
CE General Sampaio | 322,1 Contratado — Inicio em 2020
CE Riacho do Sangue 61,42 Contratado — Inicio em 2020
CE Tejuguoca 28,11 Contratado — Inicio em 2020
CE Fogareiro ! 118,82 Contratado — Inicio em 2020
CE Amanari | 11,01 Contratado - Inicio em 2020
S:"io Luis CE Pompeu Sebrinho (CHORO-LIMAQO) | 143 Contratado — Inicio em 2020
CE Sdo Mateus 10,34 Contratado — Inicio em 2020
CE Pati 71,83 Contratado - Inicio em 2020
P1 ‘Agude Joana | 11 Contratado — Inicio em 2020
Pl Aldeia | 7.2 Contratado — Inicio em 2020
ortaleza Pl Piaus 104 Contratado — Inicio em 2020
Pl Caldeirdo _ 54,6 Contratado - Inicio em 2020
MARANHAO RIO GRANDE Pl Beneditinos ! 43 Contratado — Inicio em 2020
NORTE PB Jatobi 1 | 17,51 Contratado - Inicio em 2020
PB Jatoba 11 | 4,62 Contratado — Inicio em 2020
PB Riacho de Santo Antonio 6,83 Contratado — Inicio em 2020
PB ‘Serra Branca | 2,11 Contratado - Inicio em 2020
PB Soledade | 278 Contratado - Inicio em 2020
A PB Sumé 44,86 Contratado — Tnicio em 2020
0do Pessoa MA Pericuma 63 Contratado - Inicio em 2020

Recife BARRAGEM UME (hm?) OBSERVACOES
BA ‘Barra do Mendes | 1 | Em licitagio (02/2019)
BA Tabua 11 2,01 Em licitagio (05/2019)
BA Monteiro [ 3 | Em licitagio (02/2019)
BA Cariaca 3,09 Em licitagio (04/2019)
BA Quincé 4,23 Em licitagao (01/2019)
BA Rio do Peixe 8,32 Em licitagdo (02/2019)
BA Serrote 10,8 Em licitagdo (01/2019)
BA Sohen 14,86 Em licitagdo (01/2019)
BA Araci 65,84 Em licitagdo (01/2019)
BA Brumado/Eng® Luis Vieira 105 Em licitagdo (03/2019)
BA Jacurici/Eng® Rémulo Campos 146,82 Em licitagdo (01/2019)
BA Cocarobd 245,38 Em licitagdo (02/2019)
BA Anagé 255,63 Em licitagdo (06/2019)
BA Miguel Calmom 0.5 Em licitagao (02/2019)
BA Laginha 0,7 Em licitagdo (02/2019)
BA Sdo Domingos 1,97 Em licitagdo (02/2019)
BA Riacho do Onga 2,29 | Em licitagio (02/2019)
BA Tapera 24 Em licitagdo (02/2019)
BA Juraci Magalhaes 4,63 Em licitagdo (02/2019)
BA Adustina 13,43 Em licitagdo (01/2019)
BA Rancharia 0,27 Em licitagdo (02/2019)
BA Riacho do Sitio 0,9 Em licitagdo (02/2019)
BA Genipapo 0,95 Em licitagdo (02/2019)
BA ‘Valente | 4,64 | Em licitagdo (02/2019)
BA Andorinha 11 13,68 ] Em licitagdo (01/2019)
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{, Eixo de Impacto: Gestéo de Recursos Hidricos
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Seguranca de Obras Hidraulicas Matitsramento Hidralagico

O monitoramento dos reservatérios é utilizado como base para as agbes de seguranga e

O DNOCS é o empreendedor de 328 Barragens no patriménio do DNOCS, que possuem uma capacidade disponibilidade de 4gua ao longo da regido semiérida.

total de reservacio de 36.122.852.852 m®, beneficiando uma populacio de 17.302.427 pessoas.
Importante frisar que das 328 barragens, o DNOCS realiza o monitoramento de 319. Os Boletins de Recursos Hidricos estdo disponiveis no site do DNOCS, na Secdo “Outras Publicagbes”.
No ano de 2019, embora 0 DNOCS tenha uma equipe cada vez menor de servidores, realizou inspecées de Aseguir apresentamos informagées sobre a disponibilidade hidrica dos reservatérios do DNOCS.
seguranca regulares ISR em 127 Barragens em cumprimento a Lei 12.334/2010, seguindo as orientacoes

definidas pela Agéncia Nacional de Aguas, Resolugdo ANA n° 742/2011, conforme metodologia Monitoramento Hidrico

apresentada no Manual de Preenchimento da Ficha de Inspecdo de Barragem, tratando de inspecgoes

criteriosas de barragens, onde as anomalias encontradas sdo constatadas, registradas, quantificadas e Capacidade (Hm?) Valor Acumulado (Hm?) o,
qualificadas. O registro e quantificagdo das anomalias é feito através da aplicacdo de check-list
padronizado e relatério de inspegdo. 2007 2324 13.04 56.11
No quadro a seguir, seguem informagdes acerca das barragens do DNOCS. 2008 23,16 17,67 76,30
e - 2009 23,16 18,70 80,73
N° BARRAGEM VOLUME POPULAGCAO BENEFICIADA _ BARR lGF‘] )
TADO POR ESTADO TOTAL () ESTIMADA INS?R(;%?SNADAS 2010 23,15 14,02 60,56
AL 2 60.448.000 | 719.257 2 241 23,18 1607 L
BA 34 1.061.284.781 1.065.750 34 2012 23,35 11,67 49,98
CE 85 24.376.397.000 7.595.412 60
MA 2 1.077.000.000 280.259 0 2013 23,58 7.96 33,76
MG 10 15.387.700 497.691 3 2014 23.42 6.49 27.72
PB 43 2.572.966.000 977.342 25 :
PE 39 2.018.960.002 4.177.135 0 2015 23,32 3,98 17,06
PI 25 1.714.576.369 779.306 1 2016
RN 53 3.206.323.000 1.139.275 2 Do 349 ki
SE 1 19.510.000 | 71.000 0 2017 23,27 3,29 14,13
TAL 328 | 36.122.852.852 | 17.302.427 127 2018 26,90 473 17.60
2019 26,90 6,49 24,16
2020 27,23 4,92 18,06
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TOTAL GERAL
DosAGuDEs = CAPACIDADE | yo v (ms) “sﬁ%‘mﬁlm
CEARA MONITORADOS
| (66acudes) | 15577.384.412 1619.976.700 | 10,4
Outros 19 agudes | 324.594.150 2 1 E
TOTAL GERAL = CAPACIDADE RESERVA HIDRICA
BAHIA DOSACUDES = MAXIMA VOUUME (&) ATUAL (%)
MONITORADOS  1.100.309.338 430.944.450 3917
| TOTAL GERAL = CAPACIDADE | .o o0 ) | RESERVA HIDRICA
PERNAMBUCO = DOSAGUDES  MAXIMA _ ATUAL (%)
MONITORADOS  1.800.029.151 150.429.000 8,36
TOTAL GERAL | CAPACIDADE » | RESERVA HIDRICA
PARAfBA | DOSACUDES | MAXmMA | VOLUME() | " arpar (%)
MONITORADOS | 2.495.672.954 296.831.485 11,89
TOTAL GERAL = CAPACIDADE | RESERVA HIDRICA
PIAUS DOSACUDES = MAXIMA VOLUME®) | awuan (%)
| MONITORADOS | 1. 926943401 | 5422
TOTAL GERAL = CAPACIDAD! (MR RESERVA HIDRICA
MINAS GERAIS = DOS ACUDES MAXIMA YOL () ATUAL (%)
MONITORADOS = 8.228.000 3.629.000 _| 4,11
| TOTAL GERAL = CAPACIDADE » | RESERVA HIDRICA
MARANHAO = DOSACUDES  MAXIMA YOLUDME () ATUAL (%)
MONITORADOS = 1,077.000.000 760.200.000 | 7058
TOTAL GERAL = CAPACIDADE o | RESERVA HIDRICA
RIOGRANDEDO  ‘posacupes =~ MAXmA | VOLUME®™) | " 4ruar, (%)
MONITORADOS | 3.095.055.861 691.330.569 | 22,27
TOTAL GERAL = CAPACIDADE RESERVA HIDRICA
ALAGOAS DOSACUDES = MAXIMA VOLUME (w') ATUAL (%)
| MONITORADOS | 62.399.578 31992006 | 5127
TOTAL GERAL = CAPACIDADE UME RESERVA HIDRICA
SERGIPE DOS ACUDES MAXIMA VL ) ATUAL (%)
MONITORADOS 19.510.000 11.637.000 | 59,65
._ TOTAL | 27.224672100 | 4923913611 | 18,05
Programa Agua Para Todos

O Programa Agua Para Todos, tem como objetivo a universalizagdo do acesso 4 4gua em 4reas rurais para
consumo humano, visando o pleno desenvolvimento humano e a seguranca alimentar e nutricional de
familias em situagio de vuinerabilidade social.

Neste sentido, foram firmados entre o Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) e o
Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS), os Termos de Cooperagdo Para
Descentralizacdo de Crédito de n® 34/2013 (Estados da Bahia, do Ceard, do Rio Grande do Norte e de
Sergipe) e de n° 38/2013 (Estados da Paraiba e Maranhdo), cujas vigéncias estio previstas para
25/02/2021 e 04/03/2021, respectivamente.

Objetivando o alcance da ag3o, foram pactuados os Termos de Compromisso, entre 0 DNOCS e 118
(cento e dezoito) Prefeituras Municipais, distribuidas entre os Estados da Bahia, Ceara, Minas Gerais,
Paraiba, Rio Grande do Norte e Sergipe, prevendo a Implantacdo de 321 (trezentos e vinte e um)
Sistemas Simplificados de Abastecimento de Agua, em comunidades rurais, detalhadas abaixo:
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Perfuracdo e Instalacdo de Pocos

No ano de 2019, conforme informacgdes fornecidas pelas Coordenadorias Estaduais realizadas
a seguinte quantidade de implantacdo e instalacédo de pocos:

300

200

Obs: CEST-CE teve desempenho prejudicado, devido a retencao das perfuratrizes por decisao
do Ministério Publico.

20
76 19

9 3

PB 92 48
RN 33 1
SE 51 17
TOTAL 321 118
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Ao fim do exercicio de 2019, estavam vigentes os seguintes convénios celebrados com esta Autarquia:

888992/2019

882843/2019

| 882637/2019
882636/2019
882635/2019
865290/2018
865196/2018
865291/2018
865197/2018

865325/2018
852359/2017
850302/2017

850301/2017

850093/2017

850092/2017

SERMARH/RN

PM de Russas/CE

PM de Croata/CE

PM de Carits/CE

' PM de Jucas/CE

PM de Catarina/CE

PM de Catarina/CE

PM de Vérzea Alegre

_ PM de Varzea Alegre

PM de S. J. Caiana

PM de Nova Cruz/RN

PM de Monte Alegre/RN

PM de Taboleiro Grande/RN

PM de Bento Fernandes/RN

PM de Caic4/RN

Execuc&o de obras de recuperacéo da Barragem
Passagem das Trairas, contemplando: (i) abertura
de fenda no barramento (ji) execugio das obras
civis de recuperacéo e reformas de barragem e (jii)
superviséo e elaboragéo de projeto de AS BUILT.

Construcéo de Passagem Molhada sob o

Riacho Araibu, com Pavimentagéo em
Paralelepipedo dos Acessos

Estradas Vicinais

Pavimentagdo em pedra Tosca
Pavimentag&io em pedra Tosca
Sistema de Abastecimento de Agua

Construgdo de Agude

Construgéo de Agude
Construgéio de Agude
Perfuragéo e Instalagéo de Pogos
Recuperagéo de Estradas Vicinais

Construgdo de P. Molhada, Sist. de Abast. de
Agua e pogos artesianos

Estradas Vicinais

Estradas Vicinais

Pogos tubulares

84954012017

843488/2017

843486/2017

843486/2017

843483/2017

843482/2017

843384/2017

843382/2017

843380/2017

836233/2016

834294/2016

828043/2016

827841/2016

826992/2016

801994/2014

801989/2014

801985/2014

783731/2013

783730/2013

779042/2012

778904/2012

752715/2010

738563/2010

PM de Ibicoara/BA

PM de Timbadina dos Batistas/RN
PM de Dom Basilio/CE

PM de Luiz Gomes/CE

PM de Riacho de Santana/CE

PM de Parana/CE

PM de Parelhas/CE

PM de José de penha/CE

PM de Pianc6/CE

PM de Mombaga/CE

PM de Quixeré/CE

PM de Parambu/CE

PM de Catarina/CE

PM de Granjeiro/CE
PM de Caririagu/CE
PM de Aurora/CE

PM de Pentecoste/CE

PM de Agua Belas/CE

PM de Marco/CE
PM de Taua/CE
PM de Taua/CE

PM de Solonépole/CE

PM de Portalegre/CE

Passagem Molhada

Passagem Molhada

Implantag&o de Passagem Molhada
Estradas Vicinais

Estradas Vicinais

Estradas Vicinais

Estradas Vicinais

Estradas Vicinais

Perfuragéo e Instalagdo de Pogos
Perfuragéo de Pogos Profundos
Construgdo de Pogo Profundo
Construgdo de Passagens Molhadas

Perfuragdo de Pogos Profundos

Recuperagéo de Estradas Vicinais

Construgéio de Agudes Plblicos
Construgéo de Agudes Pablicos
Implantag&o de Sistema de A. de dgua
Implantagdo de Barragens e Agudes
Construgdo de Passagens Molhadas
Construgéo e Recuperagdo de Agudes
Construgéo de Passagens Molhadas
Construgéo de Agude

Recuperagio de Agude



DESENVOLVIMENTO DA AQUICULTURA

A Divisdo de Pesca e Aquicultura desempenhou, no ano de 2019, papel de grande importincia no
desenvolvimento econdmico-social, uma vez que, o trabalho desenvolvido pelo Departamento Nacional
de Obras Contra as Secas, ja tornou a regido do Nordeste Brasileiro uma das maiores produtoras de
peixes cultivados no pais, além de manter a piscosidade da bacia hidraulica de suas barragens e de
preservar integralmente a biodiversidade aquéatica local. As atividades de producio de alevinos,
capacitagdo de produtores, povoamento e repovoamento de colegdes d'aguas plblicas e privadas sdo
realizadas visando o crescimento dessa producgéo.

Nos diversos Estados, o DNOCS possui 13 Estacdes de piscicultura e um Centro de pesquisas que
distribuiram, no ano de 2019, um total de 12.312.705 alevinos. Estas agdes beneficiaram diretamente os
pescadores, por meio do povoamento sistematico das 328 barragens pertencentes ao DNOCS em todo o
semiarido nordestino. As barragens localizadas nos estados do Piaui, Ceard e Paraiba produziram
aproximadamente 1.000 toneladas de peixes oriundas da pesca extrativa. Ressaltamos que a
quantidade e a qualidade da agua nos reservatérios contribuiram significativamente para a queda da
produtividade nos agudes. Admitindo-se que o consumo médio nacional de peixes (da pesca de captura
continental e aquicultura de dgua doce) é de 3,95 Kg per capita (dados de 2013, segundo a Organiza¢io
das Nacges Unidas para a Alimentacdo e Agricultura - FAO), esta producio é suficiente para alimentar
312.245 pessoas por ano. Apesar da producio de peixes dos referidos estados encontrar-se abaixo da
dimensao esperada, estima-se que naqueles estados, um total de 2.386.910 pessoas sejam beneficiadas
pelo pescado produzido ou capturado nos agudes.

Devido 4 escassez hidrica, as arrecadagdes com as vendas de alevinos sofreram decréscimo da ordem de
R$ 33.916,00 em relagdo ao projetado para 2019, uma vez que o volume dos acudes responsaveis pelo
abastecimento de nossas estagbes permanece baixo, situacio que ja perdura desde 2012. O estado do
Ceara que, em 2013, ocupou a segunda colocacdo na producao de tilapias com mais de 30 mil toneladas,
passou em 2017 para a vigésima colocagio, com uma producao de aproximadamente 7 mil toneladas. O
setor j& movimentou a economia regional, gerando milhares de empregos, principalmente nas
localidades do entorno dos agudes Castanhdo e Ords.
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Atualmente, o desafio é retomar a atividade por meio da utilizagdo de novas tecnologias de
reaproveitamento da dgua e de producio em tanques bioflocos (BFT). Os acudes Castanhio e Ords,
principais polos da producao de tildpia, chegaram a acumular menos de 10% do volume méaximo de sua
capacidade. A producéo de tilapia em 2013 representou 30 mil ton/ano, em 2015 caiu para 19 mil
ton/ano, em 2017 totalizou 7 mil ton/ano, segundo dados da Associacao dos Piscicultores do Ceara. A
partir de 2018,a qualidade da 4gua ja estava classificada como eutrofizada, sendo registradas ocorréncias
de mortalidade tanto dos peixes confinados em tanques-rede, como dos peixes selvagens. Nos dois
reservatérios retromencionados, mais de 700 familias foram diretamente afetadas.

Apesar das condigbes climaticas adversas observadas nos (ltimos 7 anos, que resultou na reducio da
producdo de alevinos, cerca de 15.000 pescadores e suas familias foram diretamente beneficiados por
estas acoes, bem como, mais de 500 aquicultores adquiriram alevinos de excelente padrdo genético nas
estagbes de piscicultura e no Centro de Pesquisas em Aquicultura.

Uma outra intervencado importante feita pelo DNOCS neste ambiente é a capacitacdo de pessoas para
todas as atividades ligadas ao cultivo de peixes, desde a escolha da espécie, o controle de qualidade da
agua, a economicidade das unidades de cultivo, o controle de doengas, a tecnologia de aproveitamento
do pescado, entre outras. Estes fatores econdmicos possibilitaram a criacdo de um novo ramo do
agronegdcio, com destaque para a aquicultura.

No ano de 2019, foram realizados 28 eventos de capacitagio, divididos entre cursos/treinamentos,
estagios e aulas ministradas, contando com um total de 516 participantes (Quadro 1).

Quantidade e niimero de participantes do curso/treinamento, estagio e aulas
ministradas.

B PARTICIPANTES [ QUANTIDADE

600

400

200

Cursos/Trei 8 Estégl Aulas Ministradas Total
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Projetos de Irrigacao

A Diretoria de Desenvolvimento Tecnolégico e Produgdo, por meio de sua Divisao de Tecnologia e < =
Operacdes Agricolas (DP/DTO), tem sob sua responsabilidade coordenar e supervisionar as acdes de Fomento a producao
operacdes agricolas dos 37 projetos publicos de irrigacao implantados e em operacao, localizados em 7

estados diferentes, representando mais de 120 mil hectares de area propria parairrigacao. De acordo com os dados estatisticos mais recentes, da area total irrigavel, 72.410 hectares ja foram
infraestruturadas, tendo 66.281 destes ja sido entregues, totalizando 7.805 irrigantes beneficiados.

Tendo em vista a diversidade de categorias de irrigantes, o impacto econémico dos projetos pablicos
de irrigacao é diversificado, proporcionando um aumento consideravel nos indices de
desenvolvimento humano da maioria dos municipios sob suas areas de abrangéncia. Além de prover
condigoes administrativas, técnicas e econdmicas para o desenvolvimento da agricultura irrigada,
beneficiando os irrigantes assentados, buscando a manutencao e a melhoria do nivel atual de
produgio.

A populagao € atingida de maneira tanto direta, como no caso dos agricultores familiares, quanto
indireta, com a presenga de grandes empresas e de atividades acessorias e derivadas da irrigacao,
gerando empregos e desenvolvimento da regido. A estimativa é de mais de 65.000 empregos gerados,
beneficiando mais de 130.000 pessoas em todos os projetos.

Beneficios Diretos, por Estado

Tipo de Irrigantes

Coordenadoria Agricultor Profissional = Empresarial
Familiar = de Ciéncias

» .
Aracaju Agricolas
CEST - PI 1001 10 32
A o n CEST-CE 4199 51 90
37 Salvador I | | |
1 ) CEST - PE 684 0 31
' CEST - BA 653 22 71
CEST - RN 338 13 25
CEST-PB 558 27 =
TOTAL 7805
N3o obstante a sequéncia de oito anos de precipitacoes abaixo da média e, portanto, com os
_ - . . reservatarios que abastecem os projetos publicos de irrigacao sem perspectivas de recarga suficiente
& DA e Ol Bl 1% mﬂﬁ"” ke i oA para o consumo humano, dessedentagio animal ou irrigagao de subsisténcia, 0 DNOCS realiza agdes
3 - Tabuleiro Litoraineo do Piaui 13 - Curu-Petencoste 23 - Pau dos Ferros 33 - Custodia visando minimizar os impactos da escassez hidrica. Mesmo sob esta restricao, os projetos conseguem
4 - Lagoas do Piaui 14 - Curu-paraipaba 24 - Cruzeta 34 - Moxotd : : s s o f
pelirwrisoatay 15 - Mo da Mo 25 - Sabugi 30 Sl alnd‘a apresentar uma grande variedade d_e produ?os culhvadt?s, com mais f:ie ?-0 espécies vegetals.,
6 - Platds de Guadalupe 16 - Jaguaruana 26 - ltans 37 - Brumado equivalendo a um valor bruto da producéo superior a 240 milhdes de reais. Ja no que se refere a
7 - Gurguéia 17 - Tabuleiro de Russas 27 - Baixo Agu 3 i i ithé i
8 - Fidaigo 18 - Jaguaribe -Apodi 28 - Séo Gongalo producdo animal, este valor € estimado por volta de 20 milhdes de reais.
9 - Araras do Norte 19 -Ema 29 - Engenheiro Arcoverde

10 - Ayres de Souza 20 - lco-Lima Campos 30 - Sumé



Producdo Vegetal Producao Animal

B Frutas - 85% M Hortaligas - 6% ¥ Leite - 66,93% ™ Animais para reproducéo - 9,73%
Sementes - 5% © Gréos - 2% Carne - 9,40% ™ Animais para abate - 9,38%
M Pastagem - 1% © Demais Culturas - 1% H Queijo - 2,17% © Peixe - 1,51%
m Esterco - 0,88%

Programa de Regularizagao Ambiental e Fundiaria

Mais uma frente de atuacio da Diretoria tem sido as atividades para Regularizacdo Fundidria, que
representam uma agdo sociopolitica de garantia da seguranca juridica do titulo de propriedade aos
irrigantes assentados nos projetos publicos de irrigacdo pertencentes ao DNOCS, contribuindo para sua
permanéncia na terra e seu acesso 3s politicas ptblicas, como, por exemplo, linhas de crédito bancério.
Durante o Gltimo ciclo de avaliagdo de desempenho foram devidamente instruidos 120 processos que
resultaram na titulacdo de mais de 100 lotes.

Outro trabalho importante desenvolvido em 2019, foi na area de Regularizagdo Ambiental. No periodo foi
protocolada arenovacdo da licenca de instalagio e operagio do Projeto Plblico Varzea do Boi, garantindo
a regularidade de sua situagdo junto aos 6rgdos de controle. Entre acudes e projetos publicos, foram
atualizados 14 Cadastros Ambientais Rurais - CAR, garantindo aos irrigante ali inseridos beneficios como,
por exemplo, a compra de insumos mais baratos junto d Companhia Nacional de Abastecimento, redugdo
de tarifa elétrica e aposentadoria no meio rural.

Programa de Gestao dos Projetos de Irrigagao

Por fim, com os recursos provenientes da Lei Orcamentéria Anual - LOA 2019, foram aprovados os Planos
Operativos de 5 associagdes de irrigantes. A aprovagao dos planos habilita a associagdo responsavel pela
operacdo e manutencdo do projeto a receber repasses financeiros do governo federal, fundamentados
na Portaria n® 1529, de 02 de outubro de 2007, permitindo-lhe investir na recuperagio e modernizagdo
de infraestrutura de uso comum e outras demandas apresentadas pelos projetos pliblicos de irrigacao,
além de impulsionar a sustentabilidade econémica dosirrigantes.
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Araras Norte R$ 512.145,70
Baixo Acarali R$ 761.335,08
Morada Nova R$ 758.182,71
Jaguaribe-Apodi R$ 662.471,23
Tabuleiros de Russas R$ 1.263.216,28
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Execucdo Orcamentdria Evolucao da LOA em relacdo ao PPA 2016-2019

ALein® 13.808, de 15/01/2019 - LOA 2019, determinou, para o Departamento Nacional de ObrasContra A Lei n® 13.249/2016 - PPA 2016-2019 definiu diretrizes, objetivos e metas para a administracao
as Secas - DNOCS, o valor de R$ 1.078.119.697,00 que, ao final do exercicio e apés alteragdes  publica paraos quatro anos citados (2016 2 2019).

orcamentarias, resultou em R$ 1.063.998.740,00. Em relagdo ao DNOCS, fica evidente, pelo grafico a seguir, o decréscimo na destinagdo de recursos
orcamentarios e financeiros para o DNOCS, demonstrando dificuldade de intervengao via orcamento
publico para a execugdo de agbes que viabilizem suas atribuicdes regimentais. A destinacdo de
recursos ao final do exercicio para o DNOCS decaiu de 2018 para 2019 em 16,8%.

EVOLUGAO - LEI ORCAMENTARIA ANUAL

1.500.000.000,00

1.000.000.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial
500.000.000,00

Da dotacao atualizada, foram empenhados R$ 993.777.859,53, liquidados R$ 776.358.223,71 e pagos
R$719.791.969,52, que corresponde a 93 %.

1.211.122.088
1.376.998.553
1.153.317.844
1.078.119.697
1.063.998.740

-
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0,00
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B Dotagéo Inicial B Dotagio Atualizada
Registra-se que, notadamente ao final do exercicio de 2019, foram formalizados e empenhados
> > > diversos Termos de Execucdo Descentralizadas - TEDs para a realizacdo de investimentos em que o
DNOCS atuara como executor.
Execucdo incluindo Temos de Execucdo Descentralizada

Fonte: Tesouro Gerencial DNOCS - DESPESA EXCETO PESSOAL 300.950.585,10

Os valores aqui apresentados n3o incluem os Termos de Execucdo Descentralizadas, que sio PR OR8N

“instrumentos por meio do qual é ajustada a descentralizacdo de crédito entre érgaos e/ou entidades TERMOS DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA 92.910.406,40
integrantes dos Or¢amentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, para execugéo de agbes de interesse

da unidade orgamentaria descentralizadora e consecugio do objeto previsto no programa de trabalho,
respeitada fielmente a classificagio funcional programatica”.(Decreto n® 8.180/2013)




O gréfico a seguir demonstra que, excetuando-se despesas com pessoal, quase um quarto da despesa
empenhada é devida a Termos de Execucdo Descentralizadas, em grande nimero, pactuados no final de
dezembro/2019 com a finalidade de aquisicdo de maquinas e equipamentos, perfuracdo e instalacdo de
pogos, limpeza de aguadas, cisternas, estradas vicinais, instalagdo de pequenas redes de distribuicio de
agua, dentre outros.

23,59%

@ DNOCS - DESPESA EXCETO PESSOAL

@ TERMOS DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

76,41%

Orgamento por Fungdo Governamental

04 ADMINISTRAGAO 217.469.745,00
AGRICULTURA 19.681.190,00
ENCARGOS ESPECIAIS 39.111.377,00
18 GESTAO AMBIENTAL 177.308.890,00
09 PREVIDENCIA SOCIAL 561.310.101,00
15 URBANISMO 49.117.437,00
Total 1.063.998.740,00

Ainda em relacdo ao PPA 2016-2019, no intuito de contribuir para a consecugéo, principalmente dos
objetivos 175 - Concluir a implantagdo, melhorar a gestio, recuperar e modernizar os projetos pablicos
de irrigacdo existentes visando a emancipacao., 0479 - Ampliar a oferta de agua para usos multiplos por
meio de infraestruturas hidricas e 0480 - Garantir a operacdo e a funcionalidade das infraestruturas
hidricas por meio de sua recuperacdo e manutengdo, o DNOCS atua, na fungdo “gestdo ambiental”,
notadamente subfuncdo “Recursos Hidricos” e na fungdo “Agricultura”, subfungdo “Irrigacdo”, de forma
a promover o Desenvolvimento Regional através do fortalecimento da Infraestrutura Hidrica, seja pela
construcio de barragens para fins de acumulacio e regularizacio de cursos d'agua, da implementacéo
de infraestrutura de canais de irrigacdo, adutoras, seja pela promocgao da inclusdo social e geragao de
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renda, considerando pelo aproveitamento da infraestrutura fisica e produtiva implantada, através de
implantagio, operagdo, manutengio de Projetos Plblicos de Irrigacdo, assisténcia técnica e extensio
rural ou da producao, além de acdes de piscicultura e carcinicultura, proporcionando significativo
desenvolvimento nas regides em que atua.

Orgamento por Programa

0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unifio 561.310.101,00
0901 - Operagdes Especiais: cumprimento de sentengas judiciais 39.054.838,00
0909 - Operagbes Especiais: outros encargos especiais 37.539,00
0910 - Operagdes Especiais: Gestio da Participagio em Organismos Internacionais 19.000,00
2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial 49.117.437,00
2052 - Pesca e Aquicultura 6.124.961,00
2077 - Agropecuéria Sustentavel 14.478.322,99
2084 - Recursos Hidricos 176.386.796,01
2111 -Programa de Gestio e Manutengio do Ministério do Desenvolvimento Regional 217.469.745,00

Total 1.063.998.740,00

Para consecucdo de seus objetivos institucionais e visando o atingimento de objetivos e metas do
Plano Plurianual, o DNOCS executa acbes, além dos programas de gest3o (0089 - Pensionistas e
Inativos da Unido e 2111 - Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério), programas finalisticos,
dentre os quais o mais significativo em valor orgamentério é o Programa2084 - Recursos Hidricos, visto
tratar de obras e servigos de engenharia.

Execucdo da Despesa por Programa Finalistico (inclusive TEDs)

EMPENHADA EMPENHADA LIQUIDADA  LIQUIDADA
oGU TED oGU TED
REGIONAL
bty 4456000361 | 75.230.342,04 | 8.243.819,31 0,00
PESCA E AQUICULTURA 5.957.414,40 0,00 4.561.426,89 0,00
AGROPECUARIA
BUSTENTIAES 14.401.610,98 0,00 £.648.248,14 9,00
RECURSOS HIDRICOS 17548249812 | 16.405.388,12 | 13.104.728,76 | 0.293.251,68
TOTAIS 200402.517,11 ©1635731,08 3255822290 0.203.251,88




Adutora do Pajeu
(PB/PE)

Estados de Pernambuco e
Paraiba

Este quadro inclui a¢oes finalisticas, inclusive as executadas por TED's
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Execucao por objetivo e iniciativa do PPA
= DOTACAO Objetivo: 0480 - Garantir a operagdo e a
INICIATIVA ACAO ATUALIZADA | EMPENHADO | LIQUIDADO funcionalidade das infraestruturas hidricas | 21.589.398,00| 36.455.180,71| 11.536.088,78
- por meio de sua recuperacdo e manutengéo
Objetivo: 0175 - Concluir a implantagéo, r— -
melhorar a gestdo, recuperar e modernizar — Recuparagao e
os projetos piiblicos de Irrigagdo existentes | 15-560-229,00) 13.825.253,73| 6.176.672,60 Adequaggode 6.890.330,00| 6.865.895,05|  400.034,52
visando a emancipago. Infraestruturas Hidricas
10BC - |,planta de 14RP — Reabilitagdo de
Projetos it g‘f@; . 8.902.000,00|  8.902.000,00| 5.291.024,83 Barragens e de outras 9.900.000,00| 9.814.24571| 1.628.777,73
- Infraestruturas Hidricas
;ﬁg’,ﬁﬁffﬁg‘:&?ﬁm 4.654.220,00| 4.624.790,74|  800.280,78 20N4 — Operagio @
Manutenggo de 4.799.068,00| 4.775.039,95|  214.024,85
140X Regularizacéo Infraestruturas Hidricas
e o LI o 304.000,00] 29846299  85.366,99 01LP — Recup.de
e Ia cao Reservatodrios 12G6 - Recuperagéo de
g Estratégicos para | Reservatérios Estratégi_cos 15.000.000,00| 9.293.251,68
Objetivo: 0479 - Ampliar a oferta de agua aIntegragdo do | para a Integrag&o do Rio
para usos miltiplos por meio de| 155.415.492,00 | 154.429.229,56 11.333.467,20 Rio Sao Francisco | Sdo Francisco
infraestruturas hidricas (CE/PB/PE/RN)
14LA — Construggo da Objetivo: 0840 - Promover a estruturagio
P de atividades produtivas, arranjos
Barragem Ingazeira no 1.003.000,00( 1.003.000,00|  806.843,57 » 49.117.437,00| 119.759.749,75| 8.243.819,31
E smd% de F‘gm ambuco produtivos e rotas de integracdo para o
Desenvolvimento Regional e Territorial.
15DX — Construgédo do
Sistema Adutor Ramaldo | 455 300 000,00| 20.382.975,88|  310.956,24 L el et 1.602.022,09 0,00
Piancé6 na Regido e e e iz8590 0% 00 e !
Nordeste Produtivas
1851 - Aquisigéo de ks, pzj"m ®
Desenvolvimen
Equipamentos e/ou Sustentavel Local 49.117.437,00| 118.157.727,66| 8.243.819,31
imilanfisgiio do Obs 6 6.190.000,00| 5.906.060,82| 1.841.161,12 |n'i§g?2d:e oca
Infraestrutura Hidrica
Objetivo: 1133 - Estimular a ampliacdo da
01L7 - 11AA - Construggo da produgéo aquicola e pesqueira de forma 6.124.961,00| 5.950.533,37| 4.643.390,29
'B";E::;gf° da | Barragem Fronteiras no 67.157.992,00| 67.087.559,35| 8.348.372,76 sustentavel e competitiva
Fronteiras (CE) | EStado do Ceara 212Z - Apoio ao
funcionamento de
01L8 - 10DC - Construgéo da unidades de produgéo, a
Implantagdo da Barragem Oiticica no pesquisa, ao
Barragem Oiticica | Estado do Rio Grande do SN0 | 9000,000.00 " desenvolvimento 6125.90:.00| biSLLARAT| 45894020
(RN) Norte tecnologico e a inovagdo
ara a produ aquicola
04FL - 1N64 — Implantagzo da PR T Mocueno g
Implantagéo da | Adutora Pajed nos 1.064.500,00|  1.049.633,51 26.133,51
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Despesa Empenhada e Despesa Liquidada Observa-se, pelo grafico, que a despesa relativa a pessoal e encargos concentra quase 70% do
orcamento. Este fato se da pela grande quantidade de aposentadorias e pensdes pagas pelo DNOCS
500.000.000.00 em virtude de seus 110 anos, perfazendo 83,33% da despesa liquidada com pessoal, aumentando

inversamente a despesa com servidores ativos.
Sobre o assunto, observe-se, pelo gréfico a seguir que as despesas com pessoal ativo diminui ano a

ano, enquanto a despesa com aposentadorias e pensdes aumenta.
150.000.000,00

600000000

100.000.000,00

50.000.000,00 ‘
0,00 it L"’L— 4 I

400000000

200000000

Il DESPERA EMPENHADA OBU | DESPESA LIQUIDADA OGU
INDESPESA EMPENHADA (inciusive TED) [l DESPESA LIQUIDADA (inciusive TED)

H 206 N 27 N 2018 H 20100
Observa-se pelo presente grafico, que os TEDs, em grande parte, aconteceram no Programa
Desenvolvimento Regional e Territorial (agdo 7K66) e, como formalizados ao final do exercicio,

empenhados para execucio no ano seguinte. Evolugio por Natureza da Despesa (Custeio x Investimentos)
Orcamento do DNOCS - Execugao por Natureza da Despesa 600.000,00

INVERSOES FINANCEIRAS

0,1% —

22,35% 400.000,00
35% P

OUTRAS DESPEBAS

CORRENTES 200.000,00

B,97%

0,00




A que se considerar que o DNOCS tem atuacao no equacionamento de pressupostos basicos em relagao
asolugoes hidricas, quais sejam:

* O aumento quantitativo das obras hidraulicas, através da construcao de novas obras de acumulacao, a
implantacao de adutoras, aintegracdo de bacias hidrograficas,

* Amelhoria da oferta de dgua pelas obras hidraulicas ja existentes e

* A democratizacao do acesso a agua pela populacdo do semiarido por meio da participagao na sua
gestao.

Taisatribuicoes demandam investimentos.

Considerando-se, no entanto, as despesas com custeio e com investimentos, observa-se um decréscimo

de 52,82% emrelacdo a 2016.

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
RESTOS A PAGAR

O DNOCS empenhou 93,2% da dotacdo orcamentaria disponivel ao érgao, ou seja, teve o seu recurso
reservado para atender compromissos assumidos com terceiros. Em relagdo a liquidacao, que é a
confirmacao da execucdo do servico em si, o percentual vai para 73,0% (acima do resultado do ano
anterior 70,6%).

% EXECUGAO (DESPESAS LIQUIDADAS X DOTAGAO ATUALIZADA)

PERIODO
% EXECUGAO 63,1% 79,3% 70,6% 73,0%
DOTAGAO (mil) 1.278,82 1.101,00 1.153,32 1.064,00

O valor total pago do orgamento de 2019 foi de R$ 719,79 milhdes, dos quais a maior parte foi utilizada
para o pagamento de pessoal e encargos sociais (89,1%).

Execucdo de "Restos a Pagar" em 2019 por Programa

AGRICULTURA IRRIGADA DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITC

8 OUTROS

PESCA E AGUICULTURA

AGROPECUARIA BUS

ENTAVEL

LAMAGAD DE GESTAC
TENGAD DO MDR

RECURSOS HIDRICOS
60,8

Gestao Or¢camentaria e Financeira

Pg.
62

Ao considerarmos o pagamento de restos a pagar, que sao obrigacoes oriundas de empenhos emitidos
em anos anteriores, o valor desembolsado pelo orgao sobe de R$ 719,79 milhGes para R$ 989,56
milhoes (acréscimo de R$ 269,77 milhdes), mais do que o dobro do ano anterior. Dentre as acoes
atendidas com esses pagamentos, as principais sao as construgoes, recuperagoes e manutengoes de
barragens e infraestruturas hidricas, correspondentes ao Programa 2084 (Recursos Hidricos), que
representam 60,9% do valor acrescido.Este fato se justifica pelo fato de serem obras e servicos de
engenharia que, consequentemente, tém seu pagamento realizado apos medicoes pelas equipes de
fiscalizacao.

Conforme o Regimento Interno do DNOCS, cabe ao Servico de Monitoramento de Convénios a analise
prévia de solicitacdo de convénios, bem como a orientacado quanto a elaboracao e formalizacao de
convénios. A execucao fisica, bem como a fiscalizacao destes convénios sao atribuicbes da area técnica
do Departamento. No exercicio de 2019 foram celebrados e se encontram inscritos em Restos a Pagar
os seguintes convénios:

CONVENIOS
CONVENENTE OBJETO VALOR
ia de Estado do Mei
i::;ml rl o+ 008 Rnc‘:a hdad Er:}::‘ 2?;:980 da Barragem Passagem das 2.000.000,00
Hidricos/RN |
[ ] ]
Municipio de Russas/CE [ onstrugho de Passagem Molhada soboRiacha  1.000.000,00
tunlciﬂo de Croata/CE _Estradas Vicinais 700.000,00 g
Municipio de Carits Pavimentagio em pedratosca _ 1.160.387,00
[ 1 :
avimentagio em pedra tosca na localidade de
Plunlcipio de Jucas/CE :aixl ados Ferrelras . 1.500.000,00

6.360.387,00

DESAFIOS E INCERTEZAS
% DOTACAO CONTINGENCIADA

CUSTEIO + INVESTIMENTOS
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O exercicio de 2019 foi marcado por contingenciamentos de parte do orgamento de custeio e
investimento em cumprimento ao Dec. 9.741/2019.

Em consequéncia, ao longo do exercicio, foram realizadas negociacdes junto aos érgdos superiores,
principalmente com o Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR, visando a ampliagio e a
disponibilizacdo de créditos e limites para movimentacdo e empenho, bem como para liberacao de
recursos financeiros.

Nesse contexto, e com a necessidade da implantagio de medidas administrativas para conter e reduzir
despesas com o custeio administrativo, foram realizadas revisées de contratos de prestacio de servicos,
medidas de economia no consumo de energia elétrica e de dgua, implantacdo do Sistema Eletrénico de
Informacao, reducio do uso de materiais de consumo e a centralizacio de algumas compras e contratos
paraeconomiadeescala.

No entanto, as limitagdes impostas, bem como a liberagdo tardia dos créditos prejudicam a execugao
das despesas previstas, tendo que ser realizados remanejamentos e priorizagdes na alocagio dos
recursos, enfim, constantes replanejamentos das agdes, adiando ou inviabilizando projetos e agbes que
contribuem para o alcance dos objetivos institucionais do DNOCS.

ESTRATEGIAS E ALOCACAO DE RECURSOS

Cumprindo obrigagbes regimentais, a Divis3o de Planejamento e Orcamento orienta e coordena a
elaboracdo da proposta de orgamento anual e plurianual para o DNOCS através da articulacao
institucional e colaboragdo dos diversos setores executores do orgamento.

A contribuigio do DNOCS ao Projeto de Lei Orgamentaria Anual é realizada considerando limites
estabelecidos pelo 6rgao setorial (Ministério) e definido pela Direcdo Colegiada considerando as
prioridades do Departamento, quais sejam, despesas com administragdo e operacdo, obras e servigos
iniciados ou em execucio, despesas de ordem legal a exemplo de seguranga de barragens.

O DNOCS enquanto Unidade Orcamentaria opera de forma centralizada e descentralizada, com
execucdo do orcamento no dmbito da Sede e por meio da provisio as Unidades Descentralizadas (09
Coordenadorias Estaduais - CESTs).

Na Administracdo Central sdo executadas grande parte das despesas, com forte impacto das despesas de
Resultado Primario 1 - despesa primaria obrigatéria e Resultado Primario 2 - despesa primaria
discricionaria. Os principais gastos da autarquia (despesas empenhadas) sdo com pessoal inativo.

Para o funcionamento das CESTs ocorre a autorizacdo de limites internos para gestao dos contratos
administrativos de manutengio organizacional, servigos continuados e demais despesas locais, além de
despesas finalisticas, tais como obras e servigos de engenharia, operagdo e manutengdo de Projetos
Publicos de Irrigacdo e de Estagoes de Piscicultura, dentre outros.

Os recursos sdo advindos em grande parte, do Orcamento Geral da Unido. No entanto, o DNOCS também
recebe recursos de emendas individuais e de bancada de parlamentares de sua area de atuagdo, além de
executar obras e servigos através de Termos e Execugao Descentralizada.

A implementacio dessas agtes de forma planejada requer, no entanto, a adequada instrumentalizacdo
da instituicdo em bases modernas, eficientes e eficazes envolvendo tanto a modernizago da gestio,
como a recomposicdo da sua forca de trabalho pelo viés da aquisicdo de novos quadros (concurso
publico).

da gestio
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POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Considerando suas competéncias legais o DNOCS contribui com a consecugdo de objetivos das
seguintes politicas de governo:

o Politica Nacional de Recursos Hidricos, instituida pela Lei 9.433/1997 e conhecida com Lei das Aguas
eregulamentada pelo Decreton® 10.000/2019;

e Politica Nacional de Seguranga de Barragens em atendimento a Lei n® 12.334/2010;

» Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, objeto do Decreto n® 9.810/2019;

 Politica Nacional de Irrigagdo, Lein® 12.787/2013 e

 Politica de Seguranca da Informacao e Comunicagdes - Posic.

No que diz respeito a Programas de Governo, na area finalistica o DNOCS executa acoes dos seguintes
programas:

TkE6 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Loca
ntegrado

2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial

12Z - Apoio ao funcionamento de unidades de producéo, a
Eeaqulna, ao desenvolvimento tecnolégico e a inovagio para a
uglio quicol tentavel

M10BC -Implantagio de Projetos de Irrigacéo

2052 - Pesca e Aquicultura

2077 - Agropecudria Sustentavel 120B - Transferéncia da Gestio de Projetos Plblicos de Irrigagéo

140X - Regularizagio Ambiental e Fundiaria de Projetos Piblicos
F&u Irrigagdo

EDNLOpemt;ao e Manutengio de Infraestruturas Hidricas

1N64 - Implantagio da Adutora Pajed nos Estados de Pernambuco
e Paraiba

H0DC - Construgao da Barragem Oiticica

11AA - Construcéo da Barragem Fronteiras no Estado do Ceara

14LA - Construgéio da Barragem lIngazeira, no Estado do
Pernambuco

14RP - Reabilitacio de Barragens e de outras Infraestruturas
Hidricas

2084 - Recursos Hidricos

140N - Recuperacio e Adequacéo de Infraestruturas Hidricas

15DX - Construcdo do Sistema Adutor Ramal de Piancé na Regido
MNordeste

1851 - Aquisiciio de Equipamentos e/ou implantagio de Obras de
Infraestrutura Hidrica
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Conformidade Legal

Na execucdo didria de suas atividades s3o observados os preceitos contidos na Lei n® 8.112/90, que
regula as relagbes de trabalho dos servidores do DNOCS, como também o conjunto de normas e regras
estabelecidas pelo Orgio Central do Sistema de Pessoal Civil. S3o ainda seguidas as decisées e
orientagtes procedentes dos Orgios de Controle Interno e Externo, de modo a assegurar a regularidade
dos atos praticados no dmbito da drea de Gestdo de Pessoas. Os gestores e os responsaveis pelas
unidades pagadoras declararam observar as normas e o cumprimento da entrega das declaracoes de
bens e rendas, conforme disposto na Lein® 8.730/1993.

Acdo dos Orgios de Controle

Entre os apontamentos procedentes da Controladoria Geral da Unido, destacam-se as recomendagtes
de ajustes no cumprimento de determinagdes judiciais contidas em agées coletivas de servidores,
sobre o pagamento da VPNI prevista nas Leis n® 11.314/2006 e 12.716/2012, resultando em reposigoes
ao Erario Publico, a partir da folha de pagamento do més de outubro de 2019, evidenciando agdes
efetivas da drea de Gestdo de Pessoas no saneamento dos apontamentos de auditorias, ainda que
extremamente deficitaria em termos de pessoal qualificado e em nimero suficiente para atender as
demandas da area.

Avaliacio da forga de trabalho

A distribuicdo da for¢a de trabalho se da entre a Administracdo Central da Autarquia e as nove
Coordenadorias Estaduais, contemplando, nestas dGltimas, as Unidades de Campo, as Estacbes de
Piscicultura e os Acudes Pdblicos, além de um Centro de Pesquisas em Aquicultura. De se ressaltar, por
pertinente, que 74% dos servidores sdo ocupantes de cargos ja considerados extintos (Lei n® 9.632/98,
Decreton® 9.262/18 e Decreto n® 10.185/2019), com nivel de escolaridade de ensino médio incompleto;
e que todos ja reGnem as condigdes para aposentadoria, dificultando a pratica de a¢es de capacitacao,
mesmo que para atividades de baixa complexidade, nZo refletindo em resultados significativos para
minimizar as caréncias de mao de obra qualificada. Nesse aspecto, vale ainda ressaltar a reducdo
acentuada do quadro de pessoal da Autarquia, que sé no ano de 2019 teve sua forga de trabalho
reduzida em 266 servidores, decorrente de aposentadorias, significando mais de 21% de redugdo em
apenas um ano. No final do exercicio de 2019, 80% dos 937 ocupantes de cargos efetivos ja reuniam as
condigoes exigidas para a aposentadoria, indicando, claramente, a necessaria e urgente recomposicao
do quadro de pessoal da Instituico, por concurso publico e outras formas de readequacéo da forca de
trabalho.

Faixas salariais
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A maioria dos servidores do DNOCS sao vinculados ao Plano Geral de Cargos do Poder Executivo,
institufdo pela Lei n® 11.357/2006, com remuneracdo propria do Plano, e a outra parte integra a
estrutura remuneratéria prevista na Lei n® 12.277/2010. A menor e a maior remuneragdes pagas em
2019 foramR$ 4.417,80 e R$ 20.018,28, respectivamente.

983 Servidores

g 2 &

78,54% 21,46% 0,2%
Homens Mulheres Portador de
necessidade
especial

Evolucdo no quadro de pessoal nos tltimos anos
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Composicao da Forga de Trabalho Distribuicdo por Situacdo Funcional

Movimen-
Ativos Exer_c i?i? Exerciclo R_equl- Anistiados| tados Port
Provisorio| Descent. | sitados 193

95,32% 0,20% 1,83% 0,41% 1,73% 0,31% 0,20%

Distribuicdo da forca de trabalho por unidade de exercicio

250

200

150

100

50
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Estratégia de Recrutamento e alocagdo de Pessoas

A selecdo para provimento de cargos efetivos se da através de concurso plblico, conforme previsto na
Lei n® 8.112/1990, no Decreto n® 9.739/2019 e na Instrugdo Normativa n® 2/2019-ME. Apesar da
reducgio acentuada do quadro de pessoal nos Gltimos anos, o DNOCS nio obteve autorizagdo para
realizacdo de concurso pblico, ainda que vérias propostas tenham sido elaboradas e encaminhadas ao
Orgao Central nos tltimos 10 anos.

A autorizagdo de movimentagdo de servidores da carreira de Analista de Infraestrutura e do cargo
isolado de Especialista em Infraestrutura Sénior, nos termos da Portaria 14.021/2019-SEGES/ME, bem
como para compor forga de trabalho no dmbito do Poder Executivo Federal, nos moldes previstos na
Portaria n°® 193/2018-MP, tém ocorrido, mas ndo em nimero suficiente para acompanhar o ritmo
acelerados de evasao de servidores, por aposentadoria. Ocorreu apenas um ingresso no exercicio 2019,

Capitulo
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com a cessdo de 1 servidor nos moldes previstos no art. 93 da Lei n® 8112/90 e uma redistribuico, nos
termos do art. 37 do mesmo dispositivo legal, enquanto a forga de trabalho foi reduzida em 266
servidores, por aposentadorias, evidenciando a urgente e real necessidade de se reforgar agdes de
recomposicao do quadro de pessoal do Orgao.

Detalhamento da despesa de pessoal

O grafico abaixo demonstra o gasto com pessoal ativo, aposentados e pensionistas no exercicio 2019,
com destaque para o dispéndio com aposentados e pensionistas, correspondendo a 80% do
or¢camento anual destinado ao pagamento de pessoal. O DNOCS encerrou o exercicio de 2019 com
937 servidores ativos, 3.711 aposentados e 6.959 beneficidrios de pensao.

R$ 147.604.107,32
20,01%

!

R$ 278.061.382,50
37,90%

@ ATIVOS @ APOSENTADOS @ PENSIONISTAS

Registra-se que ndo ocorreram evolugdes significativas nos gastos totais, comparativamente com o
exercicio anterior (2018), pela auséncia de reajustes salariais em 2019. As varia¢des verificadas ao
longo do exercicio, especialmente na redugio dos gastos com servidores ativos, decorreram das 266
aposentadorias, obviamente com repasse dessas variagbes para os gastos com aposentados, ndo se
percebendo, entretanto, impactos significativos em razio do elevado nimero de 6bitos de inativos,
refletindo, por sua vez, nos gastos com pensionistas, decorrentes da concessio de novos beneficios 2
dependentes legais dos aposentados falecidos.

Avaliacdo de Desempenho e Remuneragao

A avaliacdo de desempenho é realizada anualmente e tem por finalidade aferir o desempenho dos
servidores com base em metas institucionais definidas para cada ciclo de avaliacdo e no resultado da
avaliagdo individual, baseada em critérios avaliativos previstos nas normas vigentes. O resultado da
avaliagao repercute na remuneragao do servidor, especificamente no pagamento da Gratificacao de
Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - GDPGPE, de que trata a Lei n°
11.784/2008 e da Gratificagdo de Atividades de Cargos Especificos - GDACE, prevista na Lei n°




"4 Gestio de Pessoas

12.277/2010, além de fornecer elementos para o processo de aperfeicoamento, capacitagio e
realocagdo de servidores no ambito das Unidades que integram a estrutura funcional da Autarquia.

Capacitacao

Os eventos de capacitagio sio realizados com base no Levantamento de Necessidade de Capacitagio,
assim como outras agdes surgidas no decorrer do exercicio, demandadas pelos prorprios servidores,
previamente aprovadas pelos gestores das respectivas Unidades, bem como agbes planejadas pelo
Nucleo de Desenvolvimento de Pessoas, com aval da Divisdo de Gestao de Pessoas, nos limites pré
estabelecidos no orcamento anual. Os eventos foram realizados nas modalidades de Cursos Presenciais,
Semi Presencias e & Distancia, aprendizagem em servigo, grupos formais de estudos, workshops,
palestras e outras agoes congéneres que contribuiram para o desenvolvimento do servidor e atenderam

aosinteresses da autarguia.
Os limites de prazos e investimentos com eventos realizados seguiram as determinacdes contidas na

Norma Operacional Interna n® 001/DNOCS/CRH/NC, de 20/06/2013.

Atabela abaixo demonstra o resumo das Eventos de Capacitacao realizados no exercicio.

37 127

95.376,00

Foram ainda realizados 03 Projetos Paralelos, ministrados voluntariamente por profissionais
detentores de conhecimentos em areas diversas, especialmente aquelas ligadas a atuagdo do DNOCS,
com temas voltados para a melhoria da qualidade de vida, do clima organizacional e para a valorizacio
dos servidores/colaboradores:

PROJETOS REALIZADOS PARTICIPANTES INVESTIMENTO (R$)
Semana do Estagiario 127 -
Seminério de Reorientacdo para a vida 46 “
Projeto Othophilos 23 -

Principais desafios e a¢des futuras

O transcurso dos anos guarda, em si, a semente da mudanga, que se reflete em todas as searas da
sociedade, tocando, de maneira inequivoca, as instituicdes publicas, que, inseridas nesse contexto e
imbuidas da necessidade de realizagdo e atualizacdo de seu mister social, apontam, de modo genuino,
para um caminho de renovacao.
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Nesse panorama de remodelacgdo premente, no qual a autarquia se insere, trés dimensdes despontam
como os desafios prioritarios do DNOCS:

1) O efetivo cumprimento de sua missdo/a majoracdo de seu papel institucional (contemplando,
pois, a minoragdo das desigualdades sociais e a efetiva inclusdao socioecondmica da populagao
supliciada pelo flagelo da estiagem), diante do drastico decréscimo do seu quadro de pessoal, em
face, dentre outros fatores, do avultade nimero de pedidos de aposentadoria recebidos nos tltimos
anos;

2) Areadequacio de sua estrutura (em razio da reducio de 71,15% do total de cargos em comissio e
fungdes gratificadas nesta autarquia), visando & minimizagdo do descompasso entre as relevantes
atividades desempenhadas pelo DNOCS e as limitagGes de sua estrutura, notabilizando, desse modo, a
indispensabilidade do fortalecimento inadiavel de sua capacidade institucional; e

3) A retencdo e a captacio de talentos, perante a auséncia de uma carreira planificada, devidamente
contemplada em um Plano de Cargos, Carreiras e Salérios.

Partindo da perspectiva sobrecomposta, vislumbramos prontamente as a¢oes futuras aderentes aos
desafios delineados. Ressalte-se, no entanto, que, a despeito de o item tratar expressamente de
“acdes futuras”, as medidas requeridas, infradescritas, demandam aplicabilidade imediata, sob pena
de inevitavel materializagdo da sucumbéncia institucional do DNOCS, motivada por seu
aminguamento continuado, inclusive, ja prenunciado pelo préprio Tribunal de Contas da Unido, por
meio do Acérddo 3836/2017-TCU, 1* Camara, quando recomenda:

1.8.2. ao Ministério da Integracdo Nacional, como drgao supervisor do Departamento Nacional de
Obras Contra as Secas, com a colaboracdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, do
Ministério da Fazenda e da Casa Civil da Presidéncia da Reptiblica, no sentido de efetuar os estudos e
envidar os esfor¢os necessdrios visando redefinir os papéis e a estratégia governamental para o
DNOCS, com a consequente disponibilizagdo dos meios e recursos necessdrios para sua plena
atuacdo dentro do modelo a ser definido, visto que tal entidade encontra-se em estado de inanigdo
administrativa, sujeita a riscos, falhas e frustragées de toda espécie no desempenho de seu papel
como entidade responsdvel pela execu¢do da politica do governo federal no que se refere ao
beneficiamento de dreas e obras de protegdo contra as secas e inundagées; a irrigacdo; e a radicagdo
de populacdo em comunidades de irrigantes ou em dreas especiais.

Assim, em vista da sobredita conjuntura, sdo trés as agdes primordiais requestadas por este
Departamento, conexas s adversidades postas:

1) A recomposicio de sua forca de trabalho (através de concurso piiblico, de cesséo, de requisicéo,
movimentagdo de servidores, como previsto na Portaria n® 193/2018-MP, ampliagdo da terceirizacdo,
no que couber, dentre outras alternativas legais viaveis);
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2) A suareestruturacio, objetivando a adequada instrumentalizagdo da instituicio em bases modernas,
eficientes e eficazes; e

3) A implementacio de um Plano de cargos, carreiras e saldrios atrativo, de modo a desestimular o
esvaziamento do seu atual quadro de pessoal, incentivando a permanéncia dos profissionais
qualificados em seu contingente laboral, através da apropriada valorizagdo de seus trabalhos, e a
despertar o interesse de pretensos novos servidores, que buscam, cada vez mais, carreiras
estruturadas.

Dessa maneira, apropriadamente dotada de ferramentas gerenciais propicias e de equipes de trabalhos
preparadas, a Autarquia encontrar-se-ia apta a cumprir o seu papel social e a concretizar a sua missdo
ante as exigéncias dos novos tempos e das contemporaneas premissas que norteiam a Administracio
Publica Federal. Destarte, uma vez remodelado e se valendo de sua ja reconhecida expertise, o DNOCS
executaria, com maestria, direta e transversalmente, a importante agenda de desenvolvimento do
semiarido brasileiro.
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Gestao de Licitacao e Contratos

RELATORIO DE GESTAO DE LICITACOES Ano 2020 Exercicio 2019

ADMINISTRACAO CENTRAL E COORDENADORIAS ESTADUAIS
L GLEUGEL ) Quantidade Valor estimado/contratado

| Regime Diferenciado de Contratagbes | 08 R$ 20.241.384,40
Concorréncia Publica 01 R$ 1.467.294,61
Tomada de Precos 06 R$ 8.359788,11
Pregdes Eletrdnicos 48 R$ 128.208.830,82
Adesé&o a Ata de Registro de Pregos 26 R$ 74.714.921,41
Dispensa de Licitagéo 99 R$ 16.836.391,28
Inexigibilidade de Licitagéo 39 R$ 1.993.373,44
Convite 01 R$ 310.956,24

Total 228 R$ 252.189.650,31

Apontamentos acerca das licitagdes realizadas pela Divisdo de Licitagio da Administracdo Central do
DNOCS (SEDE):

Contratacdes mais relevantes:

As contratacdes mais relevantes do DNOCS estio concentradas na rea de Infraestrutura Hidrica,
abaixo listadas:

Regime Diferenciado de Contratagdes
CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DOS SERVICOS E OBRAS DE RECUPERACAO EM
DIVERSAS BARRAGENS NO ESTADO DO CEARA PROSB — LOTE 02

CONTRATAGAO DE EMPRESA DE CONSULTORIA, OBJETIVANDO O GERENCIAMENTO, SUPERVISAO
DAS OBRAS E AGOES AMBIENTAIS CORRELATAS DE RECUPERAGAO DE BARRAGENS DO DNOCS,
INTEGRANTES DO PISF, REFERENTES AO GRUPO SELECIONADO COMO PRIORIDADE 3: BANABUIU —

Concorréncia Pablica

DAS BARRAGENS POCOES E BOQUEIRAQ, INTEGRANTES DO PISF (LICITAGAO EM ANDAMENTO
Tomada de Precos

EXECUCAO DE SERVIGOS DE GEORREFERENCIAMENTO DE IMOVEIS RURAIS NO AMBITO DO
PERIMETRO IRRIGADO CURU-PENTECOSTE, LOCALIZADO NOS MUNICIPIOS DE PENTECOSTE E SAO
LUIS DO CURU, NO ESTADO DO CEARA, A 90 KM DE FORTALEZA, CAPITAL DO ESTADO. {LICITAQAO EM
ANDAMENTO)

CONTRATACAO DE SERVIGOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA EM ENGENHARIA PARA
ELABORAGCAO DE PROJETO EXECUTIVO PARA RECUPERAGCAO E MODERNIZAGAO DA
INFRAESTRUTURA DE USO COMUM DO PERIMETRO IRRIGADO CURU-PENTECOSTE, NO ESTADO DO

CEARA. (LICITACAO EM ANDAMENTO)

Pregoes Eletronicos - Justificativas:

Destacam-se também as contratagbes relativas ao funcionamento administrativo do DNOCS,
especialmente servicos de vigilancia, limpeza, apoio administrativo e manuten¢do predial, bem
como aquisicoes rotineiras de materiais essenciais ao adequado funcionamento das atividades
administrativas.
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Contratagées Diretas e Cotacoes Eletronicas- Justificativas:

Entre as contratagbes diretas, destacam-se as aquisicbes de pequeno valor, especialmente para
atender as necessidades relativas a atividade-meio do DNOCS.

0O quantitativo maior de inexigibilidades se refere 3 participagdo de servidores em eventos de
capacitagao e a participacao institucional em eventos de divulga¢ao do trabalho desenvolvido por esta
Autarquia.

As inexigibilidades que mais demandaram recursos or¢amentarios tratam de contratagio de servigos
de extensdo de garantia, composto de manuten¢do corretiva e suporte para equipamentos da
fabricante Hewlett-Packard pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses, bem como a contratagio firmada
entre o DNOCS e os Correios, visando atender as demandas dos servigos postais exclusivos.

Adesido a Ata de Registros de Precos

O DNOCS aderiu ao preco praticado pelo IFRO CAMPUS COLORADO DO OESTE RO, na aquisicdo de 236
(duzentos e trinta e seis) computadores de mesa (desktop) com garantia de funcionamento “on site”
pelo periodo de 60 (sessenta) meses, totalizando um investimento no valor de R$ 1.398.536,00 (um
milho, trezentos e noventa e oito mil e duzentos e trinta e seis reais).

Conformidade Legal

O DNOCS conta com assessoria juridica das seccionais da Advocacia Geral da Unido, o que garante a
conformidade das contratagfes com as normas, principalmente com as Leis n® 8.666/93 e 10.520/02 e
InstrugGes Normativas Ministério do Planejamento (MP), com destaque a IN 05/2017 (STI/MP). Desta
forma, todos os ordenadores de despesa se encontram juridicamente amparados pela consulta prévia
aos pareceristas, a fim de conformar os atos administrativos aos ditames legais.

Objetivos Estratégicos

As contratag6es mais relevantes do DNOCS estdo alinhadas com os grandes resultados formalizados no
Mat{)a Estratégico do DNOCS, link: .
(https://www2.dnocs.gov.br/phocadownload/userupload/pei/planejamento-final-red. pdf)

& Apoiar Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado nas Coordenagdes Estaduais
» Apoiar a produgio aquicola sustentavel quanto ao funcionamento de unidade de produgio

» Construir e Implantar obras de infraestruturas hidricas

+ Manter e Recuperar Infraestruturas Hidricas

» Efetivar a Regularizagio Ambiental e Fundiaria de Projetos Pablicos de Irrigacio

» Administrar e Reabilitar Projetos Plblicos de Irrigagio

» Transferir a gestao de Projetos Plblicos de Irrigagdo para os produtores e suas organizagbes

A gestao de licitages e contratos relaciona-se diretamente com os seguintes objetivos habilitadores
do Mapa Estratégico do DNOCS:

= Implementar a gestao estratégica de forma sistémica, bem como sua execugio;
» Desenvolver mecanismos de controle interno visando a melhoria da gestao;

© Melhorar a gestdo dos recursos logisticos da autarquia;

e Implantar a cultura de reducio de custos

Desafios, fraquezas e riscos na gestdo das licitacbes e contratos:

As particularidades e necessidades especificas de cada setor do DNOCS é o principal desafio da gestdo
desenvolvida no Ambito das licitagtes.

Entende-se que aintegracdo de compras entre os setores resultaria em consideraveis ganhos de eficiéncia.

A restricdo orgamentaria (contingenciamento) no dmbito da Administracdo Pablica vem exigindo continua
adaptacao das unidades contratantes para manter a qualidade dos servigos prestados com uso de menos
recursos financeiros.

A falta de pessoal qualificado para atuar na érea, as 02 (duas) aposentadorias efetivadas no ano de 2019,
resultando em apenas 03 (trés) servidores no setor, e recorrentes mudancas da legislagio também foram
detectadas como dificuldades enfrentadas na gestdo de licitacbes e contratos.
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Conformidade Legal

As Unidades de Gestdo estdo alinhadas com os termos dos artigos 37 e 70 da Constituicdo
Federal, Lei n® 4.320/64, Decreto-lei n® 200/67, Instrucdo Normativa n® 205/88, Lei Complementar
n° 101/200, Lei 8.429/92, Lei 13.240/2015, Portaria n°® 541 do Ministério da Integracdo Nacional,
bem como as instrugdes internas do DNOCS (Resolugdo DC/DNOCS n° 02/2010 e o Manual de
Procedimentos de Material e Patriménio) e demais instrumentos legais que regem a gestdo
patrimonial na Administragao Pablica.

Resultados

Dentre os resultados decorrentes dos investimentos realizados, pode-se destacar:
a melhoria das condicdes de trabalho para os servidores; manutengao do ritmo nas reavaliagées
de iméveis com valores atualizados no Sistema de Patrimdnio da Unido (SPIUnet) e um aumento
da receita com aluguel de imével.

Investimentos em Infraestrutura e Equipamentos

Durante o ano de 2019, foram adquiridos, dentre outros, ventiladores, ares-condicionados,
bebedouros e refrigeradores.

Esses equipamentos permitiram uma melhoria nas condicdes de trabalhos dos servidores,
terceirizados e estagiarios do DNOCS, ao proporcionar um ambiente com condigbes térmicas
adequadas e com menos ruidos, o que tem impacto positivo na produtividade dos colaboradores

da autarquia. Além disso, houve uma reducdo no consumo energético, tendo em vista que os
novos aparelhos consomem menos energia.

Também foram adquiridos equipamentos que auxiliam diretamente nas atividades laborais,
tais como cameras digitais para o registro das atividades dos setores de engenharia.
Locacido de Imdveis e Equipamentos

Foi informado pela Unidade Gerencial 193.008 - Coordenadoria Estadual de Sergipe que
sua sede é locada por um valor mensal de R$ 9.875,49, totalizando um valor anual de
R$ 118.505,88.

Desfazimentos de Ativos

No ano de 2019 nio foram realizados leil6es para desfazimento de bens, porém, foi realizada,
no Ceara (Sei: 59402.001953/2019-23) e em Alagoas (Sei: 59413.000123/2019-50), a baixa
patrimonial de bens que integrario o futuro certame.

Avaliacoes de Bens Imdveis - Registros Imobiliarios Patrimoniais - RIPs

2018 2019 Total
Quantidade de RIPs Avaliados 97 84 181
Percentual de RIPs Avaliados | 30,99% | 26,84% | 57,83%

® RIPS Avaliados

2018/2019 9% do Total
RIPs com Avaliagdes Vigentes | 181 57,83%

Gestao Patrimonial, Infraestrutura
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Controle de Avaliagdo de RIPS - Registro Imobiliario Patrimonial
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EM 2019

RIPS COM AVALIAGAO
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Obs.: a baixa porcentagem da avaliagdo de RIPs é decorrente da falta de engenheiros
com especializacdo em avaliagdo de imoéveis no DNOCS.

RIPS Avaliados por Unidade Gerencial

Unidade Gestora

Qde. RIPs Avaliados em 2019

113801 - PE 47
193003 - CE 10
193004 - RN 26
193005 - PB 1
Total de RIPS Avaliados 84
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ACOMPANHAMENTO DE RECEITAS DE ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS

Foram arrecadadas em receitas de alugueis e arrendamentos no exercicio
de 2019 o valor de R$ 1.457.171,25. Isso representa um aumento de quase 2%, se comparado
aos R$ 1.429.791,00, arrecadados em 2018. O gerenciamento dessas arrecadacgtes e aluguéis,
bem como o seu controle é realizado pelas Coordenadorias Estaduais e Diretoria de Produgédo
(em imobveis localizados no Centro de Pesquisa em Aquicultura em Pentecoste/CE)
ANO | Aluguéis e Amendamentos l
1429,791,32

Receitas Reallzadas | %
3.888.126,82 36,77%

ALUGUEIS E ARREDAMENTOS

@ ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS
@ OUTRAS RECEITAS
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL - EXERCICIO 2019
Critérios de sustentabilidade nas contratag6es e aquisicbes

« Solicitagdo de papel A4 com certificagdo CERFLOR (Programa Brasileiro de Certificagéo
Florestal) e FSC (Forestry Stewardship Council)

« Exigéncia de Etiqueta Nacional de Conservagéo de Energia (ENCE) para garantir eficiéncia
energética

* Descri¢cdes com a exigéncia de produtos compostos por materiais reciclaveis

Acdes para reducdo do consumo de recursos naturais

« Utilizag&o do Sistema SEI - Sistema Eletrénico de Informacdes

* Redugéo do tempo de utilizagdo dos aparelhos de ares-condicionados durante a jornada
diaria

* Maioria do Papel A4 utilizado na Administragdo Central ser do tipo reciclado

» Acompanhamento para verificagdo de necessidade de manutengao hidraulica visando evitar
desperdicio

Acompanhamento de consumo - Comparativo 2018 e 2019

Consumo de energla elétrica em quilowartt (kW) Consumo De dgua e esgoto em metros Consumo de Papel A4 em resmas

cibicos (m?)
25000

£.000.000 5.000

20.000 4.000

4,000,000

15.000 3.000

2.000.000 10,000 2.000

5.000 1.000

0 i}

2msa 208

2018 2018 2018 2018
Fonta: Servigo de Materal e Patriménio o
Coordenadorias Estaduais

Fonte: Sorvgo de Athidades

Reducio e reaproveitamento de residuos

e Embalagens de materiais de consumo e permanente recebidos destinados para reciclagem
s Lixeiras seletivas nos andares da Administragio Central do DNOCS
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Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com o vasto e complexo arcabougo legal de Tecnologia da Informacao
(Instrucdes Normativas SLTI/MP N°® 02/20008, SLTI/MP n°® 04/2014, SLTI/MP N° 05/2017, SGD/ME
n° 01/2019, SEGES/ME n° 01/2019 etc.) e demais normas aplicaveis a Gestdo de Tecnologia da Informagao,
o DNOCS observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal
e 6rgaos de controle.

MODELO DE GOVERNANCA DE TI

A Portaria n® 46 DG, de 30 de janeiro de 2018, instituiu a denominada "Politica de Governanga de Tecnologia
da Informac&o". A referida Politica tem como objetivos especificos:

| - contribuir para a sustentabilidade, o cumprimento da missdo e a melhoria dos resultados
institucionais, em beneficio da sociedade brasileira;

Il - integrar as praticas de governanga, gestao e de uso da Tl as estratégias e planos do DNOCS;

Il - prover instrumentos de transparéncia e controle da governancae da gestdode Tl;

IV - estabelecer diretrizes para a gestao de Tl, bem como para as atividades relacionadas ao provimento
de servigos e solugbesde Tl;

V - definir os papéis e as responsabilidades dos atores envolvidos na governanca e gestdo de Tl no
ambito do DNOCS;

As estruturas organizacionais que integram o Sistema de Governanga de Tl do DNOCS:

| - Comité de Governanga, Riscos e Controle;

Il - Comité de Tecnologia e de Seguranca da informacdo e Comunicacées - CTS;
1l = Servigo de Tecnologia da Informagdo - STl; e

IV - Servico de Gestdo e Desenvolvimento Institucional - GDI.

O Comité de Governanga, Riscos e Controles, dentro do contexto do modelo de Governanga de Tl do
DNOCS, tem carater estratégico e estd voltado para a analisar as propostas de politicas, diretrizes,
objetivos de T, aprovar planos, alocacao de recursos e demandas para provimento centralizado, bem
como acompanhar, periodicamente, a execugdo dos planos estratégicos e técnicosde Tl.

Para obedecer aos principios e cumprir as diretrizes gerais da politica, bem como contribuir para o
alcance dos objetivos e das metas institucionais, sdo formulados os seguintes planos, que norteiam os
programas, projetos, servicos, sistemas e operacdesde Tl:

| - Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI), de carater plurianual, harmonizado com o
Plano Estratégico Institucional do DNOCS e compativel com o Plano Plurianual e a Estratégia de
Governanga Digital da Administra¢do Piblica Federal;

Il - Plano Diretor de Tecnologia da Informac&o (PDTI), de carater plurianual, harmonizado com o Plano
EstratégicodeTI;

lli - Catalogo de Programas e Projetosde Tl; e

IV - Catalogo de Servigosde TI.

da gestio
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Montante de recursos aplicados em Ti

Para o exercicio de 2019, foram previstos R$ 3.435.000,00 (dotaco inicial) para desempenho da acdo
1M49 - Modernizac¢do dos Recursos de Tecnologia da Informagao e Comunicacgoes, utilizados, na maior
parte, para os contratos continuados de suporte a infraestrutura de tecnologia da informacao e
comunicagdes, conforme demonstrado na tabela de contratagdes mais relevantes de recursos de TI.
Embora todo o valor empenhado de R$ 2.582.248,72 nao tenha sido desembolsado em 2019, gerando
RAP de R$ 816.589,00, espera-se a utilizacdo de tais recursos no pagamento dos servigos dos contratos
continuados noinicio de 2020.

Contratacoes mais relevantes de recursos de Tl

Fomecedor

Prestagiio dos servigos de
transmissdo de dados, voz e
imagem, através de uma rede
de comunicagdo de dados
corporativa, por meio douh‘zm?' TELEBRAS -
2 ia MPLS (Multi Protocol a TELECOMUNI- | 00.336.701/0001-04| 1.012.207,26
172017 Label Switching), através ddl 45000  CAGOES
Protocolo TCP/IP & co BRASILEIRAS S.A| 5, 45%. O Gltimo T
caracteristicas de A45%. VIO I
disponibilidade e qualidade de x%ﬁmﬁﬁ fotal
servico (QoS), interigando as .290,
redes locais (LAN) nas unidades
do DNOCS
Servigos técnicos ?;ahr,sf,rg a:
especializados para dar i
sustentacéo e realizar o/dez2017|  AMAZON > tos- refersrtes ud
152017| 2o [suporte da infraestnutura de| D | INFORMATIGA 00.734255/0001-88 |  937.227.81 | oxercicio de termos
tecnologia da informagio do LTDA. aditivo diferentes. O
DNOCS dltimo Termo Aditivo
tem valor total de R§
1.230.197,65
Servigo de extensfo de
garantia por 36 (trinta e seis) O pagamento n&o fof
meses, composto de |gey2019] HEWLETT Wﬂltﬂtalggl 2019|':
19/2018( - m':n"t;:_vjﬂl 5:'0"8“'8”: a Paclﬁgrg :RASIL 61.797.924/0001-55 0,00 de RS 295.592,08
fabricante Hewlett Packard
(HP), pertencentes ao DNOCS
IAquisiciio de 2{dois) nobreaks O pagamento néo foi
de 20 kVA, com servigo deoU2019| ATA SISTEMAS DE I realizado em 2019. 0
27/2019| - talacdo incl e g a ENERGIA LTDA & 0,00 valor total do contrato
kon-site” \dez/2019 &de R$ 44.500,00
Aqu de COMPUTADOR, ADAMITEC 2
DE MESA (DESKTOP), comd€z/2018 COMERCIO DE K Pepemaio plo ¥
34/2016| - [parantia de funcionamento on{ @ EQUIPAMENTOS | 04.578.505/0001-99 0,00 valor total do :
site pelo periodo de 609eZ/2020/ E|ETRONICOS euenswsawssammw
[sessenta) meses LTDA T
Aquisigio de 16 (dezesseis) O pagamento no foi
icengas do Wi Servandez/2019 pp s soFTW, lresitzado
38/2019| - |2016 Datacenter, com licencg a mmﬁ:{f 57.142.978/0001-05 0,00 mmad"; m%
perpétua com 12 (doze) mmrrzn1!1 LTDA de R$49.000,00
o] funcic o
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Principais iniciativas - sistemas e projetos - e resultados na drea de Tl por
cadeia de valor

Destacam-se no exercicio de 2019 o desenvolvimento do sistema de apoio a decisao denominado Painel
e os esforgos para a realizacdo das contratacdes do PDTI 2016-2019, bem como o planejamento das
contratagdes parao PDTI 2020-2023.

O Painel é um projeto de extensdo de funcionalidades do sistema Sala de Situacao, este adquirido via
Contraton® 12/2013 e que necessitava de melhorias visando a centralizagio das informagées do DNOCS
aos gestores e aos diversos setores da autarquia. O Painel conta com duas &areas: a superior, com
exibicao de grandes nimeros, com informagées exibidas em mapa; e a inferior, para o cruzamento de
informacgdes entre os diversos sistemas, para criacdo de tabelas e graficos personalizados. Através da
instituicio do Plano de Dados Abertos - PDA, elaborado em conjunto entre DGE, GDI e STl e submetido A
Ouvidoria, Coordenacdo de Planejamento e Gestao Estratégica e a Diretoria Colegiada para aprovacao,
planeja-se utilizar da infraestrutura desenvolvida do Painel para execugdo do Plano de dados Abertos.
Planeja-se, ainda, realizar a oficializa¢do do Painel em 2020.

Seguran¢a da Informacio

No que tange a area de Seguranca da Informac3o, é relevante relacionar as seguintes estruturas e

n:ﬁremast: Politica de Seguranca da Informagio e Comunicagio - POSIC e a Norma Complementar 01
referente.

0O Comité de Tecnologia e de Seguranca da Informacao e Comunicagoes - CTS é 6rgao colegiado de
natureza consultiva e de carater permanente, com responsabilidades de cunho executivo, ao qual
compete, para efeito do disposto nesta Politica:

| - coordenar a formulagdo de propostas de politicas, diretrizes, objetivos e estratégias de Tl;

Il - coordenar a elaboracao dos planos e a definicao dos indicadores de desempenho de Tl,
bem como a implementacao das agoes planejadas e a mensuracgao dos resultados obtidos;

Il - consolidar custos, agregar e propor a alocagao dos recursos orcamentarios destinados a Tl,
bem como alteragbes que provoquem impacto significativo sobre a alocacao inicial;

IV - analisar, manifestar-se a respeito e encaminhar ao Comité de Governanga, Riscos e
Controle para aprovacao e priorizacio as demandas que tratem do provimento centralizado e
descentralizado de novas solugdes de Tl de natureza corporativa, assim como demandas de
manutencdo com impacto significativo sobre os planos de Tl;

V - submeter periodicamente ao Comité de Governanga, Riscos e Controle, com as propostas
de melhorias e ajustes julgados necessarios, informagdes consolidadas sobre a situagdo da governanga,
da gestéo e do uso de Tl no DNOCS, em especial sobre:

a) a execucao dos planos e das agbes corporativas relativos a Tl;

b) a evolugao dos indicadores de desempenho de Tl;

c) o tratamento de riscos relacionados a Tl;

d) a capacidade e a disponibilidade de recursos de Ti; e

e) resultados de auditorias de Tl a que se submeterem as unidades do DNOCS;

VI - promover a adequada publicidade e transparéncia das informacgées a que se refere o inciso
anterior;

VIl - fazer a gestao e o monitoramento do Catalogo de Programas e Projetos de TI.
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Principais desafios e agoes futuras

¢ Implantacdo de um sistema de gerenciamento corporativo capaz de integrar os diversos processos
de negécio da Autarquia num ambiente congregado e com base de dados unificada;

* Modernizacio da infraestrutura do Datacenter do DNOCS com aquisi¢do de sala-segura capaz de
fornecer seguranga e disponibilidade para a melhor continuidade e garantia do negécio da Autarquia;

e Contratacdo de servicos de hospedagem, armazenamento e seguran¢a em nuvem, de modo a
estruturar mais camada de seguranca capaz de disponibilizar os servicos de Tl com a méaxima garantia.
« Disponibilizacdo de link de internet a todas as Unidades de Campo e Estacbes de Piscicultura do
DNOCS;

e Contratag3o de service desk para a Administragio Central e CESTs;

» Aquisicdo de firewall para as CESTs;

® Aquisicdo de licengas de software solicitadas pelas diversas unidades do DNOCS;

& Aquisicdo de nova central VolP;

» Readaptacdo da POSIC ao novo cenario tecnolégico;

» Promover a Transformag3o Digital em conjunto com a Diretoria Administrativa e demais areas interessadas.

Avaliacao PDTI 2016-2019

Dando continuidade as agdes de governanca de Tl do DNOCS, o PDTI com
ultimo ano de vigéncia em 2019, elencou varias acbes para apoiar a atividades
finalisticas do DNOCS. Por limitagdes orgamentarias e de recursos humanos
nao foi possivel atingir 100% de execucao das acbes previstas. O novo PDTI foi
organizado para trés anos, 2020-2022 e estd em fase de validagéo e
aprovagéo pela Diretoria Colegiada. O PDTI 2016-2019 era composto de 25
acOes, destas 12 foram realizadas totalmente (48%), 11 foram parcialmente
realizadas (30%), 3 nao foram realizadas (7,5%) e 3 foram canceladas (7,5%).

PDTI 2016-2019

RESULTADOS




Gestao da Tecnologia
da Informacao

Quadro - Agdes Executadas PDTI 2016-2019

N° ‘ Descrigdo da ag&o
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Quadro - Agdes parcialmente executadas no PDTI 2016-2019

N° Descricao da acao

1 A06 — Licitar e contratar ferramenta de apoio a deciso

2 AQ7 — Implementar padrdes de interoperabilidade de Governo Eletrénico (e-PING) (EGTI:
Obj5-Acédo 5.1.3)

3 A09 — Difundir a estratégia do SISP para dirigentes (EGTI: Obj1-Agdo 1.5.2)

4 A11 — Promover acdes de sensibilizacdo sobre Seguranga da Informacgao e Comunicacbes. (EGTI:
OBJ6 — Agdo 6.1.4)

5 A12 — Adquirir equipamentos de acordo com plano de seguranca de Tl (Anexo V)

6 A14 — Implementar conectividade wireless

Fi A18 — Modernizar a infraestrutura das Coordenadorias Estaduais (Anexo IV)

8 A19 — Adquirir equipamentos de acordo com plano de atualizagao de infraestrutura de Tl (Anexo IV)

9 A20 — Adquirir software conforme plano de atualizacéo de infraestrutura de Tl (Anexo IV)

Quadro : Agdes nao executadas no PDTI 2016-2019

1 A01 — Solicitar adequacao da estrutura organizacional da area de Tl

2 A02 — Solicitar cessao de ATl ao MPOG

3 A03 — Solicitar a capacitagao de servidores em Tl (EGTI: Obj1-Agéo
1.4.2)

4 A04 - Solicitar realizacdo de concurso publico ao MI/MPOG

5 AQ08 — Implantar modelo de acessibilidade do Governo Eletrénico
(e-MAG) (EGTI: Obj5-Acgéo 5.1.3 e Obj9-Acéo 9.2.1)

6 A15 — Contratar/renovar/ampliar Link de Internet e rede MPLS

7 A17 — Contratar/renovar servigo de sustentag@o da Infraestrutura de
Redes

8 A21 - Contragcdo/Renovagéao de outsourcing de impressao

9 A22 — Realizar convénio com o MPOG e elaborar cronograma de
implantacéo (do SEI)

10 A23 - Disponibilizar software (do SEI)

11 A24 — Treinar Usuarios (para o SEI)

12 A25 — Implantar o projeto de controle de acesso e seguranga nas

instalactes das Cest's do DNOCS

Ne° Descricéo da acéo

1 A0S - Licitar e contratar Sistema de Gestao Corporativa

2 A10 — Fortalecer as agbes operacionais da Seguranca da Informacéo
3 A13 — Contratar servigco de atendimento ao usuario (service-desk)

A16 — Contratar Link de Internet redundante
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Dﬁ/nﬂ Declaracao do Contador

Declaracao do Contador
Vicente de Paulo Cavalcante Saboia

Esta declaracdo refere-se as demonstragdes contabeis e suas
notas explicativas de 31 de dezembro de 2019 do Departamento
Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS.

Esta declaracdo reflete a conformidade contabil das
demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de
2019 e é pautada na Macrofuncgdo 020315 - Conformidade
Contabil presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal.

As demonstragbes contabeis, Balanco Patrimonial,
Demonstragdo de Variagbes Patrimoniais, Demonstracdo de
Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutagdes do Patrimodnio
Liquido, Balango Orcamentario, Balango Financeiro e suas notas
explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2019, estio, em

todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Pliblico e 0 Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a seguir:

« Com relacgdo aos créditos A receber, de curto e longo prazo, o saldo se encontra subavaliado em razdo do
nao reconhecimento dos créditos a receber decorrentes da alienacao de lotes de perimetros de irrigacao.
Referidos ativos ndo foram reconhecidos porque ndo satisfazem a uma das caracteristicas qualitativas
fundamentais para o reconhecimento de ativos no Balango, qual seja a representacao fidedigna, tendo em
vista que os valores a receber a longo prazo ndo possuem uma mensuragdo atualizada. Tal fato forga o
registro apenas por ocasido do recebimento gerando uma contrapartida na conta de Ajuste de Exercicios
Anteriores e uma significativa distor¢do nos saldos a receber na Entidade.

* Em que pese no ano de 2019 ter ocorrido a reclassificacdo de R$ 1,3 Bilhdo, ha saldos significativos de cerca
de R$ 900 milhdes alongados nos registros contabeis de Bens Imdveis em Andamento (123210600) de obras
ja concluidas incorporaveis e gastos que por sua natureza nao devem ser incorporados ao Ativo Imobilizado
porém, por auséncia de comunicacdo formal da area técnica e da area de gestdo de patriménio do DNOCS
tem permanecido indevidamente em andamento.

e Em consulta ao SPIUNET se verificou que a grande maioria dos iméveis do DNOCS estdao com suas
reavaliagbes em atraso, ultrapassando 2 anos, limite estabelecido por meio do §1°, do art. 31, da
INSTRUCAO NORMATIVAN® 2, de 2 de maio de 2017.

® Ha saldos de bens moveis que divergem dos saldos apresentados no Relatério de Movimentagao de Bens -
RMB.

» Os atos potenciais referentes aos registros de contratos de servigos a executar e de garantias contratuais
possuem saldos alongados que possivelmente estao concluidos, cujos pagamentos ignoraram os saldos
contratuais.
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4 Demonstrag6es Contabeis K| fnancoies o conabels

Balanco Orcamentério
VALORES EM UNIDADES DE REAL

b 5
maﬁama%mwm

e
TR

Raceita Patrimontal 1.774.525,00 1.774.525,00 1A4TT.T02,25 -206.822,75
o do Estado 1.774.525,00 1.774.525,00 1.477.702,25 -206.822.76
Valores Mobiltrios . i - -
Delegagsio de Senvigos Piiblicos - - - -
Exploragho de Recursos Naturals - - - -
Cesslio de Direllos - - - -
Damais Recaitas Patrimonials - - - -
Recolta Agropecufiria 67.897,00 67.897,00 54.907,00 12.990,00
3.708,00 3.708,00 4.113,00 405,00
Recsitas de Servigos T26.278,00 T28.278,00 1411139 £12.186,61
Senvig o Gerals 726.278,00 726.278,00 411,39 -£12.166,81
Servigos e Atividades L} a0 -

Servigos e Atividades Financeiras -
Outros Senvigos -
Transferdnclas Correntss - - - -
Qutras Receltas Cormentes 53.501,00 63.601,00 180.570,74 116.968,74
Multas Administrafivas, Contratuals e Judicials 14.352,00 14.352,00 - -14.352 00
L] 49.248,00 180.670,74 131.321,74
Bens, Direltos  Valorss Incorporados ao Patrimnio Piblicy . - g -
Demais Receltas Comentes - - - -
RECEITAS DE CAPITAL 2.038.825,00 2.038.825,00 1.810.900,92 -227.915,08
OperagBes de Crédito - - - -
Operaglies de Crédito - Mercado Intemo - - - -
OperagBes de Crédito - Mercado Extemo - - - -
Allsnagio de Bens 2.038.525,00 2.038.825,00 1.810.908,02 -227.015,08
Alenaclio de Bans Maveis - - - -
Alienacio de Bens imévels 2.038.825,00 2.038.825,00 1.810.808,52 -227.815,08
Alienag8o de Bens Intangivels . = .
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Balango Patrimonial
VALORES EM MILHOES DE REAL

Demonstragcoes Contabeis

Cabia o Equivalentes de Cabxa 63.360.044,87)  71.810.153,81| ObrigagBes Trabalh. Previd.  Assist. a Pagar a O° 6120022280|  ©61.196.538,02
Créditos a Curto Prazo = - | Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demals Créditos @ Valores a Curto Prazo 2427.503.27 9.011,880,17| Fomecedores & Contas a Pagar a Curto Prazo 12.329.095,58 6.509.642,05
a Curto Prazo| - -| Obrigagdes Fiscals a Curto Prazo - -
Estoques T14.920,77 938.890,57 | ObrigagBes de RepartigSo a Outros Entes. » .
Ativos Néo Financelros Mantidos para Venda . -| Provisses a Curto Prazo - .
VPDs Pagas Antecipadamente 639.631.808,28)  35.510.087,87
'ATIVO NAD CIRCULANTE 5.026.204,60 151.361,27
Ativo Realizivel a Longo Prazo Dbrigagbes Trabaih., Provid. s Assist. s Pag. de Longo Prazn | 4.071.452,78] 14687848 |
Créditos a Longo Prazo 23.585.334,60)  23.585.334 69| Empréstimos o Financlamentos a Longo Prazo - -
Divida Ativa Mo Tributdra 23.506.334.60| 23.505.334,69| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Demals Crédiios & Valonss & Longo Prazo 6.216,04 B8.218,04 |ObrigagBes Flscals a Longo Prazo - -
Estoques - - | ProvisBes a Longo Prazo - -
Investimentos 1.058.450,02 Ob a Longo Prazo 954.751,92 4482,79
Parficipagfes Permanantes 1.058.450,02 1.447.068,30 | Reaultado Diferido & =
[ p o ‘airimonia 1.447.968,36 | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL T18.248.321,34]  103.367.830,11
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo 1.056.450,02 PATRIMONIO LIGUIDO.
Propriedades para Investimento : . pre——y h v
Fropiodaiee pn It : * [Patrimbnio Soctal « Caphtal Sockal z ;
{-) Riaduglio a0 Valor Rec. da Propriedades para investimentod - . ‘.M&'r dsTrpRiLiATACY I )
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - S i i i
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - dalL e i .
() Raduglio a0 Vialor Recuperéval de Investimentos do RPPS : . Il )
Demais Investimenos Permansnise . | Resultados Acumuisdos 3.785.807.202,60) 4.677.804.749,30
Deiis Imroshmmrive T esnanes : *| Resuitado do Exercicio 96519949708 27043779920
) Raducha so Veior It P, = “|  Resultados de Exsrcicios Anteriares 4677.604.749,30) 4.410.716.325,14
Inchieado 4409.138.350,03 AETOL1SAS0AY ) cten de Exarcicios Anteriores 93.291,050,20 -3.549.374,95
Bang Miveis 191403856.32| 902365617 ) \oe s ¢ tan om Tosouraria i :
A _ e i (e TOTAL DO PA 3.785.607.202,60] 4.677.604.749,39
{-) Redug8o ao Vialor de Bens Mévels - -
Bans Iméveis 4.217.734.604,61| 4.580.570.914,27|
Bens Iméveis 4.329.721.323,18| 4,610.267.028,30|
{+) Depr. Acum. de Bans Imovels| -111.986.628,57| -20,687.114,08
{+) Foddugio 80 Vakor Recuparvel de Bons Iméveis . I
Intangivel 3837.613,35|  3.637.613,35
Softwares 1435.840,12)  1.435.840,12|
Softwares 14365.840,12|  1.435.840,12|
) de e =
{-} Radugao aa Valor Recuparivel de Saftwares . -
Marcas, Dirsitos o Patentes Industrials 220177323  2.201.773,23
Marcas, Direltos e Patentes Industrials 220177323 2201.773,23
) Amortizagio Acumulada de Marcas, Direlios » Patentes ind . -
) Redugilo 80 Valor Recuperivel de Marcas, Dirsitos e Pat. . -
Diritos de Uso de Imévels - .
Direitos ds Uso de Imévels - -
) Amortizagho Acumulada de Dirsio de Liso de Imbvels = A
5 Vaior de Uso de imdvels, - -
Diferido . -
TOTAL DO ATVO 4.503.045.523,04] 4.780.972.379,50| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 4.503.945.523,94) 4. 50

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
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SALDO PATRIMONIAL 3.337.602.840,78{ 4.158.504.853,88 |
QUADRO DE COMPENSAGOES
= b i — - o 2018

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATVOS 412.18T. 387.135.484,06| SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 1.074.534.135,691.128.850.578,
[Exscuglio dos Atos Potencials Afivos 412,187 387.135.484,08| Exacugho dos Alos Polencials Passivos 1.074.534. 135,891, 4

e Exscuter | 26.268.901,11| 262 [ a Blcer 1 i
Diraitcs Cutros Fiec|385.346.577.20) 360.334.367,25) Obigag Uiberar| 90.223.817.56) 76504,
Diraitos Contratuals a Exscutar 581.930,65 58241585 Obrigagles Contratusis a Exacutar 884.310.318,13 1.050.148.007 |

- - | Outros Atos Potencials Passivos a Executar

412187,

387.135.484,08| TOTAL

1.074.534.135,09]1.

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

-327.847.384,40
-132.779.840,13
2153848
21.153,07
-135,865.728,63
-49.588,00
2.551.996,83
540.985,11
-4680.627.024,53
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A Demonstragcoes Contabeis

Demonstracdo das Variagées Patrimoniais

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Twms o de

e phes d - Dominio
Contribuiglio de lluminagio Pdblica
(s de hf

Exploraglo o Venda de Bens, Servigos o Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragfio de Bens, Direlios e Prestagio de Servigos
Juros & da of c
Juros & Encargos de Mora
Variagdes Monetirias o Camblals
Descontos Financeiros Obtidos

¢80 de Depdsitos -

Aportes do Banco Central

2.108.371.996,85
2.105.871.976,74
51.000,00

449.020,11

BTT.400.264,80 |
388.151.666,08 |

530.883.724,77
49.273.873,14

4.074.016.893,98

162.934.213,35

128.850.228,83
21.224.300,28
12.604.510,44
245.755,70

272.260.218,06
205.740.0973,84

667.011,12

1.952.830.618 47
184.479.075,65
143.148.017,42

26,860,630 44
14.248.784,10
221.663.69
556.002.283,35
266.113.609,85
288.863.610,29
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Continuagdo

Pollticas Piblicas de Tranaferéncia de Renda
Outros o

Uso de Bana, Sarvigos s Consumo de Capltal Fixo
Uso de Material de Consumo

Transferdncias a instituighes Privadas

Transferéncias a Consdroios Plblicos
Transferéncias a0 Exterior
Exscugho Orgamentiria Delegada a Enles
Qutras Du C

Desvalorizaghio o Perda de Ativos e Incorporagiio de Passivos
Reavaliagio, Reduglo a Valor Recuperivel o Ajusies p/ Perdas

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. s dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servios Prestados
Outras Varlag Dis
Pramiaghes
Resultado Negativo de Participagbes

o

119131267  1.02497321
165.617.646,89  90.140.088,08

1.617.704,80 1.115.360,05
66.749.883,75|  77.835.204,20
97.250.048.24|  11.088.523,83
144 "
144 -

1.174.130.254,79 1.084.803.156,01
1.058.996.688,400 1.049.606.680.45/
113.294.058,80 34.7E2241,11

839.304,50 214.22545
2.001.604.41845)  37.642.605,30
404.082,04 |  356.577.330,11

- 50.626,00
613.473.182,48 -
1.387.727.153,88  2.014.739,18
192.769,99 24.125,58
15745640 »
35.313,50 24.125,58
345.087,88 30.194,50
315,087,868 30.194,50
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A Demonstragcoes Contabeis

Demonstracdo do Fluxo de Caixa
VALORES EM UNIDADES DE REAL

; i Continuacéo
 OPEF R RTY 2018 2018
INGRESSO0S 2093.518.T73,88 Juros s Encargos da Divida e g
Recsitas Dertvadas ¢ Orlginrias 1.040.483,52 Juros 8 CormegSo Monetdria da Divida inlama o -
Recsita Tributiria . ” Juros o Cormghio Monetiiria da Divida Extema - -
Recsita de Contribulgbes - - Outros Encargos da Divida 3 s
Posmslie Pubimosil TAITTNS b o Tranaterdncias Concadidas A26.100.018,83 £2.088.220,77
Recelte Agropeculria 54.907.00 88.020.50 Intergovermamentals. -108.880.120,73 -34.096.991,11
Recaita Industrial 411300 2.626.00 A Estados s/ou Distrito Federal -101.313.680,71 -32.756.858,43
Recalta de Servigos 144.411,30 26000017 A Municipios -2.555.440,02 214013288
Remuneracio das Disponibilidades = = Intragovemamentals ~22.236.896,60 -27.158.229,80
Outris Recedtes Darfvadas & Origindrias 180,570,74 180.113.63 Ouires TransferSnclas Concedidas 3 o
Transferdncias Cormentes Recabldes ui - Outros Dessmbolsos Operacionals -1,063.257.338,34 1.080.TZLETE A8
Imergovemamentsie < - Dispbacios Extraorpamentdrics -3.260.960,74 A.M7.187,01
Dos Estados e/ou Distrito Federl - o Transforincias Financeiras Concedidas -1.060.000.387,60 -1.040.606.689,45
Des Municiplos " ¥ FLUXOS DAS -194.480.511,04 ~226.544.508,T8
Intragovemamantain - = INGRESS0S 1.810.900,52 1.047.863,30
Outres Transferénclas Comentss Recebidas - - Allsnagio de Bans 1.510.909,92 1.047.863,30
Outros Ingresscs Opemclonals 2112.560.315,33 2.091.878.310,36 . o
Ingressos Extrecramentirios 3.611.008,08 1.266.270,66 Outros Ingressos. da Imastimentos. - al
do Ob Antarior 213 DESEMBOLSOS 196.300.421,88 -220.792.470,08
Transferincias Financairas Recebidas ZADEET1.8TE.T4 2.090.240.081,26 Agquisigio de Attvo Mo Clroulants ~1B4.9TE.T48,TS -200.837 452,31
Amecadaglio de Outra Unidads 307258220 37206824 de 3 |
Demals Racabimentos 3.400,20 Outros Dessmbolsos de Imvestimentos -31.324.878,11 ABDSATIT,TE
DESEMBOLSOS “1828.343.316,51 A1.818.280.937,11 FLUXOS DE CADIA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
Pesscal s Damals Despssas T30.979.961,54 702.510.839,88 INGRESS0S - =
Lagisiativo - # Operagdes de Crédito - -
Judiclério 5 - Capital Soclal de Estatals - -
Esssncial & Justica - - Transferéncias de Capital Recebldes. - -
Administracio A72.083.32347 -184.951.50041 IntBrgovemamentals . -
Oatesa Nacional - - Dos Estados siou Diskrito Federal - -
Soguranca Pblioa - - Dos Municipios - -
Ralaghes Exteriorss - - Inragovemamentats - -
Asslsttiocia Sodal - - Outras Transferancias ds Capltsl Recebldas - -
Previdancls Socal -550.784.167.68 -506.343.208,13 Outros Ingressos ds Financlaments 5 o
Sadde il - DESEMBOLSOS - -
Trabatho - - da Divida - -
Educaglio - - Qutros Dessmboiscs de Financlamento = al
Cultura < - ‘GERAGAO LIQUIDA DE CADGA ENTES DE CADL BA41.108,74 51.884.330,01
Dirsitos da Cidadania - - CAIXA E EQUIVALENTES DE CADIA INICIAL T1.810.153,81 20.125.823,60
Urbanismo F0.018,79 -38.904,52 CADXA E EQUIVALENTE DE CADUA FINAL 83.380.044,87 T1.810.158,81
Habitagso - -
Saneamento - -
Gestio Amblental -1.128.384,13 3414.285,04
Ciéincla & Tecnologla - -
Agricultura. ~6.896.747,11 -8.747.601,55
Organizaco Agrira = »
Indistria - ~T42.83
Comércio o Servigos. - -
Comunicagtes - -
Enorgia - -
Transports - #
Desporio » Lazer - -
Encargos Espscials -AB.407,72 443178
{+-) Ordons Banoéirias o Sacedas - Cartio de Pagamerto 8.11538 186,22
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Balanco Financeiro
VALORES EM UNIDADES DE REAL

Demonstragcoes Contabeis
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ESPECIFICAGAD 2019 2018 ESPECIFICAGAD 2019 2018
Receitas Orgamentérias 3.642.314,30 3.888.126,82 | Despesas Orgamentirias 1.085.039.637,45|  1.161,314.228,85
Ordindrias - -| Ordinrias 387.246.407,63 |  1.018.033,347,93
Vinculadas 3.795.268,86 3.888.716,24| Vinculadas 697.793.229,82 143.280.880,92
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 457.554 498,51
Allenagiio de Bens e Direitos 1.940.895,98 1.942.000,22 Previdéncia Social (RPPS) 101.087.670,55 61.887.4567,93
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgios e Programas 1.845.372,88 1.946,626,02 Recsitas Financsiras 133.150.601,79 42.430.287,56
Recursos a Classificar - Operaglio de Crédito 30.574.898,51
() Dedug5es da Recelta Orgamentéria -152.054,56 589,42 Alienagio de Bens e Direitos 2.024.602,39 2.039.688 44
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgios e Programas 3.966.856,58 6.348,538,48
Recursos a Classificar -
Transferénclas Fi Iras Recebld 2105.871.976,74|  2.090.240.081,26 | Transferéncias Fis Iras Concedid: 1.060,000.387,60 |  1.049,606.689,45
da ¢80 Org 1.557.734.450,84 |  1.678.325.115,04 da Execugiio Org 778.892.602,31 840.526,073,37
Repassa Recebido 779.041.857,53 B39.554.672.44 Repasse Concedido 200.000,00 200.000,00
Sub-repasse Recebido 778.648,740,10 837.214.811,83 Sub-repasse Concedido 778.646.740,10 837.214.811,83
Sub-repasse Devolvido 45.862,21 1.555.630,77 Repasse Devolvido 1.555.630,77
da O 548.137.516,80 411.914.966,22 Sub-repasse Devolvido 45.862,21 1.555.630,77
i para F de RP 547.680.172.43 411.866.743 .87 da O 281.107.785,29 209.080.616,08
Demais Transfer@ncias Recebidas 12.042,98 Ti C para F de RP 277.853.822,83 208.701.246,26
de Saldos F 436.301 49 48.222 35 Demais Transferéncias Concedidas 14.378,64 249,08
Aporte ao RPPS . s Movimento de Saldos Patrimonials 3.239.483,82 379.120,74
Aporte a0 RGPS - -| Aporte a0 RPPS . -
Aporte 80 RGPS s d
Receb B & 362.940.942,11 378.862.563,31 | F B ] 335.856.316,84 210.385.523,08
Inscrigio dos Restos a Pagar Processados 57.361.913,17 56.280.832,39 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 59.265.324,96 612.963,67
Inscrigéio dos Restos a Pagar Nao Processados 298,884.574,99 320.934.501,82| Pagamento dos Restos a Pagar Nio Processados 273.334.041,14 208.655.207,18
D © Valores Vinculad 3.611.998,06 126527086 I @ Valores 3.256.950,74 1.117.187,01
Outros ¢ 3.082.455,89 372.958,24| Outros Pag ¢ - 165,22
Ordens Bancérias nlo Sacadas - Cartiio de Pagamento 6.115,36 Ordens - Cartio da F 165,22
G de Ot do Anterior 279,13
Amecadagio de Outra Unidade 3.072.562,20 a72.958,24
Demals Recabimentos 3.499,20
Saldo do Exercicio Anterior 71.810.153,61 20.125.823,60 | Saldo para o Exercicio Seguints 63.369.044,87 71.810.153,61
Calxa e Equivalentes de Caixa 71.810.153,61 2012582360 Caixa e Equivalentss de Caba 63.360.044,87 71.810.153,61
TOTAL 2.544.265.386,T6 2.493.116.594,99 | TOTAL 2.544.265.386,76 2.493.116.594,99
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e Nota 1 - Informacoes Gerais

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS € uma entidade centenéria estabelecida sob a
égide da Lei n® 4229, de 1° de junho de 1963, como uma autarquia federal com sede em Fortaleza, no estado
do Ceara e atua nas atividades de piscicultura, infraestrutura hidrica e agricultura irrigada na regido do
semidrido brasileiro, predominantemente na regido nordeste, mas também abrangendo parte do estado de
Minas Gerais.

A estrutura administrativa da autarquia é composta por 10 unidades regionais, que sdo também as Unidades
Gestoras (UGs):

e Administragdo Central do DNOCS - UG 193002 (compreendendo sua UG financeira 113802)

e Coordenadoria Estadual no Ceara - CEST/CE - UG 193003

e Coordenadoria Estadual no Rio Grande do Norte - CEST/RN - UG 193004

* Coordenadoria Estadual no Piaui - CEST/PI - UG 193001

e Coordenadoria Estadual em Pernambuco - CEST/PE - UG 113801

e Coordenadoria Estadual na Bahia - CEST/BA - UG 193009

e Coordenadoria Estadual em Sergipe - CEST/SE - UG 193008

e Coordenadoria Estadual em Alagoas - CEST/AL - UG 193007

e Coordenadoria Estadual na Paraiba - CEST/PB - UG 193005

# Coordenadoria Estadual em Minas Gerais - CEST/MG - UG 193010

O Servico de Contabilidade (DA/DRF/CO), responsavel pela contabilidade de todo o DNOCS, tem sua estrutura
estabelecida na Portaria N° 43/2017/DG/GAB, 31 de janeiro de 2017 e é organizacionalmente localizado na
Divisdo de Recursos Financeiros (DA/DRF) sendo esta, por sua vez, parte integrante da Diretoria
Administrativa (DA).

O setor de contabilidade é subdivido em dois setores, sendo um dedicado a analise das prestagoes de contas e
ooutro a contabilidade propriamente dita.

A exemplo do momento porque passa toda a organizacdo, a DA/DRF/CO também teve sua forca trabalho
bastante reduzida ao longo dos anos por aposentadorias e pedidos de vacancias, sem contudo haver adevida
recomposi¢do, contando atualmente com apenas 7 servidores, sendo 2 economistas, 1 administradora, 3
contadores e 1servidor de nivel médio.

A maioria da ja reduzida equipe de trabalho atua na analise de prestacdes de contas das transferéncias
voluntarias repassadas pelo DNOCS, restando apenas 2 contadores para a atividade efetiva de contabilidade,
mesmo assim, acumulando outras atribuigées.

Por outro lado, como o DNOCS executa o orgamento fiscal, adota a Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico -
CASP e se utiliza do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI, participa do
macroprocesso contabil da Unido contando com a estrutura normativa e suporte operacional da
Coordenacdo-Geral de Contabilidade da Unido (CCONT) da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, que atua
como 6rgéo central de contabilidade, e da CCONT do Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR, do qual
0 DNOCS évinculada, que atua como 6rgio setorial de contabilidade.

A estrutura normativa de suporte as atividades de contabilidade é formada por uma gama diversificada de
normativos legais e técnicos, desde a prépria Constituicdo Federal CF, passando pela Lei 4.320/64 (Direito
Financeiro), decretos como o Decreto 93.872/86, resolugbes como as Normas Brasileiras de Contabilidade -
NBCs do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico -
MCASP da STN, Manual do SIAFI (Macrofungdes) até normas internas como o Manual de Execugido
Orcamentaria e Financeira - MEOF disponivel no sitio do DNOCS na Internet.
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Ha normas técnicas especificas como a Macrofungdo 021121, que trata de Suprimentos de
Fundos, o Manual Simplificado de Ordens Bancérias, que detalha o funcionamento das ordens
bancarias. No campo da matéria orcamentaria, ha o Manual Técnico do Orcamento - MTO, da
Secretaria de Orgamento e Finangas - SOF, de edi¢do e atualizagio anual. Ainda sobre orgamento,
ha a Portaria Interministerial SOF/STN n.® 63/2001, que discrimina a classificacdo orcamentaria
por naturezas de receitas e despesas.

Quanto aos controles para garantir a regularidade, completude, abrangéncia e observagio das
normas, ha diversos processos relacionados a integridade da informagdo contabil. Cada
profissional com prerrogativa de fazer registros no sistema é passivel de uma conferéncia mensal,
denominada Conformidade de Operadores, disciplinada na Macrofun¢io 020316, que integra o
processo de gerenciamento de acesso e seguranca do sistema e tem por objetivo a confirmacao
ou desativagdo de usuarios. Ou seja, mensalmente os operadores passam por uma verificacdo da
manuteng¢do ou ndo de suas prerrogativas de acesso.

Esses profissionais sdo capacitados a também verificar a integridade dos registros. Eles fazem o
controle de primeira linha, zelando pela corretude das informacoes.

Existe também outro processo de conformidade denominado de conformidade de registro de
gestdo, em que um servidor por UG, formalmente designado, observando a segregacio de
funcoes, atesta a conformidade dos registros do SIAFI com os documentos de suporte desses
registros. Esse procedimento é didrio e normatizado através da Macrofungdo 020314 e é um
controle de segunda linha, verificando a integridade dos dados.

Ha ainda o registro da conformidade contabil, realizada pela DA/DRF/CO com observancia dos
procedimentos descritos no Manual SIAFI, Macrofungdo 020315. Esse é um processo gue tem
como objetivo principal as demonstragdes contibeis e as notas explicativas, relatérios elaborados
a partir das informacdes do SIAFI.

Adicionalmente ha ainda as acdes de auditoria interna, que quando sao realizadas, geralmente
resultam em um conjunto de recomendagdes que, atendidas, trazem mais confiabilidade as
informagdes contabeis. E o controle de terceiralinha.

Sendo assim, as demonstragoes contabeis do DNOCS de 2019 comportam razoavel conformidade
e ndo obstante as ressalvas ja estabelecidas na Declaracdo do Contador, estdo parcialmente
harmonizadas com as Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC TSP e com os demais
documentos normativos.

O Relatério Financeiro para Fins Gerais do DNOCS é composto das seguintes demonstracges:

¢ Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e passivos do DNOCS

e Balango Orcamentdrio - traz a informacdo do orgamento aprovado em confronto com sua
execucgio, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a
executada.

* Balanco Financeiro e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - visam demonstrar o fluxo
financeiro do DNOCS no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas

* Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais - neste demonstrativo é apurado o resultado
patrimonial do periodo, fruto do confronto das variagdes patrimoniais aumentativas (receitas)
com as variagdes patrimoniais diminutivas (despesas)

¢ Demonstracdo das Mutag¢des do Patrimdnio Liquido - divulga as variagbes do patrimonio
liquido, bem como sua evolugio no periodo
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¢ Notas Explicativas - contém informacoes complementares aquelas apresentadas no Balanco Patrimonial,
no Balango Orgamentério, no Balango Financeiro e Demonstragio do Fluxo de Caixa, na Demonstragdo das
Variag6es Patrimoniais e na Demonstracao das Mutagées do Patriménio Liquido.

As demonstragoes contabeis do DNOCS dos tltimos exercicios podem ser encontradas no portal da autarquia
na Internet, na opgdo “Auditorias”. S3o parte integrante dos Relatérios Anuais de Gestdo e estdo disponiveis
paradownload.

¢ Nota 2 - Politicas Contabeis Significativas

As politicas contabeis significativas sdo os principios, as bases de mensuragao, as convengdes, as regras e as
praticas especificas aplicadas na elaboracdo e na apresentacdo das demonstragbes contabeis, como
estimativas, convengdes, regimes e registros.

O regime de reconhecimento das variagbes patrimoniais aumentativas e diminutivas, assim como em
qualquer entidade contabil é o da competéncia, ou seja, os efeitos das transagdes e outros eventos sobre o
patrimonio sdo reconhecidos quando ocorrem, independentemente de recebimentos e pagamentos.
Amensuracio e a avaliagio das disponibilidades é pelo valor original.

Para a avaliacdo dos itens de almoxarifado adota-se o preco médio ponderado das compras, conforme
preceituaalein.® 4.320/64.

As provisées s3o constituidas com base em estimativas conhecidas.

Os estoques sdo mensurados e avaliados com base no valor de aquisi¢do, no custo de producédo ou de
construgdo. Caso o valor de aquisicdo, de producdo ou de construgdo seja superior ao valor de mercado,
adota-se o valor de mercado.

O ativo imobilizado também é mensurado e avaliado com base no valor de aquisicdo, produgdo ou
construcdo. Quando o elemento tem vida Gtil econdmica limitada, fica sujeito a depreciagdo mensal nos
termos da Macrofuncéo - STN n.° 020330, que orienta todos os procedimentos, inclusive estima a vida Gtil
dos ativos de acordo com a classificacio do Plano de Contas Aplicado ao Setor Plblico - PCASP.

A metodologia do calculo da depreciacdo & o método das quotas constantes e as taxas utilizadas sao aquelas
decorrentes dessa metodologia, conforme férmula abaixo.

Valor Deprecidvel Anualmente = (valor do ben'l _ \ia'lor residual)
vida util

Periodicamente sdo realizadas reavaliagbes, embora o nimero insuficiente de servidores para compor as
comissoes de pessoal técnico especializado e os recursos financeiros e orgcamentarios reduzidos para
contratacéo de solugdes de mercado, causem dificuldades.

Os ativos intangiveis sdo mensurados pelo custo de aquisico.

Os registros dos atos e fatos administrativos, como ja mencionado, sdo realizados no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI, disponivel a todos os érgios que participam do
Orcamento Fiscal.

Quanto solugdo interna de Tl, o DNOCS conta com um sistema informatizado denominado APOENA, que
coleta dados sobre a atuagio da organizacgdo e os utiliza na geracdo de informagdes que fundamentam
registros contabeis tais como depreciacées mensais e a elaboracao de relatorios como o RMA - Relatérios de
movimentagoes de Almoxarifado e RMB - Relatérios de movimentagdes de bens méveis e imoveis.
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e Nota 3 - Execucdo das Receitas Orcamentarias

As receitas orcamentarias sdo provenientes de arrecadagdes de recursos préprios e transferéncias
intragovernamentais, entretanto essas Gltimas nio estio evidenciadas no Balango Orcamentério,
uma vez que houve mudanca em 2018 para que a contabilizacdo das receitas do tesouro, as
chamadas Fontes 00 fossem registradas apenas em nivel de Coordenacio Financeira - COFIN da
Secretaria do Tesouro Nacional - STN e apresentadas no Balanco Geral da Unido - BGU.

Por conseguinte, o BO demonstra o confronto apenas das receitas proprias previstas e executadas,
sem considerar as transferéncias intragovernamentais. Observe-se o detalhamento das receitas
proprias:

Inicial F Atualizada Receitas Realizadas

ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 1.770.642,00 1.770.642,00 1.453.938,02
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-MULTAS E JUROS 3.883,00 3.883,00 3.233,23
CONC/PERM/AUT/CESSAO DIR.USO IMOV.PUB-PRINC. 20.531,00
RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 67.897,00 67.897,00 54.907,00
RECEITA INDUSTRIAL-PRINCIPAL 3.708,00 3.708,00 4.113,00
SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 726.278,00 726.278,00 113.711,39
SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL 4.000,00
MULTAS PREVISTAS EM LEGISL.ESPECIFICA-PRINC. 14.352,00 14.352,00
INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB.-PRINC. 120,25
RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES-PRINC. 23.428,17
OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 49.249,00 49.249,00 154,438,06
OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 2.576,66
OUTROS RESSARCIMENTOS-MULTAS E JUROS 7,60
ALIENACAO DE BENS IMOVEIS-PRINCIPAL 2.038.825,00 2.038.825,00 1.701.424,62
ALIENACAO DE BENS IMOVEIS-MULTAS 13.968,50
ALIENACAO DE BENS IMOVEIS-JUROS 95.516,80

Totals 4.674.834,00 4.674.834,00 3.642.314,30

Fonte: SIAFI

Cabe ainda ressaltar que em decorréncia da reclassificacdo que retirou as informagdes sobre as
transferéncias intragovernamentais dos subgrupos de contas do PCASP 5211 - Previsao Inicial da
Receita e 6211 - Receita a realizar, referente aos recursos do tesouro, analises tradicionais de
desempenho do BO tais como economia ou excesso de despesa, desequilibrio positivo ou
negativo e deficit ou superavit orcamentarios restaram prejudicadas em nivel de 6rgédo, podendo
entretanto ainda ser realizadas no dmbito do Balango Geral da Unido - BGU.

e Nota 4-Execucdo das Despesas Orcamentarias
O quadro abaixo apresenta as despesas executadas por créditos adicionais especiais.

Créditos adicionais remanejados $ Em Reais
. Programade | DOTAGAO DESPESAS
Tipo Crédito Govemno ATUALIZADA | EMPENHADAS
. RECURSOS
Especial HIDRICOS 1.800.000,00 1.800.000,00

Detalhamento dos créditos adicionais especiais por remanejamento
Fonte: SIAFI
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Nao houve execuglio de créditos extraordinarios, ocorrendo a abertura de créditos especiais a partir do
remanejamento de outras rubricas.
O quadro a seguir apresenta o detalhamento da execugfo dos créditos iniciais (LOA).

561310.101,000 558.928.499,06| 558.928.449,06| 518.461.619,77
39.054.838.00[ 39.054.835,57 39.054.835,57| 39.054.835,57
= 3?539,00[ 16.468,08 16.468,08 15.095,74
(OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPACAO 19.000.
[EM ORGANISMOS E .
[DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL 49.117437.00]  44.529.406,81 8.243.81931]  8.243.329.95
2052 |PESCA E AQUICULTURA 6.124.961,00] 5.950.533,37 4.643.390,29]  4.525.785,06

13.860.229 13.825.253,73 6.176.672,60{ 6.121.859,13
177.004.890, 175.884.410,27 13.576.304,30] 8.359.867,33]
2[7.469,?45,00[ 193.194.659,73| 184.915.083,67| 174.124.412,54

1.063.998.740,00] 1.031.384.066,62|  815.555.022,88] 758.906.805,09)

2077 |AGROPECUARIA SUSTENTAVEL

2084 URSOS HIDRICOS

111 OGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO
0 DO DESENVOLVIM

Fonte: SIAFI

e Nota 5 - Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixas s3o recursos a disposi¢do da entidade para a realizac3o de suas atividades. Os
saldos finais tiveram uma reducdo em relacdo ao ano anterior de 11,75%, passando de R$ 71 milhGes paraR$
63 milhdes, conforme quadro que segue.

AH %

-11,75%

2019
63.369.044,87

2018
71.810.153,61

Descrigo
Caixa e Equivalente de Caixa

Em 2018 ocorreu de mudancas no procedimento de movimentagao dos recursos financeiros da Conta Unica
do Tesouro Nacional. A Macrofungdo STN n.® 020305 criou mais uma etapa no processo de geracdo de Ordens
Bancarias - OB, denominada de Ordem de Pagamento - OP.

Nessa nova configuragio, ap6s a geracgio da OP, os recursos s3o transferidos para uma conta transitéria de
Limite de Saque, onde permanecem aguardando as autorizagdes dos gestores, ocasido em que havera a
efetivagdo das transferéncias e pagamentos para as contas dos beneficiarios

O quadro abaixo detalha o saldo de R$ 63,37 milhdes distribuidos nas duas contas.

R$ Reais
Contas de Limite de Saques 2019 2018 AH%

Limite de Saque Com Vinculacao de Pagamento 11.861.076,36 | 17.835.389,06| -33,50%
Lim de Saque C/Vinc.Pagto- Ordem Pagamento 51.507.968,51| 53.974.764,55 -4,57%
63.369.044,87| 71.810.153,61 -11,75%

Fonte: SIAFI

A maior parte dos recursos transferidos para a nova conta destinaram-se ao pagamento da Folha de Salarios,
aposentadorias e pensoes, dessa forma, desconsiderando-se o saldo da nova conta, posto que é transitéria, a
variacdo no volume de caixa e equivalentes de caixa revela-se, na verdade, negativa de 33,50%.

eNota 6 - Créditos e valores a curto prazo
Sinteticamente, os créditos a receber sofreram uma reducgéo de 73,06%, conforme apresentado a
seguir:

DEZ/2019
2.427.593,27

DEZ/2018
9.011.880,17 -73,06%

Descrigcao

Créditos e Valoresa CP

Para entender melhor a grande variag3o dos Créditos e Valores de Curto Prazo, cabe examinar o
quadro de detalhamento.

$ Em Reais

Contas de Créditos de curto praze

Fonte: SIAFI

Em 2018 houve a implementacdo de uma nova rotina de apropriagdo e reconhecimento Férias e
13° salario, que foi efetivada por forca do Acordao - TCU n.° 1322/2018, que recomendou a
conciliagio, o inventario e a evidenciagido do saldo das férias recebidas e ainda ndo gozadas, assim
como, dos adiantamentos de décimo terceiro saldrio.

Em atendimento a esse acordio e conforme atualizagio da Macrofungdo-STN n.° 021142 - Folha
de Pagamento, os adiantamentos de Férias e 13° Salario passaram a ser confrontados
mensalmente com suas correlatas provisées mensais.

J4 os créditos a receber por Cessdo de Pessoal apresentados no quadro acima representam
apenas 3,53% do grupo de contas e se devem a pagamentos efetuados por esta administragio a
servidor cedido com 6nus 3 Prefeitura Municipal de Pacatuba e que ainda ndo foram ressarcidos,
mas que ja estdo em processo de cobranga administrativa.

e Nota 7 - Imobilizado

Dado que a atividade preponderante do DNOCS € Infraestrutura hidrica, com a construcdo e
gestio de grandes barragens, perimetros irrigados e outras obras de grande porte, bem como, sua
centendria trajetéria, o item de maior peso no Balango Patrimonial é o Imobilizado, no Ativo Nao
Circulante, correspondendo a 97% do Ativo Bruto.

O Ativo Imobilizado é composto basicamente por Bens Méveis, Iméveis e Intangiveis, sendo que
os imdveis respondem por 98% do Imobilizado em valores contabeis (montante ja descontado
dasdepreciacdes acumuladas).
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$ Em Reais O préximo quadro apresenta o detalhamento das contas que compGem o grupo de bens Iméveis.

Descri¢io 2019 AV% 2018 AV%  om Reats
"
Bens Moveis 191.403 .656,32 4,34% 90.235.53 6,1 7 1 ,93% IMOVEIS RESIDENCIAIS / COMERCIAIS 223.639.866,30 5,17% 220.916.891,33 4,79%
5 EDIFICIOS 230.710.350,71 5,339, 226.074.054,17 4,90%,
Bens Iméveis | 4.217.734.694,61 95,58%| 4.580.579.914,27 97,99%)| errenos/cLEsAs 22339416588 S16% 21540858047 467%
IARMAZENS/GALPOES 424.579.373 .99 9,81% 14.318.513,69 0,31%:
Intangivel 3.637.613 ,35 0,08% 3.637.613 ,3 5 0,0 8% \AEROPORTOS/ESTACOES/AERODROMOS 378.344.693,65 §,74% 6.036.555,63 0,13%|
IMOVEIS DE USQ EDUCACIONAL 45.522,00 0,00% 45.522,00 0,00%
Totais 4.412 Jg75 9 64,28 1 00,00% 4.6 74.453.0 63 ,79 100 ,00 % REPRESAS/ACUDES 184.997.341,75 4.27%) 55.609.324,86 1,21%
FAZENDAS, PARQUES E RESERVAS 13.355.466,18 0,31% 13.355.466,18 0,29%,
Fonte: SIAFI MUSEUS/PALACIOS 3.400.402,03 0,08% 3.400.402,03 0,07%.
LABORATORIOS/OBSERVATORIOS 44.875,85 0,00% 44.875,85 0,00%
. . ESTACIONAMENTOS E GARAGENS 0,00 0.00% 303.458,00 0,01%
Conforme apreseptado' no Qemonstratwo abaixo, Ps Bens Mdveis encontram-se 19,58% depreciados, IAUTARQUIAS/FUNDACOES TETRTIEL o TETETTRL s
enguanto os bensiméveis estao apenas 2,59% depreciados. 'OUTROS BENS IMOVEIS REGISTRADOS NO SPIUNET 354.241,16 0.01% 354.241,16 0,01%
RS Em Reais IMOVEIS RESIDENCIAIS / COMERCIAIS 40.967,97 0,00% 1.639.412,37 0,04%)
2019 2018 EDIFICIOS 54.030.811,76 1,25% 62.726.058,89 1,36%
saldo valor contabil % depredado valor contabil % depreciado TERRENOS/GLEBAS 98.706.305,56 2,28% 164.098.031,60 3,56%,
, 92.764,10 1 514 8- ] ARMAZENS/GALPOES/SILOS 3.397.862,16 0,08% 3.397.862,16 0,07%!
o= 589.107, = . : REPRESAS/ACUDES 0,00 0,00% 3.366.475,60 0,07%
AT 4';:';::;2: :: Y T FAZENDAS, PARQUES E RESERVAS 7.250,00 0,00% 7.250,00 0,00%
_—_'_.,I_ SRAT T ARLE - = Rk bk 864 SALAS E ESCRITORIOS 1.419,30 0,00% 1.419,30 0,00%,
= 4_:;':::'::::; YT ”::i:;;:;_f: T g T \OUTROS BENS IMOVEIS NAO REGISTRADO NO SPIUNET 383.016,98 0,01% 383.016,98 0,01%
o " " TERRENOS 20.803,57 0,00% 20.803,57 0,00%
Fonte: SIAF1
LOTES 13.213,95 0,00% 13.213,95 0,00%|
2 - OBRAS EM ANDAMENTO 1.827.475.303,29 42,21% 2.390.168.789 45 51,84%
Em uma andlise temporal, os saldos dos Bens moveis tiveram um aumento de 96,41% e os Bens imdveis, uma  |oBrAS EM ANDAMENTO - CONVENIOS 99.430,00 0,00% 99.430,00 0,00%
diminuicdode 6,09%. /ADIANTAMENTOS PARA INVERSOES EM BENS IMOVEIS 928.032,83 0,02% 47.702,11 0,00%
. ESTUDOS E PROJETOS 34,220.595,25 0,79% 53.207.214,47 1,15%
RS Milhdes ALMOXARIFADO DE INVERSOES FIXAS 7.732,41 0,00% 7.732,41 0,00%
INSTALACOES 168.312.825,16 3,89% 260.209.739,16 5,64%;
. 0 BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TERCEIROS 2.632.111,80 0,06% 2.781.526,38 0,06%:
Descrigdo 2019 2018 AH% [IMOVEIS EM PODER DE TERCEIROS 71.222,85 0.00% 71.222,85 0,00%
B |BENS IMOVEIS A CLASSIFICAR/ A REGISTRAR 441.938.834,01 10,21% 897.398.446,71 1947%
ens ° |OUTROS BENS IMOVEIS 1.289.159,66 0,03% 1.295.669,80 0,03%|
Méviis 237.992.764,10| 121.165.316,83| 96,42% wadmnamas 1080%  4sezerezsde | 190.00%
Fonte: SIAFI
Bens . 4.329.721.323,18| 4.610.267.028,30 -6,09% Pela metodologia de registro e evidenciacdo, o custo de execucdo das obras sdo acumulados na
Imoéveis conta de Obras em andamento. Ao final da obra o custo é transferido para a conta de Bens Iméveis
a classificar ou registrar e apds a analise da destinac3o o valor é reclassificado para outra conta do
- o - g - - - 3 -
4.567.714.087,28 | 4.731.432.345,13 3,46% imobilizado, registrado no sistema SPIUNET ou transferido para outro destino que se julgar
adequado. Esse é o motivo pelo qual no quadro acima observa-se gue os maiores volumes estdo
Fonte: SIAFI nas contas de Obras em Andamento e Iméveis a classificar ou registrar.

¢ Nota 8 - Provisdes de Curto Prazo e Demais Obrigacdes
Outro ponto que cabe ser detalhado é a composicio da conta de Bens Iméveis. 70% do valor esta registrado - : ; .
em duas subcontas, “Obras em andamento” e “Bens Iméveis a registrar”. Sao contas transitorias e grande ~As Obrigagdes trabalhistas praticamente néio sofreram alteragdo, apresentando uma variagéo de

parte desses valores se encontram em processo de reclassificacdo, ocorrendo atualmente a produgio e apenas 0,1%
analise dos documentos que irdo fundamentar as destinagdes futuras.
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Capitulo @1

(Bl financeiras e contibeis

3 Em B3 $ Em Reais
Descrigdo 2019 2018 AH%
—_—rr Descrigiio DEZ/2019 DEZ/2018 AH
rigagdes Tral ., Previd. e Assist. a Pagar a
Psrto Pridis 61.260.222,80 61.196.538,92 0,10% RETENCAO PREVIDENCIARIA -
FRGPS 6.739,18 65.713,45 -89,74%
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 639.631.898,28 35.510.087,87 1701,27% IRRF DEVIDO AO TESOURO
STEN 0,00,  899.506,59 -100,00%
Fonte: SIAFI NACIONAL
IMPOSTOS E CONTRIB DIVERSOS .
Para compreender melhor o que ocorreu, vale examinar o quadro detalhado dessas contas. DEVIDOS AO TESOUR 835,43 1.929.81 91;66%
$ Em Reais | |55 14.924,11 76.890,42 -80,59%
Detalhamento das Obrigacdes trabahistas, previd. e Assist DEZ/2019 DEZ/2018 AH
SALARIOS, REMUNERACOES E BENEFICIOS 44.880.345,77| 47.113.815,09 -4,74% PENSAO ALIMENTICIA 701.612,19 793.494,80 -11,58%
DECIMO TERCEIRO SALARIO A PAGAR 3.698.671,49 0,00 =% RET ENCOES - EMPRESTIMOS E
PRECATORIOS DE PESSOAL 12.676.116,55| 14.073.656,62|  -9,93%| [FINANCIAMENTOS 3:112.611,45] 3.183.691,64 ~2,23%
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS 4.620,50 7.058,96| -34,54% | PREVIDENCIA COMPLEMENTAR 468.49 196.61 138.28%
CONTRIBUICAO A ENTIDADES DE PREVID.COMPLEMENT 468,49 308,25  51,98% Sgg;’})%%‘*ogﬁgﬁlgggg'é ' ' '
B o = o,
PSSS-CONTRIB.S/VENCIMENTOS E VANTAGENS -INTRA 0,00 1.700,00| -100,00% FORNECEDORES 155.600,69 181.831,89 14,43%
Totais 61.260.222,80 61.196.538,92 0,10%
Fonte: OUTROS CONSIGNAT ARIOS 2.536.124,59 2.667.110,44 -4,91%
onte: SIAFI
DEPOSITOS RECEBIDOS POR
Da andlise percebe-se que houve uma compensagdo entre as provisdes que aumentaram e as que [DETERMINACAO JUDICIAL LI72599438] 1424.547,56 2,227
diminuiram. Observa-se expressivo aumento nos valores de Décimo terceiro saldrio, que em 2018 figurava 4 &
como saldo zero e em 2019 registrou quase R$ 3,7 Milhdes. Esse aumento se explica pela nova metodologia DERGRIAER AT OIS RESHDIES STAEEAS i 301 i
contabil estabelecida pela Secretaria do Tesouro Nacional que evidencia em 31 de dezembro o valor a pagar | INDENIZACOES, RESTITUICOES E 12093442 120.934.42 0.00%
de 13° Salario nofinal do exercicio. Uma iniciativa que trouxe maior transparéncia para o gasto publico. COMPENSACOES il e ] i
Ja precatérios de pessoal apresentaram uma reducgio da ordem de 10%. DIARIAS A PAGAR 15.441,87 23.536,47 34,39%
Detalhamento de Demais obrigagtes de curto prazo CONVENIOS E INSTRUMENT OS §
) e ) ) ) ) CONGENERES A PAGAR 1.266.750,00, 1.317.750,00 -3.87%
O préximo quadro traz o detalhamento da conta de Demais Obrigagoes de Curto Prazo. Esse grupo de contas
sofreu uma grande variagdo em 2019 e cabe examinar nas contas analiticas as rubricas que mais contribuiram PRECATORIOS DE TERCHIROS 16476.401,88124.523.373,08 B3.09%
para o grande aumento no saldo geral. FATURA - CARTAO DE PAGAMENTO
DO GOVERNO FEDER 11.769,35 5.653,99 108,16%
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS A "
COMPROVAR - TED 603.935.298,04 -%
CONV. E INSTRUM. CONGENERES A
PAG -INTER MUN 9.424.938,16 0,00 %
Total 639.631.898,28 35.510.087,87

Fonte: Siafi2019




®
Pad

Analisando-se, percebe-se que os maiores responsaveis pela grande variagdo de Demais Obrigagbes de curto
prazo foram Transferéncias financeiras - TED a comprovar e Convénios e Instrumentos congéneres a pagar,
respectivamente. As primeiras referem-se a Termos de Execucao Descentralizadas - TEDs firmadas pelo
DNOCS e pendentes de prestagdo de contas. Os segundos sdo decorrentes do reconhecimento de dividas
efetivadas em 2019 relativas a compromissos de repasse de convénios a prefeituras. Em ambos os casos, em
que pese o termo “curto prazo”, ndo representam necessidade eminente de desembolso financeiro, todavia
requerem a aten¢io do gestor.

Além das variagdes mencionadas houve reducao significativa no saldo de IRRF devido ao Tesouro Nacional,
que passou de quase R$ 900 mil para zero reais em 31 de dezembro de 2019. Isso se deveu a questio técnica
relacionada ao esquema de seguranga da Explanada dos Ministérios em Brasilia, por ocasido da posse do
Presidente da Replblica, que impossibilitou a transferéncia dos valores 4 Receita Federal no dia 31 de
dezembro de 2018.

A conta de precatérios com terceiros reflete as obrigacGes decorrentes das agoes judiciais excluidas as lides
com pessoal. Nessa rubrica, observa-se umaredugio de 33% no saldo.

e Nota 9 - Variacdo Patrimonial Aumentativa

A Receita reconhecida no Exercicio Financeiro de 2019 atingiu um montante total de R$ 3,09 Bilhdes
conforme o quadro abaixo:

Métrica: Saldo - R$ (Conta Contabil)

| VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA | 2019 I 2018 | AH% | AV% |
EXPLORACAD E VENDA DE BENS, SERVICOS EDIREIT 1.647.600,41 1.747.104,02 =5,70% 0,05%
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCER 4.486,48 3.245.87 38,22% 0,00%
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS 2.106.371.996,85 2.090.454.306,71 0,76% 68,19%
VALOREZACAO E GANHOS COMATIVOS E DESEN PASSI 977.409.264,89 129.504.884,85 654,20% 31,64%
OUTRAS VARIACOES PATRMONIAIS AUMENTATIVAS 3.384.048,25 1.568.876,22 115, T0% 0,11%
Total 3.088.817.396,88 2.223.368.417,67 38,93% 100,00%

As receitas oriundas da Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos é composta de venda de Produgio
Animal R$ 54 Mil, R$ 4 Mil provenientes de alienagio de acervo bibliografico, e, por fim R$ 1,6 Milhdo
decorrem de alugueis ativos e de receita por fornecimento de agua.

Observa-se que ocorreu um significativo aumento da receita total em comparagdo com o ano anterior
(38,93%). Tal elevacdo se deve 3 variacdo aumentativa em Valorizacdo e Ganhos com Ativos e
Desincorporagao de Passivos, os quais tiveram um aumento de R$ 847 milhdes.

Na composicdo das Receitas, 68% se originam de transferéncias intragovernamentais, as quais se aplicam a
programacao financeira do exercicio e para pagamento de restos a pagar e variam de um ano para outro de
acordo com a lei orgamentaria anual e os limites definidos no decreto de programacao financeira. Da parte
das movimentagdes de saldos e variagdes patrimoniais tratam de rotinas transversais no SIAFI de
transferéncias de valores entre unidades que compdem administragdo ptblica federal.

Do valor de R$ 2,106 Bilhdes recebido por transferéncias intragovernamentais, R$ 547 Milhoes se destinaram
ao pagamento de Restos a Pagar e R$ 1,56 Bilhdes empregados na execugio do Orcamento de 2019.

No que se refere ao saldo de Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de Passivos de R$ 977
Milhdes, R$ 388 Milhdes advém de reavaliagbes de bens imoveis e R$ 539 Milhées decorrem de novas
incorporacées dentre elas 399 milhdes referentes a incorporagdo do Perimetro Irrigado de Tabuleiro de
Russas.
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@ Nota 10 - Variacao Patrimonial Diminutiva

As Variagoes Patrimoniais Diminutivas reconhecidas no ano de 2019 perfizeram o total de R$ 4,07
Milhdes, apresentando uma elevagdo de 109% em relagdo ao ano anterior.

VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 2019 2018 AH% AV%
PESSOAL EENCARGOS 16293421335 18447907565 -12% 4%
BENEFICIOS FREVIDENCARIS EASSISTENCAIS 569.222.504,37  556.002.283,35 2% 14%
USO DEBENS, SERVICOS E CONS. DE CAPTAL FIXO 165.617.64689  90.149.088,08 84% 4%
VARACOES PATRMONAIS DMNUTVAS FNANCERA 144 0,00 0% 0%
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS 1.74.130.251,79  1.084.603.156,01) 8% 29%
DESVALORZ E PERD DEATVOS E NCORP PASSN0S 200160441845  37.64269530  5217% 49%
TRBUTARAS 192.769,99 2412558 699% 0%
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 315.087,68) 3019450  944% 0%

TOM. 407401689306 195293061847  109% 100%
Fonte: SIAFI
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® Nota 11 - Pessoal e Beneficios Previdenciarios

Em 2019, as Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD) de Pessoal e Beneficios Previdenciarios apresentaram
saldos totais de R$ 163 milhdes e R$ 569 milhdes, respectivamente. Essas VPDs apresentaram em 2018 os
seguintes saldos totais: R$ 184 milhdes para VPD de Pessoal; R$ 556 milhdes para VPD de Beneficios
Previdenciarios. Em percentuais, houve a redugdo de 12% para VPDs de Pessoal e 0 aumento de 2% para VPDs
de Beneficios Previdenciarios.

e Nota 12 - Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Neste item consta as despesas com consumo de materiais de almoxarifado pelas unidades, as diarias e
passagens, servicos de terceiros pessoa fisica e juridica, deprecia¢io e amortizagio, conforme detalhamento
natabela abaixo.

o 08

| CONSUMO DE MATERIAIS 1.617.704,90 1.115.360,05 45,04%
'DARIAS 2.036.089,31 1.971.739,63 3,26%
| SERVIGOS DE TERCEIROS PESSOAFISICA 19.435.785,11 25987.29321| -2521%
SERVIGOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA 45.253.028,00 49.976.171,36|  -9,45%
 DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 97.250.048,24 11.098523,83  776,24%
TOTAIS 165.592.655,56 90.149.088,08|  83,69%

(o-:1L TN Informagdes orgamentérias,
05 financelras e contabeis
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A despesa com material de consumo teve uma sensivel elevagio de 45%. A despesa com diarias
manteve-se no patamar com pequena variacao de 3%.

Com relagdo a despesa com servico de terceiros pessoa fisica, ocorreu diminuigio de 25%.

O registro de depreciagio demonstra uma elevacao significativa no ano de 2019 em 86 milhdes,
cuja variagdo se deve mormente a registro de atualizacio da depreciagdo acumulada com base em
planilhas encaminhadas pela SPU, devendo-se principalmente aos registros de despesa com
depreciacio de bens imdveis. Referido registro é operacionalizado no d4mbito da Coordenagdo
Geral de Contabilidade (UG 170999).

e Nota 13 - Reavaliacdo, reducao a valor recuperavel e ajustes para perdas

A composicido dos gastos referentes a reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel e ajustes para
perdas compreende os itens constantes no quadro abaixo:

Despesa 2019 2018 AH%

REAVALIACAO DE BENS IMOVEIS 404.082,04 | 35577.330,11 -99%
PERDAS INVOLUNTARIAS » 50.626,00 0%
INCORPORACAO DE PASSIVO 613.473.182,48 - 0%
DESINCORPORACAQ DE ATIVOS | 1.387.744.351,83 201473919 | 68780%

TOTAL 2,001.621.616,35 | 37.642.695,30 | 5217%
Fonte: SIAFI

Constata-se uma elevacgao significativa na Reavaliacio de Bens Iméveis, sobre a Incorporacgio de
Passivo, o saldo de 613 milhdes se refere a apropriacdo de despesa para repasse decorrente de
Termo de Execucgdo Descentralizada (TED). Com relagdo & Desincorporag3o de Ativos, o saldo
atingiu 1,3 Bilhdo, estes se referem a saldos que estavam registrados em Obras em Andamento e,
apds circularizagdo de processos as Unidades da Administragdo Central e Coordenadorias
Estaduais do DNOCS, competentes para informar sobre a conclusdo da obra e sua natureza, se
incorporavel ou ndo, foram reclassificados.

eNota 14-Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial é confronto entre as Variagdes Patrimoniais Aumentativas (receitas)
menos as Variacbes Patrimoniais Diminutivas (despesas). Em 2019 o resultado foi um Deficit
Patrimonial de R$ 985 milhdes puxado pela variacdo constante no grupo Desvalorizagio e Perdas
de Ativos e Incorporacdo de Passivos, ja analisado na Nota 13.
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Assim é preservada a segregagio de fungdo no processo de registro da conformidade contabil.
Durante o Exercicio Financeiro de 2019 foram registradas as restrigdes contabeis que se seguem:

QUANTIDADE DE OCORRENCIAS POR UG
RESTRICOES DURANTE O ANO DE 2019 113601 113802 153001 153002 193003 193004 193005 133007 183008 193009 193010 TOTAL

EXPLORACAO E VENDA DE
BENS, SERVICOS E DIREIT 1.647.600,41 1.747.104,02
VARIACOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS FINANCEIR 4.486,48 3.245,87
TRANSFERENCIAS E
DELEGACOES RECEBIDAS 2.106.371.996,85  2.090.454.306,71
VALORIZACAO E GANHOS COM
ATIVOS E DESEN PASSI 977.409.264,89|  129.504.884,85
OUTRAS VARIACOES
PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 3.384.048,25 1.568.876,22
Total 3.088.817.396,88|  2.223.368.417,67,
VARIAGAO PATRIMONIAL
DIMINUTIVA 2019 2018

PESSOAL E ENCARGOS 162.934.213,35|  184.479.075,65
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS
E ASSISTENCIAIS 569.222.504,37|  556.002.283,35
USO DE BENS, SERVICOS E
CONS. DE CAPITAL FIXO 165.617.646,89 90.149.088,08
VARIACOES PATRIMONIAIS - .
DIMINUTIVAS FINANCEIRA , 1
TRANSFERENCIAS E
L EGACEES CONCUEIDAS 1.174130.251,79 1.084.603.156,01
DESVALORIZ E PERD DE ATIVOS
E INCORP PASSIVOS 2.001.604.418,45 37.642.695,30
b it 192.769,99 2412558
OUTRAS VARIACOES
PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 315.087,68 30.194,50
Total 4.074.016.893,96  1.952.930.618,47,

Resultado Patrimonial | (985.199.497,08)]  270.437.799,20

e Nota 15 - Reconhecimento de Inconformidades

O processo de verificagdo da conformidade contabil é realizado no Servico de Contabilidade - DRF/CO, o qual
pertence a estrutura da Divisdo de Recursos Financeiros - DRF, sendo esta subordinada a Diretoria
Administrativa - DA.

Os servidores, lotados nas unidades gestoras executoras do SIAFI, responsaveis pela Conformidade de
Registro de Gestado sdao designados e habilitados no SIAFI por meio da transagdo CONUG, sendo estes, quando
possivel em razdo do reduzido contingente de pessoal sobretudo nas Unidades Regionais, dissociados dos
servidores executores dos registros de documentos e operagdes. Cada unidade gestora possui dois servidores
designados para efetuar a conformidade de registro de gestao, sendo um responsavel e outro seu substituto.
A conformidade contabil, por ser executada de forma centralizada na DRF/CO, é efetuada por servidor que
nao executa registros de documentos e operagdes no SIAFI e ndo efetua conformidade de registro de gest3o.

8 [FALTARESTRICAD CONFORM. REGISTROS DE GESTAD 3 3 b| 1 1 Fi 4 1 17
83 |SALDO CONTABIL DO ALMOX MAQ CONFERE GRMA 1 | | | 1
™ 1 T S T T S|\ T T
" 4 4 4 4 4 4 4 5 4w
- L N I I N
w 1 1 -
] B | 8
- 1 12 | | M
" [ [ 0
L] 2 | | 1
m 0
77 [FALTAATRASO RETENCAOIRECOL 0BRIG E TRIBUTOS 4 3 2 [ 9
47 SALDO INVERTIDO - CLASSE§ | 0
T |OUTROS -DEBPESAS 1 1
7 SALD cLAssES 1 1 2 4
743 SLDOS ALONGINDEY. CONTAS TRANS.OE RECETAS | | 4 4
T 8LDOS ALONGINDEY. CONTAS TRANS.OE RECETAS 1 1
A A o e L | 3
72 |DEMAIS INCOERENCIAS - DOR | 0
773 (TED A GOMPROVAR COMDATA EXPIRADA 7 | | 7
776 TEDA REPASSAR ECPRADOS [ 4 [ &
TOTAL ¥ ¥ K5 1 WM 8 B U 9 W U W

Fonte: SIAF|

Das restrigdes elencadas acima quase todas ja foram solucionadas. Por ocasido da Conformidade
Contabil de Dez/19 foram registradas pela Setorial Contabil do Ministério do Desenvolvimento
Regional - MDR, Orgio Superior vinculante do DNOCS as seguintes restrigdes:

coD. DESCRIGAO

315 FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAO
OUTROS - ATNO PERMANENTE

647 VALORES PENDENTES SPIUNET A RATIFICAR
657 CONVENIOS A APROVAR COM DATA EXPIRADA
674 SLD ALONG./INDEV CTAS TRANSIT. PAS.CRCULANTE
737 UTILIZACAO INADEQUADA DE EVENTOS/SITUACAO CPR
773 TED A COMPROVAR COM DATA EXPIRADA

Fonte: SIAFI

A Restricdo 315 se refere a falta de Registro de Conformidade de Gestdo, ato de relevante
importancia para fins de controles internos. A Conformidade de Registro de Gestao visa confirmar
a existéncia e idoneidade dos documentos que dio suporte aos registros de atos orgamentarios,
financeiros e patrimoniais e se os registros no SIAF| estio adequados, e deve ser efetivada em até
3 dias Uteis da ocorréncia dos atos. Na falta da Conformidade de Registro de Gestdo deve-se
aplicar a Restri¢do 315. Por ser esta pontual e esporadica o Servigo de Contabilidade do DNOCS
alerta a Unidade faltosa para que proceda com a efetiva Conformidade.
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Sobre a Restrigdo 645, foi registrada uma despesa de capital na Unidade 193001 referente a reforma predial
com valor de R$ 28.877,88. Em janeiro de 2020 a referida despesa foi devidamente baixada corrigindo a
Restricao.

Com relacdo a Restricdo 647, referente a valores pendentes SPIUNET a ratificar, foram ratificados em janeiro
de 2020.

Com relagao a Restricdo 657 esta Autarquia possui uma reduzida equipe de servidores e empenha esforgos
para dar agilidade as demandas em relacio aos convénios. Todavia, a equipe de servidores que atuam no
acompanhamento da execugio e prestacdo de contas de transferéncias voluntarias ainda é insuficiente para
atender ao volume de processos de convénios atualmente em tramitacgéo.

Acerca da Restrigdo 737, se refere a desequilibrio no registro em conta de controle sobre despesa com auxilio
moradia. Em que pese de janeiro a novembro de 2019 terem sido conciliados os saldos, no més de dezembro o
desequilibrio ndo foi corrigido, representando um valor de R$ 2.550,00 em conta de natureza de informagao
de controle, ndo impactando as contas patrimoniais e orgamentarias.

Por fim, sobre a Restricdo 773 (TED a comprovar com data expirada) diz respeito ao Termo de Execucio
Descentralizada n° 01/2018, o qual foi firmado entre o DNOCS e a Imprensa Nacional, cujo objeto é a
publicacdo de matérias oficiais no Dirio Oficial da Unido/DJ. O DNOCS notificou a Imprensa Nacional, por
meio da NOTIFICAGAO N°. 1/CTCE/DNOCS, de 29 de janeiro de 2020, para apresentagdo da Prestacdo de
Contas ou ressarcimento integral de todo o valor repassado, dando prazo de 30 dias.

E importante ressaltar que no Balango Geral da Unido, ndo foi atribuida nenhuma restri¢io ac DNOCS,

e Nota 16 - Ajustes de Exercicios anteriores

Conforme o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Plblico - MCASP, os registros contdbeis devem ser
realizados e os seus efeitos evidenciados nos periodos com os quais se relacionam, eventualmente
entretanto, ocorrem erros de periodos anteriores.

Esses erros sdo omissdes e incorregdes nas demonstragbes contabeis de um ou mais periodos anteriores
decorrentes da falta de uso ou uso incorreto de informacdes confiaveis, que estavam disponiveis quando da
publicacdo, que pudessem ter sido obtidas com relativa facilidade. Informagbes que impactaram tanto a
elaboracdo como a apresentacgdo desses relatérios, inclusive decorrentes de mudancgas de critérios contabeis.
Uma vez percebidos esses erros deve-se reconhecé-los extemporaneamente a conta do Patriménio
Liquido(PL) e evidenciados em Notas Explicativas. Vale esclarecer que o Plano de Contas Aplicado ao Setor
Plblico - PCASP possui uma conta especifica para as pessoas juridicas do setor ptblico de direito pablico
(23.711.0300) e outra para as de direito privado (23.721.0300).

Compete ainda esclarecer que esses ajustes de exercicios anteriores nem sempre coincidem com a despesa
orcamentaria classificada como Despesas de Exercicios Anteriores (DEA).

O Ajuste de Exercicios Anteriores registrado em 2019 compreende a corre¢do de saldos de bens patrimoniais
apos conciliagdo com os Relatorios Patrimoniais disponibilizados pelo setor competente.

Ajustes de Exercicios Anteriores 93.291.950,29| 3.549.374,95| 2528,41%

Ajustes de exercicios anteriores

Notas Explicativas das Demonstracoes Contabeis
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