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Imbuído dos sentimentos de gratidªo, por me ter 
sido con�ada a conduçªo de açıes que visam melho-
rar a qualidade de vida do nordestino brasileiro, e de 
satisfaçªo, por vŒ-las serem implantadas com 
sucesso, em conformidade com os 
recursos disponibilizados, Ø que 
venho apresentar o Relatório de 
Gestªo do DNOCS relativo ao ano de 
2023.

No ano passado, foram envidados 
esforços, principalmente, no 
desenvolvimento de açıes de 
importância capital para o semiÆrido 
nordestino, como agricultura, 
segurança alimentar e gerenciamen-
tos de recursos hídricos, e, comple-
mentarmente, em Æreas de 
governança e integridade pœblica.

Merece destaque, no ano de 2023, o 
desempenho do DNOCS na Ærea de 
segurança hídrica, quando foram 
executados serviços de recuperaçªo 
e manutençªo de barragens, para os 
quais foi empenhada a importância 
de R$ 15,2 milhıes de reais, e dada 
continuidade à construçªo das 
seguintes obras: Barragem 
Oiticica/RN, 2“ Etapa da Adutora do 
Pajeœ, nos Estados de Pernambuco e 
Paraíba, 2“ Etapa do Projeto de Irrigaçªo Tabuleiros 
Litorâneos/PI e Barragem Fronteiras/CE.

Ademais, como parte do compromisso do DNOCS 
com a segurança hídrica, foram entregues duzentos 
e vinte e sete (227) poços profundos e cento e 
setenta e quatro (174) sistemas simpli�cados de 
abastecimento d�Ægua para famílias em locais 
afastados de aglomerados habitacionais, a chamada 
populaçªo difusa, que sªo indispensÆveis para a 

melhoria da qualidade de vida, pois o 
sertanejo passa a depender menos 
dos humores do tempo para viver 
dignamente.

Na Ærea da agricultura, merece 
destaque a entrega de cento e oitenta 
e cinco (185) equipamentos agrícolas 
� tratores agrícolas, plantadeiras, 
grades aradoras e etc � para agriculto-
res de vÆrios estados onde o DNOCS 
atua. A modernizaçªo e a mecaniza-
çªo da agricultura sªo fundamentais 
para o fortalecimento socioeconômi-
co das populaçıes bene�ciadas, com 
a geraçªo de emprego e renda.

Quanto à segurança alimentar, o 
destaque vai para o fomento à 
aquicultura, con�gurado pela 
distribuiçªo de aproximadamente 
quinze (15) milhıes de �lhotes de 
peixes (alevinos), em cerca de trezen-
tas coleçıes d�Ægua doce, açudes, 
lagos, lagoas e etc., que, com certeza, 
deve contribuir para o equilíbrio dos 

ecossistemas e garantir a continuidade e o crescimen-
to da atividade de pesca, como fonte de alimentaçªo 
complementar e de geraçªo de renda.

“O DNOCS, mercê
da resiliência e
do árduo trabalho
dos seus
integrantes.

Fernando Leão
Diretor-Geral
do DNOCS

Lutando em prol
de um futuro mais
digno e próspero
para o povo que
vive no semiárido.”

FERNANDO LEÃO
DIRETOR-GERAL
DO DNOCS

Mensagem do 
Diretor-Geral



A atençªo do Órgªo com a regularizaçªo fundiÆria dos lotes agrícolas 
dos irrigantes, que envolve uma sØrie de açıes legais, ambientais, 
urbanísticas e sociais, Ø uma constante, tanto que, em 2023, foram 
formalizadas trinta e quatro (34) escrituras pœblicas de compra e 
venda para irrigantes do Projeto de Irrigaçªo Cachoeira/PE e vinte 
(20) escrituras pœblicas de compra e venda para irrigantes do Projeto 
de Irrigaçªo Boa Vista/PE. TambØm, foi concluído o cadastro de 
quatrocentos e um (401) irrigantes do Projeto de Irrigaçªo Moxotó/PE 
e realizada a instruçªo e formalizaçªo, em cartório, de cinquenta e 
sete (57) processos de titularidade de lotes do Projeto de Irrigaçªo 
SumØ/PB.

TambØm foram celebrados mil quinhentos e noventa e um (1.591) 
Contratos de Autorizaçªo de Uso das Æreas de montante dos açudes 
de propriedade do DNOCS, no estado do CearÆ, no ano de 2023, 
bene�ciado diretamente 6.364 pessoas.

Dentre as açıes internas desenvolvidas no ano de 2023, vale ressaltar 
a atuaçªo do Serviço de Governança que estruturou o processo de 
identi�caçªo de riscos e aplicaçªo de controles internos e, em 
parceria com a Diretoria de Infraestrutura Hídrica � DI, elaborou o 
Plano de Gestªo de Riscos Integrada para a Instalaçªo de Poços.

Ainda em relaçªo a açıes internas, o Serviço de Governança e o 
Serviço de Comunicaçªo Social foram responsÆveis pelo relançamen-
to da Campanha da Integridade Pœblica, destinada primordialmente 
a prestar esclarecimentos sobre o assunto e  desmisti�car o conceito 
de integridade pœblica.

O DNOCS, mercŒ da resiliŒncia e do Ærduo trabalho dos integrantes 
de seu quadro funcional, continua a luta em prol de um futuro mais 
digno e próspero para todo o nordeste brasileiro.

Por �m, reconheço a responsabilidade por assegurar a integridade, 
�dedignidade, precisªo e completude do presente Relatório de 
Gestªo 2023.
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15,2
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POÇOS E SSA
ENTREGUES

SEGURANÇA
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PESSOAS
BENEFICIADAS

227 poços e
174 sistemas 

de abastecimento

Valor investido para 
recuperação e manutenção

de barragens

Com a entrega
de 1.591 contratos
de autorização de
uso das áreas de

montante

Tratores agrícolas,
plantadeiras, 

grades aradoras,
entre outros.
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300 coleções d’água
doce, açudes, lagos,

lagoas e etc



Visão geral,
organizacional e
ambiente externo  

Capítulo 1
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Visão Geral da Unidade
Prestadora de Contas
IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS), Autarquia Federal vinculada ao Ministério da 
Integração e do Desenvolvimento Regional, é dirigido por uma Diretoria Colegiada composta pelo Diretor-Geral, 
que a preside, e por três Diretores (de Infraestrutura Hídrica, de Desenvolvimento Tecnológico e Produção e de 
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R�����W�H�Q�G�R���V�R�E���V�X�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���X�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���‹�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���H���F�R�P�S�H�W�¬�Q�F�L�D�V�����G�H���Q�R�U�P�D�V���H���U�H�J�X�O�D-
�P�H�Q�W�R�V�����D�P�E�L�H�Q�W�H���G�H���D�W�X�D�©�¥�R�����G�H���R�U�J�D�Q�R�J�U�D�P�D���H���P�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�V�R�V���‹�Q�D�O�¯�V�W�L�F�R�V��

�&�U�L�D�G�R�� �F�R�P�� �R�� �Q�R�P�H�� �G�H�� �,�Q�V�S�H�W�R�U�L�D�� �G�H�� �2�E�U�D�V�� �&�R�Q�W�U�D�� �D�V�� �6�H�F�D�V�� ���� �,�2�&�6�� �S�H�O�R�� �'�H�F�U�H�W�R�� �Q�|�� �������������� �G�H�� ������������������������ �H�P��
�����������D�V�V�X�P�L�X���D���V�X�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�©�¥�R���D�W�X�D�O���S�H�O�R���'�H�F�U�H�W�R���O�H�L���Q�|���������������������V�H�Q�G�R�����S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R���H�P��
�$�X�W�D�U�T�X�L�D���S�H�O�D���/�H�L���Q�r�����������������������D�L�Q�G�D���H�P���Y�L�J�R�U�����F�R�P���D�O�W�H�U�D�©�·�H�V���L�Q�W�U�R�G�X�]�L�G�D�V���S�H�O�D���/�H�L���Q�r�����������������G�H��������������
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�&�R�Q�V�W�L�W�X�L���V�H�����R���'�1�2�&�6�����D���P�D�L�V���D�Q�W�L�J�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�©�¥�R���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�R���*�R�Y�H�U�Q�R���)�H�G�H�U�D�O���H���W�H�P���F�R�P�R���P�D�U�F�D���U�H�J�L�V�W�U�D�G�D���X�P�D���D�P�S�O�D���D�W�X�D�©�¥�R���Q�R���1�R�U�G�H�V�W�H���V�H�P�L�£�U�L�G�R�����2���'�1�2�&�6�����H�P���V�X�D��
�H�V�W�U�X�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���H�V�W�£���V�X�E�G�L�Y�L�G�R���H�P���Q�R�Y�H���&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�L�D�V���(�V�W�D�G�X�D�L�V�����T�X�H���V�H���O�R�F�D�O�L�]�D�P���G�R���(�V�W�D�G�R���G�R���3�L�D�X�¯�����T�X�H���D�W�H�Q�G�H���D���S�D�U�W�H���G�D���£�U�H�D���G�R���(�V�W�D�G�R���G�R���0�D�U�D�Q�K�¥�R�����D�W�«��
�R���Q�R�U�W�H���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V���H���D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R���F�H�Q�W�U�D�O�����F�R�P���V�H�G�H���Q�R���(�V�W�D�G�R���G�R���&�H�D�U�£��

�6�X�D���D�W�X�D�©�¥�R�����E�H�P���F�R�P�R���D���S�U�R�J�U�D�P�D�©�¥�R���I�¯�V�L�F�D�����R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�D���H���‹�Q�D�Q�F�H�L�U�D���G�R���'�1�2�&�6�����D�W�«���S�R�U���T�X�H�V�W�·�H�V���G�H���O�H�J�D�O�L�G�D�G�H�����D�O�L�Q�K�D���V�H���¢�V���D�©�·�H�V���G�R�V���3�O�D�Q�R�V���3�O�X�U�L�D�Q�X�D�L�V���H���H�V�W�H���D�O�L�Q�K�D-
�P�H�Q�W�R�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�� �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V�� �T�X�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�P�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �H�� �P�H�W�D�V���� �T�X�H�� �Q�H�P�� �V�H�P�S�U�H�� �U�H�Œ�H�W�H�P�� �D�� �U�H�D�O�L�G�D�G�H���� �W�H�Q�G�R�� �H�P�� �Y�L�V�W�D�� �D�� �L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H�� �Q�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�©�¥�R�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�� �G�D��
�O�L�E�H�U�D�©�¥�R���G�H���O�L�P�L�W�H�V���R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�R�V���H���‹�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V���S�H�O�R�V���•�U�J�¥�R�V���6�H�W�R�U�L�D�L�V����

Poder e Órgão de Vinculação
Poder: Executivo

Órgão de Vinculação: Ministério da Integração
Nacional

Código SIORG: 042670

Identificação da Unidade Jurisdicionada

Denominação completa: Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
Denominação abreviada: DNOCS
Código SIORG:
367 Código LOA: 53204 Código SIAFI: 22204

Situação: ativa
Natureza Jurídica: Autarquia do Poder Executivo
Principal Atividade: Administração Pública em
Geral Código CNAE: 7511-6

Telefones: (085) 3391.

fernando.leao@dnocs.gov.br 

Página na Internet: http://www.dnocs.gov.br

5100 (085) 3391.5200 (085) 3281.1037

Endereço Postal: Av. Duque de Caxias, 1700 – Centro, CEP 60035-111, Fortaleza/Ceará.

Normas relacionadas à Unidade Jurisdicionada

Normas de criação e alteração da Unidade Jurisdicionada

Criado pelo Decreto Nº 7.619/1909 como Inspetoria de Obras Contra as Secas – IOCS;
Procedida a primeira alteração em seu nome por meio do Decreto Nº 13.687, de 09 de julho de 1919, para “Inspetoria Federal de Obras Contra as Secas – IFOCS”;
Transformação do Departamento de Obras Contra as Secas – DNOCS em Autarquia em decorrência da Lei Nº 4.229, de 01 de junho de 1963; e Lei Nº 10.204, de 22 de fevereiro de 2001, altera a Lei Nº 4.229/1963,
estabelecendo suas competências.

Outras normas infralegais relacionadas à gestão e estrutura da Unidade Jurisdicionada

A estrutura organizacional do Departamento foi definida pelo Decreto nº 4.650 de 27 de março de 2003 – que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissão e das Funções
Gratificadas do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS, e dá outras providências.
Em janeiro de 2007, foi publicado no DOU, de 12 de janeiro de 2007, Regimento Interno do DNOCS, através da Portaria nº 48, de 11 de janeiro de 2007.
Com o advento dos Decretos Nº 8.684, de 25 de fevereiro de 2016, e Nº 8.895, de 03 de novembro de 2016, houve uma reformulação na Estrutura Regimental do DNOCS, e a edição de Novo Regimento Interno da
Autarquia, aprovado por meio da Portaria Nº 43, de 31 de janeiro de 2017, com publicação no Diário Oficial da União, às folhas 73 a 80, Seção 1, do dia 01º de fevereiro de 2017.

https://www.gov.br/dnocs/pt-br
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FINALIDADE E COMPETÊNCIA

�$�� �D�W�X�D�©�¥�R�� �G�D�� �$�X�W�D�U�T�X�L�D�� �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�� ������ ���G�H�]���� �(�V�W�D�G�R�V�� �D�E�U�D�Q�J�H�Q�G�R�� ���� ���X�P�D���� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R��
�&�H�Q�W�U�D�O�����V�H�G�H���G�D���'�L�U�H�©�¥�R���*�H�U�D�O���H���G�D�V���'�L�U�H�W�R�U�L�D�V���������������Q�R�Y�H�����&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�L�D�V���(�V�W�D�G�X�D�L�V�������������G�R�]�H����
�(�V�W�D�©�·�H�V���G�H���3�L�V�F�L�F�X�O�W�X�U�D�������������X�P�����&�H�Q�W�U�R���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D�V�����������8�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���&�D�P�S�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D�V���S�R�U��
�%�D�F�L�D�V���+�L�G�U�R�J�U�£�‹�F�D�V�����X�P���H�V�F�U�L�W�µ�U�L�R���H�P���%�U�D�V�¯�O�L�D��

�&�R�Q�I�R�U�P�H���V�X�D���O�H�J�L�V�O�D�©�¥�R���E�£�V�L�F�D���W�H�P���S�R�U���‹�Q�D�O�L�G�D�G�H���H�[�H�F�X�W�D�U���S�R�O�¯�W�L�F�D�V���G�R���*�R�Y�H�U�Q�R���)�H�G�H�U�D�O���Q�R���T�X�H��
�V�H���U�H�I�H�U�H���D���E�H�Q�H�‹�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�H���£�U�H�D�V���H���R�E�U�D�V���G�H���S�U�R�W�H�©�¥�R���F�R�Q�W�U�D���D�V���V�H�F�D�V���H���L�Q�X�Q�G�D�©�·�H�V�����L�U�U�L�J�D�©�¥�R����
�‹�[�D�©�¥�R�� �G�D�� �S�R�S�X�O�D�©�¥�R�� �H�� �R�X�W�U�R�V�� �D�V�V�X�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �O�K�H�� �V�H�M�D�P�� �F�R�P�H�W�L�G�R�V�� �S�H�O�R�� �*�R�Y�H�U�Q�R�� �)�H�G�H�U�D�O���� �Q�R�V��
�F�D�P�S�R�V���G�R���V�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R���E�£�V�L�F�R�����D�V�V�L�V�W�¬�Q�F�L�D���¢�V���S�R�S�X�O�D�©�·�H�V���D�W�L�Q�J�L�G�D�V���S�R�U���F�D�O�D�P�L�G�D�G�H�V���S�¼�E�O�L�F�D�V���H��
�F�R�R�S�H�U�D�©�¥�R���F�R�P���R�V���0�X�Q�L�F�¯�S�L�R�V�����D�W�X�D�Q�G�R���Q�R���V�H�P�L�£�U�L�G�R���G�R���1�R�U�G�H�V�W�H���H���Q�R�U�W�H���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V��

�1�H�V�W�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����R���'�1�2�&�6���D�W�X�D���Q�R���H�T�X�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H���W�U�¬�V���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�R�V���E�£�V�L�F�R�V���S�D�U�D���H�Q�I�U�H�Q�W�D-
�P�H�Q�W�R���G�D�V���T�X�H�V�W�·�H�V���K�¯�G�U�L�F�D�V���Q�R���V�H�P�L�£�U�L�G�R����

�� �� �� �� ���� �2�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R�� �G�D�V�� �R�E�U�D�V�� �K�L�G�U�£�X�O�L�F�D�V���� �D�W�U�D�Y�«�V�� �G�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�©�¥�R�� �G�H�� �Q�R�Y�D�V�� �R�E�U�D�V�� �G�H��
�D�F�X�P�X�O�D�©�¥�R���� �D�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�©�¥�R�� �G�H�� �D�G�X�W�R�U�D�V���� �D�� �L�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R�� �G�H�� �E�D�F�L�D�V�� �K�L�G�U�R�J�U�£�‹�F�D�V���� �D�� �S�H�U�I�X�U�D�©�¥�R�� �H��
instalação de poços tubulares profundos; 

�� �� ���� �$�� �P�H�O�K�R�U�L�D�� �G�D�� �R�I�H�U�W�D�� �G�H�� �£�J�X�D�� �S�H�O�D�V�� �R�E�U�D�V�� �K�L�G�U�£�X�O�L�F�D�V�� �M�£�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �D�W�U�D�Y�«�V�� �G�D�� �P�D�Q�X�W�H�Q�©�¥�R����
operação e monitoramento;

    • A oferta de água tem por objetivo o abastecimento urbano, industrial e a dessedentação do 
�U�H�E�D�Q�K�R�����R���D�S�U�R�Y�H�L�W�D�P�H�Q�W�R���D�J�U�¯�F�R�O�D���H���S�L�V�F�¯�F�R�O�D��

Observa-se, em consequência da análise de suas competências legais, a sua importância como 
�L�Q�V�W�L�W�X�L�©�¥�R���G�H���U�H�I�H�U�¬�Q�F�L�D���H���T�X�D�O�L�G�D�G�H���H���T�X�H���Y�L�V�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���S�D�U�D���D���P�H�O�K�R�U�L�D���G�H���Y�L�G�D���G�H���S�R�S�X�O�D�©�·�H�V��
�G�H���V�X�D���£�U�H�D���G�H���D�W�X�D�©�¥�R�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Y�L�W�D�Q�G�R���R���¬�[�R�G�R���U�X�U�D�O��

113801
113802
193001
193002
193003
193004
193005
193006
193007
193008
193009
193010

11203

Unidades Gestoras relacionadas à Unidade Jurisdicionada
Código SIAFI Nome

DNOCS - CEST/PE - Recife/PE
DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS Contra as Secas / UO
DNOCS - CEST/PI - Teresina/PI
DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS Contra as Secas
DNOCS - CEST/CE - Fortaleza/CE
DNOCS - CEST/RN - Natal/RN
DNOCS - CEST/PB - João Pessoa/PB
DNOCS DIBRA/R - Campina Grande/PB
DNOCS – CEST/AL- Palmeira dos Índios/AL
DNOCS - CEST/SE - Aracaju/SE
DNOCS - CEST/BA - Salvador/BA
DNOCS - CEST/MG - Montes Claros/MG

Gestões relacionadas à Unidade Jurisdicionada

Código SIAFI Nome

Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
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NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIAÇÃO, ALTERAÇÃO E FUNCIONAMENTO DO ÓRGÃO

Lei 4.229/63, de 01/06/1963

Resolução DC/DNOCS nº 01/2017

Decreto 7.619 de 21/10/1909 Criado sob o nome de Inspetoria de Obras Contra as Secas – IOCS

Decreto 9.256, de 28/12/1911 Reorganiza os serviços a cargo da IOCS

Decreto 11.474, de 03/02/1915 Aprova o regulamento para a IOCS

Decreto 12.330, de 27/12/1916 Dá novo regulamento para a IOCS

Decreto 13.687, de 19/07/1919 Recebeu o nome de Inspetoria Federal de Obras Contra as Secas – IFOCS e aprova o regulamento

Decreto 19.726, de 20/02/1931 Aprova o novo regulamento da IFOCS

Decreto 21.641, de 18/07/1932 Substitui artigos do regulamento aprovado

Decreto 21469, de 06/07/1932 Modifica, provisoriamente, o Regulamento da IFOCS

Decreto-Lei 8.846, de 28/12/1945 Dispõe sobre a reorganização da IFOCS que passa a denominar-se DNOCS-Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

Decreto 20.284, 28/12/1945 Aprova o Regulamento do DNOCS

Decreto-lei 9.857, de 13/09/1946 Modifica o Decreto-lei 8486, de 28/12/1945

Lei 1.348, de 10/02/1951 Revisão dos limites do Polígono das Secas

Decreto 40.444, de 30/11/1956 Aprova o Regulamento expedido, em virtude da Lei 2814/1956, que dispõe sobre a concessão de auxílio aos Municípios do Polígono das Secas

Decreto 50.446, de 11/04/1961 Altera Regimento DNOCS

Transforma o DNOCS em Autarquia- https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura/legislacao/lei-no-4-229-63

Decreto 52.637, de 08/10/1963 Aprova Regimento DNOCS

Lei 4.763, de 30/08/1965 Altera a área de atuação do DNOCS no Polígono das Secas

Decreto 57.427, de 14/12/1965 Aprova Regimento DNOCS

Decreto 61.237, de 24/08/1967 Regulamenta o Decreto-lei 138, de 02/02/1967 que autoriza o DNOCS a executar obras de engenharia rural

Lei 5.508, de 11/10/1968 Aprova a 4a etapa do Plano Diretor de Desenvolvimento Econômico e Social do Nordeste para os anos de 1969 a 1973

Decreto 73.159, de 14/11/1973 Dispõe sobre a Estrutura Básica DNOCS

Lei 6.084, de 10/07/1974 Acrescenta parágrafo ao art. 22 da Lei 4229/63

Portaria/MINTER 1.110, de 08/04/1975 Aprova Regimento Interno DNOCS, baseado no art. 6º do Decreto 68.885/1971 e o art. 38 do Decreto 75.444/1975

Decreto 84.410, de 22/10/1980 Dispõe sobre a Estrutura Básica DNOCS

Decreto 3.970, de 16/10/2001. Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissão e das Funções Gratificadas do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

Decreto 4.650, de 27/03/2003 Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissão e das Funções Gratificadas do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

Portaria Nº 48 de 11/01/2007. Public. DOU Nº 9
de 12/01/2007 Regimento Interno

Decreto Nº 8.895, 03/11/2016, publicado no DOU
Nº 212, de 04/11/2016. Altera o Decreto nº 4.650, de 27 de março de 2003, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissão e das Funções Gratificadas

Portaria 43, de 31/01/2017 (publicado no DOU Nº
23, de 01/02/2017. Aprova o Regimento Interno do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas – DNOCS. - https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura/legislacao/regimento-interno

Decreto 11.198 de 15/09/2022 (publicado no DOU
Nº 177, de16/09/2022

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissão e das Funções de Confiança do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas e remaneja e transforma cargos em comissão e funções de
confiança. - https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/leis-dnocs/decreto-11-198-22-estrutura-regimental-e-quadro-de-cargos

Regimento Interno da Diretoria Colegiada - https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura/legislacao/resolucao-dc-dnocs-no-01-2017-regimento-interno-da-diretoria-colegiada

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4229.htm
https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura/legislacao/regimento-interno
https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura/legislacao/regimento-interno
https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura/legislacao/resolucao-dc-dnocs-no-01-2017-regimento-interno-da-diretoria-colegiada


MISSÃO, VISÃO, VALORES E VALOR PÚBLICO

Missão
Promover a adequada convivência com a seca, por meio da implantação de infraestru-

tura, do aproveitamento e da gestão integrada de recursos hídricos, fomentando o 
desenvolvimento socioeconômico nas áreas suscetíveis à escassez hídrica.

Visão
Ser referência nacional na construção de infraestrutura hídrica e no seu aproveitamento, 
garantindo o desenvolvimento das áreas suscetíveis à escassez hídrica e a democratização 
do acesso à água.

Valores:
Transparência, integridade, equidade, participação social, cooperação, compromisso 

com resultados, inovação e responsabilidade socioambiental.

Valor Público:
Criação de condições para o desenvolvimento regional, contribuindo com a segurança 
hídrica, a melhoria da qualidade de vida, inclusão social e econômica no semiárido 
brasileiro.
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VALORES:Transparência, integridade, equidade, participação social, compromisso com os resultados, inovação, responsabilidade socioambiental.

MAPA ESTRATÉGICO DNOCS 2021�2024
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MACROPROCESSOS FINALÍSTICOS E DE SUPORTE

Executar planos e 
projetos de irrigação

Desenvolver e 
otimizar a gestão de 

pessoas

Assegurar a logística 
institucional 

Aprimorar a gestão, os 
serviços, as soluções e a 
segurança da informação 

TIC

Otimizar gestão 
orçamentária, 
financeira e de 
transferência

Realizar estudos e 
implantação de 

infraestrutura hídrica

Efetuar o monitoramento 
hidrológico e segurança 

hidráulica dos reservatórios 
construídos

Implantar sistemas 
simplificados de abastecimen-
to voltados à população difusa

Realizar o aproveitamento 
Hidro agrícola e aquícola

Executar transferência de 
tecnologia na área de 

produção

Construir novas infraestruturas 
estratégicas destinadas à 

ampliação da oferta de águas 
para usos múltiplos.

Otimizar os resultados 
de trabalho 

Promover o desenvolvi-
mento da pesca, 

aquicultura e atividades 
afins

Fortalecer a 
governança 
institucional 

Promover transforma-
ção digital dos 

serviços e dados

Aprimorar o acesso à 
informação, à 

comunicação e o 
atendimento ao público

Efetuar o monitoramen-
to e segurança de 

barragens 

Avaliar permanentemen-
te a oferta hídrica e a 

estocagem dos 
reservatórios

Promover o desenvolvi-
mento sustentável do 

semiárido

Disseminar conhecimen-
to tecnológico na área 

de produção

VISÃO:Ser referência nacional na construção da infraestrutura hídrica e 
no seu aproveitamento garantindo o desenvolvimento das áreas susce-
tíveis à escassez hídrica e a democratização do acesso à água.

MISÃO:Promover a adequada convivência com a seca, por meio da implan-
tação de infraestrutura, do aproveitamento e da gestão integrada de recur-
sos hídricos, fomentando o desenvolvimento socioeconômico das áreas 
suscetíveis à escassez hídrica.
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O MAPA ESTRATÉGICO APRESENTA TRÊS PERSPECTIVAS:

Resultados institucionais:�� �U�H�I�H�U�H�P���V�H�� �D�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R�V�� �‹�Q�D�O�¯�V�W�L�F�R�V���� �F�X�M�R�� �D�O�F�D�Q�F�H��
�G�H�S�H�Q�G�H���G�D���U�H�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�H���D�©�·�H�V���H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�����S�U�R�F�H�V�V�R�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V�����L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���H��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�G�R�����(�V�W�¥�R���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���D�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�R���3�O�D�Q�R���3�O�X�U�L�D�Q�X�D�O�����3�3�$�������3�U�R�F�H�V-
�V�R�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V�����V�¥�R���D�V���D�©�·�H�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D�V���T�X�H���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P���W�D�Q�W�R���F�R�P���R�V���V�L�W�X�D�G�R�V���Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��
�G�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V�� �T�X�D�Q�W�R�� �Q�D�V�� �G�H�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P���� �6�X�E�G�L�Y�L�G�H�P���V�H�� �H�P��
�G�X�D�V���O�L�Q�K�D�V�����D���V�X�S�H�U�L�R�U���T�X�H���H�Q�Y�R�O�Y�H���D�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V���D�R�V���P�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�V�R�V���‹�Q�D�O�¯�V�W�L�F�R�V���G�D��
�F�D�G�H�L�D���G�H���Y�D�O�R�U�����F�R�P���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�©�¥�R���G�L�U�H�W�D���G�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���G�R���'�1�2�&�6�����H���D���O�L�Q�K�D���L�Q�I�H�U�L�R�U���T�X�H���Q�R�U�W�H�L�D��
os objetivos relacionados aos macroprocessos de governança da cadeia de valor, com contribui-
�©�¥�R���G�L�U�H�W�D���G�D�V���£�U�H�D�V���P�H�L�R��

Processos internos: �V�¥�R�� �D�V�� �D�©�·�H�V�� �H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�� �W�D�Q�W�R�� �F�R�P�� �R�V�� �V�L�W�X�D�G�R�V�� �Q�D��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���T�X�D�Q�W�R���Q�D�V���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P�����6�X�E�G�L�Y�L-
�G�H�P���V�H�� �H�P�� �G�X�D�V�� �O�L�Q�K�D�V���� �D�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �T�X�H�� �H�Q�Y�R�O�Y�H�� �D�V�� �H�V�W�U�D�W�«�J�L�D�V�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V�� �D�R�V�� �P�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�V�R�V��
�‹�Q�D�O�¯�V�W�L�F�R�V�� �G�D�� �F�D�G�H�L�D�� �G�H�� �Y�D�O�R�U���� �F�R�P�� �D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�©�¥�R�� �G�L�U�H�W�D�� �G�D�V�� �X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�R�� �'�1�2�&�6���� �H�� �D�� �O�L�Q�K�D��
inferior que norteia os objetivos relacionados aos macroprocessos de governança da cadeia de 
�Y�D�O�R�U�����F�R�P���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�©�¥�R���G�L�U�H�W�D���G�D�V���£�U�H�D�V���P�H�L�R��

Infraestrutura e aprendizagem:���S�H�U�P�H�L�D�P���R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���¢�V���X�Q�L�G�D�G�H�V��
�G�H���J�H�V�W�¥�R���G�H���S�H�V�V�R�D�V�����W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�©�¥�R���H���F�R�P�X�Q�L�F�D�©�¥�R���H���R�U�©�D�P�H�Q�W�R�����$�V���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���H�V�W�U�D-
�W�«�J�L�F�D�V���S�D�U�D���D���D�W�X�D�©�¥�R���G�D���$�X�W�D�U�T�X�L�D���V�¥�R���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�G�D�V���S�H�O�R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���O�H�J�D�L�V����

���� �&�R�Q�V�W�L�W�X�L�©�¥�R���G�D���5�H�S�¼�E�O�L�F�D���)�H�G�H�U�D�W�L�Y�D���G�R���%�U�D�V�L�O�����D�U�W�������������L�Q�F�L�V�R�V���;�9�,�,�,�����;�,�;���H���;�;�����D�U�W�������������L�Q�F�L�V�R�V���,�����,�,���H���S�D�U�£�J�U�D-
�I�R���¼�Q�L�F�R�����H���D�U�W�������������i�����|�����i�����|�����,�9���H���i�����|����

���� �3�O�D�Q�R�� �3�O�X�U�L�D�Q�X�D�O�� ���3�3�$������ �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �Q�R�� �D�U�W���� �������� �G�D�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�L�©�¥�R�� �)�H�G�H�U�D�O���� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�� �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �H��
�P�H�W�D�V���S�D�U�D���R���T�X�D�G�U�L�¬�Q�L�R������������������������ �$�S�U�R�Y�D�G�R���S�H�O�R���&�R�Q�J�U�H�V�V�R���1�D�F�L�R�Q�D�O�����H�P���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H�������������� �2���3�3�$��
�F�R�Q�W�«�P�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �H�� �D�©�·�H�V�� �T�X�H�� �D�O�F�D�Q�©�D�P�� �5���� �������� �W�U�L�O�K�·�H�V���� �G�X�U�D�Q�W�H�� �R�� �S�H�U�¯�R�G�R�� �G�H�� �H�[�H�F�X�©�¥�R���� �D�O�«�P�� �G�L�V�V�R��
�R�U�L�H�Q�W�D���D���H�O�D�E�R�U�D�©�¥�R���G�D���/�H�L���G�H���'�L�U�H�W�U�L�]�H�V���2�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�D�V�����/�'�2�����H���/�H�L���2�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�D���$�Q�X�D�O�����/�2�$������

���� �(�V�W�U�D�W�«�J�L�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���(�F�R�Q�¶�P�L�F�R���H���6�R�F�L�D�O�����(�1�'�(�6�������«���X�P���H�V�W�X�G�R���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�R���H�O�D�E�R�U�D�G�R��
�S�H�O�R���H�Q�W�¥�R���0�L�Q�L�V�W�«�U�L�R���G�R���3�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�����S�D�U�D���R���S�H�U�¯�R�G�R������������������������

���� �/�H�L���Q�|���������������������������L�Q�V�W�L�W�X�L���D���3�R�O�¯�W�L�F�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���5�H�F�X�U�V�R�V���+�¯�G�U�L�F�R�V���H���F�U�L�D���R���6�L�V�W�H�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���*�H�U�H�Q�F�L�D-
�P�H�Q�W�R���G�H���5�H�F�X�U�V�R�V���+�¯�G�U�L�F�R�V��

���� �/�H�L���Q�|�����������������������������H�V�W�D�E�H�O�H�F�H���D���3�R�O�¯�W�L�F�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���6�H�J�X�U�D�Q�©�D���G�H���%�D�U�U�D�J�H�Q�V�����G�H�V�W�L�Q�D�G�D�V���¢���D�F�X�P�X�O�D�©�¥�R��
�G�H�� �£�J�X�D�� �S�D�U�D�� �T�X�D�L�V�T�X�H�U�� �X�V�R�V���� �¢�� �G�L�V�S�R�V�L�©�¥�R�� �‹�Q�D�O�� �R�X�� �W�H�P�S�R�U�£�U�L�D�� �G�H�� �U�H�M�H�L�W�R�V�� �H�� �¢�� �D�F�X�P�X�O�D�©�¥�R�� �G�H�� �U�H�V�¯�G�X�R�V��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V�����F�R�P�R���W�D�P�E�«�P���F�U�L�D���R���6�L�V�W�H�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V���V�R�E�U�H���6�H�J�X�U�D�Q�©�D���G�H���%�D�U�U�D�J�H�Q�V����

���� �/�H�L���Q�|�����������������������������G�L�V�S�·�H���V�R�E�U�H���D���3�R�O�¯�W�L�F�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���,�U�U�L�J�D�©�¥�R��

���� �/�H�L�� �Q�|�� �������������������������� �V�H�� �U�H�I�H�U�H�� �D�� �3�R�O�¯�W�L�F�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �6�X�V�W�H�Q�W�£�Y�H�O�� �G�D�� �$�T�X�L�F�X�O�W�X�U�D�� �H�� �G�D��
�3�H�V�F�D���H���U�H�J�X�O�D���D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�H�V�T�X�H�L�U�D�V����

���� �/�H�L�� �Q�|�� �������������������������� �L�Q�V�W�L�W�X�L�� �D�� �3�R�O�¯�W�L�F�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �&�R�P�E�D�W�H�� �¢�� �'�H�V�H�U�W�L�‹�F�D�©�¥�R�� �H�� �0�L�W�L�J�D�©�¥�R�� �G�R�V�� �(�I�H�L�W�R�V�� �G�D��
�6�H�F�D���H���V�H�X�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V��

���� �3�O�D�Q�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �6�H�J�X�U�D�Q�©�D�� �+�¯�G�U�L�F�D�� ���3�1�6�+������ �S�U�L�R�U�L�]�D�� �X�P�� �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�R�� �H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�� �G�H��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �K�¯�G�U�L�F�D���� �F�R�P�� �Q�D�W�X�U�H�]�D�� �H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D�� �H�� �U�H�O�H�Y�¤�Q�F�L�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �F�R�P�� �E�D�V�H�� �Q�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �S�U�R�E�O�H-
�P�D�V���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�©�D���K�¯�G�U�L�F�D���G�R���S�D�¯�V��

COMPETÊNCIAS E ÁREA DE ATUAÇÃO

�'�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �D�� �/�H�L�� �������������������������� �G�H�� ������ �G�H�� �I�H�Y�H�U�H�L�U�R�� �G�H�� ������������ �D�R�� �'�1�2�&�6�� �F�R�P�S�H�W�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U��
para a implementação dos objetivos da Política Nacional de Recursos Hídricos, elaborar projetos 
�G�H�� �H�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �H�� �H�[�H�F�X�W�D�U�� �R�E�U�D�V�� �S�¼�E�O�L�F�D�V�� �G�H�� �F�D�S�W�D�©�¥�R���� �D�F�X�P�X�O�D�©�¥�R���� �F�R�Q�G�X�©�¥�R���� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�©�¥�R����
�S�U�R�W�H�©�¥�R���H���X�W�L�O�L�]�D�©�¥�R���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���K�¯�G�U�L�F�R�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���S�D�U�D���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�©�¥�R���H���R�S�H�U�D�©�¥�R�����V�R�E���V�X�D��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���R�X���F�R�Q�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���9�L�V�¥�R���*�H�U�D�O���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���H���$�P�E�L�H�Q�W�H���(�[�W�H�U�Q�R���3�ƒ�*��������
�R�X�W�U�R�V���µ�U�J�¥�R�V�����F�R�P���Y�L�V�W�D�V���D���P�H�O�K�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�L�©�¥�R���G�D�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���K�¯�G�U�L�F�D�V���U�H�J�L�R�Q�D�L�V�����L�P�S�O�D�Q-
�W�D�U���H���D�S�R�L�D�U���D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R�V���S�O�D�Q�R�V���H���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���L�U�U�L�J�D�©�¥�R���H�����H�P���J�H�U�D�O�����G�H���Y�D�O�R�U�L�]�D�©�¥�R���G�H���£�U�H�D�V����
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���G�H���£�U�H�D�V���Q�¥�R���L�U�U�L�J�£�Y�H�L�V���� �T�X�H���W�H�Q�K�D�P���S�R�U���‹�Q�D�O�L�G�D�G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���S�D�U�D���D���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H��
�G�R���V�H�P�L�£�U�L�G�R�����F�R�O�D�E�R�U�D�U���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�H���H�V�W�X�G�R�V���G�H���D�Y�D�O�L�D�©�¥�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�D���R�I�H�U�W�D���K�¯�G�U�L�F�D���H���G�D��
estocagem nos seus reservatórios, visando procedimentos operacionais e emergenciais de 
�F�R�Q�W�U�R�O�H�� �G�H�� �F�K�H�L�D�V�� �H�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�©�¥�R�� �G�D�� �T�X�D�O�L�G�D�G�H�� �G�D�� �£�J�X�D���� �F�R�O�D�E�R�U�D�U�� �Q�D�� �F�R�Q�F�H�S�©�¥�R���� �L�Q�V�W�D�O�D�©�¥�R����
�P�D�Q�X�W�H�Q�©�¥�R���H���R�S�H�U�D�©�¥�R���G�D���U�H�G�H���G�H���H�V�W�D�©�·�H�V���K�L�G�U�R�O�µ�J�L�F�D�V���H���Q�D���S�U�R�P�R�©�¥�R���G�R���H�V�W�X�G�R���V�L�V�W�H�P�£�W�L�F�R��
�G�D�V���E�D�F�L�D�V���K�L�G�U�R�J�U�£�‹�F�D�V�����G�H���P�R�G�R���D���L�Q�W�H�J�U�D�U���R���6�L�V�W�H�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V���V�R�E�U�H���5�H�F�X�U�V�R�V��
Hídricos, promover estudos, pesquisas e difusão de tecnologias destinados ao desenvolvimento 
�V�X�V�W�H�Q�W�£�Y�H�O�� �G�D�� �D�T�X�L�F�X�O�W�X�U�D�� �H�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �D�‹�Q�V�� �H�� �F�R�R�S�H�U�D�U�� �F�R�P�� �R�X�W�U�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �S�¼�E�O�L�F�R�V�� �Q�R��
�S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���H���Q�D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V���H���W�H�P�S�R�U�£�U�L�R�V�����F�R�P���Y�L�V�W�D�V���D
�S�U�H�Y�H�Q�L�U���H���D�W�H�Q�X�D�U���R�V���H�I�H�L�W�R�V���G�D�V���D�G�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���F�O�L�P�£�W�L�F�D�V����

�&�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�� �U�H�I�H�U�L�G�D�� �/�H�L���� �D�� �£�U�H�D�� �G�H�� �D�W�X�D�©�¥�R�� �G�R�� �'�1�2�&�6�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�� �¢�� �U�H�J�L�¥�R�� �D�E�U�D�Q�J�L�G�D�� �S�H�O�R�V��
�(�V�W�D�G�R�V���G�R���3�L�D�X�¯�����G�R���&�H�D�U�£�����G�R���5�L�R���*�U�D�Q�G�H���G�R���1�R�U�W�H�����G�D���3�D�U�D�¯�E�D�����G�H���3�H�U�Q�D�P�E�X�F�R�����G�H���$�O�D�J�R�D�V�����G�H��
�6�H�U�J�L�S�H���� �G�D�� �%�D�K�L�D���� �S�D�U�W�H�� �Q�R�U�W�H�� �G�R�� �(�V�W�D�G�R�� �G�H�� �0�L�Q�D�V�� �*�H�U�D�L�V�� �V�L�W�X�D�G�D�� �Q�R�� �V�H�P�L�£�U�L�G�R�� �H�� �D�V�� �£�U�H�D�V�� �G�D�V��
�E�D�F�L�D�V�� �K�L�G�U�R�J�U�£�‹�F�D�V�� �G�R�V�� �5�L�R�V�� �3�D�U�Q�D�¯�E�D�� �H�� �-�H�T�X�L�W�L�Q�K�R�Q�K�D���� �Q�R�V�� �(�V�W�D�G�R�V�� �G�R�� �0�D�U�D�Q�K�¥�R�� �H�� �G�H�� �0�L�Q�D�V��
Gerais, respectivamente
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
�2���'�1�2�&�6���W�H�P���D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���D�P�S�D�U�D�G�D���S�H�O�R���'�H�F�U�H�W�R���Q�|���������������������������� �H�P���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���F�R�P���D���/�H�L���Q�|������������������������ �H���D���/�H�L���Q�|���������������������������� �(�P���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���D�R���'�H�F�U�H�W�R���Q�|���������������� �G�H�������� �G�H��
�P�D�U�©�R���G�H���������������D�O�J�X�P�D�V���D�O�W�H�U�D�©�·�H�V���H���D�G�H�T�X�D�©�·�H�V���I�R�U�D�P���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�����S�U�H�V�H�U�Y�D�Q�G�R���D���D�W�X�D�O���H�V�W�U�X�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���H���V�H�J�X�L�Q�G�R���D�V���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�©�·�H�V���G�R�V���µ�U�J�¥�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O�H�����$�V�V�L�P�����R���'�H�F�U�H�W�R��������������������������
�D�W�X�D�O�L�]�R�X���D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���U�H�J�L�P�H�Q�W�D�O���H���R���T�X�D�G�U�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�R�V���F�D�U�J�R�V���H�P���F�R�P�L�V�V�¥�R���H���G�D�V���I�X�Q�©�·�H�V���G�H���F�R�Q�‹�D�Q�©�D���G�R���'�1�2�&�6�����I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q�G�R���D���$�X�W�D�U�T�X�L�D���F�R�P���F�U�L�D�©�¥�R���G�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���&�R�U�U�H�L�©�¥�R�����2�X�Y�L�G�R�U�L�D����
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D���H���0�R�G�H�U�Q�L�]�D�©�¥�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�����R���T�X�H���I�D�Y�R�U�H�F�H�X���R���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���G�D�V���F�R�P�S�H�W�¬�Q�F�L�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V��

�-�£���D���'�L�U�H�W�R�U�L�D���&�R�O�H�J�L�D�G�D�����µ�U�J�¥�R���G�H���G�L�U�H�©�¥�R���V�X�S�H�U�L�R�U���G�R���'�1�2�&�6�����W�H�P���F�R�P�S�H�W�¬�Q�F�L�D�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���Q�R���V�H�X���5�H�J�L�P�H�Q�W�R���,�Q�W�H�U�Q�R�����D�S�U�R�Y�D�G�R���S�R�U���P�H�L�R���G�D���5�H�V�R�O�X�©�¥�R���Q�|�����������G�H���������G�H���P�D�U�©�R���G�H���������������3�R�U���‹�P�����R���&�R�P�L�W�¬��
�G�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D�����*�H�V�W�¥�R�����&�R�Q�W�U�R�O�H���H���5�L�V�F�R�V���«���D���X�Q�L�G�D�G�H���U�H�V�S�R�Q�V�£�Y�H�O���S�R�U���D�S�U�R�Y�D�U���R���3�O�D�Q�R���(�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R���F�D�S�X�W���G�R���D�U�W�������|���G�D���1�R�U�P�D���Q�|�����������������'�*����

Órgãos Seccionais

Órgãos de assistência direta
ao Diretor-Geral

CONSELHO CONSULTIVO
CONSULT

DIRETORIA COLEGIADA
DG

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO
E DO DESENVOLVIMENTO
�§�-�G�U�•�v���j�j�A�j�t�U�%�§

���Ä�%�U�½�•�§�U���j�U�v�½�-�§�v���j�A�j���Ä�%�U

�¤�§�•���Ä�§���%�•�§�U���j�F�-�%�-�§���j�j�A�j�¤�F

DIRETORIA ADMINISTRATIVA
�-�j�F�U�v���v���-�U�§���j�A�j�%��

COORDENAÇÃO, PLANEJAMENTO
�-�j�G�-�¯�½���•�j�-�¯�½�§���½�.�G�U�����j�A�j���G�¤�-

�G�����U�-�v�½�-�A�j�G����

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO
�½�-���v�•�j�‚�G�U���•�j�-�j�¤�§�•�%�Ä�!���•�j�A�j�%�¤

DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA
�O�W�%�§�U�����j�A�j�%�U

ÓRGÃOS ESPECÍFICOS SINGULARES ÓRGÃOS DESCENTRALIZADOS COORDENADORIAS
ESTADUAIS

9 CESTSDIRETORIA
GERAL

https://www.gov.br/mdr/pt-br
https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-regimental-1/estrutura-regimental/organograma-midr
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FERNANDO MARCONDES
DE ARAÚJO LEÃO
DIRETOR-GERAL

LUIZ HERNANI DE
CARVALHO JÚNIOR
DIRETOR DE INFRAESTRUTURA HÍDRICA

ALLAN DE
SOUSA GALVÃO
DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO 
TECNOLÓGICO E PRODUÇÃO

NARCÉLIO 
MOREIRA
ALBUQUERQUE
DIRETOR ADMINISTRATIVO

ARLINDO GARROTE
DA SILVA NETO
COORDENADOR 
ESTADUAL - CEST/AL

RAFAEL GUIMARÃES
DE CARVALHO
COORDENADOR 
ESTADUAL - CEST/BA

ANTÔNIO JOSÉ
PORTO MOTA
COORDENADOR 
ESTADUAL - CEST/CE

ALBERTO GOMES
BATISTA
COORDENADOR 
ESTADUAL - CEST/PB

ÉDRIA CORDEIRO
LEAL
COORDENADORA 
ESTADUAL - CEST/MG

MARCANTONIO
DOURADO
COORDENADOR 
ESTADUAL - CEST/PE

FRANCISCO DE 
ASSIS LEAL ROCHA
COORDENADOR 
ESTADUAL - CEST/PI

DANIEL REZENDE
CAMPOS SILVA
COORDENADOR 
ESTADUAL - CEST/SE

CARMEN LÚCIA
BAIRROS DOS SANTOS
COORDENADORA 
ESTADUAL - CEST/RN
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ESTRUTURA DE GOVERNANÇA
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PRINCIPAIS INSTÂNCIAS INTERNAS DE GOVERNANÇA

Principais Instâncias Externas de Governança
Vinculadas ao Governo Federal.

CGU: www.gov.br/cgu/pt-br

ME: www.gov.br/economia/pt-br

Sistemas Estrutur antes: www.gov.br/economia/pt-br/ as-
suntoa/sistemasestruturadores

Principais Instâncias Externas de
Governança Independentes.

Ministério Público:  www.mpf.mp.br/pgr

TCU: www.portal.tcu.gov.br/inicio/

Poder Judiciário.

Poder Legislativo.

Principais Instâncias Internas de Apoio à Governança.

Auditoria Interna: Instituída pela Portaria nº 43/2017/DG/GAB, de 31 de janeiro de 2017. 
Ligada a estrutura do orgão de assistencia direta à Direção-Geral.

Serviço de Governança Institucional: Estruturada a partir da edição do Decreto nº11.198, 
de 15 de setembro de 2022. Vinculado à Coordenação de Planejamento Estratégico do 
DNOCS.

Ouvidoria: Estruturada a partir da edição do Decreto nº11.198, de 15 de setembro de 
2022. Ligada a estrutura do Gabinete do Diretor-Geral.

Serviço de Correição: Estruturada a partir da edição do Decreto nº11.198, de 15 de setem-
bro de 2022. Ligado a estrutura do Gabinete do Diretor-Geral.

Comissão de Ética: Instituída pela Portaria nº 294 DG, de 02 de outubro de 2018, alterada 
pela Portaria nº 335 DG, de 5 de setembro de 2019.

Unidade Gestora de Integridade: Instituída pelas Portarias de nº 319 DG, de 28 de junho 
de 2017 e nº 395 DG, de 27 de dezembro de 2018 e alteradas pela Portaria nº 238 DG,
de 10 de Setembro de 2021. O Chefe do GOV atua de forma permanente na estruturação, 
na execução e no monitoramento do Programa de Integridade.

https://www.gov.br/cgu/pt-br
https://www.gov.br/economia/pt-br
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/sistemas-estruturadores
https://www.mpf.mp.br/pgr
https://portal.tcu.gov.br/inicio/


PRESIDÊNTE DAREPÚBLICA

GESTÃO OPERACIONAL,
SERVIÇOS E UNIDADES DE CAMPO

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO E DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

(MIDR)

GOVERNANÇA

GESTÃO

Sociedade

CONSELHO CONSULTIVO

Modelo de governança corporativa do DNOCS

ALTA ADMINISTRAÇÃO,
DIRETORES E

COORDENADORES
ESTADUAIS,

DIRETORIA COLEGIADA

GESTÃO TÁTICA, COORDENADORES
ESTADUAIS,

COORDENAÇÃO E DIVISÕES

INSTÂNCIA EXTERNA
VINCULADAAO EXECUTIVO

AUDITORIAINTERNA,PROCURADORIA FEDERAL,
OUVIDORIA, CORREÇÃO, COMISSÃO DE ÉTICA,

SERVIÇO DE GOVERNANÇAINSTITUCIONAL

COMITÊ DE GOVERNANÇA,RISCO E CONTROLE,
COMITÊ DE INTEGRIDADE

CGU, ME (SISTEMAS ESTRUTURAIS)

INSTÂNCIAS INTERNAS DE GOVERNANÇA

INSTÂNCIA EXTERNA
DE GOVERNANÇANÃO
VINCULADAAO PODER

EXECUTIVO

PODER LEGISLATIVO,
TCU, PODERJUDICIÁRIO,

MINISTÉRIO PÚBLICO

PREFEITURAS

ÓRGÃOS ESTADUAIS DE RECURSOS HÍDRICOS,
AGÊNCIA NACIONAL DE ÁGUAS, COMITÊS DE BACIAS,

COMPANHIAS GESTORAS DE RECURSOS HÍDRICOS

OUTROS ÓRGÃOS
(MAPAMMA E ENTIDADES

VINCULADAS AO MIDR)

USUÁRIOS,
PESQUISADORES E

ESTUDANTES DE ÁREASAFINS,
IRRIGANTES,

CONCESSIONÁRIOS DE
MONTANTE,

AGRICULTORES,
AGROINDÚSTRIAS,

DISTRITO DE
IRRIGAÇÃO
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ESTRUTURA DE GOVERNANÇA

A imagem apresenta a estrutura do modelo de 
governança corporativa do Departamento 
Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS) 
com representação das principais instâncias 
�L�Q�W�H�U�Q�D�V�� �H�� �H�[�W�H�U�Q�D�V�� �H�� �D�V�� �U�H�O�D�©�·�H�V�� �S�D�U�D�� �R�E�W�H�U�� �D��
�E�R�D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D���G�D���$�X�W�D�U�T�X�L�D�����$���S�D�U�W�L�U���G�D���H�G�L�©�¥�R��
�G�R�� �'�H�F�U�H�W�R�� �Q���|�� ���������������� �G�H�� ������ �G�H�� �V�H�W�H�P�E�U�R�� �G�H��
�������������I�R�L���S�R�V�V�¯�Y�H�O���L�Q�V�H�U�L�U���Q�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�R���'�1�2�&�6��
�R���6�H�U�Y�L�©�R���G�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O����

Os mecanismos de transparência e prestação 
�G�H���F�R�Q�W�D�V���G�R���'�1�2�&�6���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�P���F�R�P���R���H�[�H�U�F�¯-
cio do controle praticado tanto pelas instâncias 
�H�[�W�H�U�Q�D�V���G�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D���� �F�R�P�R���S�H�O�D�V���L�Q�V�W�¤�Q�F�L�D�V��
�H�[�W�H�U�Q�D�V�� �G�H�� �D�S�R�L�R�� �¢�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D���� �V�R�E�U�H�� �R��
modelo de negócio do DNOCS e consequente -
�P�H�Q�W�H�� �V�H�X�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H�� �J�H�U�D�©�¥�R�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�� �S�¼�E�O�L-
�F�R����

As instâncias internas de governança são 
�U�H�V�S�R�Q�V�£�Y�H�L�V���S�R�U���G�H�‹�Q�L�U���R�X���D�Y�D�O�L�D�U���D���H�V�W�U�D�W�«�J�L�D��
e políticas da autarquia durante o processo de 
�J�H�V�W�¥�R�� �S�D�U�D�� �D�� �J�H�U�D�©�¥�R�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�� �S�¼�E�O�L�F�R�� �J�H�U�D�G�R��
�S�H�O�R�� �'�1�2�&�6�� �H�� �H�Q�W�U�H�J�X�H�� �¢�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H���� �-�£�� �D�V��
�L�Q�V�W�¤�Q�F�L�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�V�� �G�H�� �D�S�R�L�R�� �¢�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D��
atuam na gestão de riscos, controles internos e 
�D�X�G�L�W�R�U�L�D�V���� �H�� �Q�D�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�©�¥�R�� �¢�V��
�S�D�U�W�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�V��
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IMPACTOS 

NOSSOS CAPITAIS 

R
E

S
U

LT
A

D
O

S
E

M
 P

R
O

D
U

T
O

S
20

23

APLICADOS AOS NOSSOS
PROCESSOS

�)�2�5�‰�$���'�(���7�5�$�%�$�/�+�2

602 Servidores ativos

40 �(�V�W�D�J�L�£�U�L�R�V��

�&�$�3�,�/�$�5�,�'�$�'�(

09 Coordenadorias
�(�V�W�D�G�X�D�L�V�H�V

22 �8�Q�L�G�D�G�H�V���G�H
campo

328 Reservatórios

37 Perímetro
de irrigação

01 Centro de Pesquisas
em Aquicultura

125 Capacidade de
produção de alevinos
���P�L�O�K�·�H�V��

17,5 População
�E�H�Q�H�‹�F�L�D�G�D�����P�L�O�K�·�H�V��

36,1 Capacidade de
�D�F�X�P�X�O�D�©�¥�R�����E�L�O�K�·�H�V�u��

12 �(�V�W�D�©�·�H�V���G�H
piscicultura

54,8 Poços perfurados
e instalados (mil)

3,3 �7�U�H�F�K�R�V���G�H���U�L�R
�S�H�U�H�Q�L�]�D�G�R�V�����P�L�O���N�P��

124,17 �ƒ�U�H�D���D�S�W�D
para irrigação
���P�L�O���K�H�F�W�D�U�H�V��

  

!

SOBRE A CAPACIDADE TOTAL
ACUMULAÇÃO DE ÁGUA:42,5%

BARRAGENS INSPECIONADAS: 190

ESTUDOSBÁSICOS
E PROJETOS ESTUDOS

AMBIENTAIS

EXECUÇÃO E
SEGURANÇA
DEBARRAGENS

MONITORAMENTO
HIDROLÓGICO

ACESSO À ÁGUA

FOMENTO AO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO
TECNOLÓGICO EM AQUICULTURA

MODERNIZAÇÃO DAAGRICULTURA

GERAÇÃO DEEMPREGO ERENDA

COMBATEÀ DESERTIFICAÇÃO

MELHORIAIDH

DESENVOLVIMENTO
TECNOLÓGICO

PESQUISA,ASSITÊNCIA
TÉCNICA,FOMENTO E
PRODUÇÃO

OPERAÇÃO E
MANUTENÇÃO

MONITORAMENTO
DA  PRODUÇÃO

ALEVINOS PRODUZIDOS:16.541.775 MILHÕES

ALEVINOS DISTRIBUIDOS: 15.067.993 MILHÕES

CAPACITAÇÃO EMAQUICULTURA:196

POÇOS PERFURADOS E INSTALADOS:401

BARRAGENS RECUPERADAS:02

�3�5�2�'�8�‰�…�2

MODELO DE NEGÓCIO - DNOCS
�2���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�µ�F�L�R���G�R���'�1�2�&�6�����T�X�H���V�H�U�£���Y�L�V�W�R���P�D�L�V���D�G�L�D�Q�W�H�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D���R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�R���V�L�V�W�H�P�D���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�©�¥�R���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���H�P���Y�D�O�R�U���S�¼�E�O�L�F�R��

�2���Y�D�O�R�U���S�¼�E�O�L�F�R���J�H�U�D�G�R���S�H�O�R���'�1�2�&�6�����T�X�H���F�R�P�S�U�R�Y�D���D���L�P�S�R�U�W�¤�Q�F�L�D���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D���S�D�U�D���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����H�V�W�£���S�U�H�V�H�Q�W�H���Q�D���V�X�D���F�D�G�H�L�D���G�H���Y�D�O�R�U��
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CADEIA DE VALOR
DESAFIOS E AÇÕES FUTURAS NA GESTÃO 
DAS LICITAÇÕES E CONTRATOS:

�$�� �F�D�G�H�L�D�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�� �V�H�J�X�H�� �D�� �G�H�‹�Q�L�©�¥�R�� �F�R�Q�F�H�L�W�X�D�O����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�Q�G�R���R�V���P�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�D���,�Q�V�W�L�W�X�L�©�¥�R���H�P��
�W�U�¬�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V�����U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���¢���‹�Q�D�O�L�G�D�G�H��

�� �� �� �� ���� �3�U�R�F�H�V�V�R�V�� �G�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D���� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �D�R��
�J�H�U�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R�� �H�� �T�X�H�� �Y�L�V�D�P��
�S�U�R�P�R�Y�H�U�� �D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �Q�H�F�H�V�V�£�U�L�D�V�� �¢�� �F�R�Q�V�H�F�X�©�¥�R��
dos seus objetivos;

�������������3�U�R�F�H�V�V�R�V���‹�Q�D�O�¯�V�W�L�F�R�V�����U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���¢���S�U�R�G�X�©�¥�R��
�H���R�X�� �H�Q�W�U�H�J�D�� �G�R�V�� �E�H�Q�V�� �H�� �V�H�U�Y�L�©�R�V�� �‹�Q�D�L�V�� �R�I�H�U�W�D�G�R�V��
�S�H�O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R�����H

�������������3�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H���V�X�S�R�U�W�H�����U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���¢�V���D�W�L�Y�L�G�D-
�G�H�V���T�X�H���G�¥�R���V�X�V�W�H�Q�W�D�©�¥�R���D�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���‹�Q�D�O�¯�V�W�L�F�R�V��
�H���G�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D��

A partir do levantamento e da análise das princi-
pais atividades da Instituição, dos resultados, da 
�H�V�W�U�X�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�����G�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V����
�G�R�V�� �G�H�V�D�‹�R�V�� �H�� �G�D�� �U�H�Y�L�V�¥�R�� �G�D�� �F�D�G�H�L�D�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�� �G�R��
�3�O�D�Q�R�� �(�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� ���3�(�,���� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �R�V��
�P�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�V�R�V�� �H�V�W�¥�R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�� �Q�D�� �‹�J�X�U�D�� �D��
seguir, que contempla o conjunto de processos e 
macroprocessos do Departamento Nacional de 
�2�E�U�D�V���&�R�Q�W�U�D���D�V���6�H�F�D�V��

VISÃO DE FUTURO: Ser referência nacional na construção de infraestrutura hídrica e no seu aproveitamento, garantindo o 
desenvolvimento das áreas suscetíveis à escassez hídrica e a democratização do acesso à água.

VALOR PÚBLICO: Criação de condições para o desenvolvimento regional, contribuindo com a segurança hídrica para 
melhoria da qualidade de vida e inclusão social e econômica no semiárido brasileiro

MISSÃO INSTITUCIONAL: Promover a adequada convivência com a seca, por meio da implantação de infraestrutura, do aproveitamento 
e da gestão integrada de recursos hídricos, fomentando o desenvolvimento socioeconômico nas áreas suscetíveis à escassez hídrica

Finalístico

Governança

Suporte

Executar planos
e projetos de 

irrigação

Realizar
estudos e 

implantação de 
infraestrutura 

hídrica

Promover o 
desenvolvimen-

to da pesca, 
aquicultura e 

atividade a�ns

Efetuar o 
monitoramento e 

segurança de 
barragens

Avaliar 
permanentemen-
te a oferta hídrica 

e a estocagem 
dos reservatórios

Promover o 
desenvolvimento 

sustentável do 
semiárido 

planejamento e 
Orçamento

Modernização 
Organizacional

Gestão
Estratégica

Governança 
Institucional

Comunicação
nas relações 
institucionais

Transparência e 
Controle Social 

Gestão de 
Logística Pública

Gestão �nanceira, 
Contábil, de 

Custos e
Transferências

Gestão de TIC
Gestão de
Pessoas

Consultoria e 
Assessoramento 

Jurídico

Gestão de 
Informação 

Disseminar 
conhecimento 

tecnológico na área 
de recursos 

hídricos, pesca e 
aquicultura 

Planos e Projetos 
públicos de irrigação

Infraestruturas hídricas 
implantadas

Fomento à produção, 
Monitoramento e 

Difusão de tecnologias

Planos Emergenciais, 
Sistemas Hidrológicos e 
Classi�cação de Riscos

Oferta e estocagem 
hídricas de reservatórios 

monitorados

Estudo, aproveitamento 
e desenvolvimento 

tecnológico e ambiental

Capacitação, pesquisa e 
assistência técnica
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POLÍTICAS E PROGRAMAS DO GOVERNO
As ações executadas pelo DNOCS contemplam programas e objetivos do Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal através do seu Planejamento Estratégico Institucional (PEI) disponibilizado na página o�cial do Departamento, por 
meio do link: https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/pei/pei-2021-2024.pdf/view, enquanto seu alcance encontra-se discriminado no capítulo de Resultados e Desempenho da Gestão. 

No quadro a seguir é apresentado o relacionamento entre as Políticas de Governo, os programas temáticos e principais objetivos do PPA e os do Planejamento Estratégico Institucional do DNOCS.

Fonte: Quadro elaborado pelo DNOCS/DG/CPGE/DPO

Programa 2321
Recursos Hídricos: 

Água em Quantidade e
Qualidade para sempre.

1174
Ampliar a

Segurança Hídrica

Construir novas infraestruturas estratégicas destina-
das à ampliação da oferta de água para usos múltiplos.

Executar planos e projetos de irrigação.

Disseminar conhecimento tecnológico na área 
de produção.

Promover o desenvolvimento sustentável do 
semiárido.

Executar transferência e tecnologia da área de 
produção.

Promover o desenvolvimento da pesca, aquicul-
tura e atividades a�ns.

Realizar aproveitamento hidroagrícola e 
aquicola.

Implantar sistemas simpli�cados de abasteci-
mento voltados à população difusa.

Realizar estudos e implantação de infraestrutura 
hídrica.

Avaliar permanentemente a oferta hídrica e a 
estocagem dos reservatórios.

Efetuar o monitoramento e a segurança de 
barragens.

2317
Desenvolvimento Regional e

Ordenamento Territorial

Objetivo 1194
Estimular o desenvolvimento de 

territórios, cidades e regiões, 
ampliando a estruturação produtiva 
e urbana, e a provisão de serviços 

públicos para a redução das 
desigualdades socioeconômicas, 

em múltiplas escalas. 

Política Nacional de Segurança de Barragens – PNSB - Lei nº 12.334/2010 alterada pela
Lei 14.066/2020 
(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12334.htm)
(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14066.htm) 

Política Nacional de Irrigação, Lei nº 12.787/2013 
(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12787.htm) 

Política Nacional de Desenvolvimento Regional, atualizada pelo
Decreto nº 9.810/2019
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9810.htm

Política Nacional de Desenvolvimento Sustentável da Aquicultura e da Pesca - 
Lei nº 11.959/2009
(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11959.htm) 

Política Nacional de Combate à Deserti�cação e Mitigação dos Efeitos da Seca - 
Lei nº 13.153/2015
(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13153.htm) 

POLÍTICAS DE GOVERNO

Política Nacional de Recursos Hídricos - PNRH – a Lei 9.433/1997
(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9433.htm) 
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AMBIENTE EXTERNO
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���������D�Q�R�V���G�H���P�H�G�L�©�·�H�V���P�H�W�H�R�U�R�O�µ�J�L�F�D�V�����1�R���%�U�D�V�L�O�����D���P�«�G�L�D���G�D�V���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D�V���G�R���D�Q�R���‹�F�R�X���H�P���������������|�&�����V�H�Q�G�R�����������r�&���D�F�L�P�D���G�D��
�P�«�G�L�D���K�L�V�W�µ�U�L�F�D���G�H�������������������������T�X�H���«���G�H�������������r�&�����(�P���������������D���P�«�G�L�D���D�Q�X�D�O���I�R�L���G�H���������������|�&���������������|�&���D�E�D�L�[�R���G�D���P�«�G�L�D���K�L�V�W�µ�U�L�F�D��

                             

�'�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���D���$�J�H�Q�F�L�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���ƒ�J�X�D�V���H���6�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R���%�£�V�L�F�R�����$�1�$�������Q�R���S�H�U�¯�R�G�R���F�K�X�Y�R�V�R���G�H���������������D�L�Q�G�D���V�R�E���D���L�Q�Œ�X�¬�Q�F�L�D��
�G�R���I�H�Q�¶�P�H�Q�R���G�H���	�O�D���1�L�³�D�
�����R�V���I�D�W�R�U�H�V���P�H�W�H�R�U�R�O�µ�J�L�F�R�V���H���F�O�L�P�£�W�L�F�R�V���I�R�U�D�P���I�D�Y�R�U�£�Y�H�L�V���H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�U�D�P���R���D�S�R�U�W�H���G�H���£�J�X�D�����&�R�Q�I�R�U-
�P�H���G�D�G�R�V���G�R���0�R�Q�L�W�R�U���G�H���6�H�F�D�V�����$�1�$������ �G�H���M�X�Q�K�R���D���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H�������������� �V�H�J�X�Q�G�R���V�H�P�H�V�W�U�H���� �M�£���V�R�E���L�Q�Œ�X�¬�Q�F�L�D���G�R���I�H�Q�¶�P�H�Q�R���	�H�O��
�1�L�³�R�
�������F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R���S�H�O�R���D�T�X�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�D���V�X�S�H�U�I�¯�F�L�H���G�R���2�F�H�D�Q�R���3�D�F�¯�‹�F�R���H���D�O�W�H�U�D�©�¥�R���Q�R�V���S�D�G�U�·�H�V���G�H���F�L�U�F�X�O�D�©�¥�R���D�W�P�R�V�I�«�U�L�F�D��
�H�P���W�R�G�R���R���S�O�D�Q�H�W�D�����D�V�V�R�F�L�D�G�R���¢���F�K�X�Y�D�V���D�E�D�L�[�R���G�D���P�«�G�L�D���Q�D�V���U�H�J�L�·�H�V���1�R�U�W�H���H���1�R�U�G�H�V�W�H���G�R���%�U�D�V�L�O�����W�U�R�X�[�H���D�Q�R�P�D�O�L�D�V���Q�H�J�D�W�L�Y�D�V��
�G�H���S�U�H�F�L�S�L�W�D�©�¥�R���H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H���S�L�R�U�D���Q�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����K�R�X�Y�H�����Q�D���%�D�K�L�D�����R���D�Y�D�Q�©�R���G�D���V�H�F�D���P�R�G�H�U�D�G�D�����6�������H���J�U�D�Y�H�����6���������D�O�«�P���G�R��
�D�J�U�D�Y�D�P�H�Q�W�R���G�D���V�H�F�D���Q�R���F�H�Q�W�U�R���V�X�O���G�R���H�V�W�D�G�R�����T�X�H���S�D�V�V�R�X���G�H���J�U�D�Y�H�����6�������S�D�U�D���H�[�W�U�H�P�D�����6������

�3�H�O�R�V�� �P�H�V�P�R�V�� �P�R�W�L�Y�R�V���� �W�D�P�E�«�P�� �W�L�Y�H�P�R�V�� �R�� �D�J�U�D�Y�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �V�H�F�D���� �T�X�H�� �S�D�V�V�R�X�� �G�H�� �P�R�G�H�U�D�G�D�� ���6������ �S�D�U�D�� �J�U�D�Y�H�� ���6������ �Q�R�� �V�X�O�� �G�R��
�3�L�D�X�¯�����3�R�U���R�X�W�U�R���O�D�G�R�����G�H�Y�L�G�R���D���P�H�O�K�R�U�D���Q�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����R�E�W�L�Y�H�P�R�V���U�H�F�X�R���G�D���V�H�F�D���P�R�G�H�U�D�G�D�����6�������Q�R���F�H�Q�W�U�R���Q�R�U�W�H���G�R���3�L�D�X�¯�����(�P��
�3�H�U�Q�D�P�E�X�F�R�����H�P���G�H�F�R�U�U�¬�Q�F�L�D���G�D�V���D�Q�R�P�D�O�L�D�V���Q�H�J�D�W�L�Y�D�V���G�H���S�U�H�F�L�S�L�W�D�©�¥�R���Q�R�V���¼�O�W�L�P�R�V���P�H�V�H�V�����K�R�X�Y�H���D�Y�D�Q�©�R���G�D���V�H�F�D���P�R�G�H�U�D�G�D��
���6�������Q�D���S�D�U�W�H���F�H�Q�W�U�D�O���G�R���H�V�W�D�G�R�����2�V���L�P�S�D�F�W�R�V���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�P���G�H���F�X�U�W�R���S�U�D�]�R�����&����

�1�R���3�L�D�X�¯�����G�H�Y�L�G�R���¢���P�H�O�K�R�U�D���G�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���Q�D���U�H�J�L�¥�R���F�H�Q�W�U�D�O���H���Q�R�U�W�H���G�R���H�V�W�D�G�R�����D�F�R�Q�W�H�F�H�X���R���U�H�F�X�R���G�D���V�H�F�D���P�R�G�H�U�D�G�D�����6��������
�3�R�U���R�X�W�U�R���O�D�G�R�����Q�D���S�R�U�©�¥�R���V�X�O���K�R�X�Y�H���R���D�Y�D�Q�©�R���G�D���V�H�F�D���P�R�G�H�U�D�G�D�����6�������H���R���D�J�U�D�Y�D�P�H�Q�W�R���G�D���V�H�F�D�����T�X�H���S�D�V�V�R�X���G�H���P�R�G�H�U�D�G�D�����6������
�S�D�U�D���J�U�D�Y�H�����6���������G�H�Y�L�G�R���¢���S�L�R�U�D���G�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����2�V���L�P�S�D�F�W�R�V���V�¥�R���G�H���F�X�U�W�R���H���O�R�Q�J�R���S�U�D�]�R�����&�/�����Q�R���V�X�O���H���G�H���F�X�U�W�R���S�U�D�]�R�����&�����Q�D�V��
�G�H�P�D�L�V���£�U�H�D�V�����1�R���5�L�R���*�U�D�Q�G�H���G�R���1�R�U�W�H�����G�H�Y�L�G�R���¢�V���D�Q�R�P�D�O�L�D�V���S�R�V�L�W�L�Y�D�V���G�H���S�U�H�F�L�S�L�W�D�©�¥�R�����R�F�R�U�U�H�X���R���U�H�F�X�R���G�D���V�H�F�D���I�U�D�F�D�����6�������Q�R��
�O�H�V�W�H����

�2�V���L�P�S�D�F�W�R�V���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�P���G�H���F�X�U�W�R���S�U�D�]�R�����&�������(�P���6�H�U�J�L�S�H�����G�H�Y�L�G�R���D���P�H�O�K�R�U�D���G�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����K�R�X�Y�H���R���U�H�F�X�R���G�D���V�H�F�D���P�R�G�H�U�D�G�D��
���6�������Q�R���V�X�O�����2�V���L�P�S�D�F�W�R�V���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�P���G�H���F�X�U�W�R���S�U�D�]�R�����&�������1�R���&�H�D�U�£�����G�H�Y�L�G�R���¢�V���D�Q�R�P�D�O�L�D�V���S�R�V�L�W�L�Y�D�V���G�H���S�U�H�F�L�S�L�W�D�©�¥�R�����D�F�R�Q�W�H�F�H�X��
�R���U�H�F�X�R���G�D���V�H�F�D���P�R�G�H�U�D�G�D�����6�������Q�R���Q�R�U�R�H�V�W�H���G�R���H�V�W�D�G�R�����3�R�U���R�X�W�U�R���O�D�G�R�����G�H�Y�L�G�R���¢���S�L�R�U�D���Q�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���Q�R���V�X�O�����K�R�X�Y�H���R���D�Y�D�Q�©�R��
�G�D���V�H�F�D���P�R�G�H�U�D�G�D�����6���������2�V���L�P�S�D�F�W�R�V���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�P���G�H���F�X�U�W�R���S�U�D�]�R���&����
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https://portal.inmet.gov.br/notícias/ano-de-2023-%C3%A9-o-mais-quente-da-hist%C3%B3ria-do-brasil 

�K�W�W�S�V�������D�Q�D���P�R�Q�L�W�R�U���V�H�F�D�V���­�O�H�V���V�����V�D���H�D�V�W�������D�P�D�]�R�Q�D�Z�V���F�R�P���X�S�O�R�D�G�V���P�D�S�D�V���0�R�Q�L�W�R�U�B�6�H�F�D�V�B�6�L�Q�W�H�V�H�B�G�H�]�H�P�E�U�R�����������S�G�I

https://portal.inmet.gov.br/not%C3%ADcias/ano-de-2023-�-o-mais-quente-da-hist�ria-do-brasil
https://ana-monitor-secas-files.s3.sa-east-1.amazonaws.com/uploads/mapas/Monitor_Secas_Sintese_dezembro2023.pdf
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�2���D�S�R�U�W�H���G�H���£�J�X�D�����Q�R�V���U�H�V�H�U�Y�D�W�µ�U�L�R�V���V�R�E���D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D���$�X�W�D�U�T�X�L�D�����L�Q�Œ�X�H�Q�F�L�R�X���S�R�V�L�W�L�Y�D-
�P�H�Q�W�H�� �Q�D�� �D�W�X�D�©�¥�R�� �G�R�� �'�1�2�&�6���� �Q�R�� �H�[�H�U�F�¯�F�L�R�� �G�H�� ������������ �R�� �T�X�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�R�X�� �D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�©�¥�R�� �G�H�� ����������
�P�L�O�K�·�H�V�� �G�H�� �D�O�H�Y�L�Q�R�V�� �S�D�U�D�� �R�� �S�R�Y�R�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�R�O�H�©�·�H�V�� �G�H�� �£�J�X�D�V�� �S�¼�E�O�L�F�D�V�� �H�� �S�U�L�Y�D�G�D�V���� �D�O�«�P�� �G�H��
�D�E�D�V�W�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H���F�L�G�D�G�H�V���H���G�D���S�R�S�X�O�D�©�¥�R���G�L�I�X�V�D���G�D���U�H�J�L�¥�R���V�H�P�L�£�U�L�G�D�����2���&�H�Q�W�U�R���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D�V���H�P��
�$�T�X�L�F�X�O�W�X�U�D�� �P�L�Q�L�V�W�U�R�X�� �F�D�S�D�F�L�W�D�©�¥�R�� �S�D�U�D�� �������� �S�L�V�F�L�F�X�O�W�R�U�H�V���� �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�£�U�L�R�V�� �G�D�� �£�U�H�D�� �H��
�D�O�X�Q�R�V���G�H���H�V�F�R�O�D�V���S�¼�E�O�L�F�D�V�����‹���J�U�D�Q�G�H���R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���H�P���F�R�Q�K�H�F�H�U���H���V�H���D�S�H�U�I�H�L�©�R�D�U���Q�R���F�X�O�W�L�Y�R���L�Q�W�H�Q�V�L-
�Y�R�� �H�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�©�¥�R���� �D�J�U�H�J�D�Q�G�R�� �Y�D�O�R�U���� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�D�� �‹�O�H�W�D�J�H�P�� �G�R�� �S�H�V�F�D�G�R���� �S�R�U�� �H�[�H�P�S�O�R���� �2��
�D�S�U�R�Y�H�L�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���S�H�L�[�H�V���G�H���P�H�Q�R�U���Y�D�O�R�U���F�R�P�H�U�F�L�D�O���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D���R���D�S�R�U�W�H���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���I�R�Q�W�H��
�G�H�� �S�U�R�W�H�¯�Q�D�� �D�Q�L�P�D�O�� �F�R�P�� �D�� �S�U�H�S�D�U�D�©�¥�R�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �S�U�R�G�X�W�R�V�� �D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �S�H�L�[�H���� �2�� �I�R�P�H�Q�W�R�� �¢��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �G�H�� �D�T�X�L�F�X�O�W�X�U�D���� �H�Q�Y�R�O�Y�H�X�� �W�D�P�E�«�P�� �R�U�L�H�Q�W�D�©�·�H�V�� �S�D�U�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R�� �G�H�� �X�P�� �S�H�T�X�H�Q�R��
�Q�H�J�µ�F�L�R��

�1�D�� �£�U�H�D�� �G�D�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �L�U�U�L�J�D�G�D���� �I�R�U�D�P�� �F�H�O�H�E�U�D�G�R�V�� ������ ���V�H�L�V���� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �G�H�� �F�H�V�V�¥�R�� �G�H�� �X�V�R���� �S�D�U�D��
�R�S�H�U�D�©�¥�R���� �I�R�P�H�Q�W�R�� �¢�� �S�U�R�G�X�©�¥�R�� �H�� �P�D�Q�X�W�H�Q�©�¥�R�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �G�H�� �L�U�U�L�J�D�©�¥�R���� �U�H�V�X�O�W�D�Q�G�R�� �Q�D�� �U�H�Q�G�D��
�E�U�X�W�D�� �G�H�� �5���� �������������������������������� �E�H�Q�H�‹�F�L�D�Q�G�R�� �X�P�D�� �S�R�S�X�O�D�©�¥�R�� �G�H�� ���������������� �S�H�V�V�R�D�V���� �R�F�X�S�D�Q�G�R�� �X�P�D��
�£�U�H�D���G�H�����������������������K�H�F�W�D�U�H�V���L�U�U�L�J�D�G�R�V�����2�V���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���L�U�U�L�J�D�©�¥�R���V�R�E���U�H�J�L�P�H���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�¥�R���I�R�U�D�P����
�%�D�L�[�R���$�F�D�U�D�¼�����&�(���� �-�D�J�X�D�U�L�E�H���$�S�R�G�¯���&�(���� �7�D�E�X�O�H�L�U�R�V���/�L�W�R�U�¤�Q�H�R�V���3�,���� �%�U�X�P�D�G�R���%�$���� �$�U�D�U�D�V���1�R�U�W�H���&�(����
�7�D�E�X�O�H�L�U�R�V���G�H���5�X�V�V�D�V���&�(��

�$�O�«�P���G�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�R���2�*�8�����2�U�©�D�P�H�Q�W�R���*�H�U�D�O���G�D���8�Q�L�¥�R�������R���'�1�2�&�6�����$�X�W�D�U�T�X�L�D���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���D�R���0�L�Q�L�V-
�W�«�U�L�R�� �G�D�� �,�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R�� �H�� �G�R�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �5�H�J�L�R�Q�D�O���� �S�U�R�P�R�Y�H�X�� �D�©�·�H�V�� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�H�� �7�H�U�P�R�V�� �G�H��
�(�[�H�F�X�©�¥�R���'�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D�����7�(�'�������S�D�U�D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���G�D���X�Q�L�G�D�G�H���R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�D���G�H�V�F�H�Q�W�U�D-
�O�L�]�D�G�R�U�D�� �H���R�X�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �V�H�X�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H���� �H�P�� �S�D�U�F�H�U�L�D�V�� �F�H�O�H�E�U�D�G�D�V�� �F�R�P�� �R�X�W�U�D�V�� �X�Q�L�G�D�G�H�V��
�R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�D�V���� �W�D�L�V�� �F�R�P�R�� �D�� �&�R�P�S�D�Q�K�L�D�� �G�H�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�V�� �9�D�O�H�V�� �G�R�� �6�¥�R�� �)�U�D�Q�F�L�V�F�R�� �H�� �G�R��
�3�D�U�Q�D�¯�E�D�����&�2�'�(�9�$�6�)�����H���0�L�Q�L�V�W�«�U�L�R���G�D���,�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R���H���G�R���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���5�H�J�L�R�Q�D�O�����0�,�'�5�������D�W�U�D�Y�«�V��
�G�H�� �V�X�D�V�� �V�H�F�U�H�W�D�U�L�D�V���� �)�R�U�D�P�� �F�H�O�H�E�U�D�G�R�V�� ������ ���Q�R�Y�H���� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �H�[�H�F�X�©�¥�R�� �G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D����
�S�H�U�I�D�]�H�Q�G�R���R���Y�D�O�R�U���Q�D���R�U�G�H�P���G�H���5�������������������������������������W�U�H�]�H�Q�W�R�V���H���R�L�W�H�Q�W�D���H���T�D�X�W�U�R���P�L�O�K�·�H�V����

�4�X�D�Q�W�R���¢���T�X�H�V�W�¥�R���R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�D�����D�L�Q�G�D���S�H�U�V�L�V�W�H���R���G�H�F�U�«�V�F�L�P�R���D�Q�X�D�O���G�H���O�L�P�L�W�H�V���G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D���G�H�V�S�H-
sas discricionárias no momento da elaboração da proposta de Projeto de Lei Orçamentária, com 
graves impactos na dis �S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�©�¥�R�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�D�U�D�� �D�V�� �D�©�·�H�V�� �‹�Q�D�O�¯�V�W�L�F�D�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �D�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���� �S�U�R�Y�R�F�D�Q�G�R�� �S�D�U�D�O�L�V�D�©�·�H�V�� �H���R�X�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�X�V�W�R�V�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�R�V��
���R�E�U�D�V�����H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�P���G�H�F�R�U�U�¬�Q�F�L�D���G�D���L�Q�V�X�‹�F�L�¬�Q�F�L�D���Q�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���R�U�©�D�P�H�Q�W�£-
�U�L�R�V���H���K�X�P�D�Q�R�V���S�H�O�D���I�D�O�W�D���G�H���U�H�S�R�V�L�©�¥�R���G�D���I�R�U�©�D���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R�����$���L�Q�V�W�L�W�X�L�©�¥�R�����Q�R���D�Q�R���G�H���������������P�D�L�V��
�X�P�D���Y�H�]���I�R�U�P�D�O�L�]�R�X���M�X�Q�W�R���D�R���0�L�Q�L�V�W�«�U�L�R���G�D���,�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R���H���G�R���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���5�H�J�L�R�Q�D�O�����D���Q�H�F�H�V�V�L-
�G�D�G�H���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�R���S�¼�E�O�L�F�R�����S�D�U�D���S�U�H�H�Q�F�K�L�P�H�Q�W�R���G�H���Y�D�J�D�V���Q�D�V���P�D�L�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���£�U�H�D�V�����1�R���H�Q�W�D�Q�W�R����
�V�H�P���¬�[�L�W�R��

�2�� �'�1�2�&�6�� �S�D�U�W�L�F�L�S�R�X�� �G�D�V�� �R�‹�F�L�Q�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O�D�E�R�U�D�©�¥�R�� �G�R�� �3�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �3�O�D�Q�R�� �3�O�X�U�L�D�Q�X�D�O��

�����������������������3�3�$�����H���R���3�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���(�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R���G�R���0�L�Q�L�V�W�«�U�L�R���G�D���,�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R���H���G�R���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�W�R��
�5�H�J�L�R�Q�D�O�� ���������������������0�,�'�5������ �$�V�� �D�©�·�H�V�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�P�� �R�V�� �U�H�I�H�U�L�G�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �G�D��
carteira de projetos do Programa de Aceleração do Crescimento (PAC) deverão ser objetos de 
�H�[�H�F�X�©�¥�R���H���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���Q�R�V���S�U�µ�[�L�P�R�V���H�[�H�U�F�¯�F�L�R�V����

DETERMINAÇÃO DA MATERIALIDADE DAS INFORMAÇÕES
�1�D�� �H�O�D�E�R�U�D�©�¥�R�� �G�R�� �5�H�O�D�W�µ�U�L�R�� �G�H�� �*�H�V�W�¥�R�� ������������ �I�R�U�D�P�� �G�H�‹�Q�L�G�R�V�� �H�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�� �Q�D�V�� �D�E�R�U�G�D�J�H�Q�V���� �R�V��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���Q�R���3�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���(�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����3�(�,������
�G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���D�V���O�L�Q�K�D�V���G�H���Q�H�J�µ�F�L�R���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�©�¥�R�����T�X�D�L�V���V�H�M�D�P�����R�S�H�U�D�©�¥�R���H���P�D�Q�X�W�H�Q�©�¥�R���H���P�R�Q�L-
�W�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �K�L�G�U�R�O�µ�J�L�F�R���� �H�[�H�F�X�©�¥�R�� �H�� �V�H�J�X�U�D�Q�©�D�� �G�H�� �E�D�U�U�D�J�H�Q�V���� �D�O�«�P�� �G�H�� �S�H�V�T�X�L�V�D���� �D�V�V�L�V�W�¬�Q�F�L�D��
�W�«�F�Q�L�F�D�����I�R�P�H�Q�W�R���H���S�U�R�G�X�©�¥�R�����G�H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V����
�$�V�V�L�P�����R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���V�X�D�V���D�©�·�H�V�����U�H�S�H�U�F�X�W�H���V�H�Q�V�L�Y�H�O�P�H�Q�W�H���Q�R���D�X�P�H�Q�W�R���G�H���H�P�S�U�H�J�R�V���H���F�R�Q�V�H-
�T�X�H�Q�W�H�� �P�H�O�K�R�U�L�D�� �G�H�� �U�H�Q�G�D�� �G�H�� �S�R�S�X�O�D�©�·�H�V���� �L�P�S�D�F�W�D�Q�G�R�� �Q�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �H�� �U�H�G�X�]�L�Q�G�R�� �R��
�¬�[�R�G�R���U�X�U�D�O���F�R�P�X�P���H�P���U�H�J�L�·�H�V���F�D�U�H�Q�W�H�V���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���H�P�S�U�H�J�R����

�$�O�«�P�� �G�L�V�V�R���� �H�� �Q�R�� �L�Q�W�X�L�W�R�� �G�H�� �H�Q�U�L�T�X�H�F�H�U�� �D�� �D�E�R�U�G�D�J�H�P���� �I�R�U�D�P�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�� �G�D�G�R�V�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V��
obtidas nos sistemas estruturantes do governo federal, mesmo porque a autarquia adotou 
�F�R�P�R���S�R�Q�W�R���G�H���S�D�U�W�L�G�D���S�D�U�D���D���H�O�D�E�R�U�D�©�¥�R���G�R���3�(�,�����R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H���S�U�R�J�U�D�P�D�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V���G�R���3�O�D�Q�R��
�3�O�X�U�L�D�Q�X�D�O�����������������������H�����H�P���F�R�Q�V�H�T�X�¬�Q�F�L�D�����D�V���D�©�·�H�V���R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�D�V���H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D��
�F�R�P�S�R�U���P�H�W�D�V���H���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���D���H�O�H���D�W�U�H�O�D�G�R�V��
�1�R�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �O�H�J�D�L�V���� �Q�D�� �£�U�H�D�� �‹�Q�D�O�¯�V�W�L�F�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �S�D�U�D�� �D�� �F�R�Q�V�H�F�X�©�¥�R�� �G�H�� �P�H�W�D�V�� �G�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�5�H�F�X�U�V�R�V���+�¯�G�U�L�F�R�V���H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���5�H�J�L�R�Q�D�O�����7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���H���8�U�E�D�Q�R��

�$���‹�J�X�U�D���V�H�J�X�L�Q�W�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D���D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���X�W�L�O�L�]�D�G�D���Q�D���U�H�F�H�S�©�¥�R�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�©�¥�R���H���I�R�U�P�D�O�L�]�D�©�¥�R��
�G�H���G�D�G�R�V���H���L�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V���F�R�O�H�W�D�G�D�V���G�X�U�D�Q�W�H���R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���H�O�D�E�R�U�D�©�¥�R���G�R���S�U�H�V�H�Q�W�H���U�H�O�D�W�µ�U�L�R����
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Identi�cação
1ª ETAPA

3ª ETAPA
Consolidação

5ª ETAPA
Análise e
parecer

2ª ETAPA
Elaboração
Setores

4ª ETAPA
Validação

6ª ETAPA
Análise e
Parecer

Inclusão na página
�	�Ú�¤�Û�‡�ó�j�«�	�j�%�v�•���¯

RELATÓRIO
ELABORADO

Planejamento

Planejamento

Materialidade

Auditoria

Diretoria
Colegiada

Etapas da elaboração da
materialidade das informações



Riscos,
oportundades
e perspectiva  

Capítulo 2



30

Gestão de Riscos e 
Controles Internos
�2���'�1�2�&�6���Y�H�P���U�H�I�R�U�©�D�Q�G�R���D�V���V�X�D�V���D�©�·�H�V���Q�R���T�X�H���V�H���U�H�I�H�U�H���¢���J�H�V�W�¥�R���G�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���G�H���U�L�V�F�R�V���T�X�H���S�R�G�H�P���U�H�Œ�H�W�L�U���H�P��
seus objetivos, desde o nível operacional até o estratégico.

As atividades relacionadas à gestão de riscos fazem parte das demais ações que formam os mecanismos de 
governança da Autarquia e pretendem colaborar com o processo de gestão do órgão.

Em 2023, assim como nos anos anteriores, o DNOCS, através do Serviço de Governança Institucional - GOV, 
ligado à Coordenação de Planejamento e Gestão Estratégica – CPGE, vem trabalhando em conjunto com as 
demais unidades da instituição na elaboração dos Planos de Gestão de Riscos Integrada – PGRI.

Os PGRI trazem em seu conteúdo informações que permitem estruturar ações para o tratamento dos eventos 
�G�H���U�L�V�F�R�V���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�G�R�V��



31

Em 2023, foram elaborados os Planos para os seguintes macroprocessos, conforme a Cadeia de 
�9�D�O�R�U���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���Q�R���W�µ�S�L�F�R���H�V�S�H�F�¯�‹�F�R���G�H�V�W�H���U�H�O�D�W�µ�U�L�R��

    1. Gestão de Pessoas:
        1.a. Plano Gestão de Riscos Integrada- Auxílio-funeral ( SEI1495194);
        1.b. Plano Gestão de Risco Integrada- Aposentadoria (SEI1495204); e
        1.c. Plano Gestão de Riscos Integrada- Ajuda de Custo (SEI1495213).
           
    2. Oferta Hídrica e Estocagem de Reservatórios
        2.a. Plano - Gestão de Riscos Integrada- Poços (1478889)
           
Os PGRI contidos no item 1 (acima), macroprocesso de suporte, vêm-se somar aos PGRI que 
tratam de Contratações e Aquisições e Transferências Voluntárias, já elaborados anteriormente 
e contidos no macroprocesso de Gestão da Logística Pública.

Já os do item 2, se junta ao PGRI para Projetos de Irrigação, também elaborado no ano anterior, 
este contido no macroprocesso de Realizar Estudos e Implantação de Infraestrutura Hídrica, e 
�D�T�X�H�O�H�� �F�R�Q�W�L�G�R�� �Q�R�� �P�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�V�R�� �‹�Q�D�O�¯�V�W�L�F�R�� �G�H�� �$�Y�D�O�L�D�U�� �3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �D�� �2�I�H�U�W�D�� �+�¯�G�U�L�F�D�� �H�� �D��
Estocagem dos Reservatórios.

Visitando transversalmente diversos processos, foi elaborado o PGRI para eventos de riscos para 
�L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�H���T�X�H���W�U�D�W�D���H�V�S�H�F�L�‹�F�D�P�H�Q�W�H���G�H���F�R�Q�O�X�L�R��

�2�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �U�L�V�F�R�V�� �L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �R�� �0�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H�� �*�H�V�W�¥�R�� �G�H�� �3�H�V�V�R�D�V���� �F�R�Q�I�R�U�P�H��
citados, estão descritos a seguir:

Já os eventos de riscos relacionados a poços, estão descritos a seguir.

�7�¥�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �T�X�D�Q�W�R�� �R�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �U�L�V�F�R�V�� �G�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �V�X�S�R�U�W�H�� �H�� �‹�Q�D�O�¯�V�W�L�F�D�V�� �V�¥�R�� �R�V��
eventos de riscos para integridade.

�&�R�Q�I�R�U�P�H���G�L�W�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�����R���H�Y�H�Q�W�R���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�G�R���S�D�U�D���X�P���3�*�5�,���H�V�S�H�F�¯�‹�F�R���I�R�L���R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R���D�R��
conluio.

�'�H�V�W�D�F�D���V�H�� �T�X�H�� �R�X�W�U�R�V�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �U�L�V�F�R�V�� �S�D�U�D�� �L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�H�� �I�R�U�D�P�� �L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�G�R�V�� �Q�R�� �¤�P�E�L�W�R�� �G�R�V��
�P�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H���V�X�S�R�U�W�H���H���‹�Q�D�O�¯�V�W�L�F�R�����D���H�[�H�P�S�O�R���G�H���I�U�D�X�G�H�V��

�2���H�Y�H�Q�W�R���G�H���U�L�V�F�R���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�G�R���S�D�U�D���F�R�Q�O�X�L�R���I�R�L���R���G�H���R�F�R�U�U�H�U���F�R�Q�O�X�L�R���H�Q�W�U�H���R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�H���X�P��
procedimento de contratação ou aquisição.

Para o tema Gestão de Riscos, a elaboração dos PGRI pretende ocupar o espaço  Planejar, se for 
feita uma analogia com o Ciclo PDCA. Para outros processos continuarem a ser feitos é impor-
tante as elaborações de PGRI.

Contudo, foram realizadas diversas ações para implantação dos PGRI elaborados anteriormente.
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A implantação de ações, e respectivos controles internos, come -
çaram a ser realizados para os PGRI que tratam de contratações 
e aquisições, além de transferências voluntárias.

�3�D�U�D���R���3�*�5�,���T�X�H���W�U�D�W�D���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�·�H�V���H���D�T�X�L�V�L�©�·�H�V�����I�R�L���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D-
da a necessidade de atualizar algumas ferramentas, haja vista o 
advento de uma série de regulamentações relacionadas à Nova 
Lei de Licitações e Contratações Públicas – NLLC, a Lei 14.133, de 
1 de abril de 2021.

�'�X�U�D�Q�W�H�� �D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �I�R�U�D�P�� �Y�H�U�L�‹�F�D�G�D�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H��
melhorias no que já está planejado ou implantado a partir das 
ações de monitoramento ou mesmo de análise de lições aprendi-
das.

Dando continuidade as ações relacionadas à Segunda Linha, no 
que se refere aos controles internos, foi realizada a segunda 
�U�R�G�D�G�D���G�D���Y�H�U�L�‹�F�D�©�¥�R���G�D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R�V���F�R�Q�W�U�R�O�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���D�R��
Plano de Gestão de Riscos Integrada – PGR-I, para os macropro -
cessos de contratações e aquisições e transferências voluntárias, 
conforme os eventos de riscos constantes no quadro a seguir:

As análises dos controles internos e a priorização das ações 
recomendadas seguiram a metodologia contida na Política de 
Gestão de Riscos Integrada instituída pela Portaria n° 413 DG, de 
15 de dezembro de 2020.

Diversas ações e controle continuarão a serem implantadas ao 
longo do ano de 2024.
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�9�j���	�þ�Û�Û�E�	�j�«�²�j�Û�þ�E�²�/�²�7�7�²�7 PDCA
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�9�j���	�þ�Û�Û�E�	�j�«�²�j�Û�þ�E�²�/�²�7�7�²�7
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�'�H�V�V�D�� �I�R�U�P�D���� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�©�¥�R�� �G�H�V�V�H�� �¼�O�W�L�P�R�� �&�L�F�O�R�� �3�'�&�$���� �Y�H�U�L�‹�F�D���V�H�� �T�X�H�� �R�V�� �W�U�D�E�D�O�K�R�V��
que tratam da gestão de riscos no DNOCS estão em diferentes estágios, dependendo dos 
processos analisados.

Observa-se também a evolução desses trabalhos e o caminho rumo ao aumento da maturidade 
sobre o tema, como pode ser constatado através dos indicadores mensurados pelo Tribunal de 
Contas da União, no Relatório de Gestão anterior.

Para efeito de priorização dos eventos de riscos inerentes e residuais, foram seguidas as repre -
sentações contidas na matriz de probabilidade e impacto contida na mesma Política de Gestão 
de Riscos Integrada citada no parágrafo.

Conforme representado pela matriz de Probabilidade e Impacto a Política de Gestão de Riscos 
Integrada adotado pelo Departamento, em conjunto com a sua Declaração de Apetite a Riscos 
�‹�F�D�U�D�P���G�H�‹�Q�L�G�R�V���R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���O�L�P�L�W�H�V��

No último trimestre de 2023, foram iniciadas atividades relacionadas à segunda linha para os 
eventos de risco:

    1. Celebrar acordo de transferência voluntária sem o cumprimento das condicionalidades e 
exigências estabelecidas nos instrumentos legais.

    2. Realizar o primeiro pagamento de projetos de transferência voluntária sem os requisitos 
mínimos para recebê-lo.
       
O detalhamento dessas ações aparecerá no Relatório de Gestão referente ao Exercício de 2024.

AFERIÇÃO DO GRAU DE SATISFAÇÃO DOS CIDADÃOS 
USUÁRIOS – REALIDADE DE ALCANCE SOCIAL
A Ouvidoria do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS) desempenha um 
papel crucial na interação com os cidadãos, tratando suas demandas e contribuindo para o 
aprimoramento dos serviços prestados pela Autarquia. Este relatório visa apresentar uma 
análise detalhada do desempenho da Ouvidoria, incluindo a frequência e os tipos de manifesta-
�©�·�H�V�� �U�H�F�H�E�L�G�D�V���� �R�� �W�H�P�S�R�� �P�«�G�L�R�� �G�H�� �U�H�V�S�R�V�W�D���� �D�O�«�P�� �G�D�� �V�D�W�L�V�I�D�©�¥�R�� �H�� �H�‹�F�L�¬�Q�F�L�D�� �S�H�U�F�H�E�L�G�D�V�� �S�H�O�R�V��
usuários em 2023.

As ações desenvolvidas pela Ouvidoria demonstram que todas as demandas externas recebidas 
foram atentamente consideradas e receberam respostas as mais satisfatórias possíveis. Interna-
mente, foram apresentadas recomendações destinadas a contribuir para a promoção da integri-
dade e da melhoria dos serviços prestados pela Autarquia. 

Ao total foram recebidas 302 manifestações na Ouvidoria do DNOCS através do Sistema 
FALA.BR, incluindo SIC (Sistema Eletrônico de Informações ao Cidadão) e LAI (Lei de Acesso à 
Informação).

RESPONDIDAS

DENTRO DO PRAZO

TOTAL DE MANIFESTAÇÕES

174
93%

204
UNIDADES FEDERAIS

1

7 23
EM TRATAMENTO ARQUIVADAS

ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGÃOS

*JÁ CONTABILIZADO NAS OUTRAS  SITUAÇÕES
4

DENTRO DO PRAZO

14%

 Total de Manifestações de 2023 do SIC
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Tipos de manifestação do SIC

Total de manifestações de 2023 da LAI (Lei de Acesso à Informação)

A Ouvidoria do DNOCS é a unidade responsável pelo tratamento das reclamações, solicitações, 
denúncias, sugestões, elogios e pedidos de informações relativos às políticas e ações desenvolvi-
das pela Autarquia. A seguir é possível constatar os tipos e a frequência das manifestações 
encaminhadas à Ouvidoria do DNOCS.

A atuação da Ouvidoria é tanto externa quanto interna, e os meios para recepcionar as manifes -
tações encaminhadas pelos cidadãos estão presentes em diversos canais de atendimento eletrô -
�Q�L�F�R���R�X���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�����$���‹�J�X�U�D���D���V�H�J�X�L�U���G�H�P�R�V�W�U�D���D���H�V�W�U�D�W�L�‹�F�D�©�¥�R���S�R�U���F�D�Q�D�L�V���G�H���H�Q�W�U�D�G�D���G�D���2�X�Y�L�G�R-
ria, fazendo ainda um comparativo dos anos de 2022 e 2023.

Estrati�cação por canais de entrada da Ouvidoria
nos anos de 2022 e 2023.

Total de Demandas
2022

Total de Demandas
2023

LAI: 47

SIC: 200

E-mail: 42

WhatsApp: 04

Telefone: 20

Presencial: 12

LAI: 98

SIC: 204

E-mail: 37

WhatsApp: 05

Telefone: 39

Presencial: 11
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Segundo o Artigo 16 da Lei nº 13.460, de 26 de junho de 2017, o prazo para o atendimento dos 
requerimentos apresentados à Ouvidoria é de trinta (30) dias, podendo ser prorrogado, median-
�W�H���M�X�V�W�L�‹�F�D�W�L�Y�D�����S�R�U���L�J�X�D�O���S�H�U�¯�R�G�R��

O tempo médio de resposta por parte do DNOCS para as manifestações recebidas em 2023 foi 
de 18,14 (LAI) a 20,76 (SIC) dias. Pelo tempo médio de atendimento, a Ouvidoria do DNOCS, tem 
respondido dentro do prazo médio previsto em lei.

Depois do atendimento recebido na Plataforma FALA.BR, o nível de satisfação dos usuários que 
buscaram atendimento na Ouvidoria da Autarquia é apresentado a seguir:

�$�� �‹�J�X�U�D�� �V�H�J�X�L�Q�W�H�� �P�R�V�W�U�D�� �D�� �V�«�U�L�H�� �K�L�V�W�µ�U�L�F�D�� �G�R�� �U�H�F�H�E�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�©�·�H�V�� �G�D�� �2�X�Y�L�G�R�U�L�D���� �G�H��
2022 a 2023, destacando um aumento nas demandas encaminhadas diretamente pelo sistema 
da CGU e redução na demanda presencial. Ressalta-se que mesmo quando o canal de acesso é 
�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���R�X���S�R�U���W�H�O�H�I�R�Q�H�����D���G�H�P�D�Q�G�D���«���L�Q�F�O�X�¯�G�D���Q�R���V�L�V�W�H�P�D���)�$�/�$���%�5�����S�D�U�D���‹�Q�V���G�H���D�F�R�P�S�D�Q�K�D-
�P�H�Q�W�R���H���U�H�W�R�U�Q�R���P�D�L�V���H�‹�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���R���X�V�X�£�U�L�R��

Série histórica de manifestações em 2022 e 2023.

Satisfação dos usuários no ano de 2023
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Vale lembrar que até 26 de outubro de 2022, as atividades correcionais foram conduzidas pelo Núcleo de Correição do DNOCS. A 
partir de 27 de outubro de 2022, com a publicação do Decreto nº 11.198, de 15 de setembro de 2022, foi criado o Serviço de 
�&�R�U�U�H�L�©�¥�R�������O�L�J�D�G�R���D�R���*�D�E�L�Q�H�W�H���G�D�b�'�L�U�H�©�¥�R���*�H�U�D�O�����7�D�O���X�Q�L�G�D�G�H���«���F�R�P�S�R�V�W�D���S�R�U���G�X�D�V���V�X�E�X�Q�L�G�D�G�H�V�����$�Q�£�O�L�V�H���G�H���3�U�R�F�H�V�V�R�V���H���6�H�W�R�U���G�H��
Procedimentos Correcionais.

�2���T�X�D�G�U�R���D���V�H�J�X�L�U���P�R�V�W�U�D���D���T�X�D�Q�W�L�G�D�G�H���G�H���S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H���6�L�Q�G�L�F�¤�Q�F�L�D�V���H���3�U�R�F�H�V�V�R�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V���'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�V�����3�$�'�����F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V��
do setor de Serviço de Correição, em 2023.

Em 2022 este Serviço encontrava-se nessa seguinte situação.

ATIVIDADES DE CORREIÇÃO E APURAÇÃO DE ILÍCITO

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURAÇÃO DE RESPONSABILIDADE POR DANO AO ERÁRIO 

As medidas administrativas realizadas pela unidade correcional no DNOCS e suas subunidades (DG/GAB/COR-AP e PC) foram 
�H�[�H�F�X�W�D�G�D�V���S�R�U���P�H�L�R�V���G�H���D�Q�£�O�L�V�H�V���G�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V���T�X�H���U�H�V�X�O�W�D�U�D�P���Q�R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�����6�L�Q�G�L�F�¤�Q�F�L�D���,�Q�Y�H�V-
�W�L�J�D�W�L�Y�D�����6�,�1�9�(�����H���V�L�Q�G�L�F�¤�Q�F�L�D���D�F�X�V�D�W�µ�U�L�D���S�X�Q�L�W�L�Y�D�����6�,�1�$�&�������$���6�L�Q�G�L�F�¤�Q�F�L�D���$�F�X�V�D�W�µ�U�L�D���3�X�Q�L�W�L�Y�D���G�L�Y�L�G�H���V�H���H�P���U�L�W�R���V�X�P�£�U�L�R���H���R�U�G�L�Q�£�U�L�R������
Geralmente a SINAC é chamada de Processo Administrativo Disciplinar (PAD). 

4

0

3

MECANISMOS DE TRANSPA-
RÊNCIA DAS INFORMAÇÕES 
RELEVANTES SOBRE A ATUA-
ÇÃO DA UNIDADE

Site: gov.br/dnocs

E-mail: comunicacao@dnocs.com.br

Twitter: @dnocsbrasil

Youtube: �%�«�þ�	�¤�7�	�Ú�¤�Û�‡�ó

Facebook: /dnocsgovbr

Instagram: �Á�«�þ�	�¤�7�	�Ú�¤�Û�‡�ó

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/
copy_of_carta-de-servicos-ao-cidadao/cartadeservicos-red.pdf/view

Carta de Serviço ao Cidadão:

O contato entre os cidadãos e a Ouvidoria ocorre de
diferentes formas, sendo a principal delas a Plataforma Fala.BR

Os demais canais entre a Ouvidoria do DNOCS
e a sociedade são: 

E-mail institucional: ouvidoria@dnocs.gov.br
Telefone da Ouvidoria: (85) 3391.5198 ou (85) 3391.5381
Atendimento presencial:
Edifício Sede Administração Central DNOCS
Av. Duque de Caxias, 1700 - Centro.
Térreo, Portaria Principal - Sala da Ouvidoria. 

falabr.cgu.gov.br

https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/copy_of_carta-de-servicos-ao-cidadao
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Processos PAD’s julgados pelo Serviço de Correição.

O quadro a seguir traz os números referentes as medidas para apuração de responsabilidade 
com possível Dano ao Erário, para o ano de 2023.

3

0 0

7

3

7

0 0 0

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURAÇÃO DE RESPONSABILIDADE POR 
DANO AO ERÁRIO  (N.T)

O quadro abaixo traz  números referentes aos processos que estavam aguardando análise de 
Notas Técnicas (N.T) para o ano de 2023, no qual podem acarretar dano ao Erário. 

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURAÇÃO DE RESPONSABILIZAÇÃO POR 
DANO AO ERÁRIO DE EMPRESAS (PAR)

O Serviço de Correição realiza também Processos Administrativos de Responsabilização de 
Empresas – PAR. O quadro abaixo traz os números para o ano de 2023.

Com objetivo de fornecer subsídios para as futuras ações e estratégias a serem implementadas 
pela administração, são apresentados os processos que devem ser, de imediato, trabalhados 
pelo Serviço Correcional.

Portanto, essa iniciativa deve colaborar para evitar prescrição das ações disciplinares e, assim 
coibir possíveis danos e prejuízos ao erário, bem como responsabilização aos gestores/servido -
res, quer sejam, administrativa, civil e penal. 

QUANTIDADE DE PROCEDIMENTOS  ANALISADOS EM 2023

F

0 00 0

Julgados
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OPORTUNIDADES, PERSPECTIVAS E DESAFIOS
Desde sua criação até hoje, o DNOCS tem a missão de “promover a adequada convivência com a 
seca por meio da implantação de infraestrutura, do aproveitamento e da gestão integrada de 
recursos hídricos, fomentando o desenvolvimento socioeconômico nas áreas suscetíveis à escassez 
hídrica”. Ou seja, está em sua gênesis dar condições de desenvolvimento para a região semiárida 
brasileira.

À primeira vista, as mudanças climáticas e seus impactos são importantes entraves ao cumpri-
mento de sua missão, por várias razões, como o aumento da  insegurança hídrica e a necessida-
de de melhor gestão das infraestruturas implantadas.

No entanto, no médio e longo prazo, as referidas mudanças climáticas são oportunidades de 
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���Q�R�Y�D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���H���G�H���S�H�Q�V�D�U���H�P���Q�R�Y�D�V���I�R�U�P�D�V���P�D�L�V���H�‹�F�L�H�Q�W�H�V���G�H���D�W�X�D�©�¥�R����
�(�P���S�D�U�D�O�H�O�R�����R���J�U�D�Q�G�H���G�H�V�D�‹�R���S�D�U�D���R���'�1�2�&�6���«���R���U�H�G�H�V�H�Q�K�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���D�V���D�O�W�H�U�D-
ções climaticas.

As melhores oportunidades para a Autarquia estão, portanto, focadas nas áreas ambiental, de 
produção de alimentos e de recursos hídricos. Além desses ensejos há também áreas em que 
pode ser aumentada a capacidade operacional do Departamento como: energias renováveis, 
�F�R�P�E�D�W�H�� �¢�� �G�H�V�H�U�W�L�‹�F�D�©�¥�R���� �P�L�W�L�J�D�©�¥�R�� �G�R�V�� �H�I�H�L�W�R�V�� �G�D�� �V�H�F�D�� �H�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�]�D�©�¥�R�� �G�R�� �D�F�H�V�V�R�� �£�J�X�D���� �1�R��
segmento da aquicultura há necessidade de recuperação, de algumas estações de piscicultura, 
para ampliação da produção de alevinos. Alguns projetos de irrigação selecionados são objeto 
de estudos para desenho de estruturação de parcerias público-privada.

A vocação centenária de garantir melhores condições de vida para a população do semiárido, 
�Q�R�V���W�U�R�X�[�H���D�W�«���D�T�X�L�����2���G�H�V�D�‹�R���P�D�L�R�U���«���U�H�G�H�V�H�Q�K�D�U���D���L�Q�V�W�L�W�X�L�©�¥�R�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���D�V���T�X�H�V�W�·�H�V���F�R�P�R��
extremos climáticos, extraindo da região semiárida as suas maiores potencialidades como sol, 
ventos, bem como a aplicação do que foi aprendido, do que é exitoso. 

No curto prazo são enumeradas, a seguir, algumas questões que são consideradas urgentes:

• Necessidade de aumento de recursos para despesas administrativas e operacionais;

• Ampliar o orçamento de investimentos, constitui os fatores que mais impactaram na atuação;

• Realizar estudos/diagnósticos e planos voltados a Recursos Hídricos e ao desenvolvimento de 
estratégias e ações voltadas ao enfrentamento de mudanças climáticas e à sustentabilidade, 
potencializando a carteira de projetos;

• Garantir recursos em prazos e valores atendendo ao cronograma de desembolso programado 
�H�P�� �F�D�G�D�� �D�©�¥�R�� �Y�L�V�D�Q�G�R�� �R�� �‹�H�O�� �J�H�U�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �H�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �R�F�R�U�U�D�� �D�� �F�R�Q�F�O�X�V�¥�R�� �G�H��
empreendimentos sem atrasos ou custos extras e sem divergências entre o projetado e o execu-
tado.

�����*�D�U�D�Q�W�L�U���R���0�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���+�L�G�U�R�O�µ�J�L�F�R���H���D���V�H�J�X�U�D�Q�©�D���K�L�G�U�£�X�O�L�F�D���G�R�V���U�H�V�H�U�Y�D�W�µ�U�L�R�V���F�R�Q�V�W�U�X�¯�G�R�V����
Cabendo ressaltar que esta ação é obrigação legal e que todas as barragens devem ser inspecio -
�Q�D�G�D�V���� �S�D�U�D�� �D�� �F�O�D�V�V�L�‹�F�D�©�¥�R�� �G�R�V�� �U�L�V�F�R�V�� �S�H�O�D�V�� �D�J�¬�Q�F�L�D�V�� �‹�V�F�D�O�L�]�D�G�R�U�D�V���� �$�� �L�Q�V�S�H�©�¥�R�� �U�H�J�X�O�D�U�� �U�H�V�X�O�W�D��
em menores gastos com recuperação e assegura o funcionamento regular de sua estrutura.

A expectativa para 2024, resultado dos aportes de recursos extraorçamentários, será a imple -
mentação de ações que contribuam para o desenvolvimento regional e de apoio à agricultura de 
sequeiro e a irrigação.



Governança,
estratégia e
desempenho

Capítulo 3



Estratégia
Em 2023 o DNOCS teve o terceiro ano de execução do seu Plano Estratégico Institucional (2021-2024), processo 
esse que é acompanhado pela Coordenação de Planejamento e Gestão Estratégica (CGPE), através da Divisão 
de Gestão Estratégica (CPGE/DGE) e do Serviço de Planejamento e Monitoramento Estratégico (DGE/PE). Perce-
be-se que nesse exercício houve um avanço no engajamento das diretorias na busca de melhores resultados 
nos indicadores e projetos estratégicos.

Na fase de monitoramento são realizados relatórios mensais para apresentação dos resultados parciais ao 
Comitê de Governança da DNOCS, tendo como objetivo subsidiar a tomada de decisão dos dirigentes, sempre 
prezando pela transparência das ações. Finalizado o ciclo, a partir do relatório anual de avaliação da estratégia, 
tem-se a consolidação do resultado do desempenho dos indicadores e projetos estratégicos, momento em que 
as metas são revistas e atualizadas para o ciclo seguinte. 

A seguir os objetivos estratégicos organizados por perspectiva e descritos de acordo com suas metas:

40
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PERSPECTIVA: RESULTADOS INSTITUCIONAI S

OBJETIVO ESTRATÉGICO DESCRIÇÃO / META

Implantação de estruturas denominadas simplificadas: poços, adutoras emergenciais, cisternas e sistemas denominados simplificados

Realização de estudos, pesquisas e difusão de tecnologias nas áreas de desenvolvimento agrícola, de aquicultura e atividades afins

Descrição da perspectiva: o alcance desses objetivos acontece a partir da superação dos desafios traduzidos nas perspectivas anteriores, portanto são considerados consequências ou
Efeitos que são atingidos a partir do sucesso das ações e dos projetos relacionados aos objetivos de processos internos e infraestrutura e aprendizado.

1. Efetuar monitoramento hidrológico e segurança
hidráulica dos reservatórios construídos
Programa PPA: 2221 – Recursos hídricos

Promover a operação da rede de estações de monitoramento, bem como a coleta e a análise dos dados objetivando a elaboração de
cenários futuros através do acompanhamento das condições hidrológicas dos principais reservatórios, de modo a identificar possíveis
ocorrências de eventos críticos, permitindo a adoção antecipada de medidas mitigadoras com o objetivo de minimizar os efeitos de secas
e inundações

2. Construir novas infraestruturas estratégicas destinadas à
ampliação da oferta de água para usos múltiplos
Programa PPA: 2221 – Recursos hídricos

Coordenação da implementação das obras de infraestrutura hídrica e as ações complementares, o controle e o acompanhamento das obras
e serviços e a análise das medições de serviços

3. Implantar sistemas simplificados de abastecimento
voltados à população difusa
Programa PPA: 2221 – Recursos hídricos

4. Realizar aproveitamento hidroagrícola e aquícola
Programa PPA: 2203 – Pesquisa e inovação agropecuária

Aproveitamento das áreas a montante dos açudes públicos, as áreas agricultáveis não irrigáveis e desenvolvimento das atividades de
aquicultura e pesca, tanto na área de fomento como na de pesquisa e produção

5. Executar transferência de tecnologia na área de produção
Programa PPA: 2203 – Pesquisa e inovação agropecuária
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATÉGICO DESCRIÇÃO/META

Promover o desenvolvimento de pesquisas e estudos, a geração e difusão de tecnologias e o fomento à produção e à capacitação

Descrição da perspectiva: a organização dos processos internos no mapa apresenta duas linhas: a linha inferior representa os processos meio da Autarquia (macroprocessos de governança e suporte da cadeia de valor), portanto a contribuição direta seria
das áreas meio; já na linha superior estão representados os macroprocessos finalísticos da cadeia de valor, com a contribuição direta das unidades finalísticas da Autarquia.

6. Executar planose projetosdeirrigação
Programa PPA: 2217 – Desenvolvimento regional e
territorial

Promoção, coordenação e supervisão das ações de operações agrícolas, com base no emprego da irrigação, no aproveitamento das áreas de montante dos açudes públicos e das áreas de sequeiro,
considerados os aspectos tecnológicos, socioeconômicos e ambientais

7. Realizar estudose implantação deinfraestruturahídrica
ProgramaPPA: 2221– Recursoshídricos

Coordenação da análise de anteprojetos, projetos básicos e executivos, a implementação de sistemas de monitoramento hidrológico e a realização de estudos básicos e de meio ambiente de obras de
infraestrutura hídrica, de aproveitamento hidroagrícola e aquícola e de obras civis complementares. Também coordenação e análise dos orçamentos, a implementação das obras de infraestrutura hídrica
e as ações complementares, o controle e o acompanhamento das obras e serviços, a análise das medições de serviços, o desenvolvimento de ações de segurança, a operação e a manutenção dos sistemas
hídricos implantados, os procedimentos operacionais e emergenciais em situações de risco e a análise dos termos de recebimento de contratos de obras e serviços

8. Promover o desenvolvimento da pesca, aquicultura e
atividadesafins
ProgramaPPA: 2203– Pesquisa e inovação agropecuária

Coordenação e supervisão das ações de pesquisa e desenvolvimento tecnológico, de assistência técnica às comunidades usuárias, de fomento à produção da pesca e da aquicultura em águas
continentais e de monitoramento e controle estatístico

9. Efetuar o monitoramento e a segurança debarragens
ProgramaPPA: 2221– Recursoshídricos

Promoção do acompanhamento das condições de segurança e manutenção das obras de infraestrutura hídrica e a operação da rede de estações de monitoramento, bem como a coleta e análise dos dados
objetivando a elaboração de cenários futuros, além da elaboração e análise dos planos regionais de operação, manutenção e segurança de obras de infraestrutura hídrica, incluindo atividades de
manutenção preventiva e corretiva, análise e avaliação de riscos e planos de ação emergencial em casos de acidentes

10. Avaliar permanentemente a oferta hídrica e a estocagem
dosreservatórios
ProgramaPPA: 2221– Recursoshídricos

Realização de estudos de avaliação permanente da oferta hídrica e da estocagem nos seus reservatórios, bem como proposição de normas de operação de sistemas de monitoramento de reservatórios e
implantação de sistemas de sensoriamento remoto, realização das análises de disponibil idade hídrica para subsidiar as tomadas de decisão com vistas à elaboração de projetos hídricos e elaboração de
balanços e projeções de oferta e demanda, a curto e longo prazo, dos reservatórios nos níveis estadual e regional

11.Promover o desenvolvimento sustentável dosemiárido
Programa PPA: 2217 – Desenvolvimento regional e
territorial

Realização do aproveitamento de áreas de montante, do desenvolvimento tecnológico e ambiental, dos estudos para identificação e recuperação de áreas degradadas, execução de estudos ambientais e
implantação de poços, adutoras emergenciais, cisternas e sistemas simplificados

12. Disseminar conhecimento tecnológico na área de
produção
ProgramaPPA: 2203– Pesquisa e inovação agropecuária

13.Otimizar osprocessosdetrabalho
ProgramaPPA: N/A

Aperfeiçoar mapeamento, priorização e automação dos processos de trabalho, identificando os gargalos que afetam a produtividade e o seu resultado final, proporcionando sua melhoria contínua e o
alinhamento entre as unidades do DNOCS

14.Fortalecer a governança institucional
ProgramaPPA: N/A

Criar e disciplinar mecanismos de liderança, estratégias e controles que assegurem o adequado monitoramento da execução dos processos finalísticos, de governança e de suporte pelos respectivos
gestores, avaliando os resultados obtidos frente aos objetivos propostos com vistas à correção de eventuais desvios por meio da identificação e gerenciamento dos riscos inerentes a esses processos

15.Promover a transformação digital dosserviçose dados
ProgramaPPA: N/A

Desenvolver e implementar ações para a adequação da atuação governamental aos desafios impostos pelas transformações na economia e na sociedade, demandadas pelo ambiente digital, com foco no
papel do governo em ser habilitador e facil itador dessa digitalização no setor produtivo do país e na atuação do Estado como prestador de serviços e garantidor de direitos

16. Aprimorar o acesso à informação, a comunicação e o
atendimento ao público
Programa PPA: 0910 – Gestão da participação em
organismose entidadesnacionaise internacionais

Fomentar projetos e ações para o fortalecimento do exercício do direito à informação, à transparência, à comunicação e ao controle social nas ações públicas, com uso de linguagem clara, objetiva e
acessível em canais apropriados, consideradas as características da população a que se dirige



43

PERSPECTIVA: INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

Descrição da perspectiva: Contribuição direta das unidades de gestão de pessoas, orçamento e tecnologia da informação e comunicação.

OBJETIVO ESTRATÉGICO DESCRIÇÃO/META

17. Desenvolver e otimizar a gestão de pessoas
Programa PPA: 0032 – Programa de gestão e
manutenção do poder executivo

Realizar ações e programas referenciados pelo aprimoramento da gestão de pessoas tais como: o mapeamento de competências, análise da alocação da
força de trabalho, o fortalecimento das iniciativas de qualidade de vida, a incorporação de novas tecnologias, a qualificação para o trabalho, o
aperfeiçoamento dos processos institucionais relativos ao tema, visando ao desenvolvimento, à valorização e ao engajamento dos servidores em
exercício no DNOCS

18. Assegurar a logística institucional
Programa PPA: 0032 – Programa de gestão e
manutenção do poder executivo

Desenvolver e assegurar que as ações e os projetos de patrimônio, serviços gerais e licitação estejam alinhadas às melhores práticas estabelecidas e que
facilitem a consecução dos objetivos estratégicos da Autarquia

19. Aprimorar a gestão, os serviços, as soluções e a
segurança da informação deTIC
Programa PPA: 0032 – Programa de gestão e
manutenção do poder executivo

Desenvolver e implementar ações e programas com foco no desenvolvimento de serviços e soluções de tecnologias de informação ecomunicação,
alinhados à estratégia institucional, estreitar a comunicação e estabelecer parcerias com as áreas de negócio, de forma a impactar positivamentenos
serviços ofertados pelo DNOCS, de forma a garantir a segurança das informações trabalhadas e armazenadas nessas soluções

20. Otimizar gestão orçamentária, �¿nanceira e de
transferências
Programa PPA: 0032 – Programa de gestão e
manutenção do poder executivo

Realizar a gestão orçamentária, financeira e de transferências do DNOCS, oferecendo apoio técnico para o planejamento, a execução e a análise dos
custos, bem como levantar informações confiáveis e atualizadas sobre o tema, proporcionando subsídios para que os gestores realizem seus projetos e
ações para o melhor atendimento às demandas da sociedade
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APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANÇA à CAPACI-
DADE DE GERAR VALOR
�2���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�V���G�D���8�Q�L�¥�R�����D���S�D�U�W�L�U���G�H���X�P�D���D�E�R�U�G�D�J�H�P���L�Q�W�U�D�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�����W�U�D�]���D���G�H�‹�Q�L�©�¥�R��
de governança como o sistema pelo qual os recursos de uma organização são dirigidos, contro-
lados e avaliados.

Dessa forma, temos os processos de suporte, somados aos processos de gestão e governança 
�Q�D���&�D�G�H�L�D���G�H���9�D�O�R�U�����F�R�Q�I�R�U�P�H���W�µ�S�L�F�R���H�V�S�H�F�¯�‹�F�R�����W�U�D�]�H�Q�G�R���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���R���D�S�R�L�R���Q�R���S�U�R�F�H�V�V�R��
�G�H�F�L�V�µ�U�L�R���G�H���J�H�V�W�¥�R�����S�D�U�D���D���J�H�U�D�©�¥�R���G�H���Y�D�O�R�U���D���S�D�U�W�L�U���G�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���‹�Q�D�O�¯�V�W�L�F�R�V��

Dentro desse contexto estão os recursos contendo os mecanismos e ferramentas de governança 
que apoiam esse conjunto de geração de valor público.

O aperfeiçoamento do conjunto de instrumentos e ferramentas que compõem a estrutura de 
governança, aumentando cada vez mais a capacidade de contribuição contínua para dar o apoio 
à geração de valor do DNOCS, tem sido medido de diversas formas.

Para o gênero Governança, o próprio Tribunal de Contas da União tem mensurado esse desem-
penho através do Índice Integrado de Governança e Gestão Públicas – IGG.

O detalhamento do último levantamento encontra-se no Relatório de Prestação de Contas da 
Gestão anterior. Desde então, o TCU retomou esses trabalhos somente em 2024, No entanto, 
vale enfatizar aqui a evolução de dois indicadores:

1. Capacidade de estabelecer um modelo de governança.

2. Capacidade em promover a integridade\: Inexpressivo.

CADEIA DE VALOR DO DNOCS

MISSÃO DNOCS

MACROPROCESSOS
GERENCIAIS

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

MACROPROCESSOS
FINALÍSTICOS

VALOR
PÚBLICO

2018

15%
Iniciado

78,79%
Iniciado

2021

2018

7,20%
Iniciado

78,13%
Iniciado

2021
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de Planejamento e Gestão Estratégica, realizou 56 desenhos desses processos, contemplando os 
seguintes temas:

    1. Acompanhamento da execução e segurança de obras hídricas;
    2. Gestão do plano plurianual;
    3. Gestão do orçamento;
    4. Modelagem jurídico-institucional;
    5. Modelagem de estruturas, hierarquias, cargos e funções;
    6. Planejamento estratégico;
    7. Monitoramento e avaliação da estratégia; 
    8. Gestão do plano plurianual.

Esses desenhos irão somar aos que já estão em análise pelo Serviço de Governança Institucional, 
�S�D�U�D���T�X�H���V�H�M�D�P���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�G�D�V���D�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���G�H���U�L�V�F�R�V���T�X�H��
deverão ser tratados.

Esse grande avanço se deu pelas ações já elencadas no relatório de gestão anterior, a partir de 
um projeto apresentado para a fortalecimento da governança na Autarquia, a adesão da alta 
gestão e dos próprios agentes públicos da instituição.

�8�P�D�� �W�H�Q�W�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �V�L�P�E�R�O�L�]�D�U�� �D�� �H�Y�R�O�X�©�¥�R�� �G�H�V�V�H�V�� �W�U�D�E�D�O�K�R�V�� �H�V�W�D�� �Q�D�� �‹�J�X�U�D�� �G�R�� �&�L�F�O�R�� �3�'�&�$�� �P�D�L�V��
adiante.

Não se tratou, e nem se trata, de planejar e executar ações para perseguir a melhora dos indica-
dores, como se esses fossem a fundamentação das ações, e sim de estabelecer um planejamen-
to e, consequentemente, as ações sistematizadas, em um projeto. Ao executá-las, os resultados 
dos indicadores surgirão como consequência, e não como fato gerador das decisões para adotá-
���O�D�V�����R�X���V�H�M�D�����X�P���U�H�Œ�H�[�R���G�R���T�X�H���I�R�L���S�U�R�S�R�V�W�R���H���H�V�W�£���V�H�Q�G�R���H�[�H�F�X�W�D�G�R��

Dessa forma, dentro do modelo que está sendo trabalhado, os indicadores estão possuindo a 
função de apontar possíveis necessidades de ajustes ou priorizações de ações no projeto 
proposto.

Pelos resultados dos indicadores apresentados mais acima, conclui-se que essa escolha tem 
sido a mais acertada para o fortalecimento da governança no DNOCS.

Nesse sentido, conforme relatado a seguir, em 2023, foram realizadas diversas ações, a exemplo 
dos mapeamentos de processos de trabalho, das iniciativas de tratamento dos eventos de 
riscos, ações referentes ao fortalecimento de uma cultura de integridade e todas as outras 
descritas nesta Seção e ao longo deste Relatório.

Espera-se com isso, da mesma maneira que ocorreu na mensuração do IGG/TCU/2021, que a 
partir dessas ações apresentadas nesta Seção e neste documento, e dos levantamentos que 
estão ocorrendo em 2024, o próximo relatório de prestação de contas da gestão traga,espelha-
do nos indicadores, o retrato dos novos avanços na capacidade da estrutura de governança do 
DNOCS de dar apoio à geração de valor público da autarquia.

Dentre essas ferramentas e mecanismos, destaca-se o mapeamento de processos de trabalho, 
�V�X�D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�©�¥�R���� �L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�©�¥�R�� �G�H�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �H���� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���� �D�� �L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�©�¥�R�� �G�R�V��
eventos de riscos e controles internos, bem como o estabelecimento de objetivos e metas e os 
seus acompanhamentos a partir de indicadores.

Com relação ao mapeamento de processos de trabalho para 2023, o DNOCS, a partir do Serviço 
de Modernização Institucional, que faz parte da Divisão de Gestão Estratégica, da Coordenação 

Mapear as atividades 
das unidades

Identificar as
vulnerabilidades

Definir ações de 
tratamento

Conhecer os
riscos

Identificar e 
implementar os 

respectivos controles 
internos

MAPEAMENTO DE PROCESSOS NO DNOCS
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Juntando-se a todas essas ações, foram realizadas apresentações e análise dos indicadores 
�H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R�V�����F�R�P�R���I�R�U�P�D���G�H���Y�H�U�L�‹�F�D�U���R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���D�O�F�D�Q�©�D�G�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V��
contidos na Cadeia de Valor do DNOCS.

Conforme o Tribunal de Contas da União, os eventos de riscos para integridade não devem ser 
entendidos apenas em termos de infração de leis, normas, etc., mas como quebras de integrida-
de, expressão que neste documento é utilizada de maneira ampla, englobando atos como 
�U�H�F�H�E�L�P�H�Q�W�R���R�I�H�U�W�D���G�H���S�U�R�S�L�Q�D���� �G�H�V�Y�L�R���G�H���Y�H�U�E�D�V���� �I�U�D�X�G�H�V���� �D�E�X�V�R���G�H���S�R�G�H�U���L�Q�Œ�X�¬�Q�F�L�D���� �Q�H�S�R�W�L�V-
�P�R���� �F�R�Q�Œ�L�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���� �X�V�R���L�Q�G�H�Y�L�G�R���H���Y�D�]�D�P�H�Q�W�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�©�¥�R���V�L�J�L�O�R�V�D���H���S�U�£�W�L�F�D�V���D�Q�W�L�«�W�L-
cas.

Nessa linha, possuem ações de apoio à capacidade de gerar valor público a partir de iniciativas 
relacionadas ao seu Programa de Integridade, executadas pelos seus diversos setores, orienta-
das por sua Unidade Gestora de Integridade – UGI.

Somando-se ao esforço do desenho dos processos de trabalho está a gestão de riscos realizada 
pelo DNOCS, descrita no capítulo que tratou de Riscos, Oportunidades e Perspectivas.

Naquela Seção pôde ser observada a evolução desse trabalho a partir da representação do Ciclo 
PDCA, conforme abaixo, e constatado as diferentes fases que essas ações estão, a depender os 
processos analisados.

No próximo Relatório de Gestão aparecerão os registros do novo Plano de Gestão de Riscos 
Integrada – PGRI, as ações de implantação ainda dos que foram elaborados em 2023 e suas 
�H�[�H�F�X�©�·�H�V���H���Y�H�U�L�‹�F�D�©�¥�R���G�R�V���F�R�Q�W�U�R�O�H�V��

PDCA
FASE 1

FASE
2

4

1

2

3

(a)
AGIR (p)

PLANEJAR

(f)
fazer

(c)
controlar

Processo
de gestão

de pessoas

Processo
de irrigação

- Recebimento, tratamento e
apuração de denúncias.

�9�j���	�þ�Û�Û�E�	�j�«�²�j�Û�þ�E�²�/�²�7�7�²�7

- Contratações
e aquisições

- transferências
voluntárias
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A gestão dos riscos para integridade contida nessas ações foram citadas na Seção que trata dos 
Riscos Oportunidades e Perspectivas.

Para esta seção, o destaque são as ações que ocorreram em 2023, a partir do relançamento da 
Campanha de Integridade, promovida pelo DNOCS, e relançada no último semestre de 2023.

Em conjunto com a Comunicação Social, a UGI do DNOCS, contida no Serviço de Governança 
Institucional, promoveu a divulgação e a sensibilização de temas dentro da Campanha.

Essa campanha vem representando uma forma de promover uma cultura de execução de ações 
�F�R�P���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���H�P���Y�D�O�R�U�H�V���«�W�L�F�R�V���� �S�D�U�D���X�P�D���J�H�V�W�¥�R���S�¼�E�O�L�F�D���F�D�G�D���Y�H�]���P�D�L�V���H�‹�F�L�H�Q�W�H�����L�Q�F�H�Q�W�L-
�Y�D�Q�G�R���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���H���V�X�D�V���F�K�H�‹�D�V���V�R�E�U�H���D���L�P�S�R�U�W�¤�Q�F�L�D���G�H�V�V�H�V���Y�D�O�R�U�H�V��

Na campanha de integridade de 2023, foram abordados os seguintes temas:

    • O que é integridade pública?
    • O que é um plano de integridade?
    • Conheça o Comitê Técnico de Gestão de Integridade - CTGI
    • Competências do Comitê Técnico de Gestão de Integridade - CTGI
    • Conheça o Plano de Integridade do DNOCS
�������������9�R�F�¬���V�D�E�H���R���T�X�H���«���F�R�Q�Œ�L�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V�"
�������������(�[�H�P�S�O�R�V���G�H���F�R�Q�Œ�L�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V��
�������������9�R�F�¬���V�D�E�L�D���T�X�H���R���'�1�2�&�6���S�R�V�V�X�L���X�P�D���Q�R�U�P�D���L�Q�W�H�U�Q�D���V�R�E�U�H���F�R�Q�Œ�L�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V�"
�������������4�X�H�P���«���R���U�H�V�S�R�Q�V�£�Y�H�O���S�H�O�D���D�Q�£�O�L�V�H���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�V���V�R�E�U�H���F�R�Q�Œ�L�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V��
�������������&�R�P�R���U�H�D�O�L�]�D�U���X�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D���V�R�E�U�H���X�P�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���T�X�H���S�R�V�V�X�L���R�X���Q�¥�R���F�R�Q�Œ�L�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V��
    • O Código de Ética do Servidor Público Federal e a Comissão de Ética do DNOCS
    • O papel da Ouvidoria e da Corregedoria do DNOCS.

Dessa forma, pretende-se orientar as ações de governança do DNOCS a partir dos macroproces -
�V�R�V���F�R�Q�W�L�G�R�V���H�P���V�X�D���&�D�G�H�L�D���G�H���9�D�O�R�U�����D���‹�P���G�H���P�D�Q�W�H�U���D���D�G�H�U�¬�Q�F�L�D���G�D�V���D�©�·�H�V���Q�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�©�¥�R���G�R��
alcance de suas metas, e, consequentemente, alcançar os objetivos que contribuem com a sua 
missão de geração de valor público, permeado com uma cultura de integridade no desempenho 
da execução de suas atividades.

A análise deste Relatório de Gestão como um todo, e até mesmo das demais peças que 
compõem a prestação de contas do DNOCS, e mesmo o Parecer da Auditoria sobre este 
documento fazem parte das ferramentas e mecanismos de governança da instituição, ora de 
prestação de contas, ora de apoio a capacidade de geração de valor público.
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO

IMPLANTAÇÃO DE INFRAESTRUTURAS HÍDRICAS

A implantação de infraestruturas hídricas realizadas pelo DNOCS tem como objetivo ampliar a 
capacidade de reservação de água na área do semiárido brasileiro, conduzir essa água acumula-
da para as populações que sofrem com a escassez, através de adutoras, e a ampliar a capacida-
de produtiva utilizando a água armazenada.

As obras de implantação sob a responsabilidade deste Departamento no ano de 2023 foram:

• CONSTRUÇÃO DA BARRAGEM DE OITICICA/RN 

O sítio barrável está localizado no rio Piranhas-Açu, na Fazenda Oiticica, aproximadamente 17 
km a sudoeste da sede do município de Jucurutu, no estado do Rio Grande do Norte. A constru-
�©�¥�R���G�D���%�D�U�U�D�J�H�P���G�H���2�L�W�L�F�L�F�D�����G�H���H�[�W�U�H�P�D���L�P�S�R�U�W�¤�Q�F�L�D���S�D�U�D���D���U�H�J�L�¥�R���G�R���6�H�U�L�G�µ�����W�H�P���F�R�P�R���‹�Q�D�O�L�G�D-
de amenizar o efeito de cheias, visando proporcionar o controle das vazões do Rio Piranhas, 
reduzindo o risco de inundações no Vale do Açu à jusante da Barragem Armando Ribeiro Gonçal-
ves. Faz parte do Programa de Integração do rio São Francisco-PISF. Além disso, visa suprir o 
�G�«�‹�F�L�W���K�¯�G�U�L�F�R���G�D���V�X�E���E�D�F�L�D���G�R���U�L�R���6�H�U�L�G�µ�����D���T�X�D�O���U�H�V�S�R�Q�G�H���S�R�U�����������G�R���G�«�‹�F�L�W���K�¯�G�U�L�F�R���G�D���E�D�F�L�D���G�R��
Piranhas/Açu.

A capacidade de acumulação prevista é de 556.258.050 m³, inundando uma área de 6.000 ha. A 
barragem principal será executada em Concreto Compactado a Rolo (CCR), com altura máxima 
de 41,00 m, dotada de um vertedor central e duas barragens auxiliares feitas em enrocamento 
e núcleo argiloso.

O Complexo Oiticica está sendo executado em uma parceria entre o DNOCS e o Governo do 
Estado do Rio Grande do Norte, através de Termo de Compromisso, com a execução das obras 
sendo realizadas pelo ente estadual.

�$�V���R�E�U�D�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�©�¥�R���G�D���%�D�U�U�D�J�H�P���G�H���2�L�W�L�F�L�F�D���D�O�F�D�Q�©�D�U�D�P���X�P���D�Y�D�Q�©�R���I�¯�V�L�F�R���G�H�������������������F�R�P���D��
�F�R�W�D���G�H���D�O�D�J�D�P�H�Q�W�R���D�W�X�D�O���G�H�������������P���� �S�R�G�H�Q�G�R���D�F�X�P�X�O�D�U���D�W�«�������������� �P�L�O�K�·�H�V���G�H���P�H�W�U�R�V���F�¼�E�L�F�R�V����
�E�H�Q�H�‹�F�L�D�Q�G�R���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���%�D�U�D���G�H���6�D�Q�W�D�Q�D�����-�X�F�X�U�X�W�X���H���H�Q�W�R�U�Q�R��
Além da construção do barramento, em 2023 foi concluída a execução de uma tomada d’água 
para atendimento ao PISF, que se encontra em fase de testes. 

A contratação da execução da Agrovila São Fernando, para reassentamento de 24 famílias atingi-
das pela construção do reservatório foi realizada em 2023, com previsão de conclusão no próxi-
mo exercício.
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IMPLANTAÇÃO DA 2ª ETAPA DA ADUTORA DO PAJEÚ/PE-PB

É um empreendimento voltado para o abastecimento humano, envolvendo a construção de 
sistema adutor, composto por captações no Eixo Leste do PISF e no lago de Itaparica/PE, 
�H�V�W�D�©�·�H�V�� �G�H�� �E�R�P�E�H�D�P�H�Q�W�R���� �U�H�V�H�U�Y�D�W�µ�U�L�R�V�� �H�� �W�X�E�X�O�D�©�·�H�V���� �D�W�L�Q�J�L�Q�G�R�� �������� �N�P�� �G�H�� �D�G�X�©�¥�R���� �H�Q�W�U�H�� �R�V��
�H�V�W�D�G�R�V���G�H���3�H�U�Q�D�P�E�X�F�R���H���3�D�U�D�¯�E�D�����E�H�Q�H�‹�F�L�D�Q�G�R���������O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V�����V�H�Q�G�R���������V�H�G�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�L�V���Q�R��
estado de Pernambuco, 3 distritos e 1 povoado, além de 8 municípios no estado da Paraíba. 
Em 2023, foi dada continuidade à execução das obras, com a execução do Ramal Triunfo-Santa 
Cruz da Baixa Verde, no estado de Pernambuco, cuja extensão é de 24,6 Km, estando em fase 
de conclusão da execução das estações elevatórias, para permitir o funcionamento desse 
Ramal. 

A execução do contrato das obras da 2ª Etapa do sistema Adutor do Pajeú encontra-se com um 
�S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O���G�H�����������������G�H���H�[�H�F�X�©�¥�R��

IMPLANTAÇÃO DA 2ª ETAPA DO PROJETO DE IRRIGAÇÃO
TABULEIROS LITORÂNEOS/PI 

�2�� �3�U�R�M�H�W�R�� �7�D�E�X�O�H�L�U�R�V�� �/�L�W�R�U�¤�Q�H�R�V���� �H�P�� �3�D�U�Q�D�¯�E�D���3�,���� �R�E�M�H�W�L�Y�D�� �R�� �D�S�U�R�Y�H�L�W�D�P�H�Q�W�R�� �K�L�G�U�R�D�J�U�¯�F�R�O�D����
�D�W�U�D�Y�«�V���G�H���L�U�U�L�J�D�©�¥�R���G�R�V���W�D�E�X�O�H�L�U�R�V���O�L�W�R�U�¤�Q�H�R�V���G�H���E�D�L�[�D���D�O�W�L�W�X�G�H�����H�Q�W�U�H���R�V���P�X�Q�L�F�¯�S�L�R�V���G�H���3�D�U�Q�D�¯�E�D����
Buriti dos Lopes e Bom Princípio, no estado do Piauí. A fonte hídrica do projeto é o Rio Parnaíba 
cujas águas serão captadas na sua margem direita em local distando aproximadamente 12 km à 
jusante da ponte Jandira.

Atualmente, a implantação da 2ª Etapa encontra-se com avanço físico total de aproximadamente 
���������� �W�H�Q�G�R�� �V�L�G�R�� �H�[�H�F�X�W�D�G�R�V�� �V�H�U�Y�L�©�R�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�V�� �D�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�©�¥�R�� �G�H�� �U�H�G�H�V�� �H�O�«�W�U�L�F�D�V�� �S�D�U�D�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D-
mento dos equipamentos. 



CONSTRUÇÃO DA BARRAGEM FRONTEIRAS/CE

A Barragem Fronteiras está situada na microrregião do Sertão de Crateús, no oeste do estado 
�G�R���&�H�D�U�£�����$���‹�Q�D�O�L�G�D�G�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�H�U�£���R���V�X�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���K�¯�G�U�L�F�D�V���G�R�V���G�L�V�W�U�L�W�R�V���H���S�R�Y�R�D-
dos da zona rural e reforço do sistema de abastecimento do principal aglomerado urbano da 
região – Crateús, bem como de outras cidades integrantes dos Sertões de Crateús.

No ano de 2023, foi dada continuidade à execução das obras de construção da Barragem 
�)�U�R�Q�W�H�L�U�D�V�����U�H�W�R�P�D�G�D�V���H�P���G�H�]�H�P�E�U�R���������������D�O�F�D�Q�©�D�Q�G�R���X�P�D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�H����������������

Ademais, foi dada continuidade à elaboração dos projetos das obras complementares da varian-
te ferroviária do Tronco Norte da Ferrovia Transnordestina.

Foi concluída a elaboração dos projetos de adequação das Rodovias BR-226 e BR-404 e para 
construção de uma Ponte na BR-404, estando no aguardo da anuência do DNIT para a realização 
da licitação.

�(�V�V�D�V���R�E�U�D�V���E�H�Q�H�‹�F�L�D�U�¥�R���P�D�L�V���G�H�����������P�L�O���S�H�V�V�R�D�V���Q�R���V�H�P�L�£�U�L�G�R���Q�R�U�G�H�V�W�L�Q�R��
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QUADRO SITUACIONAL DAS OBRAS
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RECUPERAÇÃO/MANUTENÇÃO DE BARRAGENS DO DNOCS

A recuperação e/ou manutenção dos reservatórios sob a responsabilidade desta Autarquia visa 
garantir a integridade das estruturas das barragens, proporcionando maior segurança tanto 
para a infraestrutura instalada como para as populações no entorno dos açudes.

No ano de 2023, o DNOCS realizou intervenções em oito barragens, localizadas nos estados da 
Bahia, Ceará, Paraíba, Pernambuco e Rio Grande do Norte. Os recursos para essas intervenções 
são provenientes de parcerias celebradas com o Ministério do Desenvolvimento Regional-MDR, 
no caso das recuperações de reservatórios que estão previstos no PISF, e de recursos próprios 
do orçamento anual do DNOCS.

Dentre essas, cinco tiveram suas obras concluídas, sendo elas: Riacho do Paulo/BA, Jucazi-
nho/PE, Santa Luzia/PB, Zangalheiras e serviços emergenciais na Barragem Trussu/CE.

As outras barragens que passam por intervenção são: Passagem das Traíras/RN, Engenheiro 
Ávidos/PB, Banabuiú/CE e Bocaína/PI. 

A tabela a seguir apresenta resumo sobre as Barragens cujas obras foram concluídas no ano de 
2023.

Engenheiro Ávidos

Banabuiú

Passagem das Traíras



Outra atividade relacionada com segurança de Barragens que o DNOCS tem buscado ampliar, é 
a elaboração de Planos de Segurança (PSB) e de Ação Emergencial das Barragens (PAE).
Atualmente, encontram-se contratados a elaboração de PSBs e PAEs das seguintes Barragens: 

No ano de 2023, foram concluídos os PSB/PAEs das Barragens Poções e Epitácio Pessoa, localiza-
das no estado da Paraíba. 
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SEGURANÇA DE BARRAGENS

A Lei 12.334/2010 que instituiu a Política Nacional de Segurança de Barragens (PNSB) tem entre 
�V�H�X�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V���� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �D�� �R�E�V�H�U�Y�¤�Q�F�L�D�� �G�H�� �S�D�G�U�·�H�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�D�Q�©�D�� �G�H�� �E�D�U�U�D�J�H�Q�V���� �G�H�� �P�D�Q�H�L�U�D�� �D��
fomentar a prevenção e a reduzir a possibilidade de acidentes ou desastres e suas consequên-
cias e promover o monitoramento e o acompanhamento das ações de segurança empregadas 
pelos responsáveis por barragens.

As principais atividades realizadas pelo DNOCS nessa área referem-se à execução de obras para 
recuperação das infraestruturas das barragens, que já foi abordado no item anterior, e a realiza-
ção de inspeções periódicas para avaliação da situação dos barramentos.

�(�V�V�D�V���L�Q�V�S�H�©�·�H�V���V�¥�R���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���V�H�J�X�Q�G�R���D�V���R�U�L�H�Q�W�D�©�·�H�V���G�H�‹�Q�L�G�D�V���S�H�O�D���$�J�¬�Q�F�L�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���ƒ�J�X�D�V��
(ANA), Resolução ANA nº 742/2011, tratando de inspeções criteriosas de barragens, onde as 
�D�Q�R�P�D�O�L�D�V�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�D�V�� �V�¥�R�� �F�R�Q�V�W�D�W�D�G�D�V���� �U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�V���� �T�X�D�Q�W�L�‹�F�D�G�D�V�� �H�� �T�X�D�O�L�‹�F�D�G�D�V���� �2�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �H��
�T�X�D�Q�W�L�‹�F�D�©�¥�R���G�D�V���D�Q�R�P�D�O�L�D�V���«���I�H�L�W�R���D�W�U�D�Y�«�V���G�D���D�S�O�L�F�D�©�¥�R���G�H���F�K�H�F�N���O�L�V�W���S�D�G�U�R�Q�L�]�D�G�R���H���U�H�O�D�W�µ�U�L�R���G�H��
inspeção.

O DNOCS é o empreendedor com 328 (trezentos e vinte oito) barragens no Nordeste, possuindo 
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���W�R�W�D�O���G�H���U�H�V�H�U�Y�D�©�¥�R���G�H���������������������������������P�u�����E�H�Q�H�‹�F�L�D�Q�G�R���X�P�D���S�R�S�X�O�D�©�¥�R���H�V�W�L�P�D�G�D���G�H��
17.302.427 pessoas. 

O quadro a seguir apresenta resumo sobre a situação das inspeções realizadas no ano de 2023.



INFORMAÇÕES SOBRE TRANSFERÊNCIAS VOLUNTÁRIAS

Além da execução direta da implantação de infraestruturas hídricas, o DNOCS também promove 
parcerias com outros entes públicos visando à realização dessa ação, por meio da celebração de 
convênios.

�$�R���‹�P���G�H���������������H�V�W�D�Y�D�P���Y�L�J�H�Q�W�H�V���R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���F�R�Q�Y�¬�Q�L�R�V���F�H�O�H�E�U�D�G�R�V���F�R�P���H�V�W�D���$�X�W�D�U�T�X�L�D��
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MONITORAMENTO DE RESERVATÓRIOS

A imagem retrata a situação percentual de acumulação dos açudes do semiárido. O monitora-
mento dos reservatórios é utilizado como base para as ações de segurança e disponibilidade de 
água ao longo da região semiárida. É importante ressaltar que os trabalhos relativos à área têm 
sido muito impactados com a redução do quadro de pessoal da Autarquia, o que tem feito com 
que as informações relativas ao monitoramento não sejam obtidas com a frequência ideal. 

Atualmente, o monitoramento hidrológico da Diretoria de Infraestrutura Hídrica vem fazendo os 
acompanhamentos diários dos açudes vinculados ao PISF (Projeto de Integração do Rio São 
Francisco), nos estados do ceará, Paraíba, Pernambuco e Rio Grande do Norte. Relatórios que 
são encaminhados à Agência Nacional de Águas (ANA), que dá publicidade às informações no 
link abaixo.

 Fonte: Sala de Situação DNOCS

https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/seguranca-hidrica/projeto-sao-francisco

https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/seguranca-hidrica/projeto-sao-francisco
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Outra forma de parceria para a realização de atividades do DNOCS ocorre por meio da celebração de Termos de Execução Descentralizada (TEDs).
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Orçamentos Fiscal e da Seguridade Social da União é ajustada, com vistas à execução de programas, de projetos e de atividades. 

A seguir, apresentamos um quadro resumido dos TEDs com vigência ao longo do ano de 2023

SDR

2023

2022

ANO NÚMERO OBJETO

952393/2023 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hídrica e produtiva e aquisição de equipamentos, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados a recuperação de vias de
escoamento do sistema produtivo em diversos municípios dos estados da Bahia, Ceará, Minas Gerais e Sergipe.

954109/2023 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hídrica e produtiva e aquisição de equipamentos, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados a recuperação de vias de
escoamento do sistema produtivo no estado da Paraíba.

954873/2023 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hídrica e produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados a recuperação de vias de escoamento do sistema produtivo no
estado da Bahia.

930194/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, compreendendo: serviços de pavimentações em intertravado, para atendimento à demanda de vários municípios do estado do Rio Grande do Norte.

930195/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, compreendendo: serviços de pavimentação asfáltica, em diversos municípios do estado do Rio Grande do Norte.

930943/2022 Contratação de obras, serviços e aquisição de bens visando a instalação de poços tubulares, com sistema de abastecimento de água simplificado, com rede de adução de até 1.000 metros, inclusive os com finalidade de doação nos termos da legislação vigente, em diversos municípios da
circunscrição da CEST/PI.

934177/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, compreendendo: serviços de pavimentações, para atendimento à demanda de vários municípios do estado de Alagoas.

937785/2022 Obras de infraestrutura – Serviços de pavimentação para atender diversos municípios no estado de Sergipe

937795/2022 Aquisição de máquinas agrícolas com implementos, para atender diversos municípios no estado de Sergipe.

938233/2022 Realização de obras de infraestrutura hídrica (perfuração/instalação de poços cristalinos com energia fotovoltaica), para atender municípios do estado de Pernambuco.

938237/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à marcação/perfuração/instalação de poços artesianos na região do
município de Juazeiro/BA.

938238/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à perfuração/instalação de poços artesianos na região do município de
Ibiquera/BA.

938239/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à perfuração/instalação de poços artesianos na região do município de
Sobradinho/BA.

938372/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à perfuração/instalação de poços artesianos na região do município de
Serra do Ramalho/BA.

938367/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à perfuração/instalação de poços artesianos na região do município de
Sobradinho/BA.

938535/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à perfuração/instalação de poços artesianos na região do município de
São Miguel das Matas/BA.

938536/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à marcação/perfuração/instalação de poços artesianos na região do
município de Juazeiro/BA.

938541/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à perfuração/instalação de poços artesianos na região do município de
Itamaraju/BA.

938538/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à marcação/perfuração/instalação de poços artesianos na região do
município de Curaçá/BA.

938370/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à marcação/perfuração/instalação de poços artesianos na região do
município de Santa Rita de Cassia/BA.

938539/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à marcação/perfuração/instalação de poços artesianos na região do
município de Boa Vista do Tupim/BA.

938857/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à perfuração/instalação de poços artesianos e à recuperação de vias de
escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades agropecuárias nos seguintes municípios do estado da Bahia: Juazeiro; Itamaraju; Serra do Ramalho; Água Fria; Santa Rita de Cássia; São Miguel das Matas; Boa Vista do Tupim.

940166/2022 Implantação e qualificação de infraestrutura viária para fomentar deslocamento de pessoas e cargas em diversos municípios do estado da Bahia.

940164/2022 Implantação e qualificação de infraestrutura viária para fomentar deslocamento de pessoas e cargas em diversos municípios do estado da Bahia.

940053/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao amparo e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à recuperação de vias de escoamento do sistema produtivo e o
fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municípios do estado da Bahia.

940178/2022 Implantação e qualificação de infraestrutura viária para fomentar deslocamento de pessoas e cargas em diversos municípios do estado da Bahia.

939438/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hídrica e produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à recuperação de vias de escoamento do sistema produtivo
em diversos municípios do estado do Ceará.

940286/2022 Implantação e qualificação de infraestrutura viária para fomentar deslocamento de pessoas e cargas em diversos municípios do estado da Bahia.
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014/2021 Obras de infraestrutura para construções de passagens molhada, pavimentações e instalações e perfurações de poços em diversos municípios do estado do Rio Grande do Norte-RN.

18/2021 Apoio à infraestrutura produtiva, através da aquisição de materiais, equipamentos, máquinas e contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hídrica e produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à
recuperação de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municípios do estado da Bahia.

20/2021 Aquisição de duas perfuratrizes e instalação de poços com energia fotovoltaica.

23/2021 Realização de obras de infraestrutura (estradas vicinais e perfuração/instalação de poços) e aquisição de máquinas.

25/2021 Apoio à infraestrutura produtiva, através da aquisição de materiais, equipamentos, máquinas e contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hídrica e produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados a
recuperação de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento às atividades de piscicultura e pesca em diversos municípios do estado da Bahia.

26/2021 Obras de Infraestrutura – Apoio à infraestrutura produtiva, através da aquisição de materiais, equipamentos, máquinas e contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hídrica e produtiva, compreendendo inclusive a execução de
obras e serviços destinados à recuperação de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municípios do estado da Bahia.

27/2021 Aquisição de máquinas perfuratrizes, caixas d´água, tubos e equipamentos, bem como contratação de obras, serviços e compra de bens, visando a instalação de poços tubulares, com sistema de abastecimento de água simplificado, com rede de adução de até 1.000 metros em diversos
municípios da circunscrição da CEST/PI.

30/2021 Poços artesianos e estradas vicinais.

43/2021 Contratação de obras, serviços e aquisição de bens, incluindo, bombas, caixas d´água, tubos e equipamentos visando a instalação de poços tubulares, com sistema de abastecimento de água simplificado, com rede de adução de até 1.000 metros, inclusive os com finalidade de doação
nos termos da legislação vigente, em diversos municípios da circunscrição da CEST/PI.

45/2021 Apoio à infraestrutura produtiva, através da aquisição de materiais, equipamentos, máquinas e contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hídrica e produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à
recuperação de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municípios do estado da Bahia.

46/2021 Obras de Infraestrutura – Apoio à infraestrutura produtiva, através da aquisição de materiais, equipamentos, máquinas e contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hídrica e produtiva, compreendendo inclusive a execução de
obras e serviços destinados à recuperação de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municípios do estado da Bahia.

47/2021 Obras de Infraestrutura – Apoio à infraestrutura produtiva, através da aquisição de materiais, equipamentos, máquinas e contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hídrica e produtiva, compreendendo inclusive a execução de
obras e serviços destinados a recuperação de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento às atividades de piscicultura e pesca em diversos municípios do estado da Bahia.

50/2021 Apoio à infraestrutura produtiva, através da aquisição de materiais, equipamentos, máquinas e contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hídrica e produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à
recuperação de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento das atividades de piscicultura e pesca em diversos municípios do estado da Bahia.

51/2021 Apoio à infraestrutura produtiva, através da aquisição de materiais, equipamentos, máquinas e contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hídrica e produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à
recuperação de vias de escoamento do sistema produtivo e fomento das atividades de piscicultura e pesca em diversos municípios do estado da Bahia.

52/2021 Obras de infraestrutura – Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hídrica e produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à recuperação de vias de
escoamento do sistema produtivo e o fomento das atividades de piscicultura e pesca em diversos municípios do estado da Bahia.

57/2021 Obras de infraestrutura – Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura viária e produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à recuperação de vias
públicas urbanas e rurais de escoamento do sistema produtivo em municípios da Bahia.

59/2021 Obras de infraestrutura para a construção de passagens molhadas, para beneficiar municípios no estado do Ceará

60/2021 Aquisição de máquina agrícola e perfuração e instalação de poços, para atender municípios do estado do Ceará.

61/2021 Perfuração e instalação de poços, para atender municípios do estado do Rio Grande do Norte.

63/2021 Realização de obras de infraestrutura hídrica (perfuração/instalação de poços com energia solar) e aquisição de máquinas/equipamentos.

64/2021 Obras de infraestrutura – Serviços de pavimentação no município de General Maynard, no estado de Sergipe.

76/2021 Obras de infraestrutura – Serviços de pavimentação para atender diversos municípios no estado de Sergipe.

77/2021 Aquisição de máquinas/equipamentos para os municípios do estado de Minas Gerais.
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26/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuração/instalação de poços), aquisição de tubos, reservatórios de água e equipamentos.

28/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuração/instalação de poços), aquisição de tubos, reservatórios de água e equipamentos.

30/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuração/instalação de poços), aquisição de tubos, reservatórios de água e equipamentos.

40/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuração/instalação de poços), aquisição de tubos, reservatórios de água e equipamentos.

46/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuração/instalação de poços), aquisição de tubos, reservatórios de água e equipamentos.

73/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuração/instalação de poços), aquisição de tubos, reservatórios de água e equipamentos.

74/2020 Realização de obras de infraestrutura (estradas vicinais e perfuração/ instalação de poços) e aquisição de máquinas.

76/2020 Obras de infraestrutura – Aquisição de tratores e implementos agrícolas.

78/2020 Obras de Infraestrutura Hídrica – Aquisição de tubos, reservatórios de água e equipamentos agrícolas.

82/2020 Obras de infraestrutura – Aquisição de máquinas e equipamentos.

89/2020 Obras de infraestrutura hídrica – Perfuração e instalação de poços artesianos, aquisição de equipamentos agrícolas, rolo compactador, retroescavadeiras e kits de irrigação.

90/2020 Obras de infraestrutura – Aquisição de máquinas e equipamentos.

91/2020 Aquisição de tubos, reservatórios de água e equipamentos agrícolas.

92/2020 Aquisição de máquinas e implementos, perfuração e instalação de poços e aquisição de materiais para redes de distribuição de água.

93/2020 Instalação de poços artesianos com energia solar fotovoltaica.

94/2020 Obras de infraestrutura hídrica – Aquisição de tubulações e componentes para equipamentos de poços tubulares.

104/2020 Obras de infraestrutura hídrica – Perfuração e instalação de poços artesianos e aquisição de equipamentos (tratores e retroescavadeiras).

113/2020 Aquisição de máquinas e implementos, perfuração e instalação de poços e aquisição de materiais para redes de distribuição de água.

121/2020 Aquisição de reservatórios de água.

136/2020 Obras de infraestrutura – Pavimentação asfáltica com CBUQ (Concreto Betuminoso Usinado a Quente)., para atender os municípios do estado de Sergipe.

162/2020 Aquisição de equipamentos e implementos agrícolas.

168/2020 Perfuração e instalação de poços e aquisição de equipamentos

171/2020 Recuperação de manta asfáltica.

174/2020 Realização de obras de infraestrutura (estradas vicinais e perfuração/instalação de poços) e aquisição de equipamentos.

177/2020 Aquisição de reservatórios de polietileno.

178/2020 Recuperação de manta asfáltica.

179/2020 Aquisição de reservatórios e requalificação asfáltica.

182/2020 Aquisição de máquinas e implementos, perfuração e instalação de poços e aquisição de materiais para redes de distribuição de água.

184/2020 Aquisição de equipamentos e perfuração e instalação de poços (sistema simplificado).

189/2020 Obras de infraestrutura – Perfuração e instalação de poços artesianos para os municípios do Ceará.

192/2020 Apoio administrativo, 54 poços profundos e sete tratores com implemento agrícola.

200/2020 Realização de obras de infraestrutura (estradas vicinais e perfuração/instalação de poços) e aquisição de equipamentos.

207/2020 Aquisição de reservatórios de polietileno, de equipamentos agrícolas e de construção civil, execução de serviços de recapeamento asfáltico e revestimento primário.

208/2020 Aquisição de reservatórios de polietileno, de equipamentos agrícolas e de construção civil, execução de serviços de recapeamento asfáltico e revestimento primário.

210/2020 Aquisição de R$ 500.000,00 em reservatórios de polietileno de 500 litros, 1.000 litros e 5.000 litros; Aquisição de R$ 2.000.000,00 em equipamentos agrícolas e de construção civil.
Realização de R$ 500.000,00 reais em serviços de revestimento primário e requalificação asfáltica em TSD (tratamento superficial duplo) e CBUQ.Execução de R$ 2.000.000,00 em serviços de perfuração e instalação de poços artesianos.

211/2020 Realização de aquisição de reservatórios de polietileno, aquisição de equipamentos agrícolas e construção civil e revestimento primário e requalificação asfáltica em TSD e CBUQ ( para atender os municípios do estado da Bahia.

218/2020 Realização de aquisição de reservatórios de polietileno, perfuração e instalação de poços artesianos, aquisição de equipamentos agrícolas e construção civil e revestimento primário e requalificação asfáltica em TSD e CBUQ para atender os municípios do estado da Bahia.

219/2020 Realização de aquisição de reservatórios de polietileno, de equipamentos agrícolas e de construção civil e revestimento primário e requalificação asfáltica em TSD e CBUQ para atender os municípios do estado da Bahia.
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220/2020 Realização de serviços em revestimento primário e requalificação asfáltica para atender os municípios do estado da Bahia.

221/2020 Realização de serviços em revestimento primário e requalificação asfáltica para atender os municípios do estado da Bahia.

229/2020 Realização de aquisição de reservatórios de polietileno, perfuração e instalação de poços artesianos, aquisição de equipamentos agrícolas e construção civil e revestimento primário e requalificação asfáltica em TSD e CBUQ para atender os municípios do estado da Bahia.

232/2020 Realização de aquisição de reservatórios de polietileno, aquisição de equipamentos agrícolas e de construção civil e serviços de revestimento primário e requalificação asfáltica para atender os municípios do estado da Bahia.

242/2020 Realização de serviços de recuperação de manta asfáltica para atender diversos municípios do estado da Bahia.

248/2020 Realização de serviços de recuperação de manta asfáltica e revestimento primário em diversos municípios do estado da Bahia.

249/2020 Realização de serviços de recuperação de manta asfáltica e revestimento primário em diversos municípios do estado da Bahia.

250/2020 Realização em serviços de revestimento primário e requalificação asfáltica em TSD e CBUQ e perfuração e instalação de poços para atender os municípios do estado da Bahia.

251/2020 Aquisição de equipamentos agrícolas e de construção civil, realização de serviços de revestimento primário e requalificação asfáltica e perfuração e instalação de poços para atender os municípios do estado da Bahia.

252/2020 Obras de infraestrutura para recuperação de estradas vicinais para atender os municípios do estado de Sergipe.

253/2020 Obras de infraestrutura para recuperação de estradas vicinais.

266/2020 Estradas vicinais, pavimentação e aquisição de equipamentos com implementos.

OBJETOANO NÚMERO

2020

2019

SDR

ANO NÚMERO OBJETO

039/2019 Aquisição de reservatórios e tubulação para atender aos municípios do semiárido no estado de Bahia.

040/2019 Realização de obras de infraestrutura, por meio da perfuração e instalação de 100 poços profundos e da limpeza de barragens nos municípios do semiárido no estado da Bahia.

042/2019 Apoio a projeto de desenvolvimento sustentável local, nos municípios do estado de Minas Gerais.

078/2019 Obras de infraestrutura (perfuração/instalação de poços), aquisição de tubos, reservatórios de água e equipamentos.

082/2019 Aquisição de tubos, reservatórios de água e equipamentos.

083/2019 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuração/instalação de poços).

087/2019 Apoio a projeto de desenvolvimento regional, nos municípios do estado da Bahia

090/2019 Obras de infraestrutura (perfuração/instalação de poços) e aquisição de tratores.

091/2019 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuração/instalação de poços), aquisição de tubos, reservatórios de água e equipamentos.

092/2019 Obras de infraestrutura (perfuração/instalação de poços), aquisição de tubos, reservatórios de água e de equipamentos.

093/2019 Perfuração e instalação de poços (Sistema Simplificado) no estado do Rio Grande do Norte.

097/2019 Aquisição de tubos, reservatórios de água e de trator.

113/2019 Obras de infraestrutura (perfuração/instalação de poços), aquisição de equipamentos e materiais hídricos.

127/2019 Obras de infraestrutura (perfuração/instalação de poços) e limpeza de barragens.

130/2019 Aquisição de máquinas e equipamentos.

131/2019 Crédito orçamentário e financeiro para aquisição de máquinas e implementos.

132/2019 Obras de Infraestrutura – Aquisição de tubos, reservatórios de água, tratores com implementos e equipamentos.

133/2019 Obras de Infraestrutura – Aquisição de equipamento, para execução de serviços de apoio para o estado da Bahia.

184/2019 Crédito orçamentário e financeiro para aquisição de tubos, caixas d'água, máquinas e equipamentos.
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2019

2016

2019

2020

2021

2022

936049

2023

2023

CODEVASF

ANO NÚMERO OBJETO

08/2019 Apoio a projeto de desenvolvimento regional, nos municípios do estado da Bahia. (Aquisição de máquinas e equipamentos agrícolas.)

SNSH

ANO NÚMERO OBJETO

02/2016 Recuperação dos açudes existentes no sistema do Projeto de Integração do Rio São Francisco com Bacias Hidrográficas do Nordeste Setentrional – PISF.

02/2019 Recuperar o açude público Banabuiú, no estado do Ceará, que compõe o sistema do Projeto de Integração do Rio São Francisco com Bacias Hidrográficas do Nordeste Setentrional – PISF, em conformidade com o projeto elaborado através do TED 03/2013 – MI.

15/2020 Execução dos serviços de recuperação do talude de jusante da Barragem Passagem das Traíras.

04/2021 Revisão do Projeto Executivo, do levantamento cadastral, elaboração dos estudos ambientais, plano de reassentamento e CERTOH, para construção da Barragem Poço de Varas, no município de Coronel João Pessoa, no estado do Rio Grande do Norte.

Serviço de recuperação nas estruturas físicas de obras civis, compreendendo erosões no maciço de terra, correções de trechos do enrocamento no talude montante, recuperação do coroamento, da drenagem superficial do coroamento e paramento a jusante, do vertedouro e do muro
de proteção, e hidromecânicas na parte jusante da Barragem Malhada Vermelha, situada no município de Severiano Melo no estado do Rio Grande do Norte.

03/2022 e
932346/2022 Perfuração e instalação de poços para atender municípios do estado do Rio Grande do Norte.

945983/2023 Recuperar e modernizar o Açude Público Orós, no estado do Ceará, que compõe o sistema do Projeto de Integração do Rio São Francisco com Bacias Hidrográficas do Nordeste Setentrional –
PISF, em conformidade com o projeto elaborado através do TED 03/2013-MI.

944558/2023 Recuperar e modernizar o Açude Público Quixabinha, no estado do Ceará, que compõe o sistema do Projeto de Integração do Rio São Francisco com Bacias Hidrográficas do Nordeste Setentrional
– PISF, em conformidade com o projeto elaborado através do TED 03/2013-MI.

SDR

945936/2023 Recuperar e modernizar o Açude Público Chapéu, no estado de Pernambuco, que compõe o sistema do Projeto de Integração do Rio São Francisco com Bacias Hidrográficas do Nordeste

945982/2023 Recuperar e modernizar o Açude Público Entremontes, no estado de Pernambuco, que compõe o sistema do Projeto de Integração do Rio São Francisco com Bacias Hidrográficas do Nordeste Setentrional – PISF.

945937/2023 Recuperar e modernizar o Açude Público Prazeres, no estado do Ceará, que compõe o sistema do Projeto de Integração do Rio São Francisco com Bacias Hidrográficas do Nordeste Setentrional –
PISF.

944556/2023 Recuperar e modernizar o Açude Público São José, no estado da Paraíba, que compõe o sistema do Projeto de Integração do Rio São Francisco com Bacias Hidrográficas do Nordeste Setentrional
– PISF.

946278/2023 Recuperar e modernizar o Açude Público Acauã, no estado da Paraíba, que compõe o sistema do Projeto de Integração do Rio São Francisco com Bacias Hidrográficas do Nordeste Setentrional –
PISF.

945938/2023 Recuperar e modernizar o Açude Público Lagoa do Arroz, no estado da Paraíba, que compõe o sistema do Projeto de Integração do Rio São Francisco com Bacias Hidrográficas do Nordeste Setentrional – PISF.

945935/2023 Recuperar e modernizar o Açude Público Pau dos Ferros, no estado do Rio Grande do Norte, que compõe o sistema do Projeto de Integração do Rio São Francisco com Bacias Hidrográficas do Nordeste Setentrional – PISF.

945984/2023 Recuperar e modernizar o Açude Público Santa Cruz do Apodi, no estado do Rio Grande do Norte, que compõe o sistema do Projeto de Integração do Rio São Francisco com Bacias Hidrográficas do Nordeste Setentrional – PISF.

945981/2023 Recuperar e modernizar o Açude Público Angicos, no estado do Rio Grande do Norte, que compõe o sistema do Projeto de Integração do Rio São Francisco com Bacias Hidrográficas do Nordeste Setentrional – PISF.

948862/2023 Fornecimento e montagem dos equipamentos hidromecânicos para a Barragem Passagem das Traíras, no estado do Rio Grande do Norte.

06/2023 Continuidade da execução das obras da Barragem Oiticica, no estado Rio Grande do Norte.

2022

MCID – SEMOB

ANO NÚMERO OBJETO

939985/2022 Implantação e qualificação de infraestrutura viária para fomentar deslocamento de pessoas e cargas em diversos municípios do estado da Bahia.

940052/2022 Apoio à infraestrutura produtiva, através da contratação de obras e serviços de engenharia destinados ao amparo e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execução de obras e serviços destinados à recuperação de vias de escoamento do sistema
produtivo e o fomento das atividades de piscicultura e pesca em diversos municípios do estado da Bahia.



A capacidade de abastecimento dependerá da vazão de explotação do poço. Em regiões cristali-
nas os aquíferos são caracterizados por vazões pequenas e a água, em função da falta de circula-
ção e dos efeitos do clima semiárido, é, na maior parte das vezes, salinizada. Já os terrenos 
sedimentares caracterizam-se por possuírem uma porosidade primária e, nos terrenos areno -
sos, uma elevada permeabilidade, traduzindo-se em unidades geológicas com excelentes condi-
ções de armazenamento e fornecimento d'água.

Segundo informações fornecidas pelas Coordenadorias Estaduais, no ano de 2023 foram perfu-
�U�D�G�R�V�����������H���L�Q�V�W�D�O�D�G�R�V�����������S�R�©�R�V���H���V�L�V�W�H�P�D�V���V�L�P�S�O�L�‹�F�D�G�R�V���G�H���D�E�D�V�W�H�F�L�P�H�Q�W�R���G���£�J�X�D�����G�L�V�W�U�L�E�X�¯�G�R�V��
da seguinte forma:

Além disso foram distribuídas 50 cisternas no estado de Sergipe, bem como foram distribuídos 
materiais para manutenção do funcionamento de poços já existentes no estado do Piauí. 

EQUIPAMENTOS 

Além das ações referentes à infraestrutura hídrica e abastecimento de água, o DNOCS tem 
apoiado as comunidades, na sua área de atuação, por meio de aquisição e distribuição de 
equipamentos visando fomentar as atividades produtivas da região.

Esse fomento tem como foco os pequenos produtores rurais e visa promover projetos que 
venham melhorar as condições de trabalho para esse produtor rural, contribuindo, consequen-
�W�H�P�H�Q�W�H�����F�R�P���R���D�X�P�H�Q�W�R���G�D���S�U�R�G�X�©�¥�R���H���G�D���T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�H���Y�L�G�D���G�D���S�R�S�X�O�D�©�¥�R���E�H�Q�H�‹�F�L�D�G�D��
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PERFURAÇÃO E INSTALAÇÃO DE POÇOS

O DNOCS promove o abastecimento hídrico de populações difusas, principalmente por intermé -
dio da atividade de perfuração e instalação de poços.

�$���S�H�U�I�X�U�D�©�¥�R���H���L�Q�V�W�D�O�D�©�¥�R���G�H���S�R�©�R�V�����Q�R���¤�P�E�L�W�R���G�R���'�1�2�&�6�����V�H�J�X�H�P���D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�©�·�H�V���G�D���5�H�V�R�O�X-
�©�¥�R���'�&���Q�r�����������G�H���������G�H���D�J�R�V�W�R���G�H���������������Q�D���T�X�D�O���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H���F�U�L�W�«�U�L�R�V���G�H���V�H�O�H�©�¥�R�����O�R�F�D�©�¥�R�����S�H�U�I�X�U�D-
ção e instalação de poços públicos profundos pelo DNOCS, através de execução direta, de 
celebração de contratos com terceiros, além da celebração de convênios, contratos de repasse 
�H���W�H�U�P�R�V���G�H���F�R�R�S�H�U�D�©�¥�R���F�R�P���µ�U�J�¥�R�V���R�X���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�¼�E�O�L�F�D�V���R�X���S�U�L�Y�D�G�D�V���V�H�P���‹�Q�V���O�X�F�U�D�W�L�Y�R�V�����S�D�U�D��
a execução de programas, projetos e atividades de interesse recíproco que envolvam a transfe -
rência de recursos públicos da União.

�‹�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �Q�R�V�� �E�D�Q�F�R�V�� �G�H�� �G�D�G�R�V�� �R�‹�F�L�D�L�V�� ���µ�U�J�¥�R�V�� �G�H�� �P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�L�D�� �H�V�W�D�G�X�D�L�V�� �H�� �'�H�I�H�V�D��
Civil Estadual e Federal) sobre as condições hidrológicas dos municípios solicitantes, observan-
do-se os índices de aridez e pluviométrico, monitoramento de reservatórios, municípios em 
�H�V�W�D�G�R���G�H���H�P�H�U�J�¬�Q�F�L�D�����H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V�����S�D�U�D���G�H�‹�Q�L�©�¥�R���G�H���R�U�G�H�P���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���G�H���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�R�V��
processos de solicitação de poços.

Cada poço profundo construído e/ou recuperado deverá atender a uma localidade com, no 
�P�¯�Q�L�P�R���� ������ ���F�L�Q�F�R���� �I�D�P�¯�O�L�D�V���� �1�R�� �F�D�V�R�� �G�H�� �L�V�R�O�D�P�H�Q�W�R�� �H�[�W�U�H�P�R�� �G�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�� �D�� �V�H�U�� �E�H�Q�H�‹�F�L�D�G�D����
�U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D���D���O�L�P�L�W�D�©�¥�R���G�H���D�F�H�V�V�R���¢���£�J�X�D�����‹�F�D���D���F�U�L�W�«�U�L�R���W�«�F�Q�L�F�R���G�R���'�1�2�&�6���D�S�U�R�Y�D�U���D���F�R�Q�V�W�U�X�©�¥�R��
e/ou recuperação do poço público profundo, mesmo que ela não possua o quantitativo mínimo 
estabelecido.

TOTAL DE POÇOS
INSTALADOS E SSA
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ARADOS FIXOS

3

GRADE ARADORA

55

MOTONIVELADORA

1

PLANTADEIRA

2

CARRETA

9

RETROESCAVADEIRA

33

ROÇADEIRA HIDRAÚLICA

4

TRATOR

73

CARRETA PIPA

1

CAMINHÃO BASCULANTE

2
CAMINHÃO

BASCULANTE TRUCADO

1

CARRETA BASCULHANTE

1

185
EQUIPAMENTOS

DURANTE O ANO
DE 2023 FORAM
DISTRIBUÍDOS



GESTÃO DE PROJETOS PÚBLICOS DE IRRIGAÇÃO

Ao longo de seus quase 115 anos de existência, o DNOCS tem exercido papel relevante no 
desenvolvimento agrícola da Região Nordeste, atuando como um braço executor na implanta-
ção das políticas públicas do Governo Federal, contribuindo para um desenvolvimento econômi-
co e social sustentável das áreas em que atua. Neste sentido, sua atuação está alicerçada na 
implantação e gestão administrativa de projetos públicos de irrigação.

O DNOCS é responsável pela gestão operacional de 37 (trinta e sete) Projetos Públicos de 
Irrigação, que estão distribuídos por 7 (sete) Estados do Nordeste, tendo uma abrangência de 
mais de 124 mil hectares de áreas irrigáveis. Os projetos se distribuem dessa maneira:
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OUTRAS INTERVENÇÕES

Com os recursos provenientes das parcerias com outros órgãos, ou com recursos alocados no 
�V�H�X���R�U�©�D�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���W�D�O���‹�P�����I�R�U�D�P���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���Y�L�V�D�Q�G�R���I�D�F�L�O�L�W�D�U���R���D�F�H�V�V�R���¢�V���F�R�P�X�Q�L�G�D-
des difusas, facilitando o escoamento da produção agrícola dos pequenos produtores locais 
dessas regiões.

Foram executados de serviços de �S�D�Y�L�P�H�Q�W�D�©�¥�R���H�P���7�U�D�W�D�P�H�Q�W�R���6�X�S�H�U�‹�F�L�D�O���'�X�S�O�R�����7�6�'��, nos 
estados de Alagoas e Bahia, que �E�H�Q�H�‹�F�L�D�U�D�P���X�P�D���S�R�S�X�O�D�©�¥�R���G�H�������������������S�H�V�V�R�D�V��
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FOMENTO A PRODUÇÃO AGRÍCOLA E AQUÍCOLA

Através da parceria, estabelecida pelos contratos de cessão de uso com as associações de 
irrigantes, o departamento atua fortemente para transformar a realidade administrativa e 
�J�H�U�H�Q�F�L�D�O�� �G�R�V�� �V�H�X�V�� �S�U�R�M�H�W�R�V���� �7�D�L�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �S�U�H�Y�H�H�P�� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�©�¥�R�� �‹�Q�D�Q�F�H�L�U�D�� �G�R�� �J�R�Y�H�U�Q�R�� �Q�R�V��
custos de operação, manutenção e fomento a produção dentro dos perímetros irrigados. 

Atualmente, seis projetos de irrigação estão sob o regime de cessão de uso. No último ano, os 
�U�H�S�D�V�V�H�V�� �I�H�L�W�R�V�� �D�R�V�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �I�R�U�D�P�� �D�F�U�H�V�F�L�G�R�V�� �H�P�� �P�D�L�V�� �G�H�� ���������� �V�X�E�V�L�G�L�D�Q�G�R�� �X�P�D�� �S�U�R�G�X�©�¥�R��
correspondente a quase 600 milhões de reais dentro destes perímetros. Detalha-se na tabela:

�'�H�V�W�D�F�D���V�H�� �Q�H�V�V�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �D�� �L�P�S�R�U�W�¤�Q�F�L�D�� �G�R�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�� �S�¼�E�O�L�F�R�V�� �Q�D�� �S�U�R�P�R�©�¥�R�� �G�H�� �D�©�·�H�V��
junto a seus Projetos de Irrigação alicerçando o aumento da produção agrícola com o respectivo 
�D�F�U�«�V�F�L�P�R�� �Q�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �G�H�� �U�H�Q�G�D�� �E�U�X�W�D���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �Q�D�� �T�X�D�Q�W�L�G�D�G�H�� �G�H�� �S�H�V�V�R�D�V�� �E�H�Q�H�‹�F�L�D�G�D�V����
Isso demonstra que atividade da agricultura irrigada pode garantir aumento da renda, geração 
de empregos, melhores condições alimentares e melhoria da qualidade de vida dos irrigantes e 
população indiretamente associadas.

Renda Bruta e População Bene�ciada
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APROVEITAMENTO HIDROAGRÍCOLA

Em outro eixo de ação, a instituição trata da mensuração do desempenho técnico dos projetos 
públicos de irrigação (PPIs) através do monitoramento dos Indicadores Técnicos de Performan-
ce de cada projeto. O planejamento das atividades que serão desenvolvidas ao longo do ano em 
um projeto de irrigação é condição essencial para o êxito na gestão e na execução de quaisquer 
das ações propostas.

A análise e mensuração de cada um dos resultados alcançados pelos PPIs individualmente são 
fatores determinantes para futuras intervenções do DNOCS junto aos perímetros de irrigação. 
Dessa forma, é possível monitorar se os projetos estão atuando corretamente no cumprimento 
das funções econômico-sociais a que se destinam. 

Nesse sentido, a tabela a seguir apresenta a compilação dos Indicadores Técnicos De Perfor-
mance do exercício agrícola de 2023 dos 6 (seis) Projetos Públicos de Irrigação, com Contratos 
de Cessão celebrados e vigentes com a Autarquia:

* obs1 -Área Irrigação é a área entregue.  
* obs2 -Receita Gerada é o que o Perímetro Emitiu para seus irrigantes/usuários.  
* obs3 -Orçamento Operacional e valor mensal do plano de trabalho para administração, operação e manutenção.  

79,75% 97% 82% 139% 106% 75% 96%

2. Aut oSufic iênc ia Financ e ira = 7,59% 86% 8% 268% 171% 57% 100%

-14,83% -1,79% 1,68% -6,38% -6,04% 15,24% -2%

Valor Bruto daProdução/Área Irrigável 16.16,17 8.942,29 28.208,36 2.584,69 19.015,15 30.248,75 17.526,74

76,39% 43% 79% 87% 68% 59% 69%

9,98 3,68 12,78 19,93 4,66 5,42 9,41

2,26 1,69 3,58 3,37 2,59 2,85 2,72

0,03 1,09 0,97 1,19 2,82 1,22 1,22

INDICADORES TÉCNICOS DEPERFOM ANCES DOS PPI’s

DIBAU DISTAR DIPAN ADIB DITALPI FAPIJA
M ÉDIA
GERAL

MÉDIA ANUAL MÉDIA ANUAL MÉDIA ANUAL MÉDIA ANUAL MÉDIA ANUAL MÉDIA ANUAL

1. Ef iciência Operacional =
Volum e de Água Fornecido/Volum e da

Água Captado Percentual

Receita Gerada pelo Distrito/Orçam ento
Operacional Percentual

3. Inadimplência =
Total de Tarifa K2 Em it ida/Total de Tarifa

K2 Recebida Percentual

4. Rentabil idade da Área = R$/ Ha

5. Uso do Solo = Área Cult ivada/Área Irrigável Percentual

6. Geração Empregos Direto = Núm ero Em pregos Gerados/Área Irrigável Unidade/Ha

7. Rentabil idade da Água =
Valor Bruto da Produção/Volum e Água

Fornecido R$/M3

8. Manutenção daInfraestruturade
Irrigação de Uso Comum =

T. das Despesas de
Manutenção/Orçam ento Operacional para

Manutenção
Percentual

Indicadores Técnicos de Performance do Ano de 2023
dos seis PPIs com Contratos vigentes com o DNOCS:
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�2���%�D�Q�F�R���0�X�Q�G�L�D�O���G�H�‹�Q�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�P�R���V�H�Q�G�R���	�P�H�G�L�G�D�V���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���D�O�R�F�D-
dos, impactos, produtos e resultados de um projeto, monitorados durante as diversas fases do 
�H�P�S�U�H�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����S�D�U�D���D�Y�D�O�L�D�U���V�H�X���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���H�P���U�H�O�D�©�¥�R���D�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H�‹�Q�L�G�R�
��

No caso em epígrafe, esses dados são utilizados para acompanhar, avaliar e mensurar quantita -
tivamente os resultados apresentados pelos gestores e, se necessário, sugerir mudanças na 
condução dos atos administrativos/gerenciais dos PPIs em processo de COGESTÃO com o 
�'�1�2�&�6���� �'�H�V�V�D�� �I�R�U�P�D���� �S�U�R�F�X�U�D���V�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �S�O�D�Q�H�M�D�G�R�V�� �D�R�� �‹�Q�D�O�� �G�R�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H��
�J�H�V�W�¥�R�����T�X�H���«���R���D�O�F�D�Q�F�H���G�D���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H�F�R�Q�¶�P�L�F�R���‹�Q�D�Q�F�H�L�U�D���G�R�V���3�U�R�M�H�W�R�V���H���D���L�Q�G�H�S�H�Q�G�¬�Q-
cia quanto a necessidade de repasses de recursos provenientes do Governo Federal, com atingi-
mento da tão almejada Emancipação dos Projetos Públicos de Irrigação.

Contudo, mesmo com ações que propiciam melhorias e ganhos econômico-sociais aos produto -
res irrigantes diretamente ligados aos projetos públicos de irrigação, bem como a toda comuni-
dade em torno dos respectivos empreendimentos hidroagrícolas, cabe salientar que a depen-
�G�¬�Q�F�L�D���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�D���K�¯�G�U�L�F�D���S�R�U���P�H�L�R���G�H���E�D�U�U�D�P�H�Q�W�R�V���L�Q�W�H�U�P�L�W�H�Q�W�H�V���«���X�P���J�U�D�Q�G�H���G�H�V�D�‹�R���S�D�U�D���R��
futuro da instituição na gestão hídrica de seus 37 (trinta e sete) projetos de irrigação. 

É importante frisar que demandas hídricas como dessedentação humana e animal são prioritá-
rias em relação a irrigação, desta maneira, serão barreiras relacionadas a disponibilidade de 
água para os perímetros irrigados. Nesse sentido, ações visando viabilizar a construção de 
novos projetos de armazenamento hídrico, objetivando aumentar o volume atual da capacidade 
de reservação, devem ser priorizadas pela gestão máxima desta Autarquia Federal.

DESENVOLVIMENTO DA AQUICULTURA

O DNOCS desenvolveu, no exercício 2023, ações nas áreas da pesca e piscicultura continentais 
no tocante à produção de alevinos, capacitação de produtores, povoamento e repovoamento de 
coleções de águas públicas e privadas, além de manter a piscosidade da bacia hidráulica de suas 
barragens, bem como preservar a biodiversidade da Região semiárida brasileira. 

�&�R�P���D�©�·�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���Q�D�V���V�X�D�V���������Q�R�Y�H�����X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���S�U�R�G�X�©�¥�R�����H�P���R�S�H�U�D�©�¥�R�������G�L�V�W�U�L�E�X�¯�G�D�V���Q�R�V��
estados do nordeste, o DNOCS promoveu a distribuição de mais de 15 milhões de alevinos 
�S�U�R�G�X�]�L�G�R�V���Q�D�V���U�H�I�H�U�L�G�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V�����$���$�X�W�D�U�T�X�L�D���E�H�Q�H�‹�F�L�R�X���R�V���S�H�V�F�D�G�R�U�H�V���H���V�X�D�V���I�D�P�¯�O�L�D�V�����D�V�V�L�P��
como toda a população diretamente e indiretamente com o povoamento sistemático de lagos, 
viveiros e açudes, tanto públicos quanto particulares. Nesse contexto o departamento povoou 
com as mais variadas espécies piscícolas mais de 300 reservatórios em todo o país. A seguir, é 
apresentada a Tabela - Distribuição de Alevinos por Estação de Piscicultura. 

�2�X�W�U�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�©�¥�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���U�H�D�O�L�]�D�G�D���S�H�O�R���'�1�2�&�6�����Q�R���D�Q�R���G�H���������������I�R�L���D���F�D�S�D�F�L�W�D�©�¥�R���G�H����������
���G�X�]�H�Q�W�R�V���H���F�L�Q�T�X�H�Q�W�D���H���Q�R�Y�H�����S�H�V�V�R�D�V���Q�D�V���£�U�H�D�V���G�H���D�T�X�L�F�X�O�W�X�U�D���H���E�H�Q�H�‹�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�R���S�H�V�F�D�G�R����
que abrangem a escolha da espécie, o controle de qualidade da água, a economicidade das 
unidades de cultivo, o controle de doenças, a tecnologia de aproveitamento do pescado, dentre 
�R�X�W�U�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���� �Q�R�� �‹�W�R�� �G�H�� �G�L�V�V�H�P�L�Q�D�U�� �R�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���� �L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�Q�G�R���� �D�V�V�L�P���� �R�� �V�H�W�R�U�� �G�D��
�D�T�X�L�F�X�O�W�X�U�D���Q�R���¤�P�E�L�W�R���G�R���D�J�U�R�Q�H�J�µ�F�L�R����

Ademais, em apenas 21 (vinte e uma) barragens e açudes, localizadas sobretudo nos Estados do 
Ceará, Piauí e Rio Grande do Norte, foram produzidas cerca de 1.300 (mil trezentas) toneladas 
de peixes oriundos da pesca extrativa, com destaque para as espécies: Tilápia do Nilo, Curimatã, 
Piau Lavrado e Traíra. Consequentemente, essa atividade tornou a região do Nordeste Brasileiro 
uma das maiores produtoras de peixes cultivados do país.

REGULARIZAÇÃO AMBIENTAL E FUNDIÁRIA

As atividades de regularização ambiental realizadas pelo DNOCS tem como objetivo atender as 
exigências ambientais, à luz do Novo Código Florestal – Lei nº12.651/2012. A regularização 
ambiental dos Projetos Públicos de Irrigação proporciona aos produtores condições necessárias 
�S�D�U�D���D���J�D�U�D�Q�W�L�D���G�D���S�U�R�G�X�©�¥�R�����S�H�U�P�L�W�L�Q�G�R���D�V�V�L�P�����D���F�H�U�W�L�‹�F�D�©�¥�R���H���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�H���V�H�X�V���S�U�R�G�X-
�W�R�V�����D�W�U�D�Y�«�V���G�R���D�F�H�V�V�R���D�R�V���‹�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V���E�D�Q�F�£�U�L�R�V�����T�X�H���H�[�L�J�H�P���D���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�R�V��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V���3�U�R�M�H�W�R�V���3�¼�E�O�L�F�R�V���S�D�U�D���D���O�L�E�H�U�D�©�¥�R���G�H���F�U�«�G�L�W�R���‹�Q�D�Q�F�H�L�U�R����

 Distribuição de Alevinos por Estação de Piscicultura 
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As ações para a regularização ambiental dos Projetos Públicos de Irrigação deste DNOCS no ano 
de 2023 foram:

    • Demarcação de áreas de Reserva Legal nos Perímetros Irrigados Araras Norte e Curu-Pente -
coste, no Estado do Ceará.
    • Formalização de licenciamento, junto aos órgãos ambientais, do Projeto Público de Irrigação 
Araras Norte.

• Declaração no sistema eletrônico – Nattur - da Superintendência Estadual do Meio Ambiente no 
Estado do Ceará (Semace), do Relatório de Acompanhamento e Monitoramento Ambiental 
(RAMA) dos Projetos Públicos Várzea do Boi, Baixo Acaraú, Jaguaribe-Apodi e Tabuleiros de 
Russas.

Status de Licenciamento do Projeto Público de Irrigação

Relatório de Acompanhamento e Monitoramento Ambiental – RAMA

���� �5�H�W�L�‹�F�D�©�¥�R�� �G�H�� ������ ���Y�L�Q�W�H�� �H�� �T�X�D�W�U�R���� �&�D�G�D�V�W�U�R�V�� �$�P�E�L�H�Q�W�D�L�V�� �5�X�U�D�L�V�� �G�R�V�� �3�U�R�M�H�W�R�V�� �3�¼�E�O�L�F�R�V�� �%�D�L�[�R��
Acaraú (CE), Morada Nova (CE), Curu-Paraipaba (CE), Tabuleiros de Russas (CE), Jaguaribe-Apodi 
���&�(������ �-�D�J�X�D�U�X�D�Q�D�� ���&�(���� �H�� �%�R�D�� �9�L�V�W�D�� ���3�(������ �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�D�� �7�D�E�H�O�D�� ���� �5�H�W�L�‹�F�D�©�·�H�V�� �Q�R�� �&�D�G�D�V�W�U�R��
Ambiental Rural- CAR.

• Declaração no sistema eletrônico – Nattur - da Superintendência Estadual do Meio Ambiente 
no Estado do Ceará (Semace), do Automonitoramento de água dos Projetos Públicos Araras 
Norte, Baixo Acaraú, Jaguaribe-Apodi, Tabuleiro de Russas, Várzea do Boi e Relatório de Geren-
ciamento de Resíduos Sólido (RGRS) do Araras Norte, Baixo Acaraú, Tabuleiros de Russas e 
Várzea do Boi, conforme Tabela – Relatórios de Automonitoramento e Resíduos Sólidos.

Relatórios de Automonitoramento e Resíduos Sólidos
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Visando maior efetividade no desenvolvimento das atividades, o DNOCS, aprovou alteração da 
Resolução DC Nº 01, de 21 de novembro de 2016 descentralizando a regularização fundiária dos 
Projetos Públicos de Irrigação de propriedade do DNOCS para a responsabilidade das Coordena-
dorias Estaduais.

�&�R�Q�V�L�G�H�U�H���V�H���� �H�Q�W�¥�R���� �R�� �G�H�V�D�‹�R�� �G�H�� �F�X�P�S�U�L�U�� �H�V�W�D�� �D�W�U�L�E�X�L�©�¥�R���� �W�H�Q�G�R�� �H�P�� �Y�L�V�W�D�� �D�� �L�Q�V�X�‹�F�L�¬�Q�F�L�D�� �G�H��
recursos humanos em todo o Departamento e sobretudo nas Coordenadorias Estaduais, de 
forma que as ditas coordenadorias necessitam do apoio e efetiva colaboração do Grupo de 
Trabalho de Regularização Fundiária (GTRF).

O Grupo de Trabalho de Regularização Fundiária colaborou na regularização fundiária dos Proje -
tos Públicos de Irrigação Cachoeira II (em Serra Talhada), Boa Vista (em Salgueiro) e Moxotó (em 
Ibimirim), todos de responsabilidade da Coordenadoria Estadual de Pernambuco. Também 
participou na regularização fundiária do Projeto Público de Irrigação de Sumé, que está sob a 
jurisdição da Coordenadoria Estadual da Paraíba.

Reti�cações no Cadastro Ambiental Rural- CAR �$�©�·�H�V���S�D�U�D���D���5�H�J�X�O�D�U�L�]�D�©�¥�R���)�X�Q�G�L�£�U�L�D���G�R���3�U�R�M�H�W�R���3�¼�E�O�L�F�R���G�H���,�U�U�L�J�D�©�¥�R���&�D�F�K�R�H�L�U�D���,�,��
    • Georreferenciamento da poligonal e das 37 (trinta e sete) unidades parcelares dos irrigantes 
assentados.
    • Formalização de 34 (trinta e quatro) escrituras públicas de compra e venda de um total de 
37 (trinta e sete) irrigantes assentados.

Ações para a Regularização Fundiária do Projeto Público de Irrigação Boa Vista
    • Georreferenciamento da poligonal e das 28 (vinte e oito) unidades parcelares dos irrigantes 
assentados.
    • Formalização de 20 (vinte) escrituras públicas de compra e venda de um total de 28 (vinte e 
oito) irrigantes assentados.

Ações para a Regularização Fundiária do Projeto Público de Irrigação Moxotó
    • Cadastro de 401 (quatrocentos e um) irrigantes nos meses de novembro e dezembro de 
2023. Estes fazem parte de um total de 565 (quinhentos e sessenta cinco) irrigantes assentados 
naquele projeto irrigado.

Ações para a Regularização Fundiária do Projeto Público de Irrigação de Sumé
�� �� �� �� ���� �*�H�R�U�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �S�R�O�L�J�R�Q�D�O�� �H�� �G�D�V�� ������ ���F�L�Q�T�X�H�Q�W�D�� �H�� �Q�R�Y�H���� �X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�F�H�O�D�U�H�V�� �G�R�V��
irrigantes assentados, bem com a demarcação da área de reserva legal.
    • Instrução e formalização em cartório de 57 (cinquenta e sete) processos para titularidade de 
lotes.
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CONTRATO DE AUTORIZAÇÃO DE USO DAS ÁREAS DE MONTANTE

Foram celebrados Contratos de Autorização de Uso das áreas de montante dos açudes de 
�S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���G�R���'�1�2�&�6���Q�R���H�V�W�D�G�R���G�R���&�H�D�U�£�����H�P���V�X�D���W�R�W�D�O�L�G�D�G�H�����������������Q�R���D�Q�R���G�H���������������%�H�Q�H�‹�F�L�D-
do diretamente 6.364 pessoas.

Cabe ressaltar que os contratos celebrados em sua grande maioria foram os açudes: Cedro - 
município de Quixadá; Pompeu Sobrinho (Choró) - município de Choró; Pedras Brancas (Vinícius 
Berredo) - município Banabuiú; Arrojado Lisboa (Banabuiú) - município de Banabuiú.

Entre outros que são: Santo Antônio de Russas - município de Russas; Ema - município de 
�,�U�D�F�H�P�D�����-�R�D�T�X�L�P���7�£�Y�R�U�D�����)�H�L�W�L�F�H�L�U�R�����P�X�Q�L�F�¯�S�L�R�b�G�H�b�-�D�J�X�D�U�L�E�H

contratos celebrados

pessoas bene�ciadas
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94,36%

�•���e�-�½�U�Ü�•���k
Otimizar gestão orçamentária,
�nanceira e de transferências

RESULTADO MÉDIO:

100%

�•���e�-�½�U�Ü�•���k
Assegurar a logística

institucional

RESULTADO MÉDIO:

100%

�•���e�-�½�U�Ü�•���k
Otimizar os processos

de trabalho

RESULTADO MÉDIO:

94,60%

�•���e�-�½�U�Ü�•���k
Desenvolver e otimizar a

gestão de pessoas

RESULTADO MÉDIO:

100%

�•���e�-�½�U�Ü�•���k
Aprimorar a gestão, os serviços,
as soluções e a segurança de TIC

RESULTADO MÉDIO:

100%

�•���e�-�½�U�Ü�•���k
Fortalecer a governança

institucional

RESULTADO MÉDIO:

�•���e�-�½�U�Ü�•���k
Promover a transformação
digital dos serviços e dados

RESULTADO MÉDIO:

99,82%

�•���e�-�½�U�Ü�•���k
Aprimorar o acesso à informação,
a comunicação e o atendimento

ao público
RESULTADO MÉDIO:

RESULTADOS ALCANÇADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTÃO

INDICADORES
ESTRATÉGICOS

�2�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R�V���S�D�U�D���R���H�[�H�U�F�¯�F�L�R���G�H�������������I�R�U�D�P���D�J�U�X�S�D�G�R�V���S�R�U���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���Q�L�G�R�V���Q�R���P�D�S�D���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R��

A íntegra dos resultados dos indicadores pode ser acessada em: �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�R�Y���E�U���G�Q�R�F�V���S�W���E�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���S�U�H�V�W�D�F�D�R���G�H���F�R�Q�W�D�V���J�G�L���U�H�O�D�W�R�U�L�R���J�H�U�H�Q�F�L�D�O���D�J�R�V�W�R����������
�
�1�R�W�D�����R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���T�X�H���X�O�W�U�D�S�D�V�V�D�U�D�P���R���D�W�L�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�D���P�H�W�D���I�R�U�D�P���U�H�G�X�]�L�G�R�V���D�������������S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���G�L�V�W�R�U�©�·�H�V���Q�R���F�£�O�F�X�O�R���G�D���P�«�G�L�D

1 4

5
67

2 3

8

*Não houve transformação
digital no período de 2023

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/transparencia/prestacao-de-contas/gdi/relatorio-gerencial-agosto-2021
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100%

�•���e�-�½�U�Ü�•���k
Disseminar conhecimento

tecnológico na área
de produção

RESULTADO MÉDIO:

63,38%

�•���e�-�½�U�Ü�•���k
Avaliar permanentemente

a oferta hídrica e a
estocagem dos reservatórios

RESULTADO MÉDIO:

40,29%

�•���e�-�½�U�Ü�•���k
Efetuar Monitoramento

Hidrológico e a segurança
hidráulica dos reservatórios

construídos 

RESULTADO MÉDIO:

71,42%

�•���e�-�½�U�Ü�•���k
Efetuar a segurança
de obras hidráulicas

RESULTADO MÉDIO:

88,87%

�•���e�-�½�U�Ü�•���k
Promover o desenvolvimento

sustentável no semiárido

RESULTADO MÉDIO:

83,14%

�•���e�-�½�U�Ü�•���k
Executar planos e

projetos de irrigação

RESULTADO MÉDIO:

100%

�•���e�-�½�U�Ü�•���k
Realizar estudos e implantação

de infraestrutura hídrica

RESULTADO MÉDIO:

83,20%

�•���e�-�½�U�Ü�•���k
Promover o desenvolvimento

da pesca, aquicultura
e atividades a�ns

RESULTADO MÉDIO:

RESULTADOS ALCANÇADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTÃO

INDICADORES
ESTRATÉGICOS

�2�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R�V���S�D�U�D���R���H�[�H�U�F�¯�F�L�R���G�H�������������I�R�U�D�P���D�J�U�X�S�D�G�R�V���S�R�U���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���Q�L�G�R�V���Q�R���P�D�S�D���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R��

A íntegra dos resultados dos indicadores pode ser acessada em: �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�R�Y���E�U���G�Q�R�F�V���S�W���E�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���S�U�H�V�W�D�F�D�R���G�H���F�R�Q�W�D�V���J�G�L���U�H�O�D�W�R�U�L�R���J�H�U�H�Q�F�L�D�O���D�J�R�V�W�R����������

9 12

13
1415

10 11

16

�
�1�R�W�D�����R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���T�X�H���X�O�W�U�D�S�D�V�V�D�U�D�P���R���D�W�L�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�D���P�H�W�D���I�R�U�D�P���U�H�G�X�]�L�G�R�V���D�������������S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���G�L�V�W�R�U�©�·�H�V���Q�R���F�£�O�F�X�O�R���G�D���P�«�G�L�D

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/transparencia/prestacao-de-contas/gdi/relatorio-gerencial-agosto-2021


Demais Despesas 
Discricionárias R$ 195.000.000

R$ 195.000.000

20212020 2022 2023 2024

Percentual em
relação a 2020

R$ 166.447.309

85,36%

R$ 163.000.000

83,59%

R$ 140.000.000

71,79%

R$ 50.000.000

25,64%

FONTE: Quadro elaborado pela DNOCS/DG/CPGE/DPO a parti de consulta ao SIOP
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PERFIL DO GASTO - DOTAÇÃO

A Lei Nº 14535, de 17 de janeiro de 2023 - LOA/2023 alocou para o Departamento Nacional de 
Obras Contra as Secas – DNOCS, o valor de R$ 905.011.465,00 (novecentos e cinco milhões, onze 
�P�L�O�����T�X�D�W�U�R�F�H�Q�W�R�V���H���V�H�V�V�H�Q�W�D���H���F�L�Q�F�R���U�H�D�L�V�����T�X�H�����D�R���‹�Q�D�O���G�R���H�[�H�U�F�¯�F�L�R���H���D�S�µ�V���D�O�W�H�U�D�©�·�H�V���R�U�©�D�P�H�Q-
tárias, resultou em R$ 1.078.953.668,00 (um bilhão, setenta e oito milhões, novecentos e 
cinquenta e três mil, seiscentos e sessenta e oito reais).

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA �(�[�D�P�L�Q�D�Q�G�R�� �D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�©�¥�R�� �R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�D�� �G�R�� �'�1�2�&�6���� �H�P�� �U�H�O�D�©�¥�R�� �D�R�� �3�/�2�$�� ������������ �«�� �S�R�V�V�¯�Y�H�O��
�Y�H�U�L�‹�F�D�U���T�X�H�����K�R�X�Y�H���X�P���D�F�U�«�V�F�L�P�R���G�H�����������������D�G�Y�L�Q�G�R���G�H���H�P�H�Q�G�D�V���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�H�V���Q�D���F�R�P�S�R�V�L-
�©�¥�R���G�D���G�R�W�D�©�¥�R���L�Q�L�F�L�D�O��

�1�R���T�X�H���V�H���U�H�I�H�U�H���¢���G�R�W�D�©�¥�R���R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�D���D�W�X�D�O�L�]�D�G�D���D�R���‹�Q�D�O���G�R���H�[�H�U�F�¯�F�L�R�����Q�R���T�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���H��
�Q�R���L�Q�W�X�L�W�R���G�H���Y�L�D�E�L�O�L�]�D�U���R���D�S�R�L�R���D���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O���H���D���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O-
�Y�L�P�H�Q�W�R���V�X�V�W�H�Q�W�£�Y�H�O���O�R�F�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�G�R�����D�W�U�D�Y�«�V���G�D���/�H�L���Q�|�������������������G�H���������G�H���R�X�W�X�E�U�R���G�H���������������S�X�E�O�L�F�D-
da no DOU nº 201, de 23 de outubro de 2023, o Departamento Nacional de Obras Contra as 
�6�H�F�D�V�������'�1�2�&�6���U�H�F�H�E�H�X�����F�R�P���U�H�F�X�U�V�R�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�L�V���R�U�L�X�Q�G�R�V���G�H���D�Q�X�O�D�©�¥�R���G�H���G�R�W�D�©�·�H�V���R�U�©�D�P�H�Q�W�£-
�U�L�D�V�� �G�H�� �R�X�W�U�D�V�� �8�Q�L�G�D�G�H�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V�� �H�� �D�� �W�¯�W�X�O�R�� �G�H�� �F�U�«�G�L�W�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O���� �R�� �Y�D�O�R�U�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �5����
182.293.898,00 (cento e oitenta e dois milhões, duzentos e noventa e três mil, oitocentos e 
noventa e oito reais).

�&�R�P���H�V�W�H�V���U�H�F�X�U�V�R�V�����Q�D���E�X�V�F�D���G�H���X�P�D���J�H�V�W�¥�R���U�H�V�S�R�Q�V�£�Y�H�O�����R���'�1�2�&�6���W�H�P���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�Q�G�R���D�P�L�¼�G�H��
�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���G�D���6�H�G�H���H���G�D�V���&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�L�D�V���(�V�W�D�G�X�D�L�V�����F�R�P�R���W�D�P�E�«�P���D���V�X�D���D�S�O�L�F�D�©�¥�R�����D�W�H�Q�G�H�Q-
�G�R���� �V�H�P�S�U�H�� �T�X�H�� �S�R�V�V�¯�Y�H�O�� �R�V�� �S�O�H�L�W�R�V�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���� �U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �D�Q�£�O�L�V�H�V�� �F�U�¯�W�L�F�D�V�� �H�� �G�H�I�H�Q�G�H�Q�G�R����
como não podia ser diferente, o uso racional dos recursos.

�1�R�� �H�Q�W�D�Q�W�R���� �G�L�D�Q�W�H�� �G�D�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�� �G�H�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�X�D�V�� �D�W�U�L�E�X�L�©�·�H�V�� �U�H�J�L�P�H�Q�W�D�L�V���� �D�O�«�P�� �G�H��
�I�D�]�H�U���Y�D�O�H�U���D���V�X�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���I�X�Q�©�¥�R���G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���S�D�U�D���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�©�¥�R���G�D���3�R�O�¯�W�L�F�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H��
�5�H�F�X�U�V�R�V���+�¯�G�U�L�F�R�V���H���S�D�U�D���R���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���6�X�V�W�H�Q�W�£�Y�H�O���G�D���U�H�J�L�¥�R�����R�E�V�H�U�Y�D���V�H���X�P���G�H�F�U�«�V�F�L�P�R��
�S�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H���Q�R�V���O�L�P�L�W�H�V���S�D�U�D���G�H�V�S�H�V�D�V���G�L�V�F�U�L�F�L�R�Q�£�U�L�D�V���T�X�D�Q�G�R���G�D���H�O�D�E�R�U�D�©�¥�R���G�R���3�U�R�M�H�W�R���G�H���/�H�L��
�2�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�D�����3�/�2�$�������F�R�P�R���Y�H�P�R�V���Q�R���T�X�D�G�U�R���D���V�H�J�X�L�U�����W�R�P�D�Q�G�R���V�H���S�R�U���E�D�V�H���R���D�Q�R���G�H������������

PLOA 2023

DOTAÇÃO INICIAL

DOTAÇÃO SUPLEMENTAR

DOTAÇÃO ESPECIAL

DOTAÇÃO CANCELADA E REMANEJADA

DOTAÇÃO ATUALIZADA

R$ 810.885.149

R$ 905.011.465

R$ 75.518.138

R$ 182.293.898

-R$ 83.869.833

R$ 1.078.953.668

FONTE: Quadro elaborado pela DNOCS/DG/CPGE/DPO a parti de consulta ao SIOP

2023-200.000.000

0

200.000.000

400.000.000

600.000.000

800.000.000

1.000.000.000

1.200.000.000

HISTÓRICO DA DOTAÇÃO
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�1�H�V�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����W�U�D�W�D�W�L�Y�D�V���H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�©�·�H�V���Q�R���V�H�Q�W�L�G�R���G�H���Y�L�D�E�L�O�L�]�D�U���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�R�V���H�P�S�U�H�H�Q-
�G�L�P�H�Q�W�R�V���H�P���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���G�R���'�1�2�&�6���D�O�«�P���G�D�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�©�·�H�V���G�R�V���µ�U�J�¥�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�R-
�O�H�� �H�� �D�L�Q�G�D�� �D�O�«�P�� �G�R�� �U�L�J�R�U�� �G�D�� �O�H�J�L�V�O�D�©�¥�R���� �V�R�E�U�H�W�X�G�R�� �D�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�I�H�U�H�� �¢�� �V�H�J�X�U�D�Q�©�D�� �G�H�� �%�D�U�U�D�J�H�Q�V����
�S�H�U�V�L�V�W�H���D�L�Q�G�D���R���S�U�R�E�O�H�P�D���G�D���I�D�O�W�D�����O�L�P�L�W�D�©�¥�R���R�X���G�H�P�R�U�D���Q�D���O�L�E�H�U�D�©�¥�R���G�H���F�U�«�G�L�W�R�V���R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�R�V��
�H���‹�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V���S�D�U�D���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�H���G�H�V�S�H�V�D�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�����D�O�«�P���G�D�V���Q�H�F�H�V�V�£-
rias à continuidade de empreendimentos iniciados.

�$�O�«�P�� �G�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�R�� �2�*�8�� ���2�U�©�D�P�H�Q�W�R�� �*�H�U�D�O�� �G�D�� �8�Q�L�¥�R������ �R�� �'�1�2�&�6�� �H�[�H�F�X�W�D�� �D�©�·�H�V�� �D�W�U�D�Y�«�V�� �G�D��
�F�D�S�W�D�©�¥�R���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���Y�L�D���7�H�U�P�R�V���G�H���(�[�H�F�X�©�¥�R���'�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D�����S�D�U�D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���H���R�X��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �V�H�X�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �H�� �G�D�� �X�Q�L�G�D�G�H�� �R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�D�� �G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�R�U�D�� �‹�J�X�U�D�Q�G�R���V�H�� �H�P��
�S�D�U�F�H�U�L�D�V���F�H�O�H�E�U�D�G�D�V���F�R�P���R�X�W�U�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�D�V���W�D�L�V���F�R�P�R���D���&�R�P�S�D�Q�K�L�D���G�H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L-
�P�H�Q�W�R�� �G�R�V�� �9�D�O�H�V�� �G�R�� �6�¥�R�� �)�U�D�Q�F�L�V�F�R�� �H�� �G�R�� �3�D�U�Q�D�¯�E�D�� ���&�R�G�H�Y�D�V�I���� �H�� �0�L�Q�L�V�W�«�U�L�R�� �G�D�� �,�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R�� �H�� �G�R��
�'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���5�H�J�L�R�Q�D�O�����D�W�U�D�Y�«�V���G�H���V�X�D�V���V�H�F�U�H�W�D�U�L�D�V��

R$ 1.088.123.327

20212020 2022

R$ 1.090.748.785

100,24%

R$ 898.332.120

82,56%

2023

R$ 905.011.465

83,17%

FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024

DOTAÇÃO INICIAL

Percentual em
relação a 2020

GRUPO - (ORÇAMENTO GERAL DA UNIÃO

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

DOTAÇÃO
ATUALIZADA

R$ 666.462.552

R$ 78.915.350

R$ 333.575.766

R$ 1.078.953.668

FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024

EXECUÇÃO DA DESPESAS - POR GRUPO

TOTAIS OGU
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EVOLUÇÃO POR GRUPO DE DESPESA

�(�P���U�H�O�D�©�¥�R���D�R���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�R���H���‹�Q�D�Q�F�H�L�U�R�����R�E�V�H�U�Y�D���V�H���X�P���G�H�F�U�«�V�F�L�P�R���J�U�D�G�D�W�L-
�Y�R���Q�D���G�R�W�D�©�¥�R���L�Q�L�F�L�D�O���H�P���W�R�G�R�V���R�V���J�U�X�S�R�V���G�H���G�H�V�S�H�V�D�����1�R���H�Q�W�D�Q�W�R�����Q�R���‹�Q�D�O���G�H���������������D���D�G�L�©�¥�R���G�H��
�F�U�«�G�L�W�R���V�H�M�D���S�H�O�D���/�H�L�����Q�|���������������������������R�X���S�H�O�D���U�H�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�H���7�H�U�P�R�V���H���(�[�H�F�X�©�¥�R���'�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D����
�R�F�D�V�L�R�Q�R�X�� �D�� �L�Q�V�F�U�L�©�¥�R�� �G�H�� �X�P�� �Y�D�O�R�U�� �J�U�D�Q�G�H�� �H�P�� �G�H�V�S�H�V�D�V�� �H�P�� �5�H�V�W�R�V�� �D�� �3�D�J�D�U���� �Q�R�W�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �Q�R��
�J�U�X�S�R���	�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�
��

DETALHAMENTO DOS PRINCIPAIS GASTOS

�2�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���J�D�V�W�R�V���G�D���$�X�W�D�U�T�X�L�D�����H�P���������������I�R�U�D�P���F�R�P���G�H�V�S�H�V�D�V���R�E�U�L�J�D�W�µ�U�L�D�V���������������������G�R���2�*�8����
�G�R�V�� �T�X�D�L�V�� �������������� �U�H�I�H�U�H�P���V�H�� �D�� �S�H�V�V�R�D�O�� �H�� �H�Q�F�D�U�J�R�V���� �Q�R�W�D�G�D�P�H�Q�W�H���� �D�S�R�V�H�Q�W�D�G�R�U�L�D�V�� �H�� �S�H�Q�V�·�H�V��
�������������������H�����Q�D���V�H�T�X�¬�Q�F�L�D�����L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�����������������������W�H�Q�G�R���H�P���Y�L�V�W�D���T�X�H�����S�R�U���T�X�H�V�W�·�H�V���G�H���D�W�U�L�E�X�L-
�©�·�H�V���U�H�J�L�P�H�Q�W�D�L�V�����L�Q�F�O�X�H�P���H�P�S�U�H�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���G�H���J�U�D�Q�G�H���Y�X�O�W�R��

61,77%

7,31%

30,92%

61,77%

30,92%

7,31%

61,77%

DOTAÇÃOATUALIZADA
POR GRUPO
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EVOLUÇÃO DA DESPESA
POR GRUPO INVESTIMENTOS -TED

INVESTIMENTOS – OGU

OUTRAS DESPESAS CORRENTES –
TED

OUTRAS DESPESAS CORRENTES –
OGU

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS –
OGU

CONTRIBUIÇÃO DA UNIÃO, DE SUAS AUTARQUIAS E 
FUNDAÇÕES PARA O CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDÊNCIA 
DOS SERVIDORES PÚBLICOS FEDERAIS - NACIONAL
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EXECUÇÃO POR PROGRAMA

Dos R$ 1.078.953.668,00  (um bilhão, setenta e oito milhões, novecentos e cinquenta e três mil, 
seiscentos e sessenta e oito reais), destinados ao DNOCS, R$ 678.158.738,00 (seiscentos e setenta 
�H���R�L�W�R���P�L�O�K�·�H�V�����F�H�Q�W�R���H���F�L�Q�T�X�H�Q�W�D���H���R�L�W�R���P�L�O�����V�H�W�H�F�H�Q�W�R�V���H���W�U�L�Q�W�D���H���R�L�W�R���U�H�D�L�V�������������������������U�H�I�H�U�H�P���V�H��
�D���G�H�V�S�H�V�D�V���R�E�U�L�J�D�W�µ�U�L�D�V�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���T�X�H���5�������������������������������W�U�H�]�H�Q�W�R�V���H���W�U�L�Q�W�D���H���W�U�¬�V���P�L�O�K�·�H�V�����T�X�L�Q�K�H�Q-
tos e setenta e cinco mil, setecentos e sessenta e seis reais) a despesas com investimentos 
�����������������������S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���Q�D���£�U�H�D���‹�Q�D�O�¯�V�W�L�F�D�����R�E�U�D�V�������D�O�«�P���G�H���R�X�W�U�D�V�����Y�R�O�W�D�G�D�V���D���J�D�V�W�R�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D-
�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �6�H�G�H���� �G�D�V�� ������ �&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�L�D�V�� �(�V�W�D�G�X�D�L�V�� �H�� �G�R�� �(�V�F�U�L�W�µ�U�L�R�� �H�P�� �%�U�D�V�¯�O�L�D����
�D�O�«�P���G�H���G�H�V�S�H�V�D�V���F�R�P���J�H�V�W�¥�R���H���F�X�V�W�H�L�R���G�H���D�O�J�X�P�D�V���D�©�·�H�V���‹�Q�D�O�¯�V�W�L�F�D�V��

Ainda no que se trata dos investimentos, observa-se um percentual considerável em despesas 
�L�Q�V�F�U�L�W�D�V���H�P���5�H�V�W�R�V���D���3�D�J�D�U�����V�L�W�X�D�©�¥�R���M�X�V�W�L�‹�F�D�G�D���S�H�O�R���D�F�U�«�V�F�L�P�R���D���W�¯�W�X�O�R���G�H���F�U�«�G�L�W�R���H�V�S�H�F�L�D�O�����R�E�M�H�W�R��
�G�D���/�H�L���Q�|�����������������������������D�O�«�P���G�R���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R���G�H���7�H�U�P�R�V���H���(�[�H�F�X�©�¥�R���'�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D���H�I�H�W�X�D�G�R�V���Q�R��
�‹�Q�D�O���G�R���H�[�H�U�F�¯�F�L�R��
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EXECUÇÃO POR ELEMENTO DE DESPESA - OGU �&�R�P���U�H�O�D�©�¥�R���D���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H���G�H�V�S�H�V�D�����R�E�V�H�U�Y�D���V�H���T�X�H�����������������G�D���G�H�V�S�H�V�D���G�H���F�X�V�W�H�L�R���U�H�I�H�U�H���V�H���D��
�O�R�F�D�©�¥�R���G�H���P�¥�R���G�H���R�E�U�D�����F�R�Q�I�R�U�P�H���T�X�D�G�U�R���D���V�H�J�X�L�U����

�'�R�L�V���I�D�W�R�V���M�X�V�W�L�‹�F�D�P���R���Y�X�O�W�R���G�H�V�W�D�V���G�H�V�S�H�V�D�V�����R���S�U�L�P�H�L�U�R���G�L�]���U�H�V�S�H�L�W�R���¢���L�Q�V�X�‹�F�L�¬�Q�F�L�D���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V��
�K�X�P�D�Q�R�V�����G�D�G�R���R���Q�¼�P�H�U�R���G�H���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���F�R�P���E�D�L�[�D���T�X�D�O�L�‹�F�D�©�¥�R���H���I�D�L�[�D���H�W�£�U�L�D���H�O�H�Y�D�G�D���H���D���D�X�V�¬�Q-
�F�L�D���G�H���U�H�S�R�V�L�©�¥�R���S�R�U���P�H�L�R���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�R���S�¼�E�O�L�F�R�����R���T�X�H���S�U�H�G�L�V�S�·�H���D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R��
�G�H���S�H�V�V�R�D�O���G�H���D�S�R�L�R�����W�H�U�F�H�L�U�L�]�D�©�¥�R�������R���V�H�J�X�Q�G�R���G�H�F�R�U�U�H���G�D���U�H�O�H�Y�¤�Q�F�L�D���G�R���S�D�W�U�L�P�¶�Q�L�R���G�R���'�1�2�&�6���H��
�D���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���Y�L�J�L�O�¤�Q�F�L�D���R�V�W�H�Q�V�L�Y�D��

EXECUÇÃO EM RESTOS A PAGAR

�2���'�1�2�&�6���H�P�S�H�Q�K�R�X���������������G�D���G�R�W�D�©�¥�R���R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�D���G�L�V�S�R�Q�¯�Y�H�O���S�D�U�D���R���µ�U�J�¥�R�����R�X���V�H�M�D�����U�H�V�H�U�Y�R�X��
seus recurso para atender compromissos assumidos com terceiros. 

�(�P���U�H�O�D�©�¥�R���¢���O�L�T�X�L�G�D�©�¥�R�����T�X�H���«���D���F�R�Q�‹�U�P�D�©�¥�R���G�D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R���V�H�U�Y�L�©�R���H�P���V�L�����R���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O���‹�F�D���H�P��
���������������U�H�V�X�O�W�D�G�R���P�H�Q�R�U���T�X�H���R���G�R���D�Q�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����F�R�Q�I�R�U�P�H���Y�H�P�R�V���D�E�D�L�[�R��

N
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�2���Y�D�O�R�U���W�R�W�D�O���S�D�J�R���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���D�R���R�U�©�D�P�H�Q�W�R���G�H�������������I�R�L���G�H���5�������������������P�L�O�K�·�H�V�����G�R�V���T�X�D�L�V���D���P�D�L�R�U��
�S�D�U�W�H���I�R�L���X�W�L�O�L�]�D�G�D���S�D�U�D���R���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�H���S�H�V�V�R�D�O���H���H�Q�F�D�U�J�R�V���V�R�F�L�D�L�V�����������������������3�R�U���V�H���W�U�D�W�D�U���G�H���X�P��
�µ�U�J�¥�R�� �F�H�Q�W�H�Q�£�U�L�R���� �R�� �'�1�2�&�6�� �S�R�V�V�X�L�� �X�P�D�� �H�Q�R�U�P�H�� �E�D�V�H�� �G�H�� �D�S�R�V�H�Q�W�D�G�R�V�� �H�� �S�H�Q�V�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �Q�D�� �V�X�D��
�I�R�O�K�D���G�H���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���� �T�X�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�P���D���P�D�L�V���G�H���������� �G�D���P�H�V�P�D���� �R���T�X�H���G�L�V�W�R�U�F�H���D���D�Q�£�O�L�V�H���G�R��
seu resultado.

�$�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�P�R�V���R���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�H���5�H�V�W�R�V���D���3�D�J�D�U���� �T�X�H���V�¥�R���R�E�U�L�J�D�©�·�H�V���R�U�L�X�Q�G�D�V���G�H���H�P�S�H�Q�K�R�V��
�H�P�L�W�L�G�R�V���H�P���D�Q�R�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�����R���Y�D�O�R�U���G�H�V�H�P�E�R�O�V�D�G�R���S�H�O�R���µ�U�J�¥�R���V�R�E�H���G�H���5�������������������P�L�O�K�·�H�V���S�D�U�D��
�5���� �������������� �P�L�O�K�·�H�V�� ���D�F�U�«�V�F�L�P�R�� �G�H�� �5���� �������������� �P�L�O�K�·�H�V������ �'�H�Q�W�U�H�� �D�V�� �D�©�·�H�V�� �D�W�H�Q�G�L�G�D�V�� �F�R�P�� �R�V��
�S�D�J�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �5�H�V�W�R�V�� �D�� �3�D�J�D�U���� �D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �¢�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �‹�Q�D�O�¯�V�W�L�F�D�V�� �G�R�� �µ�U�J�¥�R�� �V�¥�R����
�D�S�R�L�R���D���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���V�X�V�W�H�Q�W�£�Y�H�O���O�R�F�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�G�R�����U�H�D�E�L�O�L�W�D�©�¥�R���G�H���E�D�U�U�D�J�H�Q�V���H���G�H��
�R�X�W�U�D�V�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V�� �K�¯�G�U�L�F�D�V���� �F�R�Q�V�W�U�X�©�¥�R�� �G�D�� �%�D�U�U�D�J�H�P�� �)�U�R�Q�W�H�L�U�D�V�� �Q�R�� �&�H�D�U�£�� �H�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�©�¥�R�� �G�D��
�$�G�X�W�R�U�D���3�D�M�H�¼���H�P���3�H�U�Q�D�P�E�X�F�R�����T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�P���������������G�R���Y�D�O�R�U���D�F�U�H�V�F�L�G�R��

PRINCIPAIS DESAFIOS

�2�V�� �G�H�V�D�‹�R�V�� �S�D�U�D�� �H�[�H�U�F�¯�F�L�R�V�� �Y�L�Q�G�R�X�U�R�V�� �V�¥�R�� �G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �G�L�‹�F�X�O�G�D�G�H�V�� �K�L�V�W�µ�U�L�F�D�V�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�G�D�V��
�S�H�O�R���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�����T�X�H���L�P�S�D�F�W�D�P���V�L�J�Q�L�‹�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���Q�D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�D�V���G�H�V�S�H�V�D�V���G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D-
�©�¥�R�����R�S�H�U�D�©�¥�R�����P�D�Q�X�W�H�Q�©�¥�R���H���U�H�F�X�S�H�U�D�©�¥�R�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���K�¯�G�U�L�F�D�V���H���D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D-
�G�D�V�� �D�R�V�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �S�¼�E�O�L�F�R�V�� �G�H�� �L�U�U�L�J�D�©�¥�R���� �W�U�D�]�H�Q�G�R�� �D�L�Q�G�D���� �F�R�P�R�� �F�R�Q�V�H�T�X�¬�Q�F�L�D���� �G�L�‹�F�X�O�G�D�G�H�V�� �Q�R��
�D�O�F�D�Q�F�H���G�D�V���P�H�W�D�V���H���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���D�V�V�X�P�L�G�R�V���Q�D���/�H�L���2�U�©�D�P�H�Q�W�D�U�L�D���$�Q�X�D�O�������/�2�$���H���Q�R���3�O�D�Q�R���3�O�X�U�L�D-
�Q�X�D�O�������3�3�$�����W�D�L�V���F�R�P�R����

�����$���H�[�L�J�X�L�G�D�G�H���G�H���O�L�P�L�W�H�V���G�L�V�S�R�Q�¯�Y�H�L�V���Q�R���P�R�P�H�Q�W�R���G�D���H�O�D�E�R�U�D�©�¥�R���G�H���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���3�/�2�$��

�����1�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���D�X�P�H�Q�W�R���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���S�D�U�D���G�H�V�S�H�V�D�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V��

���� �$�P�S�O�L�D�©�¥�R�� �G�R�� �R�U�©�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�� �R�V�� �I�D�W�R�U�H�V�� �T�X�H�� �P�D�L�V�� �L�P�S�D�F�W�D�U�D�P�� �Q�D��
�D�W�X�D�©�¥�R��

�����1�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���U�H�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H���V�X�D���I�R�U�©�D���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R�����&�R�Q�F�X�U�V�R���3�¼�E�O�L�F�R����

43,69%

36,38%

19,43%

0,50%

Restos a Pagar Pago em 2023 por Programa de Governo

PROGRAMA DE GESTÃO E MANU-
TENÇÃO DO PODER EXECUTIVO

RECURSOS HÍDRICOS

DESENVOLVIMENTO REGIONAL,
TERRITORIAL E URBANO

OFERTA DE ÁGUA

PESQUISA E INOVAÇÃO AGROPECU-
ARIA

OPERAÇÕES ESPECIAIS: OUTROS
ENCARGOS ESPECIAIS

Grá�co elaborado pelo DNCS/DA/DRF a partir de dados extraídos do Tesouro Gerencial

Grá�co elaborado pelo DNCS/DA/DRF a partir de dados extraídos do Tesouro Gerencial

Restos a Pagar Pago em 2023 por Ação de Governo

Grá�co elaborado pelo DNCS/DA/DRF a partir de dados extraídos do Tesouro Gerencial

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

17,69%

PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS

27,91%

Restos a Pagar Pago em 2023 por Grupo de Despesas 

INVESTIMENTOS
54,40%
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GESTÃO DE PESSOAS
CONFORMIDADE LEGAL 

�2�� �'�1�2�&�6�� �V�H�J�X�H�� �H�V�W�U�L�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �O�H�J�L�V�O�D�©�¥�R�� �H�P�� �F�R�Q�V�R�Q�¤�Q�F�L�D�� �F�R�P�� �R�V�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V�� �H�[�S�H�G�L�G�R�V�� �S�H�O�R��
�•�U�J�¥�R���&�H�Q�W�U�D�O���G�R���6�L�V�W�H�P�D���G�H���3�H�V�V�R�D�O���&�L�Y�L�O�����6�,�3�(�&�������Y�L�V�D�Q�G�R���D�V�V�H�J�X�U�D�U���D���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���F�R�P���D���/�H�L��
�Q�|�������������������������H���G�H�P�D�L�V���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���D�S�O�L�F�£�Y�H�L�V���¢���£�U�H�D���G�H���J�H�V�W�¥�R���G�H���S�H�V�V�R�D�V��

�2�V�� �J�H�V�W�R�U�H�V�� �H�� �R�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�£�Y�H�L�V�� �S�H�O�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �H�� �S�H�O�D�V�� �&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�L�D�V�� �(�V�W�D�G�X�D�L�V����
�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�D�J�D�G�R�U�D�V�� �G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D�V�� �T�X�H�� �F�R�P�S�·�H�P�� �V�X�D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���� �G�H�F�O�D�U�D�U�D�P��
�R�E�V�H�U�Y�D�U���D�V���Q�R�U�P�D�V���H���R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�D���H�Q�W�U�H�J�D���G�D�V���G�H�F�O�D�U�D�©�·�H�V���G�H���E�H�Q�V���H���U�H�Q�G�D�V���� �F�R�Q�I�R�U�P�H��
disposto na Lei nº 8.730/1993.

MONITORAMENTO DAS DEMANDAS DOS ÓRGÃOS DE CONTROLE

�$�� �$�X�W�D�U�T�X�L�D�� �U�H�D�O�L�]�D�� �R�� �F�R�Q�W�U�R�O�H���� �R�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �R�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �G�R�V�� �D�W�R�V�� �G�H�� �D�G�P�L�V�V�¥�R�� �H�� �G�H��
�F�R�Q�F�H�V�V�·�H�V�� �G�H�� �D�S�R�V�H�Q�W�D�G�R�U�L�D�V�� �H�� �S�H�Q�V�¥�R���� �‹�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �W�D�Q�W�R�� �Q�R�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �$�S�U�H�F�L�D�©�¥�R�� �F�R�P�R�� �Q�R��
�5�H�J�L�V�W�U�R���G�R�V���$�W�R�V���G�H���$�G�P�L�V�V�¥�R���H���&�R�Q�F�H�V�V�·�H�V���S�D�U�D���D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R���3�¼�E�O�L�F�D���)�H�G�H�U�D�O���H���(�P�S�U�H�V�D�V��
�(�V�W�D�W�D�L�V�����(���S�H�V�V�R�D�O�����F�R�P���‹�Q�D�O�L�G�D�G�H���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���Q�R���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�V���G�D���8�Q�L�¥�R����

�9�D�O�H�� �U�H�V�V�D�O�W�D�U�� �T�X�H�� �Q�R�� �H�[�H�U�F�¯�F�L�R�� �G�H�� ������������ �T�X�D�Q�G�R�� �K�R�X�Y�H�� �L�Q�¼�P�H�U�D�V�� �G�L�‹�F�X�O�G�D�G�H�V�� �S�R�U�� �R�F�D�V�L�¥�R�� �G�D��
�V�L�J�Q�L�‹�F�D�W�L�Y�D���F�D�U�¬�Q�F�L�D���G�H���I�R�U�©�D���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R�����R���'�1�2�&�6���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X���H�Q�Y�L�G�D�Q�G�R���H�V�I�R�U�©�R�V���S�D�U�D���S�R�V�V�L�E�L-
�O�L�W�D�U���R���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���R�U�L�X�Q�G�D�V���G�R�V���•�U�J�¥�R�V���G�H���&�R�Q�W�U�R�O�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���D�V���D�G�Y�L�Q�G�D�V��
�G�R�� �V�L�V�W�H�P�D�� �(���S�H�V�V�R�D�O���7�&�8�� ���� �0�µ�G�X�O�R�� �,�Q�G�¯�F�L�R�V���� �F�R�P�� �G�H�V�W�D�T�X�H�� �D�R�V�� �L�W�H�Q�V���� �3�H�Q�V�L�R�Q�L�V�W�D�� �‹�O�K�D�� �P�D�L�R�U��
�V�R�O�W�H�L�U�D�� �R�F�X�S�D�Q�G�R�� �F�D�U�J�R�� �S�¼�E�O�L�F�R�� �������� �H�� �� �3�H�Q�V�L�R�Q�L�V�W�D�� �H�P�� �X�Q�L�¥�R�� �H�V�W�£�Y�H�O�� �H�Q�T�X�D�G�U�D�G�D�� �F�R�P�R�� �‹�O�K�D��
�P�D�L�R�U�� �V�R�O�W�H�L�U�D�� �F�R�P�� �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �H�P�� ���������������� �R�� �T�X�H�� �J�H�U�R�X�� �X�P�� �U�H�W�R�U�Q�R�� �V�L�J�Q�L�‹�F�D�W�L�Y�R�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�H�V��
�S�D�U�D���R�V���F�R�I�U�H�V���S�¼�E�O�L�F�R�V��

AVALIAÇÃO DA FORÇA DE TRABALHO

�$���$�X�W�D�U�T�X�L�D���Y�H�P���H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�G�R���G�«�‹�F�H�V���Q�D���P�D�Q�X�W�H�Q�©�¥�R���G�R���V�H�X���T�X�D�G�U�R���G�H���S�H�V�V�R�D�O���Y�L�V�W�R���T�X�H�����Q�R�V��
�¼�O�W�L�P�R�V�� ������ �D�Q�R�V�� �V�R�I�U�H�X�� �X�P�D�� �U�H�G�X�©�¥�R�� �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Y�D�� �G�H�� �������������� �G�H�� �V�X�D�� �I�R�U�©�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R���� �)�D�W�R�� �T�X�H��
�M�X�V�W�L�‹�F�D���R���H�O�H�Y�D�G�R���Q�¼�P�H�U�R���G�H���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���H�I�H�W�L�Y�R�V���T�X�H���V�H���D�S�R�V�H�Q�W�D�U�D�P���Q�R���S�H�U�¯�R�G�R�����V�H�P���D���G�H�Y�L�G�D��
�U�H�S�R�V�L�©�¥�R��

�2�� �'�1�2�&�6�� �‹�Q�D�O�L�]�R�X�� �R�� �D�Q�R�� �G�H�� ���������� �F�R�P�� �������� ���V�H�L�V�F�H�Q�W�R�V�� �H�� �G�H�]�H�Q�R�Y�H���� �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���� �G�L�V�W�U�L�E�X�¯�G�R�V��
�H�Q�W�U�H���� �D�W�L�Y�R�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���� �F�H�G�L�G�R���� �U�H�T�X�L�V�L�W�D�G�R���� �H�[�H�U�F�¯�F�L�R�� �G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�R���� �H�[�H�U�F�¯�F�L�R�� �S�U�R�Y�L�V�µ�U�L�R����
�D�Q�L�V�W�L�D�G�R�� �H�� �Q�R�P�H�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �F�D�U�J�R�� �H�P�� �F�R�P�L�V�V�¥�R�� ���V�H�P�� �Y�¯�Q�F�X�O�R������ �D�O�«�P�� �G�H�� ������ ���T�X�D�U�H�Q�W�D�� �H�� �F�L�Q�F�R����
�H�V�W�D�J�L�£�U�L�R�V���� �D�O�R�F�D�G�R�V�� �Q�D�� �V�H�G�H�� �G�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �H�� ������ �Q�D�V�� ���Q�R�Y�H���� �Q�D�V�� �&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�L�D�V��
Estaduais.

�'�H�V�W�D�F�D���V�H�� �T�X�H�� �������� �G�R�V�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �R�F�X�S�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �F�D�U�J�R�V�� �H�I�H�W�L�Y�R�V�� �M�£�� �U�H�X�Q�L�U�D�P�� �D�V�� �F�R�Q�G�L�©�·�H�V��
�H�[�L�J�L�G�D�V�� �S�D�U�D�� �D�� �D�S�R�V�H�Q�W�D�G�R�U�L�D�� �H�� �H�V�W�¥�R�� �U�H�F�H�E�H�Q�G�R�� �D�E�R�Q�R�� �G�H�� �S�H�U�P�D�Q�¬�Q�F�L�D���� �'�H�P�R�Q�V�W�U�D�Q�G�R���V�H�� �D��
�L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���U�H�F�R�P�S�R�V�L�©�¥�R���G�R���T�X�D�G�U�R���G�H���S�H�V�V�R�D�O���G�D���$�X�W�D�U�T�X�L�D���S�R�U���P�H�L�R���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�R��
�S�¼�E�O�L�F�R���H���R�X���R�X�W�U�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���U�H�D�G�H�T�X�D�©�¥�R�����V�R�E���S�H�Q�D���G�H���S�U�R�Y�R�F�D�U���L�P�S�D�F�W�R���G�L�U�H�W�R���Q�R���D�W�L�Q�J�L�P�H�Q-
to de sua missão. 

SERVIDORES
ATIVOS 

552

EM
CONDIÇÕES

DE
APOSENTADORIA

409 PERCENTUAL
DE SERVIDORES

ATIVOS EM
CONDIÇÕES DE

APOSENTADORIA

74%

PERCENTUAL
DE SERVIDORES

ATIVOS

26%



76

COMPOSIÇÃO DA FORÇA DE TRABALHO DISTRIBUI-
ÇÃO POR SITUAÇÃO FUNCIONAL

�3�D�U�D���R���3�*�5�,���T�X�H���W�U�D�W�D���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�·�H�V���H���D�T�X�L�V�L�©�·�H�V�����I�R�L���L�G�H�Q�W�L�‹-
�F�D�G�D���D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���D�W�X�D�O�L�]�D�U���D�O�J�X�P�D�V���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V�����K�D�M�D���Y�L�V�W�D��
�R�� �D�G�Y�H�Q�W�R�� �G�H�� �X�P�D�� �V�«�U�L�H�� �G�H�� �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�©�·�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �¢��
�1�R�Y�D�� �/�H�L�� �G�H�� �/�L�F�L�W�D�©�·�H�V�� �H�� �&�R�Q�W�U�D�W�D�©�·�H�V�� �3�¼�E�O�L�F�D�V�� ���� �1�/�/�&���� �D�� �/�H�L��
14.133, de 1 de abril de 2021.

�'�X�U�D�Q�W�H�� �D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �I�R�U�D�P�� �Y�H�U�L�‹�F�D�G�D�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H��
melhorias no que já está planejado ou implantado a partir das 
�D�©�·�H�V���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���R�X���P�H�V�P�R���G�H���D�Q�£�O�L�V�H���G�H���O�L�©�·�H�V���D�S�U�H�Q-
didas.

DISTRIBUIÇÃO DA FORÇA DE TRABALHO POR UNIDA-
DE DE EXERCÍCIO ESTRATÉGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAÇÃO DE 

PESSOAS

�2���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���P�R�G�R���G�H���U�H�F�U�X�W�D�P�H�Q�W�R���H���D�O�R�F�D�©�¥�R���G�H���S�H�V�V�R�D�V���S�D�U�D��
�S�U�R�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���F�D�U�J�R�V���H�I�H�W�L�Y�R�V���Q�R���V�H�U�Y�L�©�R���S�¼�E�O�L�F�R���«���U�H�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�H��
�F�R�Q�F�X�U�V�R���S�¼�E�O�L�F�R�����F�R�Q�I�R�U�P�H���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�L�©�¥�R���)�H�G�H�U�D�O���G�H��
������������ �Q�D�� �/�H�L�� ������������������������ �Q�R�� �'�H�F�U�H�W�R�� ���������������������� �H�� �Q�D�� �,�Q�V�W�U�X�©�¥�R��
�1�R�U�P�D�W�L�Y�D���Q�|�����������������0�(�����3�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�H�V�V�H���S�U�R�S�µ�V�L�W�R���I�D�]���V�H��
�Q�H�F�H�V�V�£�U�L�D�� �D�� �H�O�D�E�R�U�D�©�¥�R�� �H�� �H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �G�H��
�V�R�O�L�F�L�W�D�©�¥�R���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�R�����G�H�Q�W�U�R���G�R���S�U�D�]�R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�����D�R���µ�U�J�¥�R��
�V�H�W�R�U�L�D�O�������0�L�Q�L�V�W�«�U�L�R���G�D���,�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R���H���G�R���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���5�H�J�L�R-
�Q�D�O�����Y�L�D���6�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�¥�R���G�H���3�H�V�V�R�D�V�����6�,�*�(�3�(�������Y�L�V�D�Q�G�R���D�S�U�R�Y�D-
�©�¥�R���H���H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R���D�R���µ�U�J�¥�R���F�H�Q�W�U�D�O�����0�L�Q�L�V�W�«�U�L�R���G�D���*�H�V�W�¥�R���H��
�G�D�� �,�Q�R�Y�D�©�¥�R�� �H�P�� �6�H�U�Y�L�©�R�V�� �3�¼�E�O�L�F�R�V���� �S�D�U�D�� �D�Q�£�O�L�V�H�� �H�� �D�X�W�R�U�L�]�D�©�¥�R��
�S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�R���F�H�U�W�D�P�H��

EVOLUÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL NOS ÚLTIMOS 
2 ANOS 

DISTRIBUIÇÃO DOS ESTAGIÁRIOS POR UNIDADES 
ADMINISTRATIVAS

GÊNERO

DISTRIBUIÇÃO DE SERVIDORES POR FAIXA ETÁRIA

2022 693 -13,70%

2023

VARIAÇÃO TOTAL 22,91%

619 -10,68%



�5�H�J�L�V�W�U�H���V�H�� �T�X�H�� �K�R�X�Y�H�� �X�P�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �5���� �������������������������� �Q�R�V�� �J�D�V�W�R�V�� �W�R�W�D�L�V����
�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�P�� �R�� �H�[�H�U�F�¯�F�L�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �$�V�� �Y�D�U�L�D�©�·�H�V�� �Y�H�U�L�‹�F�D�G�D�V�� �D�R�� �O�R�Q�J�R�� �G�R�� �H�[�H�U�F�¯�F�L�R����
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �Q�D�� �U�H�G�X�©�¥�R�� �G�R�V�� �J�D�V�W�R�V�� �F�R�P�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �D�W�L�Y�R�V���� �G�H�F�R�U�U�H�U�D�P�� �G�D�V�� �D�S�R�V�H�Q�W�D�G�R�U�L�D�V��
�F�R�P���R���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H���U�H�S�D�V�V�H���S�D�U�D���R�V���J�D�V�W�R�V���F�R�P���D�S�R�V�H�Q�W�D�G�R�V�����E�H�P���F�R�P�R���G�R���H�O�H�Y�D�G�R���Q�¼�P�H�U�R���G�H��
�µ�E�L�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�D�W�L�Y�R�V���� �U�H�Œ�H�W�L�Q�G�R�� �Q�R�V�� �J�D�V�W�R�V�� �F�R�P�� �D�V�� �F�R�Q�F�H�V�V�·�H�V�� �G�H�� �S�H�Q�V�¥�R���� �T�X�H�� �Q�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H��
�V�R�I�U�H�P�� �U�H�G�X�©�·�H�V�� �H�P�� �Y�L�U�W�X�G�H�� �G�D�V�� �Q�R�Y�D�V�� �U�H�J�U�D�V�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V�� �S�H�O�D�� �(�P�H�Q�G�D�� �&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �Q�r��
103/2019.

AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO

�2���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���G�R�V���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���«�� �D�X�I�H�U�L�G�R���D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���S�R�U���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���D�Y�D�O�L�D�©�¥�R���G�H���G�H�V�H�P�S�H-
�Q�K�R�����X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���F�R�P�R���U�H�I�H�U�¬�Q�F�L�D���D�V���P�H�W�D�V���G�H���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H�‹�Q�L�G�D�V���S�D�U�D���F�D�G�D���F�L�F�O�R��
avaliativo.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 

�2�� �3�O�D�Q�R�� �G�H�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �3�H�V�V�R�D�V�� ���3�'�3������ �I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�¯�G�D�� �S�H�O�R�� �'�H�F�U�H�W�R�� �Q�r��
���������������������������W�H�P���S�R�U���‹�Q�D�O�L�G�D�G�H���D�S�R�Q�W�D�U���D�V���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���O�H�Y�D�Q�W�D�G�D�V���S�H�O�D�V��
�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�D���$�X�W�D�U�T�X�L�D���Y�L�V�D�Q�G�R���D���S�U�R�P�R�©�¥�R���G�D�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���S�U�R�‹�V�V�L�R�Q�D�L�V���H���S�H�V�V�R�D�L�V���G�R�V���D�J�H�Q�W�H�V��
�S�¼�E�O�L�F�R�V�����D�O�«�P���G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�U���R���D�W�L�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���F�R�P���R���J�D�Q�K�R���G�H���H�‹�F�L�¬�Q�F�L�D���H��
�S�U�R�G�X�W�L�Y�L�G�D�G�H���Q�D�V���D�©�·�H�V���G�R���µ�U�J�¥�R��

�1�R���H�[�H�U�F�¯�F�L�R���G�H�������������������������F�H�Q�W�R���H���Q�R�Y�H�Q�W�D���H���V�H�W�H�����V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���I�R�U�D�P���F�D�S�D�F�L�W�D�G�R�V���Q�D���$�X�W�D�U�T�X�L�D����
�G�R�V�� �T�X�D�L�V���� �������� ���F�H�Q�W�R�� �H�� �R�L�W�H�Q�W�D�� �H�� �Q�R�Y�H���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�D�P�� �G�H�� �H�Y�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�W�D�©�¥�R�� �V�H�P�� �¶�Q�X�V����
�R�I�H�U�W�D�G�R�V���S�H�O�D�V���(�V�F�R�O�D�V���G�H���*�R�Y�H�U�Q�R���H�����������R�L�W�R�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�D�P���G�H���F�X�U�V�R�V���F�X�V�W�H�D�G�R�V���S�H�O�R���•�U�J�¥�R���Q�R��
valor de R$ 37.429,97.

�1�R���T�X�H���W�D�Q�J�H���¢�V���D�©�·�H�V���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�����G�H�V�W�D�F�D���V�H���D���U�H�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�R�V���F�X�U�V�R�V���I�R�U�D�P���V�H�P���¶�Q�X�V��
direto.
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�,�P�S�H�Q�G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�D�U�� �T�X�H�� �R�� �¼�O�W�L�P�R�� �F�R�Q�F�X�U�V�R�� �S�¼�E�O�L�F�R�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �Q�R�� �'�1�2�&�6�� �R�F�R�U�U�H�X�� �H�P�� ������������ �S�D�U�D��
�S�U�H�H�Q�F�K�H�U���D�S�H�Q�D�V���������Y�D�J�D�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���¢���H�[�W�L�Q�©�¥�R���G�H���S�R�V�W�R�V���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���W�H�U�F�H�L�U�L�]�D�G�R�V�����'�R�V���V�H�U�Y�L�G�R-
�U�H�V���T�X�H���I�R�U�D�P���Q�R�P�H�D�G�R�V���¢���«�S�R�F�D�����D�S�H�Q�D�V���������S�H�U�P�D�Q�H�F�H�P���Q�D���$�X�W�D�U�T�X�L�D��

�1�¥�R�� �‹�F�D�P�R�V�� �L�Q�H�U�W�H�V�� �G�L�D�Q�W�H�� �G�D�� �V�L�W�X�D�©�¥�R�� �R�U�D�� �U�H�O�D�W�D�G�D���� �Q�R�V�� �¼�O�W�L�P�R�V�� �D�Q�R�V�� �W�H�P�R�V�� �H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�G�R��
�U�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V���G�H���V�R�O�L�F�L�W�D�©�¥�R���S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�R���D�R���µ�U�J�¥�R���F�H�Q�W�U�D�O�����P�D�V�����L�Q�I�H�O�L�]-
�P�H�Q�W�H�����Q�¥�R���R�E�W�L�Y�H�P�R�V���D�X�W�R�U�L�]�D�©�¥�R���S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�H���F�H�U�W�D�P�H��

�2�X�W�U�R�V�V�L�P�����D�O�«�P���G�D�V���W�U�D�W�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�H���F�R�Q�F�X�U�V�R���S�¼�E�O�L�F�R�����R���'�1�2�&�6���W�H�P���S�H�U�V�L�V�W�L�G�R���Q�D��
�D�W�U�D�©�¥�R���G�H���S�U�R�‹�V�V�L�R�Q�D�L�V���G�H���R�X�W�U�R�V���µ�U�J�¥�R�V���R�X���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���W�H�Q�W�D�U���D�P�H�Q�L�]�D�U���D���F�D�U�¬�Q�F�L�D���G�H���I�R�U�©�D��
�G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���D�S�R�Q�W�D�G�D�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���R�V���T�X�H���D�W�X�D�P���Q�D���£�U�H�D���‹�Q�D�O�¯�V�W�L�F�D�����S�R�U���P�H�L�R���G�H���S�H�G�L�G�R�V���G�H��
�P�R�Y�L�P�H�Q�W�D�©�¥�R���� �F�H�V�V�¥�R�� �H�� �D�O�W�H�U�D�©�¥�R�� �G�H�� �H�[�H�U�F�¯�F�L�R���� �W�D�L�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V�� �G�H�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�D�©�¥�R�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V��
�W�¬�P���Q�R�V���S�U�R�P�R�Y�L�G�R���J�U�D�Q�G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�©�¥�R�����Q�R���H�Q�W�D�Q�W�R���R���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R���G�H���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D-
�G�R�V���Q�¥�R���W�H�P���V�L�G�R���V�X�‹�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���V�X�S�U�L�U���D���F�D�U�¬�Q�F�L�D���G�H���S�H�V�V�R�D�O���H�Q�I�U�H�Q�W�D�G�D��

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

�$�S�U�H�V�H�Q�W�D�P�R�V���D�E�D�L�[�R���R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���J�D�V�W�R�V���F�R�P���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���D�W�L�Y�R�V�����D�S�R�V�H�Q�W�D�G�R�V���H���S�H�Q�V�L�R-
�Q�L�V�W�D�V�� �Q�R�� �H�[�H�U�F�¯�F�L�R�� �G�H�� ������������ �G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R�� �R�� �G�L�V�S�¬�Q�G�L�R�� �F�R�P�� �D�S�R�V�H�Q�W�D�G�R�V�� �H�� �S�H�Q�V�L�R�Q�L�V�W�D�V���� �T�X�H��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D�����������������G�R���R�U�©�D�P�H�Q�W�R���D�Q�X�D�O���G�H�V�W�L�Q�D�G�R���D�R���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�H���S�H�V�V�R�D�O����

�9�D�O�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �T�X�H�� �D�� �$�X�W�D�U�T�X�L�D�� �H�Q�F�H�U�U�R�X�� �R�� �H�[�H�U�F�¯�F�L�R�� �G�H�� ���������� �F�R�P�� �������� �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �D�W�L�Y�R�V���� �� ������������
�D�S�R�V�H�Q�W�D�G�R�V���H�����������������E�H�Q�H�‹�F�L�£�U�L�R�V���G�H���S�H�Q�V�¥�R����
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RESULTADOS ALCANÇADOS 

�1�R���D�Q�R���G�H���������������R���'�1�2�&�6���G�H�X���L�Q�¯�F�L�R���D���L�P�S�O�D�Q�W�D�©�¥�R���G�R���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���*�H�V�W�¥�R���H���'�H�V�H�P�S�H�Q�K�R�������3�*�'��
�T�X�H�� �I�R�L�� �D�X�W�R�U�L�]�D�G�R�� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�D�� �3�R�U�W�D�U�L�D�� �Q�r�� �������'�*���� �G�H�� ������������������������ �S�X�E�O�L�F�D�G�D�� �H�P�� �%�R�O�H�W�L�P�� �G�H��
�6�H�U�Y�L�©�R���(�O�H�W�U�¶�Q�L�F�R���G�H�������������������������H���W�H�Y�H���V�H�X�V���F�U�L�W�«�U�L�R�V���H���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V���S�H�O�D���3�R�U�W�D-
�U�L�D���Q�r�����������'�*�����G�H���������������������������H�P���%�R�O�H�W�L�P���G�H���6�H�U�Y�L�©�R���(�O�H�W�U�¶�Q�L�F�R���G�H���������������������������2���S�U�L�P�H�L�U�R���F�L�F�O�R��
�I�R�L���L�Q�L�F�L�D�G�R���Q�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R���&�H�Q�W�U�D�O���Q�R���S�H�U�¯�R�G�R�������������������������D��������������������������

�'�H�Q�W�U�H�� �R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�R�� �3�*�'�� �H�V�W�¥�R���� �S�U�R�P�R�©�¥�R�� �G�H�� �J�H�V�W�¥�R�� �Y�L�D�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���� �D�S�U�L�P�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�R��
�G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �H�P�� �F�R�Q�V�R�Q�¤�Q�F�L�D�� �F�R�P�� �D�V�� �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V�� �G�D�� �3�R�O�¯�W�L�F�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L-
�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �3�H�V�V�R�D�V���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�©�¥�R�� �S�D�U�D�� �R�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �I�R�U�©�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R���� �S�U�R�P�R�©�¥�R�� �G�D��
�P�H�O�K�R�U�L�D���G�D���T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�H���Y�L�G�D���G�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����P�H�F�D�Q�L�V�P�R���G�H���D�W�U�D�©�¥�R���H���U�H�W�H�Q�©�¥�R���G�H���W�D�O�H�Q�W�R�V����
�I�R�P�H�Q�W�R���D���F�X�O�W�X�U�D���G�D���L�Q�R�Y�D�©�¥�R���H���G�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�©�¥�R���G�L�J�L�W�D�O�����H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V��

PRINCIPAIS DESAFIOS E AÇÕES FUTURAS

�$�� �G�L�P�L�Q�X�L�©�¥�R�� �D�F�H�O�H�U�D�G�D�� �G�D�� �I�R�U�©�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R���� �S�R�U�� �D�S�R�V�H�Q�W�D�G�R�U�L�D�V�� �H�� �V�H�P�� �D�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H��
�U�H�S�R�V�L�©�¥�R���� �S�R�G�H���V�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���F�R�P�R���X�P���G�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���G�H�V�D�‹�R�V���T�X�H���D�� �$�X�W�D�U�T�X�L�D���H�Q�I�U�H�Q�W�D���� �R��
�T�X�H���S�U�H�M�X�G�L�F�D���R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�D���P�L�V�V�¥�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���Q�D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�D�V���S�R�O�¯�W�L�F�D�V���S�¼�E�O�L�F�D�V���V�R�E���V�X�D��
responsabilidade.

�(�V�V�H�� �I�D�W�R�� �I�R�L�� �R�E�M�H�W�R�� �G�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�©�¥�R�� �G�D�� �&�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U�L�D�� �*�H�U�D�O�� �G�D�� �8�Q�L�¥�R���� �D�W�U�D�Y�«�V�� �G�R�� �3�D�U�H�F�H�U�� �Q�|��
���������������1�$�&�������&�(���&�(�$�5�ƒ�����S�R�U���R�F�D�V�L�¥�R���G�R���5�H�O�D�W�µ�U�L�R���$�Q�X�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�V���������������H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�G�R���D�R���7�&�8����
�L�Q���Y�H�U�E�L�V��

• “Ante o exposto, os resultados dos exames autorizam concluir que o quadro já delineado de 
esvaziamento do DNOCS só se agrava e requer uma tomada de providências por parte das instân-
cias apropriadas do Poder Executivo Federal, visto que a entidade encontra-se em estado de 
inanição administrativa, sujeita a riscos, falhas e frustrações de toda espécie no desempenho de 
seu papel”.

�2�X�W�U�R�� �G�H�V�D�‹�R���� �W�D�P�E�«�P�� �F�U�X�F�L�D�O���� �«�� �D�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�� �G�H�� �D�G�H�T�X�D�©�¥�R�� �Q�D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���� �F�X�M�D��
�U�H�G�X�©�¥�R���G�H���F�D�U�J�R�V���H���I�X�Q�©�·�H�V���G�H���F�R�Q�‹�D�Q�©�D���Q�R�V���¼�O�W�L�P�R�V���������D�Q�R�V���X�O�W�U�D�S�D�V�V�D���R�V�������������G�L�‹�F�X�O�W�D�Q�G�R���D��
�J�H�V�W�¥�R�� �H�� �R�� �F�R�Q�W�U�R�O�H�� �Q�D�� �H�[�H�F�X�©�¥�R�� �G�H�� �V�X�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �Q�D�V�� �X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �H�[�H�F�X�©�¥�R��
�G�L�U�H�W�D�����F�R�P�R���X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�P�S�R�����D�©�X�G�H�V���H���H�V�W�D�©�·�H�V���G�H���S�L�V�F�L�F�X�O�W�X�U�D�����F�X�M�D���U�H�W�U�L�E�X�L�©�¥�R���S�H�F�X�Q�L�£�U�L�D��
�Q�¥�R���F�R�Q�G�L�]���F�R�P���R���Q�¯�Y�H�O���G�H���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�����G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���H���G�H���F�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H���L�P�S�R�V�W�R�V���D���H�V�V�H�V��
�J�H�V�W�R�U�H�V��

�1�H�V�V�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�R���� �X�U�J�H���� �F�R�P�R�� �D�©�·�H�V�� �I�X�W�X�U�D�V���� �D�� �D�S�U�R�Y�D�©�¥�R�� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�V�R�� �S�¼�E�O�L�F�R�� �S�D�U�D�� �D�� �$�X�W�D�U�T�X�L�D����
�F�X�M�D�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �H�Q�Y�L�D�G�D�� �H�P�� ���������� �I�R�L�� �U�H�M�H�L�W�D�G�D���� �R�X�� �D�W�«�� �P�H�V�P�R�� �R�� �D�S�U�R�Y�H�L�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �D��
�V�H�U�H�P���D�S�U�R�Y�D�G�R�V���Q�R���&�R�Q�F�X�U�V�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���8�Q�L�‹�F�D�G�R���M�£���H�P���F�X�U�V�R�����G�R���T�X�D�O���R���'�1�2�&�6���Q�¥�R���I�R�L���D�L�Q�G�D��
�F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�R�����F�R�P�R���W�D�P�E�«�P���D���D�S�U�R�Y�D�©�¥�R���G�H���Q�R�Y�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�����H�P���E�D�V�H�V���P�R�G�H�U�Q�D�V��
�H���G�H���I�R�U�P�D���V�L�P�L�O�D�U���¢�V���G�H�P�D�L�V���$�X�W�D�U�T�X�L�D�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V���D�R���0�L�Q�L�V�W�«�U�L�R���G�D���,�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R���H���G�R���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L-
�P�H�Q�W�R���5�H�J�L�R�Q�D�O��

GESTÃO DE LICITAÇÕES DE CONTRATOS

UNIDADES CONTRATANTES DO DNOCS: ADMINISTRAÇÃO CENTRAL E 09 UASG’S.

�&�R�Q�W�U�D�W�D�©�·�H�V���P�D�L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V

�$�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�©�·�H�V�� �P�D�L�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �G�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �G�R�� �'�1�2�&�6�� �H�V�W�¥�R�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�D�V�� �Q�D��
área de OBRAS/SERVIÇOS de Infraestrutura Hídrica�����F�R�Q�I�R�U�P�H���T�X�D�G�U�R���D���V�H�J�X�L�U��

Licitações realizadas em 2023

ADMINISTRAÇÃO CENTRAL E COORDENADORIAS ESTADUAIS

MODALIDADE % RELATIVO AO
TODOQTDE VALOR CONTRATADO

TOTAL 147 R$ 257.797.119,29 100%

OUTRAS MODALIDADES 7 R$ 59.181.712,45 33,96%

PREGÃO ELETRÔNICO 53 R$ 195.142.966,47 75,70%

CONTRATAÇÃO DIRETA 87 R$ 3.472.440,37 1,35%
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�$�V���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�·�H�V���P�D�L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���G�R���'�1�2�&�6���H�V�W�¥�R���D�O�L�Q�K�D�G�D�V���F�R�P���R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R�V��
�‹�Q�D�O�¯�V�W�L�F�R�V���I�R�U�P�D�O�L�]�D�G�R�V���Q�R���3�O�D�Q�R���(�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R���G�R���'�1�2�&�6�����������������������������F�R�Q�I�R�U�P�H���O�L�Q�N��

DESAFIOSE AÇÕES FUTURAS NA GESTÃO DAS LICITAÇÕES E CONTRATOS:

�$�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V�� �H�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V�� �H�V�S�H�F�¯�‹�F�D�V�� �G�H�� �F�D�G�D�� �V�H�W�R�U�� �G�R�� �'�1�2�&�6�� �V�¥�R�� �R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�G�H�V�D�‹�R���G�D���J�H�V�W�¥�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D���Q�R���¤�P�E�L�W�R���G�D�V���O�L�F�L�W�D�©�·�H�V��

�(�Q�W�H�Q�G�H���V�H�� �T�X�H�� �D�� �L�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R�� �G�H�� �F�R�P�S�U�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �R�V�� �V�H�W�R�U�H�V�� �U�H�V�X�O�W�D�U�L�D�� �H�P�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�£�Y�H�L�V��
�J�D�Q�K�R�V���G�H���H�‹�F�L�¬�Q�F�L�D����

�$�� �U�H�V�W�U�L�©�¥�R�� �R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�D�� ���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���� �Q�R�� �¤�P�E�L�W�R�� �G�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R�� �3�¼�E�O�L�F�D�� �Y�H�P��
�H�[�L�J�L�Q�G�R�� �F�R�Q�W�¯�Q�X�D�� �D�G�D�S�W�D�©�¥�R�� �G�D�V�� �X�Q�L�G�D�G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �P�D�Q�W�H�U�� �D�� �T�X�D�O�L�G�D�G�H�� �G�R�V��
�V�H�U�Y�L�©�R�V���S�U�H�V�W�D�G�R�V���F�R�P���X�V�R���G�H���P�H�Q�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���‹�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V����

CONFORMIDADE LEGAL

�(�Q�W�U�H���D�V���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�·�H�V���H�I�H�W�X�D�G�D�V�����R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���H�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R�V���V�¥�R��

���� �&�R�Q�W�U�D�W�D�©�·�H�V���G�H���E�D�L�[�R���Y�D�O�R�U�����D�W�«���5���������������������������$�U�W���������������L�Q�F�L�V�R���,�,���G�D���/�H�L���Q�|��������������������������
���� �,�Q�H�[�L�J�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���/�L�F�L�W�D�©�¥�R�����$�U�W�����������F�D�S�X�W���G�D���/�H�L���Q�|������������������������
���� �3�U�H�J�¥�R���(�O�H�W�U�¶�Q�L�F�R�����/�H�L���Q�|���������������������������H���'�H�F�U�H�W�R���Q�|������������������������
���� �5�H�J�L�P�H���'�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�D�©�·�H�V�����/�H�L���Q�|��������������������������

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

���� �$�Y�D�O�L�D�U���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���D���R�I�H�U�W�D���K�¯�G�U�L�F�D���H���D���H�V�W�R�F�D�J�H�P���G�R�V���U�H�V�H�U�Y�D�W�µ�U�L�R�V��
���� �(�I�H�W�X�D�U���R���P�R�Q�L�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���H���D���V�H�J�X�U�D�Q�©�D���G�H���E�D�U�U�D�J�H�Q�V��
���� �(�[�H�F�X�W�D�U���S�O�D�Q�R�V���H���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���L�U�U�L�J�D�©�¥�R
���� �5�H�D�O�L�]�D�U���H�V�W�X�G�R�V���H���L�P�S�O�D�Q�W�D�©�¥�R���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���K�¯�G�U�L�F�D
���� �3�U�R�P�R�Y�H�U���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D���D�T�X�L�F�X�O�W�X�U�D���H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D�‹�Q�V
���� �3�U�R�P�R�Y�H�U���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���V�X�V�W�H�Q�W�£�Y�H�O���G�R���V�H�P�L�£�U�L�G�R
���� �'�L�V�V�H�P�L�Q�D�U���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���W�H�F�Q�R�O�µ�J�L�F�R���Q�D���£�U�H�D���G�H���S�U�R�G�X�©�¥�R

PREGÃO ELETRÔNICO

Aquisição de retroescavadeiras hidráulicas destinadas às Coordenarias Estaduais do DNOCS.

Regime Diferenciado de Contratações:

Instalação de poços tubulares com Sistemas Simpli�cados de Abastecimento de Água, 
localizados em diversos municípios brasileiros que estão inseridos na área de atuação do 
DNOCS. São eles: Alagoas, Bahia, Ceará, Paraíba, Pernambuco, Piauí, Rio Grande do Norte, 
Sergipe e no norte de Minas Gerais.

Contratação para a execução das obras de recuperação e modernização da Barragem Orós, 
localizada no Estado do Ceará.

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/transparencia/prestacao-de-contas/gdi/plano-estrategico-institucional-2021-2024.pdf 

https://apoena.dnocs.gov.br/php/compras/consulta_licitacoes.php 

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/transparencia/prestacao-de-contas/gdi/plano-estrategico-institucional-2021-2024.pdf
https://apoena.dnocs.gov.br/php/compras/consulta_licitacoes.php


DESFAZIMENTO DE ATIVOS E DESMOBILIZAÇÕES
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GESTÃO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

INVESTIMENTO EM CAPITAL

77%

23%

OBRAS E INSTALAÇÕES

EQUIPAMENTOS

R$ 65.972.776,42

R$ 135.181.238,15

R$ 201.154.014,57 R$ 291.025.428,65

R$ 65.984.627,24

R$ 225.040.801,41

Fonte: Administração Central (SEI nº 1550056, 1558265, 1566339), CEST-PI (SEI nº 1584149), CEST-PB (SEI nº 1558722), 
CEST-CE (SEI nº 1584521), CEST-MG (SEI nº 1557051), CEST-BA (SEI nº 1552943 e 1582584), CEST-SE (SEI nº 1554678), CEST-AL 
(SEI nº 1558124), CEST-RN (SEI nº 1554693), CEST-PE (SEI nº 1555225)



66%

18%

13%

2% 1%

VIGILÂNCIA E BRIGADA

ENERGIA ELÉTRICA

ABASTECIMENTO DE ÁGUA

MANUTENÇÃO PRÉDIAL

LIMPEZA

PRINCIPAIS DESAFIOS:

�,�G�H�Q�W�L�‹�F�D�U���H���F�O�D�V�V�L�‹�F�D�U���R�V���L�P�µ�Y�H�L�V���D���V�H�U�H�P���D�O�L�H�Q�D�G�R�V�����D�O�L�H�Q�D�U���L�P�µ�Y�H�L�V���Q�¥�R���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V���H���5�H�D�O�L�]�D�U��
reformas imobiliárias necessárias.

CONFORMIDADE LEGAL:

�7�R�G�D�V���D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���J�H�V�W�¥�R���H�V�W�¥�R���D�O�L�Q�K�D�G�D�V���F�R�P���R�V���W�H�U�P�R�V���G�R�V���D�U�W�L�J�R�V���������H���������G�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�L�©�¥�R��
�)�H�G�H�U�D�O�����/�H�L���Q�|���������������������'�H�F�U�H�W�R���O�H�L���Q�|�������������������,�Q�V�W�U�X�©�¥�R���1�R�U�P�D�W�L�Y�D���Q�|�������������������/�H�L���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U��
�Q�|���������������������/�H�L�����������������������������3�R�U�W�D�U�L�D���Q�|�����������G�R���0�L�Q�L�V�W�«�U�L�R���G�D���,�Q�W�H�J�U�D�©�¥�R���1�D�F�L�R�Q�D�O�����E�H�P���F�R�P�R���D�V��
�L�Q�V�W�U�X�©�·�H�V�� �G�D�V�� �G�H�P�D�L�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �O�H�J�D�L�V�� �T�X�H�� �U�H�J�H�P�� �D�� �J�H�V�W�¥�R�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�� �Q�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R��
�3�¼�E�O�L�F�D��

�5�H�V�V�D�O�W�D���V�H�� �T�X�H�� �R�� �'�1�2�&�6�� �S�U�R�G�X�]�L�X�� �D�� �5�H�V�R�O�X�©�¥�R�� �'�&���'�1�2�&�6�� �Q�|�� ������������������ �S�D�U�D�� �D�� �J�H�V�W�¥�R�� �G�H�� �E�H�Q�V��
�L�P�µ�Y�H�L�V�� �H�� �R�V�� �0�D�Q�X�D�L�V�� �G�H�� �3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �0�D�W�H�U�L�D�O�� �H�� �3�D�W�U�L�P�¶�Q�L�R�� �H�� �G�H�� �2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�©�¥�R�� �G�R��
�6�,�$�'�6�� �%�H�Q�V�� �0�µ�Y�H�L�V���� �$�O�P�R�[�D�U�L�I�D�G�R�� �H�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���� �S�D�U�D�� �D�G�H�T�X�D�©�¥�R�� �G�R�V�� �S�U�R�F�H�V�V�R�V�� �G�D�V�� �U�H�I�H�U�L�G�D�V��
áreas.

LOCAÇÕES

�2���'�1�2�&�6���S�R�V�V�X�L���X�P���L�P�µ�Y�H�O���O�R�F�D�G�R���G�H���W�H�U�F�H�L�U�R�V�����D���V�H�G�H���G�D���&�(�6�7���6�(�����2���Y�D�O�R�U���W�R�W�D�O���G�D���O�R�F�D�©�¥�R���H�P��
�����������I�R�L���5�����������������������������D�F�R�U�G�R���F�R�P���R���S�U�R�F�H�V�V�R���6�(�,���1�|��������������������������������������������

81

ADMINISTRAÇÃO PREDIAL

Fonte: Administração Central (SEI nº 1566339), CEST-PI (SEI nº 1584149), CEST-PB (SEI nº 1558722), 
CEST-CE (SEI nº 1584521), CEST-MG (SEI nº 1557051), CEST-BA (SEI nº 1552943), CEST-SE (SEI nº 
1554678), CEST-AL (SEI nº 1557137), CEST-RN (SEI nº 1554693), CEST-PE (SEI nº 1555225)

R$ 20.651.085,77 R$ 22.664.232,49

R$ 4.969.585,56 R$ 6.318.692,52

R$ 3.021.985,33 R$ 4.588.938,11

R$ 253.901,34 R$ 379.471,71

- R$ 586.590,44

R$ 28.896.558,00 R$ 33.951.334,83
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GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

CONFORMIDADE LEGAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÕES 
(TIC)

�3�D�U�D���D�V�V�H�J�X�U�D�U���D���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���O�H�J�D�O���G�D���*�H�V�W�¥�R���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�D���,�Q�I�R�U�P�D�©�¥�R���H���&�R�P�X�Q�L�F�D�©�·�H�V�����R��
�'�1�2�&�6���R�E�V�H�U�Y�D���H���D�S�O�L�F�D���D�V���U�H�J�U�D�V���H���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V���S�R�U���P�H�L�R���G�R���µ�U�J�¥�R���F�H�Q�W�U�D�O�����6�,�6�3�����H��
�*�R�Y�H�U�Q�R���)�H�G�H�U�D�O��

MODELO DE GOVERNANÇA DE TIC

�2���0�R�G�H�O�R���G�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�D���,�Q�I�R�U�P�D�©�¥�R���G�D���$�X�W�D�U�T�X�L�D���W�H�P���F�R�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���L�Q�V�W�¤�Q-
�F�L�D���R���&�R�P�L�W�¬���G�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D���'�L�J�L�W�D�O�����&�*�'�������L�Q�V�W�L�W�X�¯�G�R���S�R�U���P�H�L�R���G�D���3�R�U�W�D�U�L�D���'�1�2�&�6���'�*���Q�|����������������
�F�R�P�� �R�� �L�Q�W�X�L�W�R�� �G�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �H�� �D�S�U�L�P�R�U�D�U�� �D�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�©�D�� �G�H�V�V�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���� �2�� �T�X�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�P��
�P�D�U�F�R���V�L�J�Q�L�‹�F�D�W�L�Y�R���Q�D���S�U�R�P�R�©�¥�R���G�H���P�H�O�K�R�U�H�V���S�U�£�W�L�F�D�V�����W�U�D�Q�V�S�D�U�¬�Q�F�L�D���H���D�O�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R���H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R��
�Q�R���X�V�R���H���J�H�V�W�¥�R���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���G�L�J�L�W�D�L�V��

�2���U�H�I�H�U�L�G�R���&�R�P�L�W�¬���I�R�L���F�R�Q�F�H�E�L�G�R���H�P���X�P���I�µ�U�X�P���G�H�G�L�F�D�G�R���¢���G�L�V�F�X�V�V�¥�R���H���G�H�O�L�E�H�U�D�©�¥�R���G�H���T�X�H�V�W�·�H�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���¢���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R���G�H���7�,�&�����6�X�D�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���L�Q�F�O�X�H�P���D���G�H�‹�Q�L�©�¥�R���G�H���S�R�O�¯�W�L�F�D�V�����D��
�D�Y�D�O�L�D�©�¥�R�� �G�H�� �U�L�V�F�R�V���� �D�� �D�S�U�R�Y�D�©�¥�R�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R�V�� �H�� �D�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�¥�R�� �G�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�©�¥�R�� �G�H��
�S�D�G�U�·�H�V���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�©�D���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�©�¥�R��

�$�R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���R���&�*�'�����E�X�V�F�R�X���V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���X�P�D���D�E�R�U�G�D�J�H�P���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�D���T�X�H���H�Q�Y�R�O�Y�H�V�V�H���W�R�G�D�V��
�D�V���S�D�U�W�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�V�����J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���T�X�H���D�V���G�H�F�L�V�·�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���¢���7�,�&���V�H�M�D�P���W�R�P�D�G�D�V���G�H���P�D�Q�H�L-
�U�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���H���D�O�L�Q�K�D�G�D���D�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V�����(�V�W�H���F�R�P�L�W�¬���V�H�U�Y�L�U�£���F�R�P�R���X�P���P�H�F�D�Q�L�V-
�P�R�� �£�J�L�O�� �H�� �S�U�R�D�W�L�Y�R�� �S�D�U�D�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�� �¢�V�� �G�H�P�D�Q�G�D�V�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�H�V���� �S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R�� �D�� �L�Q�R�Y�D�©�¥�R�� �H�� �D��
�U�H�V�L�O�L�¬�Q�F�L�D���Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�L�J�L�W�D�L�V���G�R���'�1�2�&�6��

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS 
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�W�X�E�X�O�D�©�·�H�V�����Y�H�U�L�‹�F�D�Q�G�R���W�R�G�R�V���R�V���Y�D�]�D�P�H�Q�W�R�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���Q�D���H�G�L�‹�F�D�©�¥�R�����H�Y�L�W�D�Q�G�R���D�V�V�L�P���R���G�H�V�S�H�U-
�G�¯�F�L�R���Q�R���F�R�Q�V�X�P�R���G�H���£�J�X�D��

PAPEL A4

2019
(PRÉ PANDEMIA) 2023

5511464

REDUÇÃO

-62,37 %

�)�2�1�7�(�����3�5�2�&�(�6�6�2���6�(�,���1�|�����������������������������������������������'�2�&�8�0�(�1�7�2������������������

CONSUMO DE ÁGUA (EM M³)

2019
(PRÉ PANDEMIA) 2023

5.3956.491

REDUÇÃO

-16,88 %

�)�2�1�7�(�����3�5�2�&�(�6�6�2���6�(�,���1�|�����������������������������������������������'�2�&�8�0�(�1�7�2������������������
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CONSUMO DE ENERGIA

�� �� �� �� ���� �/�L�P�L�W�D�U�� �R�� �X�V�R�� �G�H�� �D�U���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�R�� �Q�D�V�� �V�D�O�D�V�� �G�H�V�R�F�X�S�D�G�D�V���� �F�R�O�R�F�D�U�� �D�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D�� �����r�&����
�P�D�Q�W�H�Q�G�R���S�R�U�W�D�V���H���M�D�Q�H�O�D�V���I�H�F�K�D�G�D�V�����T�X�D�Q�G�R���H�V�W�L�Y�H�U���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���R���D�U���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�R��
      
�� �� �� �� ���� �8�V�R�� �G�H�� �O�¤�P�S�D�G�D�V�� �G�H�� �/�(�'���� �T�X�H�� �V�¥�R�� �P�D�L�V�� �H�‹�F�L�H�Q�W�H�V���� �O�L�Y�U�H�V�� �G�H�� �S�R�O�X�H�Q�W�H�V�� �H�� �G�H�� �V�X�E�V�W�¤�Q�F�L�D�V��
�W�µ�[�L�F�D�V��
      
�������������'�H�V�O�L�J�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���F�R�P�S�X�W�D�G�R�U�H�V���H���R�X�W�U�R�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���D�R���‹�Q�D�O�L�]�D�U���R���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H��
      
�������������$�T�X�L�V�L�©�¥�R���G�H���P�£�T�X�L�Q�D�V���G�H���D�U���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�R���V�S�O�L�W�����F�R�P���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���F�R�Q�V�W�D�Q�G�R���R���V�H�O�R���3�U�R�F�H�O��
�	�$�
��

CONSUMO DE ENERGIA (EM KWH)

2019
(PRÉ PANDEMIA) 2023

2.105.633,832.791.073,81

REDUÇÃO

-24,56 %

�)�2�1�7�(�����3�5�2�&�(�6�6�2���6�(�,���1�|�����������������������������������������������'�2�&�8�0�(�1�7�2������������������
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Capítulo 4



Informações,Financeiras
e Contábeis
�$�V���'�H�P�R�Q�V�W�U�D�©�·�H�V�� �&�R�Q�W�£�E�H�L�V���� �W�D�P�E�«�P�� �F�R�Q�K�H�F�L�G�D�V�� �F�R�P�R���'�H�P�R�Q�V�W�U�D�©�·�H�V�� �)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V�� ���'�)������ �V�¥�R�� �H�O�D�E�R�U�D�G�D�V�� �H�P��
�F�R�Q�V�R�Q�¤�Q�F�L�D���F�R�P���R�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���G�D���/�H�L���Q�|���������������������������G�R���'�H�F�U�H�W�R���O�H�L���Q�|�����������������������G�R���'�H�F�U�H�W�R���Q�|����������������������������
�G�D���/�H�L���Q�|�� ������������������������ �H���G�D���/�H�L���&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���Q�|�� �������������������� �2�E�V�H�U�Y�D�P���R���0�D�Q�X�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���$�S�O�L�F�D�G�D���D�R��
�6�H�W�R�U���3�¼�E�O�L�F�R�����0�&�$�6�3�����H���0�D�Q�X�D�O���6�,�$�)�,�����2���6�H�U�Y�L�©�R���G�H���&�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�����'�$���'�5�)���&�2�������U�H�V�S�R�Q�V�£�Y�H�O���S�H�O�D���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H��
�G�R���'�1�2�&�6�����W�H�P���V�X�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D���Q�D���3�R�U�W�D�U�L�D���Q���|�������������������'�*���*�$�%�����������G�H���M�D�Q�H�L�U�R���G�H���������������)�D�]���S�D�U�W�H���G�D��
Divisão de Recursos Financeiros (DA/DRF) e essa, por sua vez, da Diretoria Administrativa (DA).

�$�� �I�R�U�©�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �G�D�� �6�H�W�R�U�L�D�O�� �G�H�� �&�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �W�H�P�� �V�L�G�R�� �U�H�G�X�]�L�G�D�� �D�R�� �O�R�Q�J�R�� �G�R�V�� �D�Q�R�V�� �S�R�U�� �D�S�R�V�H�Q�W�D�G�R�U�L�D�V����
�S�H�G�L�G�R�V���G�H���Y�D�F�¤�Q�F�L�D�V���H���U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�L�©�·�H�V�����V�H�P�����F�R�Q�W�X�G�R�����K�D�Y�H�U���D���G�H�Y�L�G�D���U�H�F�R�P�S�R�V�L�©�¥�R�����F�R�Q�W�D�Q�G�R���D�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�P��
apenas 5 servidores, sendo 1 economista, 1 administradora e 3 contadores.
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�2�� �V�H�W�R�U�� �«�� �V�X�E�G�L�Y�L�G�R�� �H�P�� �G�X�D�V�� �V�H�©�·�H�V���� �V�H�Q�G�R�� �X�P�D�� �G�H�G�L�F�D�G�D�� �¢�� �D�Q�£�O�L�V�H�� �G�D�V�� �S�U�H�V�W�D�©�·�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�V��
���'�$���'�5�)���&�2���3�&�����H���R�X�W�U�D���¢�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�µ�S�U�L�D�V���G�H���6�H�W�R�U�L�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�����'�$���'�5�)���&�2���&�&�����Q�R�V��
�W�H�U�P�R�V���G�D���0�D�F�U�R�I�X�Q�©�¥�R���6�7�1����������������

“Os órgãos/unidades Setoriais de Contabilidade são as unidades de gestão interna dos 
Ministérios, da Advocacia-Geral da União, do Poder Legislativo, do Poder Judiciário, do 
Ministério Público da União e da Defensoria Pública, responsáveis pelo acompanhamento 
contábil no Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal - SIAFI de 
determinadas unidades gestoras executoras ou órgãos sob sua supervisão, podendo ser 
caracterizados nas seguintes formas:

- Setorial Contábil de Órgão: é a Unidade Gestora responsável pelo acompanhamento da 
execução contábil de determinado órgão, compreendendo as Unidades Gestoras a este 
pertencentes, e pelo registro da respectiva conformidade contábil”

�$�� �U�H�G�X�]�L�G�D�� �H�T�X�L�S�H�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R���� �D�O�«�P�� �G�H�� �V�H�� �G�L�Y�L�G�L�U�� �H�Q�W�U�H�� �D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �L�Q�H�U�H�Q�W�H�V�� �¢�V�� �V�H�©�·�H�V����
�W�D�P�E�«�P�� �F�R�P�S�R�U�W�D�� �D�� �&�R�P�L�V�V�¥�R�� �G�H�� �7�R�P�D�G�D�V�� �G�H�� �&�R�Q�W�D�V�� �(�V�S�H�F�L�D�L�V�� ���7�&�(���� �H�� �«�� �U�H�V�S�R�Q�V�£�Y�H�O�� �S�H�O�R��
�F�D�G�D�V�W�U�R���G�H���D�F�H�V�V�R�V���D���G�L�Y�H�U�V�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���J�R�Y�H�U�Q�R��

�)�D�]���V�H���R�S�R�U�W�X�Q�R���G�H�V�W�D�F�D�U���W�H�[�W�R���G�D���Q�R�U�P�D���D�R���V�H���U�H�I�H�U�L�U���D�R���F�R�Q�I�R�U�P�L�V�W�D��

“O conformista contábil, em observância ao princípio da segregação de função, não poderá, 
�F�R�Q�F�R�P�L�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����H�[�H�U�F�H�U���T�X�D�L�V�T�X�H�U���I�X�Q�©�·�H�V���F�R�Q�®�L�W�D�Q�W�H�V���F�R�P���V�X�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U���D��
conformidade contábil, tais como: autorizar, aprovar e executar registros de gestão ou ainda 
efetuar a conformidade de registro de gestão.” 

O mandamento visa salvaguardar as atribuições legais da Setorial de Contabilidade como órgão de 
transparência e accountability, de encargos estranhos às atividades contábeis que porventura 
possam lhe ser atribuídos:

“Os servidores da Unidade Gestora ocupantes do cargo de Contador, de Técnico em Contabili-
dade ou de cargo equivalente com atribuições contábeis devem estar envolvidos com as 
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �F�R�Q�W�£�E�H�L�V�� �G�D�� �V�X�D�� �X�Q�L�G�D�G�H�� �G�H�� �O�R�W�D�©�¥�R�� �S�D�U�D�� �­�Q�V�� �G�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H�� �F�R�Q�W�£�E�L�O���� �V�H�Q�G�R��
�H�V�V�H�V�� �S�U�R�­�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �V�X�E�R�U�G�L�Q�D�G�R�V�� �W�H�F�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �¢�� �6�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �R�X�� �6�H�W�R�U�L�D�O�� �G�H�� �&�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �H��
�F�U�H�G�H�Q�F�L�D�G�R�V���Q�R���6�,�$�)�,���S�D�U�D���H�V�W�H���­�P����

Guia-se por procedimentos descritos na Macrofunção- STN 020315 e estabelece como necessária a 
�D�X�W�R�Q�R�P�L�D�� �S�U�R�­�V�V�L�R�Q�D�O���� �F�R�P�R�� �F�R�Q�G�L�©�¥�R�� �G�H�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�U�� �D�� �­�G�H�G�L�J�Q�L�G�D�G�H�� �Q�D�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�©�¥�R�� �G�R�V�� �H�I�H�L�W�R�V��
�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�L�V�����R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�R�V���H���­�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V���Q�D�V���'�H�P�R�Q�V�W�U�D�©�·�H�V���&�R�Q�W�£�E�H�L�V���H���U�H�O�D�W�µ�U�L�R�V���U�H�®�H�W�L�Q�G�R���F�R�P

integridade as alterações no patrimônio público, objeto central da Contabilidade Aplicada ao Setor 
Público (CASP).

Quanto à estrutura técnica disponível, a Autarquia executa o Orçamento Fiscal e da Seguridade 
Social - (OFSS), adota a Contabilidade Aplicada ao Setor Público (CASP) e se utiliza do Sistema Integra-
do de Administração Financeira do Governo Federal (SIAFI), participa do macroprocesso contábil da 
União contando com a estrutura normativa e suporte operacional da Coordenação-Geral de Contabi-
lidade da União (CCONT)  da Secretaria do Tesouro Nacional – STN, que atua como órgão central de 
contabilidade e da CCONT do Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional – MIDR, do 
qual o DNOCS é vinculado e atua também como Órgão Setorial de Contabilidade.

�2�V���F�R�Q�W�U�R�O�H�V���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�U���D���U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H�����F�R�P�S�O�H�W�X�G�H�����D�E�U�D�Q�J�¬�Q�F�L�D���H���R�E�V�H�U�Y�¤�Q�F�L�D���G�D�V���Q�R�U�P�D�V��
�H�V�W�¥�R�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �¢�� �L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�H�� �G�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�©�¥�R�� �F�R�Q�W�£�E�L�O���� �&�D�G�D�� �S�U�H�U�U�R�J�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�V�� �Q�R��
�V�L�V�W�H�P�D�� �«�� �S�D�V�V�¯�Y�H�O�� �G�H�� �F�R�Q�I�H�U�¬�Q�F�L�D�� �P�H�Q�V�D�O�� �H�� �L�Q�W�H�J�U�D�� �R�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H�� �J�H�U�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�F�H�V�V�R�� �H��
�V�H�J�X�U�D�Q�©�D��

�$���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H���J�H�V�W�¥�R�����R�E�V�H�U�Y�D�G�D���D���V�H�J�U�H�J�D�©�¥�R���G�H���I�X�Q�©�·�H�V�����D�W�H�V�W�D���D���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D-
de com os documentos de suporte.

�2�V�� �5�H�O�D�W�µ�U�L�R�V�� �&�R�Q�W�£�E�H�L�V�� �G�H�� �3�U�R�S�µ�V�L�W�R�� �*�H�U�D�O�� ���� �5�&�3�*�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�P�� �D�� �V�L�W�X�D�©�¥�R�� �H�� �R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �G�R��
�H�[�H�U�F�¯�F�L�R�����6�¥�R���F�R�P�S�R�V�W�R�V���S�H�O�R���%�D�O�D�Q�©�R���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�����'�H�P�R�Q�V�W�U�D�©�¥�R���G�D�V���9�D�U�L�D�©�·�H�V���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�L�V����
�%�D�O�D�Q�©�R���2�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�R�����%�D�O�D�Q�©�R���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R���H���'�H�P�R�Q�V�W�U�D�©�¥�R���G�R�V���)�O�X�[�R�V���G�H���&�D�L�[�D�����D�F�R�P�S�D�Q�K�D�G�R�V��
�G�D�V�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�V�� �Q�R�W�D�V�� �H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�D�V���� �$�V�� �'�H�P�R�Q�V�W�U�D�©�·�H�V�� �)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V�� ���������� �I�R�U�D�P�� �H�O�D�E�R�U�D�G�D�V�� �D��
�S�D�U�W�L�U�� �G�D�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V�� �G�R���6�L�V�W�H�P�D���,�Q�W�H�J�U�D�G�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R�� �)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���G�R���*�R�Y�H�U�Q�R���)�H�G�H�U�D�O��
���6�,�$�)�,����

�5�&�3�*�� �I�R�U�Q�H�F�H�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V�� �V�R�E�U�H�� �J�H�V�W�¥�R�� �G�R�� �S�D�W�U�L�P�¶�Q�L�R�� �S�¼�E�O�L�F�R�� �H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �Q�D�� �S�U�H�V�W�D�©�¥�R�� �G�H��
�F�R�Q�W�D�����H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�P���D���V�L�W�X�D�©�¥�R���‹�Q�D�Q�F�H�L�U�R���F�R�Q�W�£�E�L�O���G�D���8�Q�L�G�D�G�H���3�U�H�V�W�D�G�R�U�D���G�H���&�R�Q�W�D�V�������8�3�&�����H�Y�R�O�X-
�©�¥�R�� �Q�R�� �H�[�H�U�F�¯�F�L�R�� �G�H�� �U�H�I�H�U�¬�Q�F�L�D�� �H�� �H�P�� �F�R�P�S�D�U�D�©�¥�R�� �D�R�� �¼�O�W�L�P�R�� �H�[�H�U�F�¯�F�L�R���� �I�D�W�R�V�� �F�R�Q�W�£�E�H�L�V�� �H�� �P�X�W�D-
�©�·�H�V���� �G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R�� �H�F�R�Q�¶�P�L�F�R���‹�Q�D�Q�F�H�L�U�R���� �H�[�H�F�X�©�¥�R�� �R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�D���� �Œ�X�[�R�V�� �G�H�� �F�D�L�[�D�� �H�� �R�X�W�U�D�V��
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RPP – Restos a pagar processados
SEI �å���6�L�V�W�H�P�D���(�O�H�W�U�¶�Q�L�F�R���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V
SEMACE���å���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�¬�Q�F�L�D���(�V�W�D�G�X�D�O���G�H���0�H�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H���Q�R���(�V�W�D�G�R���G�R���&�H�D�U�£��
SIADS���å���6�L�V�W�H�P�D���,�Q�W�H�J�U�D�G�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R���G�H���6�H�U�Y�L�©�R�V
SIAFI�������6�L�V�W�H�P�D���,�Q�W�H�J�U�D�G�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���G�R���*�R�Y�H�U�Q�R���)�H�G�H�U�D�O
SIAPE���å���6�L�V�W�H�P�D���,�Q�W�H�J�U�D�G�R���G�H���*�H�V�W�¥�R���G�H���5�H�F�X�U�V�R�V���+�X�P�D�Q�R�V
SIASG�������6�L�V�W�H�P�D���,�Q�W�H�J�U�D�G�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R���G�H���6�H�U�Y�L�©�R�V���*�H�U�D�L�V
SICONV�������6�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�¥�R���G�H���&�R�Q�Y�¬�Q�L�R�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�H���5�H�S�D�V�V�H���6�,�*
SINGREH�������6�L�V�W�H�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���*�H�U�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�H���5�H�F�X�U�V�R�V���+�¯�G�U�L�F�R�V
SIOP�������6�L�V�W�H�P�D���,�Q�W�H�J�U�D�G�R���G�H���3�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���H���2�U�©�D�P�H�Q�W�R
SIORG�������6�L�V�W�H�P�D���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V���G�R���*�R�Y�H�U�Q�R���)�H�G�H�U�D�O
SIPEC�������6�L�V�W�H�P�D���G�H���3�H�V�V�R�D�O���&�L�Y�L�O
SISOUVIDOR�������6�L�V�W�H�P�D���*�H�U�H�Q�F�L�D�G�R���S�H�O�D���2�X�Y�L�G�R�U�L�D���G�R���0�'�5�O
SISP�������6�L�V�W�H�P�D���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R���G�R�V���5�H�F�X�U�V�R�V���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�D
�,�Q�I�R�U�P�D�©�¥�R
TAC�������7�H�U�P�R���G�H���$�M�X�V�W�H���G�H���&�R�Q�G�X�W�D
TED�������7�H�U�P�R�V���G�H���(�[�H�F�X�©�¥�R���'�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D
TCU�������7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�V���G�D���8�Q�L�¥�R��
TIC���å���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�D���,�Q�I�R�U�P�D�©�¥�R���H���&�R�P�X�Q�L�F�D�©�¥�R
UO���å���8�Q�L�G�D�G�H���2�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�D
UPC���å���8�Q�L�G�D�G�H���3�U�H�V�W�D�G�R�U�D���G�H���&�R�Q�W�D�V
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