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Mensagem do
Diretor-Geral

Imbu do dos sentimentos de gratid®o, por me ter
sidocon adaacondu 2odea 1esque visam melho-
rar a qualidade de vida do nordestino brasileiro, e de
satisfa 20, por vE-las serem implantadas com

sucesso, em conformidade com os
recursos disponibilizados, @ que
venho apresentar o Relat rio de
Gest?o do DNOCS relativo ao ano de
2023.

No ano passado, foram envidados
esfor os, principalmente, no
desenvolvimento de a 1es de
import ncia capital para o semi&rido
nordestino, como  agricultura,
seguran a alimentar e gerenciamen-
tos de recursos h dricos, e, comple-
mentarmente, em  freas de
governan a e integridade peblica.

Merece destaque, no ano de 2023, o
desempenho do DNOCS na £rea de
seguran a hdrica, quando foram
executados servi os de recupera 20
e manuten 2o de barragens, para 0s
quais foi empenhada a import ncia
de R$ 15,2 milhies de reais, e dada
continuidade constru 20 das
seguintes obras: Barragem
Oiticica/RN, 2“ Etapa da Adutora do
Pajec, nos Estados de Pernambuco e

Para ba, 2" Etapa do Projeto de Irriga 20 Tabuleiros
Litor neos/Pl e Barragem Fronteiras/CE.
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Ademais, como parte do compromisso do DNOCS
com a seguran a h drica, foram entregues duzentos
e vinte e sete (227) po os profundos e cento e

“O DNOCS, mercé
da resiliéncia e
do arduo trabalho
dos seus
integrantes.

Lutando em prol

de um futuro mais
digno e prospero
para o povo que
vive no semiarido.”

Fernando Leédo
Diretor-Geral
do DNOCS

setenta e quatro (174) sistemas simpli cados de
abastecimento d#kgua para famlias em locais
afastados de aglomerados habitacionais, a chamada
popula 20 difusa, que s2o indispenskveis para a

melhoria da qualidade de vida, pois o
sertanejo passa a depender menos
dos humores do tempo para viver
dignamente.

Na FArea da agricultura, merece
destaque a entrega de cento e oitenta
e cinco (185) equipamentos agr colas

tratores agr colas, plantadeiras,
grades aradoras e etc  para agriculto-
res de VArios estados onde o DNOCS
atua. A moderniza 20 e a mecaniza-
4o da agricultura s2o fundamentais
para o fortalecimento socioecon mi-
co das popula 1es bene ciadas, com
agera 2o de emprego e renda.

Quanto seguran a alimentar, o
destaque vai para o fomento

aquicultura, con gurado pela
distribui 20 de aproximadamente
quinze (15) milhies de I|hotes de
peixes (alevinos), em cerca de trezen-
tas cole 1es d#gua doce, a udes,
lagos, lagoas e etc., que, com certeza,
deve contribuir para o equil brio dos

ecossistemas e garantir a continuidade e o crescimen-

to da atividade de pesca, como fonte de alimenta 2o

complementar e de gera 2o de renda.

FERNANDO LEAO
DIRETOR-GERAL
DO DNOCS
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Aaten @odo rg2ocom aregulariza 2o fundifria dos lotes agr colas
dos irrigantes, que envolve uma s@rie de a 1es legais, ambientais,
urban sticas e sociais, @ uma constante, tanto que, em 2023, foram
formalizadas trinta e quatro (34) escrituras peblicas de compra e
venda para irrigantes do Projeto de Irriga 2o Cachoeira/PE e vinte
(20) escrituras peblicas de compra e venda para irrigantes do Projeto
de Irriga 20 Boa Vista/PE. Tamb@m, foi concludo o cadastro de
quatrocentos e um (401) irrigantes do Projeto de Irriga 20 Moxot /PE
e realizada a instru 2o e formaliza 20, em cart rio, de cinquenta e
sete (57) processos de titularidade de lotes do Projeto de Irriga 20
Sum@/PB.

Tamb@m foram celebrados mil quinhentos e noventa e um (1.591)
Contratos de Autoriza 2o de Uso das £reas de montante dos a udes

’ POCOS E SSA R4 EQUIPAMENTOS de propriedade do DNOCS, no estado do Cear, no ano de 2023,
ENTREGUES ENTREGUES bene ciado diretamente 6.364 pessoas.
Tratores agricolas,
227 pogos e Dentreasa I1es internas desenvolvidas no ano de 2023, vale ressaltar

plantadeiras,
grades aradoras,
entre outros.

174 sistemas

' a atua 2o do Servi o de Governan a que estruturou o processo de
de abastecimento

identi ca 20 de riscos e aplica 20 de controles internos e, em
parceria com a Diretoria de Infraestrutura H drica DI, elaborou o
Plano de Gest?o de Riscos Integrada para a Instala 2o de Po os.

Ainda em rela 20 a a 1es internas, o Servi o de Governan a e 0

ALEVI NQS SEGURANCA PESSOAS Servi o de Comunica 2o Social foram responskveis pelo relan amen-
DISTRIBUIDOS HIDRICA BENEFICIADAS to da Campanha da Integridade Peblica, destinada primordialmente
N } . . a prestar esclarecimentos sobre o assunto e desmisti car o conceito
300 colegbes d'agua Valor |rJvest|do para Com a entrega de integridade peblica.
doce, agudes, lagos, recuperacédo e manutencao de 1.591 contratos
lagoas e etc de barragens de autorizagdo de O DNOCS, merc€ da resiliEncia e do £rduo trabalho dos integrantes
uso das areas de de seu quadro funcional, continua a luta em prol de um futuro mais
montante digno e pr spero para todo o nordeste brasileiro.

Por m, reconhe o a responsabilidade por assegurar a integridade,
dedignidade, precis?o e completude do presente Relat rio de
Gest20 2023.

o7



Capitulo

Visao ger
organizac
ambiente



RELATORIO DF CESTAO

Visao Geral da Unidade
Prestadora de Contas

IDENTIFICACAO DA UNIDADE

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS), Autarquia Federal vinculada ao Ministério da
Integracdo e do Desenvolvimento Regional, é dirigido por uma Diretoria Colegiada composta pelo Diretor-Geral,
que a preside, e por trés Diretores (de Infraestrutura Hidrica, de Desenvolvimento Tecnoldgico e Produgéo e de

$GPLQLVWUDO¥R WHQGR VRE VXD UHVSRQVDELOLGDGH XP FRQMXQWR GH «<QDOLGDGHV H FRPSHW-QFLDV GH QRUPDV H UHJ
PHQWRY DPELHQWH GH DWXDO¥R GH RUJDQRJUDPD H PDFURSURFHVVRY <QDO VWLFRYV

&ULDGR FRP R QRPH GH ,QVSHWRULD GH 2EUDV &RQWUD DV 6HFDV

,2&6 SHOR '"HFUHWR Q] GH HP
DVVXPLX D VXD GHQRPLQDO®©¥R DWXDO SHOR "HFUHWR OHL Q] VHQGR SRVWHULRUPHQWH WUDQVIRUPDGR HP
$XWDUTXLD SHOD /HL Qr DLQGD HP YLIJRU FRP DOWHUD®©-HV LQWURGX]LGDV SHOD /HL Qr GH
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&RQVWLWXL VH R '12&6 D PDLV DQWLJD LQVWLWXLO¥R UHJLRQDO GR *RYHUQR )HGHUDO H WHP FRPR PDUFD UHJLVWUD((
HVWUXWXUD RUJDQL]DFLRQDO HVWE VXEGLYLGR HP QRYH &RRUGHQDGRULDYV (VWDGXDLV TXH VH ORFDOL]DP GR (VWDGR
R QRUWH GH 0OLQDV *HUDLV H D DGPLQLVWUDO¥R FHQWUDO FRP VHGH QR (VWDGR GR &HDUE

6XD DWXDO¥R EHP FRPR D SURJUDPD©¥R | VLFD RUO©ODPHQWEULD H «QDQFHLUD GR '"12&6 DW« SRU TXHVW-HV GH OHJDOL
PHQWR HVWDEHOHFH GLUHWUL]JHV TXH RUJDQL]DP REMHWLYRV H PHWDV TXH QHP VHPSUH UHEHWHP D UHDOLGDGH W]
OLEHUD©¥R GH OLPLWHY RUODPHQWEULRYV H <QDQFHLURYV SHORV *UJ¥RV 6HWRULDLV

Poder e Orgo de Vinculagdo ‘

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagdo: Ministério da Integracdo  [Cédigo SIORG: 042670
Nacional

Identificagcéo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

Denominacéo abreviada: DNOCS
Codigo SIORG: Ie4digo LoA: 53204 ‘Cc’)digo SIAFI: 22204

Situacdo: ativa
Natureza Juridica: Autarquia do Poder Executivo

Zgglpal Atividade: Administragdo Publica em ‘Cc’)digo CNAE: 7511-6

Telefones: |(085) 3391.5100 |(085) 3391.5200 |(085) 3281.1037
fernando.leao@dnocs.gov.br
Pagina na Internet: http://www.dnocs.gov.br

Endereco Postal: Av. Duque de Caxias, 1700 — Centro, CEP 60035-111, Fortaleza/Ceara.
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Criado pelo Decreto N° 7.619/1909 como Inspetoria de Obras Contra as Secas — I0CS;
Procedida a primeira alteragcdo em seu nome por meio do Decreto N° 13.687, de 09 de julho de 1919, para “Inspetoria Federal de Obras Contra as Secas — IFOCS”;

Transformacéo do Departamento de Obras Contra as Secas — DNOCS em Autarquia em decorréncia da Lei N° 4.229, de 01 de junho de 1963; e Lei N° 10.204, de 22 de fevereiro de 2001, altera a Lei N° 4.229/1963,
estabelecendo suas competéncias.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

/A estrutura organizacional do Departamento foi definida pelo Decreto n°® 4.650 de 27 de margo de 2003 — que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Fungées
Gratificadas do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS, e da outras providéncias.

Em janeiro de 2007, foi publicado no DOU, de 12 de janeiro de 2007, Regimento Interno do DNOCS, através da Portaria n°® 48, de 11 de janeiro de 2007.

Com o advento dos Decretos N° 8.684, de 25 de fevereiro de 2016, e N° 8.895, de 03 de novembro de 2016, houve uma reformulagdo na Estrutura Regimental do DNOCS, e a edicéo de Novo Regimento Interno da
/Autarquia, aprovado por meio da Portaria N° 43, de 31 de janeiro de 2017, com publicacdo no Diario Oficial da Unido, as folhas 73 a 80, Sec¢éo 1, do dia 01° de fevereiro de 2017.
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Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada $~ PHOKRU LD GD RIHUWD GH £JXD SHODV REUDV KLGUEXOLFD\
operagdo e monitoramento;
113801 DNOCS - CEST/PE - Recife/PE " . . .
« A oferta de agua tem por objetivo o abastecimento urbano, industrial e a dessedentacao do
113802 DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS Contra as Secas / UO — i
193001 DNOCS - CEST/PI- Teresina/Pl UHEDQKR R DSURYHLWDPHQWR DJU FROD H SLVF FROD
193002 DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS Contra as Secas A . - a . . . A -
193003 DNOCS - CEST/CE - FortalezalCE Observa-se, em consequéncia da analise de suas competéncias legais, a sua importancia como
193002 DNOCS - CEST/RN - Naa/RN LQVWLWXLO¥R GH UHIHU-QFLD H TXDOLGDGH H TXH YLVD FRQWUL
193005 DNOCS - CEST/PB - Jodo Pessoa/PB GH VXD £UHD GH DWXDO¥R LQFOXVLYH HYLWDQGR R -[RGR UXUD
193006 DNOCS DIBRA/R - Campina Grande/PB
193007 DNOCS — CEST/AL- Palmeira dos indios/AL
193008 DNOCS - CEST/SE - Aracaju/SE
193009 DNOCS - CEST/BA - Salvador/BA
193010 DNOCS - CEST/MG - Montes Claros/MG

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

11203 Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

FINALIDADE E COMPETENCIA

$ DWXDO¥R GD $XWDUTXLD FRPSUHHQGH GH] (VWDGRV DEUDQJHQGR XPD $GPLQLVWUDO¥R
&HQWUDO VHGH GD 'LUHO¥R *HUDO H GDV 'LUHWRULDYV QRYH &RRUGHQDGRULDV (VWDGXDLYV GR]H
(VWDO®-HV GH 3LVFLEXOWXUD XP &HQWUR GH 3HVTXLVDYV 8QLGDGHYV GH &DPSR RUJDQL]DGDV SRU

%DFLDV +LGURJUE£«<FDV XP HVFULWPULR HP %UDV OLD

&RQIRUPH VXD OHJLVODO¥R EEVLFD WHP SRU «QDOLGDGH H[HFXWDU SRO WLFDV GR *RYHUQR )HGHUDO QR TXH
VH UHIHUH D EHQH«<FLDPHQWR GH £UHDV H REUDV GH SURWHO¥R FRQWUD DV VHFDV HLQXQGD®-HV LUULJDO¥R
«[DO¥R GD SRSXODO¥R H RXWURV DVVXQWRYVY TXH OKH VHMDP FRPHWLGRVY SHOR *RYHUQR )HGHUDO QRV
FDPSRV GR VDQHDPHQWR EE£VLFR DVVLVW-QFLD ¢V SRSXOD©-HV DWLQJLGDV SRU FDODPLGDGHV SY%EOLFDV H
FRRSHUDO¥R FRP RV 0XQLF SLRV DWXDQGR QR VHPLEULGR GR 1RUGHVWH H QRUWH GH OLQDV *HUDLV

IHVWH FRQWH[WR R '12&6 DWXD QR HTXDFLRQDPHQWR GH WU-V SUHVVXSRVWRYV EE£VLFRV SDUD HQIUHQWD-
PHQWR GDV TXHVW-HV K" GULFDV QR VHPLE£ULGR

2 DXPHQWR TXDQWLWDWLYR GDV REUDV KLGUEXOLFDV DWUDY«V GD FRQVWUXO©O¥R GH QRYDV REUDV GH

DFXPXODO¥R D LPSODQWDO¥R GH DGXWRUDV D LQWHJUDO©O¥R GH EDFLDV KLGURJUE£«<FDV D SHUIXUDO¥R H
instalacao de pogos tubulares profundos;
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NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIAGAO, ALTERAGAO E FUNCIONAMENTO DO ORGAO

Decreto 7.619 de 21/10/1909

Criado sob o0 nome de Inspetoria de Obras Contra as Secas — IOCS

Decreto 9.256, de 28/12/1911

Reorganiza os servigos a cargo da IOCS

Decreto 11.474, de 03/02/1915

Aprova o regulamento para a IOCS

Decreto 12.330, de 27/12/1916

Da novo regulamento para a IOCS

Decreto 13.687, de 19/07/1919

Recebeu o nome de Inspetoria Federal de Obras Contra as Secas — IFOCS e aprova o regulamento

Decreto 19.726, de 20/02/1931

Aprova o novo regulamento da IFOCS

Decreto 21.641, de 18/07/1932

Substitui artigos do regulamento aprovado

Decreto 21469, de 06/07/1932

Modifica, provisoriamente, o Regulamento da IFOCS

Decreto-Lei 8.846, de 28/12/1945

Dispde sobre a reorganizacéo da IFOCS que passa a denominar-se DNOCS-Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

Decreto 20.284, 28/12/1945

Aprova o Regulamento do DNOCS

Decreto-lei 9.857, de 13/09/1946

Modifica o Decreto-lei 8486, de 28/12/1945

Lei 1.348, de 10/02/1951

Revisdo dos limites do Poligono das Secas

Decreto 40.444, de 30/11/1956

Aprova o Regulamento expedido, em virtude da Lei 2814/1956, que dispde sobre a concesséo de auxilio aos Municipios do Poligono das Secas

Decreto 50.446, de 11/04/1961

Altera Regimento DNOCS

Lei 4.229/63, de 01/06/1963

Transforma o DNOCS em Autarquia- https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura/legislacao/lei-no-4-229-63

Decreto 52.637, de 08/10/1963

Aprova Regimento DNOCS

Lei 4.763, de 30/08/1965

Altera a area de atuagédo do DNOCS no Poligono das Secas

Decreto 57.427, de 14/12/1965

Aprova Regimento DNOCS

Decreto 61.237, de 24/08/1967

Regulamenta o Decreto-lei 138, de 02/02/1967 que autoriza o DNOCS a executar obras de engenharia rural

Lei 5.508, de 11/10/1968

Aprova a 4a etapa do Plano Diretor de Desenvolvimento Econdmico e Social do Nordeste para os anos de 1969 a 1973

Decreto 73.159, de 14/11/1973

Dispde sobre a Estrutura Basica DNOCS

Lei 6.084, de 10/07/1974

Acrescenta paragrafo ao art. 22 da Lei 4229/63

Portaria/MINTER 1.110, de 08/04/1975

Aprova Regimento Interno DNOCS, baseado no art. 6° do Decreto 68.885/1971 e o art. 38 do Decreto 75.444/1975

Decreto 84.410, de 22/10/1980

Dispde sobre a Estrutura Basica DNOCS

Decreto 3.970, de 16/10/2001.

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Gratificadas do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

Decreto 4.650, de 27/03/2003

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Gratificadas do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

Portaria N° 48 de 11/01/2007. Public. DOU N° 9
de 12/01/2007

Regimento Interno

Decreto N° 8.895, 03/11/2016, publicado no DOU
N° 212, de 04/11/2016.

Altera o Decreto n° 4.650, de 27 de margo de 2003, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Gratificadas

Portaria 43, de 31/01/2017 (publicado no DOU N°
23, de 01/02/2017.

Aprova o Regimento Interno do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS. - https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacaol/institucional/estrutura/legislacao/regimento-interno

Decreto 11.198 de 15/09/2022 (publicado no DOU
N° 177, de16/09/2022

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Fungdes de Confianca do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas e remaneja e transforma cargos em comisséo e funcdes de
confianca. - https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/leis-dnocs/decreto-11-198-22-estrutura-regimental-e-quadro-de-cargos

Resolucdo DC/DNOCS n° 01/2017

Regimento Interno da Diretoria Colegiada - https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacaol/institucional/estrutura/legislacao/resolucao-dc-dnocs-no-01-2017-regimento-interno-da-diretoria-colegiada
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MISSAO, VISAO, VALORES E VALOR PUBLICO

Misséo
Promover a adequada convivéncia com a seca, por meio da implantacao de infraestru-
tura, do aproveitamento e da gestao integrada de recursos hidricos, fomentando o
desenvolvimento socioecondmico nas areas suscetiveis a escassez hidrica.

Visao
Ser referéncia nacional na construcao de infraestrutura hidrica e no seu aproveitamento,

garantindo o desenvolvimento das &reas suscetiveis a escassez hidrica e a democratizagéo
do acesso a agua.

Valores:
Transparéncia, integridade, equidade, participacdo social, cooperagdo, COmpromisso
com resultados, inovagdo e responsabilidade socioambiental.

Valor Publico:

Criacao de condic¢des para o desenvolvimento regional, contribuindo com a seguranca
hidrica, a melhoria da qualidade de vida, incluséo social e econémica no semiarido
brasileiro.
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MAPA ESTRATEGICO DNOCS 2021 2024

MISAO:Promover a adequada convivéncia com a seca, por meio da implagySAQ:Ser referéncia nacional na construcéo da infraestrutura hidrica e
tacdo de infraestrutura, do aproveitamento e da gestdo integrada de recu gay aproveitamento garantindo o desenvolvimento das areas susce-

sos hidricos, fomentando o desenvolvimento socioecondmico das érea{s L. hidri d fi 50 d -
suscetiveis a escassez hidrica. IVEeIS a escassez nidrica € a aemocratizacao do acesso a agua.

VALORESTransparéncia, integridade, equidade, participacdo social, compromisso com os resultados, inovacao, responsabilidade socioa

a2 i Construir novas infraestruturas .
Sg Efetuaf o N A " 2 Implantar sistemas q < Executar transferéncia de
8o hidrolégico e seguranca estratégicas destinadas a . . . Realizar o aproveitamento . .
=ts} S A s . simplificados de abastecimen- . o . i
2 hidraulica dos reservatérios ampliagdo da oferta de agu lifEEe s £ alres Hidro agricola e aquicola tecnolngia na area de
ns N o | ~
= . pliag o 0 voltados a populacao difusa producgéo
x@ construidos para usos multiplos.

MACROPROCESSOS FINALISTICOS E DE SUPORTE

it Avaliar permanente
0 MoNMoraf@ens 5 sferta hidrica

to e seguranca d estocagem dos
barragens

Realizar estudos
implantacéo de
infraestrutura hidrigé

Promover o desen I}éi-
fetuar
mento da pesca|
aquicultura e atividgles
afins

%pr_omover o desenyblibisseminar conhec
mento sustentavelfido tecnoldgico na
semiarido de producéo

Executar planos

projetos de irrigac@b
reservatorios

Processos
Internos

_Aprimorar o acess
informacao, a
comunicagao e

atendimento ao pu

Fortalecer a Promover transfor
governanca

institucional

Otimizar os resultaflos
de trabalho

¢édo digital dos
servicos e dados

£
55 ~ Aprimorar a gestéio, os Otimizar gestao
28 Desenvolver e Assegurar a logisticgervicos, as solugdes e aorcamentaria,
§§ otimizar a gestéo de institucional seguranca da informagcaofinanceira e de
£8 pessoas TIC transferéncia

()
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/HL Q] HVWDEHOHFH D 3RO WLFD 1DFLRQDO GH 6HJXUDQ®D G
2 = . GH £JXD SDUD TXDLVTXHU XVRV ¢ GLVSRVLO¥R «<QDO RX WHPSRUE£ULD
O MAPA ESTRATEGICO APRESENTA TRES PERSPECTIVAS: LQGXVWULDLY FRPR WDPE«P FULD R 6LVWHPD 1DFLRQDO GH ,QIRUPDO®:

GHSHQGH GD UHDOL]D©¥R GH D©-HV H SHUVSHFWLYDVY DQWHULRUHVY SURFHVVRV LQWHUQRYV LQ|UDHVWUXWXU H
DSUHQGL]DGR (VW¥R GLUHWDPHQWH UHODFLRQDGRYV DRV SURJUDPDM @R 30DQR 3VHXWHIBQ X DDO3RIBIVLFOURIFFHR QDO GH
VRV LQWHUQRY V¥R DV DO©-HV HVWUDW«JLFDV TXH VH UHODFLRQDFGWEQWRJFF\R(IQDQVVVQWLXYDGRG/H@@FS/H%VSLHI-V\NLYD
GRVY UHVXOWDGRYVY LQVWLWXFLRQDLY TXDQWR QDV GH LQlUDHVWUXWXUD H DSUHQGL IDIJHP 6XEG

« O H &RPEDWH ¢ '"HVE
Ic:;B(g\H/LoDLg:jDYVDODR\JXSHULRU TXH HOQYROYH DV HVWUDW«JLDYV YLQFXO%‘{;@ 25%.}?}5’%.?%}1@?%% &(b'ﬁ}\}ﬁlﬁ_'-FRF?\P%E’

FRP D FRQWULEXL©¥R GLUHWD GDV XQLGDGHVG RULRU TxH QRUWHLD
0s objetivos relacionados aos macroprocessos de governanca da cadeia de valor, com contribui- 30DQR 1DFLRQDO GH 6HJXUDQ®D + GULFD 316+ SULRUL]D XP SODQ
©¥R GLUHWD GDV £UHDV PHLR LQIUDHVWUXWXUD K GULFD FRP QDWXUH]D HVWUDW«JLFD H UHOHY®=QF

PDV GH VHIJXUDQ®D K GULFD GR SDV
Processos internos: V¥R DV D©-HV HVWUDW«JLFDV TXH VH UHODFLRQDP WDQWR FRP RV VLWXDGRV QD

SHUVSHFWLYD GRV UHVXOWDGRY LQVWLWXFLRQDLY TXDQWR QD\CQEM-PE.T(&N(E[AB\E\A@\BE(AADELAD’UHQ&@UHQGL]DJHP 6 XEGLYL-
GHP VH HP GXDV OLQKDV D VXSHULRU TXH HQYROYH DV HVWUDW«JLDV YLQFXODGDY DRV PDFURSURFHVVRYV

'"HVHQYROYLPH(

«QDO VWLFRYVY GD FDGHLD GH YDORU FRP D FRQWULEXLO¥R GLU"H‘I\@@RGJD}:‘\R )F@LPG‘G/‘HV GR '_12&6 GH D @lHQK"DY‘HUHLUR G"_' DR '
inferior que norteia os objetivos relacionados aos macroprocessos de governanca da cadeia de para a implementagao dos objetivos da Politica Nacional de Recursos Hidricos, elaborar projetos
YDORU FRP FRQWULEXLO©¥R GLUHWD GDV £UHDV PHLR GH HQJHQKDULD H H[HFXWDU REUDV S“EOLFDV GH FDSWDO¥R

SURWHO¥R H XWLOL]DO©¥R GH UHFXUVRY K'GULFRV FRQWULEXLU
Infraestrutura e aprendizagem: SHUPHLDP RV REMHWLYRVY GLUHWDPHQWH UHUOBVSRQYORVYOLVGRGHGCRKFRQMXQWDPHQWH FRP 9LV¥R *HUDO 2UJCL
GH JHVW¥R GH SHVVRDV WHFQRORJLD GD LQIRUPDO©¥R H FRPXQLROPYWYRWH IRIWVEBNHGRR Y$VWDRDY HDWRIHPHKWVR B VALY ULEXLO¥R GDV GLV
W«JLFDV SDUD D DWXD©¥R GD $XWDUTXLD V¥R UHJXODPHQWDGDW BW dIRYSWRHDXIL @ WH ¥ AXPMRUKRY GWRR FOVH IDEVRMHWRY GH LUULJD

LQFOXVLYH GH £UHDV Q¥R LUULJEYHLY TXH WHQKDP SRU <QDOL

&RQVWLWXLO¥R GD 5HS%EOLFD )HGHUDWLYD GR %UDVLO DUW LQFGWRVYHP LEULGR,; MRWDERUQPALVRY UHDB ISIDUY¥BRDGH HVWXGRYV GH DYD
IR %2QLFR H DUW il 9 H estocagem nos seus reservatoérios, visando procedimentos operacionais e emergenciais de

30DQR 30XULDQXDO 33% SUHYLVWR QR DUW GD &RQVWLWXL©¥R oo S FKHLDV W SUHV'}'—N/YD©¥R CP gy SPOLEGDGH GD £JXD
PHWDV SDUD R TXDGUL-QLR $SURYDGR SHOR &RQJUHVVR lDF\I;SPL,? ggw'ﬁ& i\ﬁN ﬁg Ejl-b@g;%{)%y%w HGFB%M;*%‘VWEJ@Z'B\G KFQLSI_LJVRV\?I-TI\D]II_DFEDV
FRQW«P SURJUDPDV H DO-HV TXH DOFDQ®DP 5 WULOK:-HV GXUDQ bEF) l-lrJ[RH YEsR SHARE Q

RULHQWD D HODERUD®O¥R GD /HL GH 'LUHWUL]HY 2UODPHQWEULDV NEAS. PPOBEs A URESAYIZAR B 'U?%‘?ﬁdetemo'og'asdes“”adosaodese”VO'V'me”to

XVWHQWEYHO GD DTXLFXOWXUD H DWLYLGDGHYV D«<QV H FRRSHI
(VWUDW«JLD 1DFLRQDO GH 'HVHQYROYLPHQWR (FRQYPLFR H 6RFLDO ($(D<DQ<HMFDHVI\QX/GFR BURDSH FRVE X @ ¥R [EEHR WBOUGRRIUDP DYV SHUPDQHQWHV H
SHOR HQW¥R O0LQLVW«ULR GR 30DQHMDPHQWR SDUD R SHU RGR SUHYHQLU H DWHQXDU RV HIHLWRY GDV DGYHUVLGDGHYV FOLPE£WL
/HL Q]

LQUWLWXL D SROWLED 1DFLRQDO GH SHEXUVRY + GULRRIQTREYER D OLYMHBR 6 BFIARD D U HE HOF LBWXDO¥R GR 1286 FRUU
PHQWR GH 5HFXUVRV + GULFRV (VWDGRV GR 3LDX  GR &HDUf GR 5LR *UDQGH GR LRUWH GD 3Dl
6HUJLSH GD %DKLD SDUWH QRUWH GR (VWDGR GH OLQDV *HUDL

EDFLDV KLGURJUE«FDV GRV 5LRV 3DUQD ED H -HTXLWLQKRQKD (
Gerais, respectivamente
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2 '12&6 WHP D HYWUXWXUD RUJDQL]DFLRQDO DPSDUDGD SHOR "HFUHWR Q] HP FRQIRUPLGDGH FRP D /HL Q] H D
PDUOR GH DOJXPDV DOWHUD®-HV H DGHTXD©-HV IRUDP UHDOL]DGDY SUHVHUYDQGR D DWXDO HVWUXWXUD RUJDQL]DFLRQDO |
DWXDOL]JRX D HVWUXWXUD UHJLPHQWDO H R TXDGUR GHPRQVWUDWLYR GRV FDUJRV HP FRPLVV¥R H GDV IXQO©-HV GH FRQ«DQ®D GR
*RYHUQDQO®D H ORGHUQL]DO©¥R 2UJDQL]JDFLRQDO R TXH IDYRUHFHX R GHVHPSHQKR GDV FRPSHW-QFLDV LQVWLWXFLRQDLYV

-£ D 'LUHWRULD &ROHJLDGD HpUJ¥R GH GLUHO¥R VXSHULRU GR '"12&6 WHP FRPSHW-QFLDV SUHYLVWDV QR VHX 5HJILPHQWR ,QWHUQ
GH *RYHUQDQ®D *HVW¥R &RQWUROH H 5LVFRV « D XQLGDGH UHVSRQVE£YHO SRU DSURYDU R 30DQR (VWUDW«JLFR ,QVWLWXFLRQTEL

httos://www.qov.br/mdr/pt-br B https://www.gov.br/mdr/acl_users/credentials_cookie_auth/require_login?came_from=https%3A//www.gov.br/mdr/pt- brl
ps: -gov. P "w acesso-a-informacaol/institucional/organograma s

Orgéos de assisténcia direta N
ao Diretor-Geral

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

]
1
I
1
DO DNOCS |
1
1

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

A%U%§U jUV¥%-§v jA] A%U

1
1
1
1
1
1
1
1
1

SJFUV v -US jAj% DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA
OW%EU jAj%U

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

! CONSELHO CONSULTIVO
: CONSULT
1 MINISTERIO DA INTEGRAGAO DIRETORIA
| RESPECEEOSETNETERES S PAD0S COORDENADORIAS
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

E DO DESENVOLVIMENTO
§-GU-v jjAjtU%S

(ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES ORGAOS DESCENTRALIZADOS
ESTADUAIS

9 CESTS

DIRETORIA COLEGIADA
DG

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO
Y- vej,GU «j-jo§e

| %Al «jAj%n
Orgaos Seccionais

1
1
1 G U-v%-AjG
1
1
1

COORDENACAO, PLANEJAMENTO

-jG-"Y% +j- %8 %.GU jAj Go-

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e


https://www.gov.br/mdr/pt-br
https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-regimental-1/estrutura-regimental/organograma-midr
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DIRETORIA COLEGIADA

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

FERNANDO MARCONDES
DE ARAUJO LEAO
DIRETOR-GERAL

LUIZ HERNANI DE
CARVALHO JUNIOR
DIRETOR DE INFRAESTRUTURA HIDRICA

ALLAN DE
SOUSA GALVAO

DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E PRODUGAO

NARCELIO
MOREIRA

ALBUQUERQUE
DIRETOR ADMINISTRATIVO
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ARLINDO GARROTE
DA SILVA NETO

COORDENADOR
ESTADUAL - CEST/AL

RAFAEL GUIMARAES

DE CARVALHO

COORDENADOR
ESTADUAL - CEST/BA

ANTONIO JOSE
PORTO MOTA

COORDENADOR
ESTADUAL - CEST/CE

EDRIA CORDEIRO
LEAL

COORDENADORA
ESTADUAL - CEST/MG

ALBERTO GOMES
BATISTA

COORDENADOR
ESTADUAL - CEST/PB

MARCANTONIO
DOURADO

COORDENADOR
ESTADUAL - CEST/PE

FRANCISCO DE
ASSIS LEAL ROCHA

COORDENADOR
ESTADUAL - CEST/PI

CARMEN LUCIA
BAIRROS DOS SANTOS

COORDENADORA
ESTADUAL - CEST/RN

DANIEL REZENDE
CAMPOS SILVA

COORDENADOR
ESTADUAL - CEST/SE
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PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

Principais hstancias Ebernas de G@vernanca

Vinculadas ao Gverno Federal.

Auditoria Interna: Instituida pela Portaria n° 43/2017/DG/GAB, de 31 de janeiro de 2017.

: ; . S o~ CGU: www.gov.br/cgu/pt-br
Ligada a estrutura do orgéo de assistencia direta a Direcao-Geral. g guip

: o : : ME: www.gov.br/economiafpt-br
Servico de Governanca Institucional: Estruturada a partir da edicao do Decreto n®11.198,

de 15 de setembro de 2022. Vinculado & Coordenacéo de Planejamento Estratégico do Sistemas Estrutur antes: www.gov.br/economiapt-br/as
DNOCS. suntoa/sistemasestruturadores

Ouvidoria: Estruturada a partir da edicdo do Decreto n°11.198, de 15 de setembro de
2022. Ligada a estrutura do Gabinete do Diretor-Geral.

Servico de Correicdo: Estruturada a partir da edicdo do Decreto n°11.198, de 15 de sete
bro de 2022. Ligado a estrutura do Gabinete do Diretor-Geral.

Principais Instancias Externas de
Governanca Independentes.

Comisséo de Etica: Instituida pela Portaria n° 294 DG, de 02 de outubro de 2018, alteradg
pela Portaria n® 335 DG, de 5 de setembro de 2019.

Ministério Publico: www.mptmp.bripgr

. : ., : : TCU: www.portal.tcu.gov.br/inicio/
Unidade Gestora de Integridade: Instituida pelas Portarias de n® 319 DG, de 28 de junho

de 2017 e n° 395 DG, de 27 de dezembro de 2018 e alteradas pela Portaria n° 238 DG, Poder Judiciério.
de 10 de Setembro de 2021. O Chefe do GOV atua de forma permanente na estruturacad -
na execucao e no monitoramento do Programa de Integridade. Poder Legislativo.
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Modelo de governanca corporativa do DNOCS ESTRUTURA DE GOVERNANCA

GO\ERNANA
A imagem apresenta a estrutura do modelo de

e governanga corporativa do Departamento

+ Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS)
4 com representacdo das principais instancias
‘____* WNIQSulﬁﬁ%.;Efgth}/o LQWHUQDV H H[WHUQDV H DV UHO
ERD JRYHUQDQ®OD GD $XWDUTXLD
+ GR 'HFUHWR Q | GH GH VI
i IRL SRVV ' YHO LQVHULU QD HV!

OUTROS ORGAOS
(MAPAMMA E ENTIADES
VINCUADAS AO MIB)

MINISTERIO DNTEGRAKD E D{ R 6HUYLOR GH *RYHUQDQ®D ,QVWL
DESEMOLVIMETOREGIOML [PEEEEEN QGU, ME ($STEMAS ESTRIRAIS
(MIDR
+ _ Os mecanismos de transparéncia e prestagao
femeeemeee s » CONSELHO CONSIVO
-

GH FRQWDV GR '12&6 FRQWULEXHF
) cio do controle praticado tanto pelas instancias

INSTAKIA EXTEW

USUARIOS, AWDITORIANTERIA, PROCURADORIA FEDEIIQAL %
S PES@ISSQDOFEE;MS RREASURAS (s ¢-—--  OUVIDORIA, CORRETZCOMISAO DE ETA, | aﬁ?ﬁﬁﬁgﬁgg& HIWHUQDV GH JRYHUQDQ®O®D FRPR
ESTDANTES DE AR K g
IRRIGANTES, ALTAS%!\I/IEI_:_\I(IDSBT;‘C/O SERICO DE GVERIANCA INSTTUGONAL E EXECTVO H [W H U Q D Y . G H D S R L R ¢ J R Y H U Q [
vk COORENADOES R ———— modelo de negdcio do DNOCS e consequente -
g ESTRUAIS ]
A?;?R?)I\l(gl_]-rsqrﬁlis ORGASESTADUAIS DERIRSOSDRICOS, DIRETORIA COLEGAAD COMITE DEGYERANCARISCO E CORDLE E PODEREGISITAVO, PH Q WH VHX SURFHVVR GH JHUDOY¥
DISTRITO DE -~ AGENCIA NAGIAL DE AGUAS, COMITES DEABAC ¢~~~ - I S es " TCUPODERUDAARIO ER
IRRIGAGD COMPANHIASESTORADE RCURSOSIHICOS ! MINISTERIGUBLICO
1
---------------- ‘ instancias | 5
T ————— As instancias internas de governanga s&o

UHVSRQVEYHLV SRU GH«QLU RX DY
e politicas da autarquia durante o processo de
JHVW¥R SDUD D JHUDO¥R GH YDOF

COOREMCAO E DISOES SHOR '12&6 H HQWUHJXH ¢ VRFL
H LQVWeQFLDV LQWHUQDV GH DSR
+ atuam na gestéo de riscos, controles internos e
DXGLWRULDVY H QD UHVSHFWLYD
SEAREOS E IS 1= EATH SDUWHYV LQWHUHVVDGDYV

GESTAO
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NOSSOS CAPITAIS

A02

328 Resevatorios

37 Perimetro
de irrigacéo

A0d, o
e

01 centro de Pesquisas

em Aquicultura

125 capacidade de
producéo de alevinos

PLOK-HV

17 ,5 Populacéo

EHQH«FLDGD PLOKPH\O KHFWDUHV

&$3,

09 coordenadorias
(VWDGXDLVHV

22 8QLGDGHV GH

campo

)25% 3% '( 7T53% $/+
602 servidores ativos

352'8%0...2

2 YDORU S“EOLFR JHUDGR SHOR

36,1 Capacidade de
DFXPXODO¥R EL

12 (VWD®©-HV GH
piscicultura

54,8 pogos perfurados
e instalados (mil)

3,3 7UHFKRV GH
SHUHQL]DGRV P

124,17 fuHD DsSW,

para irrigacédo

ESULTADOS EM PRODUTOS

1$5,'$"(

%R

40 (VWDJLEULRYV

MODELO DE NEGOCIO - DNOCS

2 PRGHOR GH QHJpFLR GR "12&6 TXH VHUE YLVWR PDLV DGLDQWH GHPRQVWUD R

'12&6

ACUMUIACAO DE AGUA2,5%
SOBRE A CAPACIDADE TOTAL

BARRAGENSSHECONADAS 190

ALEVINDSPRODBADOS16541775 MLHGES

ALEVINDS DBTRIBUIDOS5.067993 MLHES

CAPAQTAGAO EMAQUIGLTURAL96

POCOS PEERADOS RSTAADOSA01

BARRAGENRE CUPRAAS:02

APLICADOS AOS NOSSOS
PROCESSOS

0

ESTUDOSBASICOS

EPROJHOS ESTDOS

AMBIENRIS

EXEOCAOE
SEGRANG
DEBARRAEGNS

MONITORAMENTO
HIDROLOGIO

DESENVOIMENTO
TECNOLOGICO

PES@ISAASSIENCA
TECNICA, FOMENTCE
PRODWAO

OPERAGDE
MANUTENGO

MONITORANENTD
DA FRODWZAO
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IXQFLRQDPHQWR GR VLV\
TXH FRPSURYD D LPSRUWBQFLD HVWUDW«JLFD SDUD D VRFLH(

0,

IMPACTOS
ACESS@ AGUA

FOMENTQAO
DESENVOIIMENTCREGONAL

TRANSFEREN’G:ECONHEWI END
TECNOLOGICOEM AQUIGJLTURA

MODERNIAGAO DAAGRIQLTURA
GERAGO DEEMPREG@ERENR
COMBAEA DESERFICAGAO
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CADEIA DE VALOR

VISAO DE FUTURO: Ser referéncia nacional na construgéo de infraestrutura hidrica e no seu aproveitamento, garant

DESAFIOS E ACOES FUTURAS NA GESTAO desenvolvimento das areas suscetiveis a escassez hidrica e a democratizagdo do acesso a agua.
DAS LICITACOES E CONTRATOS:

$ FDGHLD GH YDORU VHJXH D GH
RUJDQL]DQGR RV PDFURSURFHVVR)\

VALOR PUBLICO: Criacéo de condi¢bes para o desenvolvimento regional, contribuindo com a seguranca hidrica pard
WU-V SHUVSHFWLYDV UHODFLRQD:

melhoria da qualidade de vida e inclusao social e econdmica no semiarido brasileiro

URFHVVRV GH JRYHUQDQ®D
JHUHQFLDPHQWR GD RUJDQL]DO¥

SURPRYHU DV DWLYLGDGHY QHFHYV T - . -\I_Fom_emo_é\pgdu«;_a?\o\I_PI_E__"-\ I_Ofe_rta:es;cag;m-\IEtZ__'t_tﬂl _____ D
. . . P N lanos Emergenciais, studo, aproveitamento " o .
dOS Seus ObJeUVOS; f:]llamosde Projeto§ I In"a?::":;?]{:z:sld”casl Monitoramento e I Sistemas Hidrolégicos el hidricas de reservatorio: e desenvolvimento l Capac_n?gaq, ﬁgsqylsaé
| (PoEiEss e ligese | | P | | pifuséo de tecnologias | Classi cacdo de Riscos| monitorados | I tecnolégico e ambiental | I assistencia tecnica
BURFHVVRV <QDO VWLFRV UHO A A A A A A A
H RX HQWUHJD GRV EHQV H VHUYL ] i
SHOD RUJDOLIDO¥R H Realizar Promover o Avaliar Disseminar
QL Executar planos estudos e desenvolvimen- Efetuar o ermanentemen- AT conhecimento
. P : ) > monitoramento e [l P P desenvolvimento W tecnolégico na are
Finalistico e projetos de implantacéo de to da pesca, d te a oferta hidrica e o o RIS
BURFHVVRV GH VXSRUWH UHO irigacao infraestrutura aquicultura e SEYUIEITEE! e e a estocagem cemiarido

hidricos, pesca e
aquicultura

GHV TXH G¥R VXVWHQWD®O¥R DRV S hidrica atividade a ns barragens dos reservatoriog
H GH JRYHUQDQ®D

A partir do levantamento e da analise das princi-

pais atividades da Instituicdo, dos resultados, da planejamento e Modernizag&o Gestéo COEIENE ?gglrjgliggggg Transparéncia e
HVWUXWXUD RUJDQL]DFLRQDO GD\ Governanga Orgamento Organizacional Estratégica Institucional TR Controle Social

GRVY GHVD<«<RV H GD UHYLV¥R GD F
30DQR (VWUDW«JLFR ,QVWLWXFLR
PDFURSURFHVVRV HVW¥R UHSUHVE

seguir, que contempla o conjunto de processos e - Gestdo nanceira, - Consultoria e _

) Gestéo de ~ Gestéo de
macroprocessos do Departamento Nacional de Suporte Logistica Pablica C%rl,tsat%"s’ Se Gestéo de TIC Pessoas Assgss%{amento |ngfrtr?:g%2
2EUDV &RQWUD DV 6HFDV Transferéncias SLCICe

MISSAO INSTITUCIONAL: Promover a adequada convivéncia com a seca, por meio da implantacdo de infraestrutura, do aproveita
e da gestéo integrada de recursos hidricos, fomentando o desenvolvimento socioecondémico nas areas suscetiveis a escassez hidrig
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POLITICAS E PROGRAMAS DO GOVERNO

As acgbes executadas pelo DNOCS contemplam programas e objetivos do Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal através do seu Planejamento Estratégico Institucional (PEI) disponibilizado na pagina o cial do Departamen
meio do link: https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/pei/pei-2021-2024.pdf/view, enquanto seu alcance encontra-se discriminado no capitulo de Resultados e Desempenho da Gestéo.

No quadro a seguir é apresentado o relacionamento entre as Politicas de Governo, os programas tematicos e principais objetivos do PPA e os do Planejamento Estratégico Institucional do DNOCS.

PROGRAMAS OBJETIVOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

POLITICAS DE GOVERNO . AREA FINALISTICA
AN BIIgoE A (PEI 2021/2024 - DNOCS)

A Construir novas infraestruturas estratégicas destinf-
@ @ das a ampliacdo da oferta de agua para usos mdltipfos.
O 0 Efetuar o monitoramento e a seguranca de

barragens.

Politica Nacional de Recursos Hidricos - PNRH — a Lei 9.433/1997
(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19433.htm)

Politica Nacional de Seguranca de Barragens — PNSB - Lei n° 12.334/2010 alterada pel:

Lei 14.066/2020 Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a

(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12334.htm) Programa ,23.21 117_4 estocagem dos reservatorios.
(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/1ei/l14066.htm) _ Recursos Hidricos: cumelieral
Agua em Quantidade e Seguranca Hidrica Realizar estudos e implantagéo de infraestrutura
Qualidade para sempre. hidrica.

Politica Nacional de Irrigacéo, Lei n°® 12.787/2013
(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12787.htm) Implantar sistemas simpli cados de abasteci-

mento voltados a populacéo difusa.

03/_at02019-2022/2019/lei/L13971.htm

Realizar  aproveitamento hidroagricola e
aquicola.

Promover o desenvolvimento da pesca, aquicul-
tura e atividades a ns.

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, atualizada pelo
Decreto n° 9.810/2019
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9810.htm

Politica Nacional de D i S svel da Aquicul da P Objetivo 1194 Executar transferéncia e tecnologia da area de
olitica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura e da Pesca - Estimular o desenvolvimento de | producgo.
Lei n® 11.959/2009 P idad o : .

2317 SO, Clkelss © [EEss, Promover o desenvolvimento sustentavel do

(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Iei/I11959.htm) ampliando a estruturagao produtiva  gemiarido.

e urbana, e a provisdo de servigos
publicos para a reducéo das
desigualdades socioecondmicas,

em mdltiplas escalas.

Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial

Plano Plurianual 2020-2023 (PPA) - Lei n° 13.971/2019

Disseminar conhecimento tecnolégico na area

Politica Nacional de Combate a Deserti cacéo e Mitigagdo dos Efeitos da Seca - de producéo

Lei n® 13.153/2015
(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/I13153.htm)

http://www.planalto.gov.br/ccivil

Executar planos e projetos de irrigagéo.

Fonte: Quadro elaborado pelo DNOCS/DG/CPGE/DPO
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https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/pei/pei-2021-2024.pdf/view
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9433.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12334.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14066.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12787.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9810.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11959.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13153.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
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AMBIENTE EXTERNO

2 DQR GH IRL R PDLV TXHQWH GD KLVWpULD GR SODQHWD VHIJXQGR GDGRV GD 2
DOQRV GH PHGL®-HVY PHWHRUROuJLFDV 1R %UDVLO D P«GLD GDV WHPSHUDWXUDYV
P«GLD KLVWpULFD GH TXH « GH r& (P D P«GLD DQXDO IRL GH | &

[

https://portal.inmet.gov.br/noticias/ano-de-2023-%C3%A9-0-mais-quente-da-hist%C3%B3ria-do-brasil -:R

'H DFRUGR FRP D $JHQFLD 1DFLRQDO GH fJXDV H 6DQHDPHQWR %£VLFR $1% QR SHL
GR IHQfPHQR GH OD 1L3D RV IDWRUHY PHWHRUROMPILFRVY H FOLPEWLFRYV IRUDP IDYF
PH GDGRV GR ORQLWRU GH 6HFDV $1% GH MXQKR D GH]JHPEUR GH VHIXQGR VH
1L3R FDUDFWHUL]DGR SHOR DTXHFLPHQWR GD VXSHUI FLH GR 2FHDQR 3DF «FR H D
HP WRGR R SODQHWD DVVRFLDGR ¢ FKXYDV DEDL[R GD P«GLD QDV UHJL-HV 1RUWH }
GH SUHFLSLWDO¥R H FRQVHTXHQWH SLRUD QRV LQGLFDGRUHV KRXYH QD %DKLD R
DJUDYDPHQWR GD VHFD QR FHQWUR VXO GR HVWDGR TXH SDVVRX GH JUDYH 6 SDL

3HORV PHVPRVY PRWLYRV WDPE«P WLYHPRV R DJUDYDPHQWR GD VHFD TXH SDVVRX
3LDX  3RU RXWUR ODGR GHYLGR D PHOKRUD QRV LQGLFDGRUHV REWLYHPRV UHFXR
HUQDPEXFR HP GHFRUU-QFLD GDV DQRPDOLDYV QHJDWLYDV GH SUHFLSLWDO¥R QRYV
6 QD SDUWH FHQWUDO GR HVWDGR 2V LPSDFWRV SHUPDQHFHP GH FXUWR SUD]JR &

1R 3LDX  GHYLGR ¢ PHOKRUD GRV LQGLFDGRUHY QD UHJL¥R FHQWUDO H QRUWH GR
3RU RXWUR ODGR QD SRUO¥R VXO KRXYH R DYDQOR GD VHFD PRGHUDGD 6 H R DJU
SDUD JUDYH 6 GHYLGR ¢ SLRUD GRV LQGLFDGRUHV 2V LPSDFWRV V¥R GH FXUWR
GHPDLV £UHDV 1R 5LR *UDQGH GR 1RUWH GHYLGR ¢V DQRPDOLDV SRVLWLYDV GH S|
OHVWH

2V LPSDFWRYV SHUPDQHFHP GH FXUWR SUD]JR & (P 6HUJLSH GHYLGR D PHOKRUD GR\
6 QR VXO 2V LPSDFWRV SHUPDQHFHP GH FXUWR SUD]R & 1R &HDU£ GHYLGR ¢V L
R UHFXR GD VHFD PRGHUDGD 6 QR QRURHVWH GR HVWDGR 3RU RXWUR ODGR GHYL
GD VHFD PRGHUDGD 6 2V LPSDFWRVY SHUPDQHFHP GH FXUWR SUD]R &

)
KWWSV DQD PRQLWRU VHFDV -OHV V VD HDVW DPD]JRQDZV FRP XSORDGY~PDSDV ORQLW
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2 DSRUWH GH £JXD QRV UHVHUYDWpPpULRY VRE D UHVSRQVDELOLGDGH GB3$XWDRU BXIDI) HIMDEP X IO RXWSRDM YWILYIR GR OLQLVW«ULR
PHQWH QD DWXDO¥R GR '12&6 QR H[HUF FLR GH R TXH SRVHUERQIDWRX D GLOYWWYLEXWL DR HGBWH TXH LQWHJUDP RV UHIHULGRYV
PLOK-HV GH DOHYLQRV SDUD R SRYRDPHQWR GH FROH®-HV GH cdtkXaDd¥ p®jgt&sQlba Pidogranth d& AteleEachd db Ciz&eimBnt& (RAC) deverdo ser objetos de
DEDVWHFLPHQWR GH FLGDGHV H GD SRSXODO¥R GLIXVD GD UHJLMRH¥NPERUH GOOF RP &8 B Q WIURH @MW R HQ/R' X ISWDUWV LRV H[HUF FLRYV
$TXLFXOWXUD PLQLVWURX FDSDFLWDO¥R SDUD SLVFLFXOWRUHV HVWXGDQWHV XQLYHUVLWEULRYVY GD £UHD H ~
DOXQRV GH HVFRODV S%EOLFDV <« JUDQGH R LQWHUHVVH HP FRC[BE'FERM|M’A%A@JmW‘FERFA[*.}B(DEI{)}QSMNF@RMACOES

YR H FRPHUFLDOL]D©¥R DJUHJDQGR YDORU SRU PHLR GD <OHWDJHP GR SHVFDGR SRU H[HPS

DSURYHLWDPHQWR GH SHL[HV GH PHQRU YDORU FRPHUFLDO LQFRWHRDBRWRUR PER G Hs G4 DlvP SRRV 8 Q W H Vily @ ¥V H IRUDP GH<QLGR
GH SURWH QD DQLPDO FRP D SUHSDUDO¥R GH GLYHUVRV SURGKXWRW WDEBRWHGRN REMHW L2 RRPHRAWRD W «JLFRV SUHVHQWHYV QR 3
DWLYLGDGH GH DTXLFXOWXUD HQYROYHX WDPE«P RULHQWD® M PP RUERRHBIWPOF¥FBKEN &R SHIPAHLRRGD LOQVWLWXLO¥R TXDLV

QHJMFLR WRUDPHQWR KLGUROMJILFR H[HFX©¥R H VHJXUDQ®D GH EDUUD.
W«FQLFD IRPHQWR H SURGX©¥R GHQWUH RXWURYV

1D £UHD GD DJULFXOWXUD LUULJDGD IRUDP FHOHEUDGRV VENLY L PF R W H D WARW DGR FoHHY VX VG H X MR SRYBUFXWH VHQVLYHOPH
RSHUDO¥R IRPHQWR ¢ SURGXO¥R H PDQXWHQO¥R GH SURMHWRVXGHWH PHOOFELDYBHXOWERS Re RDs R&R®Po-HY LPSDFWDQGR Q
EUXWD GH 5 EHQH«FLDQGR XPD SRSXODO¥R GH [RERVERYD &R FRPXPCHRP XPHPI L - HV FDUHQWHV GH RSRUWXQLGDGHV
£UHD GH KHFWDUHV LUULJDGRYV 2V SURMHWRYV GH LUULJD©¥R VRE UHJLPH GH FRQFHVV¥R IRUDP

%DL[R $FDUDY &( -DJXDULEH $SRG &( 7DEXOHLURV /LWRU2QHF B, cWWKRDRRQRSL SWRUWE BRHUWHUW T XHFHU D DERUGDJHP IR
7DEXOHLURV GH 5XVVDV &( obtidas nos sistemas estruturantes do governo federal, mesmo porque a autarquia adotou

FRPR SRQWR GH SDUWLGD SDUD D HODERUD®¥R GR 3(, RV REMH\
$0«P GRV UHFXUVRV GR 2*8 2UODPHQWR *HUDO GD 8QL¥R -R '"12&$SX $XWPUFTXLD YLQRXOPHG PRF/ATRLYFLD DV DO-HV RUGDPHQWE
W«ULR GD ,QWHJUDO¥R H GR 'HVHQYROYLPHQWR 5HJLRQDO SURBRRY¥RY PAwWDVSREEAMHRLS HV/ BUPRY SWUHODGR V
([HFX©¥R '"HVFHQWUDOL]DGD 7(' SDUD H[HFX©¥R GH SURMHWRV1RD ¥QEEPHRROQDBPHQWEBLOUGIHYVFFHRNVALFD FRQWULEXL SDUD

OL]JDGRUD H RX DWLYLGDGHV GH VHX LQWHUHVVH HP SDUFHUWLPVK FHOH EUDGIOR W RIP HRAVDY RO Y @ H@MGRH Y HILRQDO 7HUULWRUI
RUODPHQWEULDV WDLV FRPR D &RPSDQKLD GH 'HVHQYROYLPHQWR GRV 9DOHV GR 6¥R )UDQFLVFR H GR

3DUQD ED &2'(9%$6) H OLQLVW«ULR GD ,QWHJUDO¥R H GR 'HVHQYsROMKUPH QWRX BB PR GRPROVIWUBWUPNWRGRORJLD XWLOL]DGD QD
GH VXDV VHFUHWDULDV )RUDP FHOHEUDGRYV QRYH LQVWUXEHQ@HRRWGIH HOHRYOPBR - A ¥ HMRIQHWIDPEDMDESOUDQWH R SURFHVVR GH
SHUIDJHQGR R YDORU QD RUGHP GH 5 WUH]JHQWRY H RLWHQWD H TDXWUR PLOK-HV

4XDQWR ¢ TXHVW¥R RUODPHQWEULD DLQGD SHUVLVWH R GHFRU«VFLPR DQXDO GH OLPLWHY GHVWLQDGRY D GHVSHa',
sas discricionarias no momento da elaboragéo da proposta de Projeto de Lei Orcamentéria, com

graves impactos na dis SRQLELOL]D©¥R GH UHFXUVRV SDUD DV DO©-HV <QDO VWLFDYV HVSHFLDOPHQWH
UHODFLRQDGDYV DR LQYHVWLPHQWR SURYRFDQGR SDUDOLVD®-HV H RX DXPHQWR GH FXVWRYV F,H SURMHWRYV
REUDV H DWLYLGDGHV HP GHFRUU-QFLD GD LQVX<FL-QFLD QD GLVSRQLELOLGDGH GRV UHFXU V RUODPHQW E£-
ULRV H KXPDQRV SHOD IDOWD GH UHSRVL©¥R GD IRU©OD GH WUDEDOKR $ LQVWLWXLO¥R QR D H PDLV
XPD YH] IRUPDOL]RX MXQWR DR OLQLVW«ULR GD ,QWHJUD®¥R H GR '"HVHQYROYLPI_QWR 5HJLRQD D QHFEHVVL-
GDGH GH FRQFXUVR S“%EOLFR SDUD SUHHQFKLPHQWR GH YDJDV QDV PDLV GLYWWDV £UHDV 1R3H QW DR
VHP -[LWR

2 '12&6 SDUWLFLSRX GDV R<«<FLQDV SDUD HODERUDO¥R GR 30ODQHMDPHQWR 30Xl QXDC
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Gestao de RiIscos e
Controles Internos

2 '12&6 YHP UHIRU©®DQGR DV VXDV D©-HV QR TXH VH UHIHUH ¢ JHVW¥R GRVY HYHQWRYV GH ULVFRV TXH SRGHP UHEHWLU HP
seus objetivos, desde o nivel operacional até o estratégico.

As atividades relacionadas a gestédo de riscos fazem parte das demais a¢bes que formam os mecanismos de
governancga da Autarquia e pretendem colaborar com o processo de gestdo do 6rgéo.

Em 2023, assim como nos anos anteriores, o DNOCS, através do Servigco de Governanca Institucional - GOV,
ligado & Coordenacdo de Planejamento e Gestdo Estratégica — CPGE, vem trabalhando em conjunto com as
demais unidades da instituicdo na elaboracéo dos Planos de Gestéo de Riscos Integrada — PGRI.

Os PGRI trazem em seu contetdo informacdes que permitem estruturar acées para o tratamento dos eventos
GH ULVFRV LGHQWL<«FDGRYV
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Em 2023, foram elaborados os Planos para os seguintes macroprocessos, conforme a Cadeia de
9DORU DSUHVHQWDGD QR WuSLFR HVSHF «FR GHVWH UHODWMULR

1. Gestéao de Pessoas:
1.a. Plano Gestéao de Riscos Integrada- Auxilio-funeral ( SEI1495194);

1.b. Plano Gestéao de Risco Integrada- Aposentadoria (SEI11495204); e
1.c. Plano Gestéo de Riscos Integrada- Ajuda de Custo (SE11495213).

2. Oferta Hidrica e Estocagem de Reservatérios
2.a. Plano - Gestao de Riscos Integrada- Pocos (1478889)

Os PGRI contidos no item 1 (acima), macroprocesso de suporte, vém-se somar aos PGRI que
tratam de Contratacdes e AquisicGes e Transferéncias Voluntéarias, ja elaborados anteriormente
e contidos no macroprocesso de Gestdo da Logistica Publica.

Ja os do item 2, se junta ao PGRI para Projetos de Irrigagdo, também elaborado no ano anterior,
este contido no macroprocesso de Realizar Estudos e Implantagdo de Infraestrutura Hidrica, e
DTXHOH FRQWLGR QR PDFURSURFHVVR
Estocagem dos Reservatorios.

Visitando transversalmente diversos processos, foi elaborado o PGRI para eventos de riscos para
LQWHJULGDGH TXH WUDWD HVSHFL<FDPHQWH GH FRQOXLR

2V HYHQWRYV GH ULVFRV LGHQWL<«FDGRV SDUD R ODFURSURFH VevVétoSd¢ ris¢oy parg Ritegridadd.HVV RD V

citados, estdo descritos a seguir:

31

J& os eventos de riscos relacionados a pocos, estdo descritos a seguir.

<QDO VWLFR GH $YDOLDU 3HUPDQHQWHPHQWH D 2IHUWD + GULFD H D

7¥R LPSRUWDQWHY TXDQWR RV HYHQWRV GH ULVFRV GDV DWLY
FRQIRUPH

&RQIRUPH GLWR DQWHULRUPHQWH R HYHQWR LGHQWL<«<FDGR SDU!
conluio.

'"HVWDFD VH TXH RXWURV HYHQWRYV GH ULVFRV SDUD LQWHJULG
PDFURSURFHVVRV GH VXSRUWH H <QDO VWLFR D H[HPSOR GH IUL

2 HYHQWR GH ULVFR LGHQWL«FDGR SDUD FRQOXLR IRL R GH RFRU

procedimento de contratacdo ou aquisicao.

Para o tema Gestéo de Riscos, a elaboragdo dos PGRI pretende ocupar o espago Planejar, se for
feita uma analogia com o Ciclo PDCA. Para outros processos continuarem a ser feitos é impor-

tante as elaboracdes de PGRI.

Contudo, foram realizadas diversas a¢8es para implantacdo dos PGRI elaborados anteriormente.
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Diversas a¢des e controle continuaréo a serem implantadas ao
longo do ano de 2024.

Processo
de gestao
de pessoas

PDCA
FASE 1

3

c
corStr)oIar ) 3
O fazer O
2 (c)
O controlar )
O = 2 fazer O

A implantacdo de ac¢les, e respectivos controles internos, come - O
caram a ser realizados para os PGRI que tratam de contrata¢cfes O @
e aquisigOes, além de transferéncias voluntarias. )

- Recebimento, tratamento e
apuracédo de dentncias.

PR kUL G QW L4FD-

Processo
de gestao
de pessoas

PDCA
FASE 1

Processo
de irrigacéo

O
O

3DUD R 3*5, TXH WUDWD GH FRQWUDWD®-HV H DTXLVLO®: -HV
da a necessidade de atualizar algumas ferramentas, haja vista o
advento de uma série de regulamentagdes relacionadas a Nova
Lei de LicitagGes e Contratagdes Publicas — NLLC, a Lei 14.133, de Dando continuidade as acdes relacionadas a Segunda Linha, no
1 de abril de 2021. que se refere aos controles internos, foi realizada a segunda

'XUDQWH DV DWLYLGDGHYV
melhorias no que ja esta planejado ou implantado a partir das
acOes de monitoramento ou mesmo de analise de licdes aprendi-
das.

IRUDP YHUL (HahGde \GesRAS RelRWIhteydaH-\PGRsIHpara os macropro -
cessos de contratagGes e aquisigGes e transferéncias voluntarias,
conforme os eventos de riscos constantes no quadro a seguir:

32

URGDGD GD YHUL«<FDO¥R GD H[HFX©¥R GRV FRQW()

As andlises dos controles internos e a priorizacdo das agdes
recomendadas seguiram a metodologia contida na Politica de
Gestao de Riscos Integrada instituida pela Portaria n° 413 DG, de
15 de dezembro de 2020.

Processo
e gestdo
de pessoas

PDCA
FASE 1

®Processo
de irrigagao

(c)
controlar f)
fazer ()v bR

O

2

O Oe

- Recebimento, tratamento e
apuracéo de dentncias.

9j pUUE j«2jUpE2/27727

C»

- Contratagdes
e aquisigoes

- transferéncias
voluntérias
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'HVVD IRUPD D SDUWLU GD UHSUHVHQWDO¥R GHVVH “OWLPR &L RPRORalzas 8 privheird pagabentdddeTpxoetoR We whabsERERC@ KdRudtaria sem os requisitos
que tratam da gestdo de riscos no DNOCS estdo em diferentes estagios, dependendo dos minimos para recebé-lo.

processos analisados.
O detalhamento dessas acgdes aparecera no Relatério de Gestao referente ao Exercicio de 2024.

Observa-se também a evolugao desses trabalhos e o caminho rumo ao aumento da maturidade

T e P e ot s o ndadores marsusdos pelo Tune 92 AFERICAO DO GRAU DE SATISFAGAO DOS CIDADAOS
USUARIOS — REALIDADE DE ALCANCE SOCIAL

A Ouvidoria do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS) desempenha um

papel crucial na interagdo com os cidadaos, tratando suas demandas e contribuindo para o
aprimoramento dos servigos prestados pela Autarquia. Este relatério visa apresentar uma

analise detalhada do desempenho da Ouvidoria, incluindo a frequéncia e os tipos de manifesta-

©-HV UHFHELGDV R WHPSR P«GLR GH UHVSRVWD DO«P GD VDWL
usuérios em 2023.

Para efeito de priorizagdo dos eventos de riscos inerentes e residuais, foram seguidas as repre -
sentagBes contidas na matriz de probabilidade e impacto contida na mesma Politica de Gestéo
de Riscos Integrada citada no paragrafo.

As ag0Oes desenvolvidas pela Ouvidoria demonstram que todas as demandas externas recebidas
foram atentamente consideradas e receberam respostas as mais satisfatérias possiveis. Interna-
mente, foram apresentadas recomendacdes destinadas a contribuir para a promogéo da integri-
dade e da melhoria dos servigos prestados pela Autarquia.

Ao total foram recebidas 302 manifestagdes na Ouvidoria do DNOCS através do Sistema
FALA.BR, incluindo SIC (Sistema Eletrénico de Informacdes ao Cidaddo) e LAl (Lei de Acesso a
Informacéo).

Conforme representado pela matriz de Probabilidade e Impacto a Politica de Gestdo de Riscos
Integrada adotado pelo Departamento, em conjunto com a sua Declaragédo de Apetite a Riscos . .
<FDUDP GH<QLGRV RV VHIJXLQWHYV OLPLWHYV Total de Manifesta¢des de 2023 do SIC

¢.{§}|E 204 1

TOTAL DE MANIFESTACOES ~ UNIDADES FEDERAIS

RESPONDIDAS EM TRATAMENTO ARQUIVADAS
No ultimo trimestre de 2023, foram iniciadas atividades relacionadas a segunda linha para os 174 7 23
eventos de risco:
93% @ 14% E ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS
1. Celebrar acordo de transferéncia voluntaria sem o cumprimento das condicionalidades e DENTRO DO PR:ZO :ENTRO O -JACONTABWD?NASOWAS s

exigéncias estabelecidas nos instrumentos legais.
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A Ouvidoria do DNOCS ¢é a unidade responsavel pelo tratamento das reclamagdes, solicitacdes,
Tipos de manifestacdo do SIC dendncias, sugestdes, elogios e pedidos de informacgdes relativos as politicas e a¢des desenvolvi-
das pela Autarquia. A seguir € possivel constatar os tipos e a frequéncia das manifestacoes
encaminhadas & Ouvidoria do DNOCS.

A atuacao da Ouvidoria é tanto externa quanto interna, e 0s meios para recepcionar as manifes -

tagBes encaminhadas pelos cidad&os estao presentes em diversos canais de atendimento eletrd -

QLFR RX SUHVHQFLDO $ «<JXUD D VHJXLU GHPRVWUD D HVWUDW L«
ria, fazendo ainda um comparativo dos anos de 2022 e 2023.

Estrati cacao por canais de entrada da Ouvidoria
nos anos de 2022 e 2023.

Total de manifestacdes de 2023 da LAl (Lei de Acesso a Informagéo)
Total de Demandas Total de Demandas
2022 2023

LAI: 47 LAI: 98

SIC: 200 SIC: 204
E-mail: 42 E-mail: 37
WhatsApp: 04 WhatsApp: 05
Telefone: 20 Telefone: 39
Presencial: 12 Presencial: 11
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Segundo o Artigo 16 da Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, o prazo para o atendimento dos
requerimentos apresentados a Ouvidoria é de trinta (30) dias, podendo ser prorrogado, median-
WH MXVWL<«<FDWLYD SRU LJXDO SHU RGR

Série historica de manifestacdes em 2022 e 2023.

O tempo médio de resposta por parte do DNOCS para as manifestagGes recebidas em 2023 foi
de 18,14 (LAI) a 20,76 (SIC) dias. Pelo tempo médio de atendimento, a Ouvidoria do DNOCS, tem
respondido dentro do prazo médio previsto em lei.

Depois do atendimento recebido na Plataforma FALA.BR, o nivel de satisfagdo dos usuarios que
buscaram atendimento na Ouvidoria da Autarquia é apresentado a seguir:

Satisfacdo dos usuarios no ano de 2023

$ <JXUD VHIXLQWH PRVWUD D V«ULH KLVWPpULFD GR UHFHELPH
2022 a 2023, destacando um aumento nas demandas encaminhadas diretamente pelo sistema

da CGU e redugdo na demanda presencial. Ressalta-se que mesmo quando o canal de acesso é
SUHVHQFLDO RX SRU WHOHIRQH D GHPDQGD « LQFOX GD QR V
PHQWR H UHWRUQR PDLV H«<FLHQWH SDUD R XVX£ULR
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ATIVIDADES DE CORREICAO E APURAGAO DE ILICITO
MECANISMOS DE TRANSPA- ¢ ¢

- ~ Vale lembrar que até 26 de outubro de 2022, as atividades correcionais foram conduzidas pelo Nucleo de Correigdo do DNOCS. A
RENCIA DAS INFORMACOES partir de 27 de outubro de 2022, com a publicacdo do Decreto n°® 11.198, de 15 de setembro de 2022, foi criado o Servi¢go de
RELEVANTES SOBRE A ATUA- &RUUHLO¥R OLJDGR DR *DELQHWH GDb'LUHO®¥R *HUDO 7DO XQLGDGH « FRPSRVWD SRU
CAO DA U N | DADE Procedimentos Correcionais.

2 TXDGUR D VHJXLU PRVWUD D TXDQWLGDGH GH SURFHVVRV GH 6LQGLFeQFLDV H 3URFH
O contato entre os cidadaos e a Ouvidoria ocorre de do setor de Servico de Correigcdo, em 2023.

diferentes formas, sendo a principal delas a Plataforma Fala.BR

JAN/2023 DEZ/2023

@; falabr.cgu.gov.br

Sindicancias 0 1
Os demais canais entre a Ouvidoria do DNOCS (Vigente)
e a sociedade sé&o: PAD
E-mail institucional: ouvidoria@dnocs.gov.br (Vigente) 4 3
Telefone da Ouvidoria: (85) 3391.5198 ou (85) 3391.5381 - _—
Atendimento presencial: FONTE: Servico de Correicdo (DG/GAB/COR).
Edificio Sede Administracdo Central DNOCS
Av. Duque de Caxias, 1700 - Centro. Em 2022 este Servigo encontrava-se nessa seguinte situagao.

Térreo, Portaria Principal - Sala da Ouvidoria.

JAN/2022 DEZ/2022
Site: gov.br/dnocs

Sindicancias
e E-mail: comunicacao@dnocs.com.br (Vigente) 2 1
o Twitter: - @dnocsbrasil PAD
o Youtube: %«p 87 UnUf6 (Vigente) 26 21

FONTE: Servigo de Correigdo (DG/GAB/COR).

o Facebook: /dnocsgovbr

Instagram:  A«p 87 Un0%6 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR DANO AO ERARIO

PR — As medidas administrativas realizadas pela unidade correcional no DNOCS e suas subunidades (DG/GAB/COR-AP e PC) foram

i . H[HFXWDGDV SRU PHLRY GH DQ£OLVHV GRV SURFHVVRYVY DGPLQLVWUDWLYRYV TXH UHVXOV
ps:/www.gov.br/dnocs/pt-br/z informacao/acoes-e-programas/

copy_of_carta-de-servicos-ao-cid artadeservicos-red.pdfiview WLJDWLYD 6,19( H VLQGLFUQFLD DFXVDWHULD SXQLWLYD 6,1$& $ GLQGLFUQFLD $FXV

Geralmente a SINAC é chamada de Processo Administrativo Disciplinar (PAD).
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RELATORIO DE CESTAO

O quadro a seguir traz os nimeros referentes as medidas para apuragédo de responsabilidade
com possivel Dano ao Erario, para o ano de 2023.

EM INSTRUGAO

LIRFUANGED PROCESSUAL EM i~ IAGUARDANDO
INSTRUCAO JULGAMENTO JULGADOS
(VIGENTES)
Sindicancias 3 1 0 1 0 0
PAD 19 14 1 2 2 7

FONTE: Servico de Correigao (DG/GAB/COR). (2023)

Processos PAD’s julgados pelo Servigo de Correigao.

Julgados
Sindicancias 0 0
PAD 3 7

FONTE: Servigo de Correigéo (DG/GAB/COR).

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURAGAO DE RESPONSABILIDADE POR
DANO AO ERARIO (N.T)

O quadro abaixo traz numeros referentes aos processos que estavam aguardando analise de
Notas Técnicas (N.T) para o ano de 2023, no qual podem acarretar dano ao Erario.

PROCESSO

AGUARDANDO ANALISE

19

FONTE: Servigo de Correicdo(DG/GAB/COR).
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MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIZACAO POR
DANO AO ERARIO DE EMPRESAS (PAR)

O Servico de Correicdo realiza também Processos Administrativos de Responsabilizagdo de
Empresas — PAR. O quadro abaixo traz os nimeros para o ano de 2023.

AGUARDANDO

A INSTAURAR| INSTAURADOS JULGADOS

INSTRUCAO |JULGAMENTO

PAR 0 0 0 2 0
FONTE: Servico de Correicio (DG/GAB/COR).

QUANTIDADE DE PROCEDIMENTOS ANALISADOS EM 2023

PROCESSOS ANALISADOS- 2023

1) Sindicancias = 0

2) Procedimentos Administrativos Disciplinares = 6

FONTE: Servico de Correicao (DG/GAB/COR).

Com objetivo de fornecer subsidios para as futuras agées e estratégias a serem implementadas
pela administracéo, séo apresentados os processos que devem ser, de imediato, trabalhados
pelo Servico Correcional.

Portanto, essa iniciativa deve colaborar para evitar prescri¢cdo das acdes disciplinares e, assim
coibir possiveis danos e prejuizos ao erario, bem como responsabilizagdo aos gestores/servido -
res, quer sejam, administrativa, civil e penal.



RELATORIO DE CESTAO

OPORTU N | DAD ES7 PERSPEC'HVAS E DESAF|OS * Realizar estudos/diagnoésticos e planos voltados a Recursos Hidricos e ao desenvolvimento de

estratégias e agOes voltadas ao enfrentamento de mudancas climaticas e a sustentabilidade,

Desde sua criacdo até hoje, 0 DNOCS tem a misséo de “promover a adequada convivéncia com a potencializando a carteira de projetos;

seca por meio da implantagcdo de infraestrutura, do aproveitamento e da gestdo integrada de
recursos hidricos, fomentando o desenvolvimento socioecondmico nas areas suscetiveis a escassez
hidrica”. Ou seja, esta em sua génesis dar condi¢cdes de desenvolvimento para a regido semiarida

« Garantir recursos em prazos e valores atendendo ao cronograma de desembolso programado
HP FDGD D©¥R YLVDQGR R ¢(<HO JHUHQFLDPHQWR GH FRQWUDWR)
empreendimentos sem atrasos ou custos extras e sem divergéncias entre o projetado e o execu-

brasileira.
tado.
A primeira vista, as mudancas climaticas e seus impactos sdo importantes entraves ao cumpri-
mento de sua missdo, por vérias razdes, como 0 aumento da inseguranca hidrica e a necessida- *DUDQWLU R ORQLWRUDPHQWR +LGUROWJLFR H D VHIJXUDQ®D KL
de de melhor gestdo das infraestruturas implantadas. Cabendo ressaltar que esta agdo é obrigacdo legal e que todas as barragens devem ser inspecio -
QDGDVY SDUD D FODVVL<«<FDO©¥R GRV ULVFRV SHODV DJ-QFLDV <«VF
No entanto, no médio e longo prazo, as referidas mudangas climéaticas sédo oportunidades de em menores gastos com recuperacao e assegura o funcionamento regular de sua estrutura.

GHVHQYROYLPHQWR GH QRYDV WHFQRORJLDV H GH SHQVDU HP QRYDV IRUPDV PDLV H<FLHQWHYV GH DWXDO¥R o
(P SDUDOHOR R JUDQGH GHVD<R SDUD R '12&6 « R UHGHVHQKR SRPLIRWMARH RO24 BHNAIGAeap BlesHle paguisas fxiagreamentarios, sera a imple -

coes climaticas. mentacgdo de a¢bes que contribuam para o desenvolvimento regional e de apoio a agricultura de
sequeiro e a irrigacéo.

As melhores oportunidades para a Autarquia estao, portanto, focadas nas areas ambiental, de

producdo de alimentos e de recursos hidricos. Além desses ensejos ha também areas em que

pode ser aumentada a capacidade operacional do Departamento como: energias renovaveis,

FRPEDWH ¢ GHVHUWL«FDO¥R PLWLJIJDO©¥R GRV HIHLWRVY GD VHFD H GHPRFUDWL]D©¥R GR DFHVVR
segmento da aquicultura ha necessidade de recuperagdo, de algumas estacdes de piscicultura,
para ampliacdo da produgédo de alevinos. Alguns projetos de irrigagéo selecionados sé@o objeto
de estudos para desenho de estruturacdo de parcerias publico-privada.

A vocacao centenaria de garantir melhores condi¢des de vida para a populagdo do semiérido,
QRV WURX[H DW« DTXL 2 GHVD<R PDLRU « UHGHVHQKDU D LQVWLWX
extremos climaticos, extraindo da regido semiarida as suas maiores potencialidades como sol,
ventos, bem como a aplicacdo do que foi aprendido, do que é exitoso.

No curto prazo sdo enumeradas, a seguir, algumas questdes que sao consideradas urgentes:
* Necessidade de aumento de recursos para despesas administrativas e operacionais;

« Ampliar o orcamento de investimentos, constitui os fatores que mais impactaram na atuacao;
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RELATORIO DE CESTAO

Estrategia

Em 2023 o DNOCS teve o terceiro ano de execucao do seu Plano Estratégico Institucional (2021-2024), processo
esse que é acompanhado pela Coordenacao de Planejamento e Gestao Estratégica (CGPE), através da Divisédo
de Gestao Estratégica (CPGE/DGE) e do Servigo de Planejamento e Monitoramento Estratégico (DGE/PE). Perce-
be-se que nesse exercicio houve um avan¢o no engajamento das diretorias na busca de melhores resultados
nos indicadores e projetos estratégicos.

Na fase de monitoramento séo realizados relatérios mensais para apresentacdo dos resultados parciais ao
Comité de Governanca da DNOCS, tendo como objetivo subsidiar a tomada de decisao dos dirigentes, sempre
prezando pela transparéncia das aco6es. Finalizado o ciclo, a partir do relatério anual de avaliacao da estratégia,
tem-se a consolidacao do resultado do desempenho dos indicadores e projetos estratégicos, momento em que
as metas sdo revistas e atualizadas para o ciclo seguinte.

A seguir os objetivos estratégicos organizados por perspectiva e descritos de acordo com suas metas:
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RELATORIO DE CESTAO

PERSPECTIVA: RESULTADOSINSTITUCIONAIS

Descricéo da perspectiva: 0 alcance desses objetivos acontece a partir da superac@o dos desafios traduzidos nas perspectivas anteriores, portanto sdo considerados consequéncias ou
Efeitos que sdo atingidos a partir do sucesso das a¢des e dos projetos relacionados aos objetivos de processos internos e infraestrutura e aprendizado.

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO / META

Promover a operacdo da rede de estacGes de monitoramento, bem como a coleta e a andlise dos dados objetivando a elaboragdo de
cenarios futuros através do acompanhamento das condic¢Ges hidroldgicas dos principais reservatérios, de modo a identificar possiveis
ocorréncias de eventos criticos, permitindo a adogéo antecipada de medidas mitigadoras com o objetivo de minimizar os efeitos de secas
e inundacdes

1. Efetuar monitoramento hidrolégico e seguranca
hidréaulica dos reservatérios construidos
Programa PPA: 2221 — Recursos hidricos

2. Construir novas infraestruturas estratégicas destinadas &
ampliagéo da oferta de agua para usos multiplos
Programa PPA: 2221 — Recursos hidricos

Coordenacdo daimplementagéo das obras de infraestrutura hidrica e as agdes complementares, o controle e 0 acompanhamento das obras
e servicos e a andlise das medic¢des de servigos

3. Implantar sistemas simplificados de abastecimento
voltados a populagéo difusa Implantagdo de estruturas denominadas simplificadas: pogos, adutoras emergenciais, cisternas e sistemas denominados simplificados
Programa PPA: 2221 — Recursos hidricos

4. Realizar aproveitamento hidroagricola e aquicola Aproveitamento das &reas a montante dos agudes publicos, as areas agricultaveis ndo irrigaveis e desenvolvimento das atividades de
Programa PPA: 2203 — Pesguisa e inovagdo agropecuéria |aquicultura e pesca, tanto na area de fomento como na de pesquisa e produgdo

5. Executar transferéncia de tecnologia na area de producéo

Programa PPA: 2203 — Pesquisa e inovacio agropecudria Realizac&o de estudos, pesquisas e difusdo de tecnologias nas éreas de desenvolvimento agricola, de aquicultura e atividades afins
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RELATORIO DE CESTAO

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Descri¢do da perspectiva: a organizagdo dos processos internos no mapa apresenta duas linhas: a linhainferior representa os processos meio da Autarquia (macroprocessos de governanca e suporte da cadeia de valor), portanto a contribuicgo direta seria
das &reas meio; ja nalinha superior estdo representados os macroprocessos final isticos da cadeia de valor, com a contribuicéo direta das unidades finalisticas da Autarquia.

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO/META

6. Executar planose projetosdeirrigagéo

territorial

Programa PPA: 2217 — Desenvolvimento regiond €

Promogao, coordenagdo e supervisdo das agBes de operagdes agricolas, com base no emprego da irrigagéo, no aproveitamento das &reas de montante dos agudes publicos e das &reas de sequeiro,
considerados os aspectos tecnol 6gicos, socioecondmicos e ambientais

7. Redlizar estudose implantagdo deinfraestruturahidrica
Programa PPA: 2221— Recursoshidricos

Coordenacéo da andlise de anteprojetos, projetos bésicos e executivos, aimplementacéo de sistemas de monitoramento hidrolégico e a realizagéo de estudos bésicos e de meio ambiente de obras de|
infraestrutura hidrica, de aproveitamento hidroagricola e aquicola e de obras civis complementares. Também coordenac&o e andlise dos orgamentos, aimplementacdo das obras de infraestrutura hidrica
e as agOes complementares, o controle e 0 acompanhamento das obras e servigos, a andlise das medi¢des de servigos, o desenvolvimento de ag6es de seguranca, a operagéo e a manutengéo dos sistemas|
hidricos implantados, os procedimentos operacionais e emergenciais em situacdes de risco e aandlise dos termos de recebimento de contratos de obras e servicos

8. Promover o desenvolvimento da pesca, aquicultura €
atividades afins
ProgramaPPA: 2203- Pesquisa e inovagdo agropecudia

Coordenacéo e supervisdo das acles de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, de assisténcia técnica as comunidades usuérias, de fomento & producéo da pesca e da aquicultura em &guas|
continentais e de monitoramento e control e estatistico

9. Efetuar o monitoramento e a seguranca de barragens
Programa PPA: 2221— Recursoshidricos

Promogao do acompanhamento das condicdes de seguranga e manutencéo das obras de infraestrutura hidrica e a operagdo da rede de estagdes de monitoramento, bem como a coleta e andlise dos dados|
objetivando a elaboracdo de cenérios futuros, além da elaboracdo e andlise dos planos regionais de operagdo, manutencdo e seguranga de obras de infraestrutura hidrica, incluindo atividades de|
manutencdo preventiva e corretiva, andlise e avaliagdo de riscos e planos de agdo emergencial em casos de acidentes

10. Avaliar permanentemente a oferta hidrica e a estocagem
dosreservatérios
ProgramaPPA: 2221— Recursoshidricos

Realizagdo de estudos de avaliacdo permanente da oferta hidrica e da estocagem nos seus reservatorios, bem como proposi¢éo de normas de operacdo de sistemas de monitoramento de reservatérios €|
implantacdo de sistemas de sensoriamento remoto, realizagdo das andlises de disponibilidade hidrica para subsidiar as tomadas de decisdo com vistas a elaborag&o de projetos hidricos e elaboracéo de|
bal angos e projecoes de oferta e demanda, a curto e longo prazo, dos reservatorios nos niveis estadual e regional

11. Promover o desenvolvimento sustentével do semiérido
Programa PPA: 2217 — Desenvolvimento regiond €
territorial

Realizagdo do aproveitamento de &reas de montante, do desenvolvimento tecnol 6gico e ambiental, dos estudos para identificacdo e recuperacdo de areas degradadas, execugdo de estudos ambientais €|
implantacdo de pogos, adutoras emergenciais, cisternas e sistemas simplificados

12. Disseminar conheimento tecnolégico na érea de
produgo
Programa PPA: 2203—- Pesquisa e inova;ao agropeuaria

Promover o desenvolvimento de pesquisas e estudos, a geracéo e difusdo de tecnologias e o fomento a produgéo e a capacitagio

13. Otimizar osprocessosdetrabaho
ProgramaPPA: N/A

/Aperfeicoar mapeamento, priorizagdo e automagdo dos processos de trabal ho, identificando os gargalos que afetam a produtividade e o seu resultado final, proporcionando sua melhoria continua e o
alinhamento entre as unidades do DNOCS

14. Fortalecer agovenancaingituciond
Programa PPA: N/A

Criar e disciplinar mecanismos de lideranca, estratégias e controles que assegurem o adequado monitoramento da execucdo dos processos finalisticos, de governanca e de suporte pelos respectivos|
gestores, avaliando os resultados obtidos frente aos objetivos propostos com vistas a corre¢do de eventuais desvios por meio daidentificagdo e gerenciamento dos riscos inerentes a esses processos

15. Promover atransormagéo digital dosservigose dados
Programa PPA: N/A

Desenvolver e implementar agdes para a adequagéo da atuagdo governamental aos desafios impostos pelas transformagdes na economia e na sociedade, demandadas pelo ambiente digital, com foco no
papel do governo em ser habilitador e facilitador dessa digitalizacdo no setor produtivo do pais e na atuagéo do Estado como prestador de servicos e garantidor de direitos

16. Aprimorar 0 acesso a informag&o, a comunicagéo e o
atendimento ao publico

Programa PPA: 0910 — Gestdo da participacdo em
organismose entidades nacionds e internacionds

Fomentar projetos e agdes para o fortalecimento do exercicio do direito a informagao, a transparéncia, a comunicagdo e ao controle socia nas agdes plblicas, com uso de linguagem clara, objetiva €|
acessivel em canais apropriados, consideradas as caracteristicas da populagéo a que se dirige
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PERSPECTIVA: INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

Descric@o da perspectiva: Contribuicéo direta das unidades de gestéo de pessoas, orcamento e tecnologia dainformagéo e comunicagéo.

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO/META

Redlizar agBes e programas referenciados pelo aprimoramento da gest& de pessoas tais como: 0 mapeamento de competéncias, andise da alocagso da
forcade trabaho, o fortalecimento das iniciativas de qualidade de vida, aincorporacdo de novas tecnologias, a qualificacéo parao trabaho, o
aperfeicoamento dos processos ingtitucionais relativos ao tema, visando ao desenvolvimento, avalorizagdo e ao engagjamento dos servidores em
exercicio no DNOCS

17. Desenvolver e otimizar agestdo de pessoas
Programa PPA: 0032 — Programa de gestéo e
manutengdo do poder executivo

18. Assegurar alogigticaingtitucional
Programa PPA: 0032 — Programa de gestéo e
manutencdo do poder executivo

Desenvolver e assegurar que as agdes e 0s projetos de patrimonio, servigos gerais e licitacdo estejam ainhadas as melhores préticas estabelecidas e que|
facilitem a consecugdo dos objetivos estratégicos da Autarquia

19. Aprimorar agestdo, 0s servigos, as solugdes e a
seguranca dainformagio de TIC

Programa PPA: 0032 — Programa de gestdo e
manutencdo do poder executivo

Desenvolver eimplementar agbes e programas com foco no desenvolvimento de servicos e solugdes de tecnologias de informagdo e comunicagéo,
dinhados a estratégiaingtitucional, estreitar acomunicacio e estabelecer parcerias com as &reas de negocio, de forma aimpactar positivamente nos
servicos ofertados pelo DNOCS, de forma a garantir a seguranca das informages traba hadas e armazenadas nessas solugdes

20. Otimizar gestdo orcamentédria, anceiraede
transferéncias

Programa PPA: 0032 — Programa de gestéo e
manutencdo do poder executivo

Redlizar agestdo orcamentaria, financeira e de transferéncias do DNOCS, oferecendo apoio técnico para o plangamento, aexecugéo e aandise dos
custos, bem como levantar informacdes confidve's e atualizadas sobre o tema, proporcionando subsidios para que os gestores realizem seus projetos e
acOes para 0 melhor atendimento as demandas da sociedade
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APO|O DA ESTRUTU RA DE GOVERNANCA a CAPAC|_ O aperfeicoamento do conjunto de instrumentos e ferramentas que compdem a estrutura de
governanga, aumentando cada vez mais a capacidade de contribui¢cdo continua para dar o apoio

DADE DE GERAR VALOR a geragédo de valor do DNOCS, tem sido medido de diversas formas.

2 TULEXQDO GH &RQWDV GD 8QL¥R D SDUWLU GH XPD DERUGDJ FPBF&@%U@GDWFBI@&,]@R?DMDQ'W)GHN‘ﬂlELCDﬂtaS)diGU-IhiéQlB@WRnsurado esse desem-

de governanga como o sistema pelo qual os recursos de uma organizacéo séo dirigidos, contro- penho através do Indice Integrado de Governanca e Gestéo Publicas — IGG.

lados e avaliados.

O detalhamento do ultimo levantamento encontra-se no Relatério de Prestagdo de Contas da
Dessa forma, temos os processos de suporte, somados aos processos de gestdo e governanca Gestéo anterior. Desde entdo, o TCU retomou esses trabalhos somente em 2024, No entanto,
QD &DGHLD GH 9DORU FRQIRUPH WUSLFR HVSHF <FR WUD]HQ G RvaleknvaEiraFagul & e/elicipWedors imisRierdss:QR SURFHVVR
GHFLVpULR GH JHVW¥R SDUD D JHUD©¥R GH YDORU D SDUWLU GRV SURFHVVRYV <QDO VWLFRYV

1. Capacidade de estabelecer um modelo de governanca.
Dentro desse contexto estédo os recursos contendo os mecanismos e ferramentas de governanga
que apoiam esse conjunto de geragao de valor publico. 2018 2021

CADEIA DE VALOR DO DNOCS 15% 78.79%

M|SSAO DNOCS Iniciado Iniciado

A 2. Capacidade em promover a integridade): nexpressivo.
MACROPROCESSOS >
FINALISTICOS

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

2018 2021
MACROPROCESSOS >

GERENCIAIS

“I

7,20% 78,13%

Iniciado Iniciado
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Esse grande avanco se deu pelas agdes ja elencadas no relatério de gestdo anterior, a partir de
um projeto apresentado para a fortalecimento da governanga na Autarquia, a adeséo da alta
gestdo e dos proprios agentes publicos da instituicéo.

de Planejamento e Gestao Estratégica, realizou 56 desenhos desses processos, contemplando os
seguintes temas:

1. Acompanhamento da execugédo e seguranga de obras hidricas;

8PD WHQWDWLYD GH VLPEROL]DU D HYROX®©¥R GHVVHV WUDED O KRGestdd/dy planQ pluriahal D GR &LFOR 3'&$ PDLV

adiante.

N&o se tratou, e nem se trata, de planejar e executar acdes para perseguir a melhora dos indica-
dores, como se esses fossem a fundamentac&o das acdes, e sim de estabelecer um planejamen-
to e, consequentemente, as agdes sistematizadas, em um projeto. Ao executa-las, os resultados
dos indicadores surgirdo como consequéncia, e ndo como fato gerador das decisdes para adota-

ODV RX VHMD XP UHEH[R GR TXH IRL SURSRVWR H HVWE

Dessa forma, dentro do modelo que esta sendo trabalhado, os indicadores estdo possuindo a
fungdo de apontar possiveis necessidades de ajustes ou priorizagdes de acdes no projeto
proposto.

Pelos resultados dos indicadores apresentados mais acima, conclui-se que essa escolha tem
sido a mais acertada para o fortalecimento da governangca no DNOCS.

Nesse sentido, conforme relatado a seguir, em 2023, foram realizadas diversas a¢des, a exemplo
dos mapeamentos de processos de trabalho, das iniciativas de tratamento dos eventos de
riscos, acOes referentes ao fortalecimento de uma cultura de integridade e todas as outras
descritas nesta Secao e ao longo deste Relatorio.

Espera-se com isso, da mesma maneira que ocorreu na mensuracao do IGG/TCU/2021, que a
partir dessas acdes apresentadas nesta Secdo e neste documento, e dos levantamentos que
estdo ocorrendo em 2024, o proximo relatério de prestacdo de contas da gestéo traga,espelha-
do nos indicadores, o retrato dos novos avancos na capacidade da estrutura de governanca do
DNOCS de dar apoio a geracao de valor publico da autarquia.

Dentre essas ferramentas e mecanismos, destaca-se 0 mapeamento de processos de trabalho,

. Gestao do orgamento;

. Modelagem juridico-institucional,

. Modelagem de estruturas, hierarquias, cargos e fungdes;

. Planejamento estratégico;

. Monitoramento e avaliagdo da estratégia;

. Gestao do plano plurianual.

VHQGR H[HFXWDGR
Esses desenhos irdo somar aos que ja estdo em analise pelo Servigo de Governanga Institucional,
SbUD TXH VHMDP LGHQWL<«FDGDV DV YXOQHUDELOLGDGHV H FRQ\
deverdo ser tratados.

O~NO O~ W

MAPEAMENTO DE PROCESSOS NO DNOCS

Identificar as Definir agdes de
vulnerabilidades tratamento

"~
fo

VXD HVWUXWXUDO¥R LGHQWL«<FD©¥R GH YXOQHUDELOLGDGHV F Mapear as atividades Identificar e
eventos de riscos e controles internos, bem como o estabelecimento de objetivos e metas e os das unidades C"’:ihsecgz’ 03 res‘;‘z‘t?ﬂz”c‘;’]ﬁ;es

seus acompanhamentos a partir de indicadores.

Com relagéo ao mapeamento de processos de trabalho para 2023, o DNOCS, a partir do Servigo
de Modernizagao Institucional, que faz parte da Divisdo de Gestédo Estratégica, da Coordenacéao

internos
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Somando-se ao esfor¢o do desenho dos processos de trabalho esta a gestao de riscos realizada
pelo DNOCS, descrita no capitulo que tratou de Riscos, Oportunidades e Perspectivas.

Naquela Sec¢éo pdde ser observada a evolugéo desse trabalho a partir da representacao do Ciclo
PDCA, conforme abaixo, e constatado as diferentes fases que essas ac¢fes estédo, a depender os
processos analisados.

Processo
de gestdo
de pessoas

3 PDCA
FASE 1

(c)
controlar (f)
O 2 fazer O
[ )
O ¢« O
G ausiches O O

Processo
de irrigacéo

- transferéncias - Recebimento, tratamento e
voluntarias apuracao de denuncias.
9j pUUE j«2j0pEZ2/27727

No préximo Relatério de Gestdo aparecerdo os registros do novo Plano de Gestdo de Riscos
Integrada — PGRI, as a¢des de implantacdo ainda dos que foram elaborados em 2023 e suas
HIHFX©-HV H YHUL«FDO©¥R GRVY FRQWUROHV

46

Juntando-se a todas essas acdes, foram realizadas apresentacdes e andlise dos indicadores
HVWUDW«JLFRYVY FRPR IRUPD GH YHUL«FDU RV UHVXOWDGRYV DOF|
contidos na Cadeia de Valor do DNOCS.

Conforme o Tribunal de Contas da Unido, os eventos de riscos para integridade ndo devem ser

entendidos apenas em termos de infracao de leis, normas, etc., mas como quebras de integrida-

de, expressdo que neste documento é utilizada de maneira ampla, englobando atos como
UHFHELPHQWR RIHUWD GH SURSLQD GHVYLR GH YHUEDV [IUDXG}!
PR FRQELWR GH LQWHUHVVHVY XVR LQGHYLGR H YD]DPHQWR GH
cas.

Nessa linha, possuem agdes de apoio a capacidade de gerar valor publico a partir de iniciativas
relacionadas ao seu Programa de Integridade, executadas pelos seus diversos setores, orienta-
das por sua Unidade Gestora de Integridade — UGI.
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A gestéo dos riscos para integridade contida nessas a¢des foram citadas na Secao que trata dos
Riscos Oportunidades e Perspectivas.

Para esta secao, o destaque sdo as agdes que ocorreram em 2023, a partir do relangamento da
Campanha de Integridade, promovida pelo DNOCS, e relangada no ultimo semestre de 2023.

Em conjunto com a Comunicagao Social, a UGl do DNOCS, contida no Servigo de Governanga
Institucional, promoveu a divulgacéao e a sensibilizagdo de temas dentro da Campanha.

Essa campanha vem representando uma forma de promover uma cultura de execugéo de acdes
FRP IXQGDPHQWRY HP YDORUHV «WLFRV SDUD XPD JHVW¥R S“EOLFD FDGD YH] PDLV H<FLHQWH LQFHQWL-
YDQGR FRODERUDGRUHV H VXDV FKH«DV VREUH D LPSRUW=aQFLD GHVVHV YDORUHYV

Na campanha de integridade de 2023, foram abordados os seguintes temas:

* O que é integridade publica?
¢ O que é um plano de integridade?
* Conhega o Comité Técnico de Gestédo de Integridade - CTGI
« Competéncias do Comité Técnico de Gestado de Integridade - CTGI
« Conhecga o Plano de Integridade do DNOCS
9RF- VDEH R TXH « FRQELWR GH LQWHUHVVHV"
([HPSORVY GH FRQELWR GH LQWHUHVVHV
9RF- VDELD TXH R '12&6 SRVVXL XPD QRUPD LQWHUQD VREUH FRQE&LWR GH LQWHUHVVHV"
4XHP « R UHVSRQVEYHO SHOD DQEOLVH GH FRQVXOWDYVY VREUH FRQELWR GH LQWHUHVVHV
&RPR UHDOL]DU XPD FRQVXOWD VREUH XPD DWLYLGDGH TXH SRVVXL RX Q¥R FRQELWR GH LQWHUHVVHYV
« O Cédigo de Etica do Servidor Publico Federal e a Comisséo de Etica do DNOCS
* O papel da Ouvidoria e da Corregedoria do DNOCS.

Dessa forma, pretende-se orientar as acdes de governanga do DNOCS a partir dos macroproces -

VRV FRQWLGRYVY HP VXD &DGHLD GH 9DORU D «P GH PDQWHU D DGHU-QFLD GDV DO©-HV QD FRQWULEXLO®¥R GR
alcance de suas metas, e, consequentemente, alcangar os objetivos que contribuem com a sua

missédo de geragédo de valor publico, permeado com uma cultura de integridade no desempenho

da execuc¢do de suas atividades.

A andlise deste Relatério de Gestdo como um todo, e até mesmo das demais pecas que
compdem a prestacao de contas do DNOCS, e mesmo o Parecer da Auditoria sobre este
documento fazem parte das ferramentas e mecanismos de governanc¢a da instituicao, ora de
prestacao de contas, ora de apoio a capacidade de geracdo de valor publico.
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RESU LTADOS E DESEM PEN HO DA G ESTAO A contratagdo da execugdo da Agrovila Sao Fernando, para reassentamento de 24 familias atingi-

das pela construcao do reservatorio foi realizada em 2023, com previsao de conclusdo no proxi-

IMPLANTACAO DE INFRAESTRUTURAS HIDRICAS mo exercicio.

A implantagdo de infraestruturas hidricas realizadas pelo DNOCS tem como objetivo ampliar a
capacidade de reservacao de agua na area do semiarido brasileiro, conduzir essa agua acumula-
da para as populagGes que sofrem com a escassez, através de adutoras, e a ampliar a capacida-
de produtiva utilizando a agua armazenada.

As obras de implantacéo sob a responsabilidade deste Departamento no ano de 2023 foram:
. CONSTRUGAO DA BARRAGEM DE OITICICA/RN

O sitio barravel esta localizado no rio Piranhas-Agu, na Fazenda Oiticica, aproximadamente 17

km a sudoeste da sede do municipio de Jucurutu, no estado do Rio Grande do Norte. A constru-

©¥R GD %DUUDJHP GH 2LWLFLFD GH H[WUHPD LPSRUW=aQFLD SD
de amenizar o efeito de cheias, visando proporcionar o controle das vaz6es do Rio Piranhas,
reduzindo o risco de inundagdes no Vale do Agu a jusante da Barragem Armando Ribeiro Gongal-

ves. Faz parte do Programa de Integracdo do rio Sdo Francisco-PISF. Além disso, visa suprir o
G«<«FLW K GULFR GD VXE EDFLD GR ULR 6HULGu D TXDO UHVSRQ
Piranhas/Acgu.

A capacidade de acumulacao prevista é de 556.258.050 m3, inundando uma area de 6.000 ha. A
barragem principal sera executada em Concreto Compactado a Rolo (CCR), com altura maxima
de 41,00 m, dotada de um vertedor central e duas barragens auxiliares feitas em enrocamento
e nucleo argiloso.

O Complexo Oiticica esta sendo executado em uma parceria entre o DNOCS e o Governo do
Estado do Rio Grande do Norte, através de Termo de Compromisso, com a execucgdo das obras
sendo realizadas pelo ente estadual.

$V REUDV GH FRQVWUX©¥R GD %DUUDJHP GH 2LWLFLFD DOFDQO®
FRWD GH DODJDPHQWR DWXDO GH P SRGHQGR DFXPXODU D
EHQH«FLDQGR D FRPXQLGDGH GH %DUD GH 6DQWDQD -XFXUXWX
Além da construcdo do barramento, em 2023 foi concluida a execug¢do de uma tomada d’agua

para atendimento ao PISF, que se encontra em fase de testes.
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IMPLANTACAO DA 22 ETAPA DA ADUTORA DO PAJEU/PE-PB

E um empreendimento voltado para o abastecimento humano, envolvendo a construcdo de

sistema adutor, composto por captagdes no Eixo Leste do PISF e no lago de Itaparica/PE,
HVWD®©-HVY GH ERPEHDPHQWR UHVHUYDWPULRY H WXEXODO®-HV
HVWDGRYV GH 3HUQDPEXFR H 3DUD ED EHQH<«FLDQGR ORFDOL
estado de Pernambuco, 3 distritos e 1 povoado, além de 8 municipios no estado da Paraiba.

Em 2023, foi dada continuidade a execucédo das obras, com a execugdo do Ramal Triunfo-Santa

Cruz da Baixa Verde, no estado de Pernambuco, cuja extensdo é de 24,6 Km, estando em fase

de conclusdo da execugdo das estacdes elevatorias, para permitir o funcionamento desse

Ramal.

A execucdo do contrato das obras da 22 Etapa do sistema Adutor do Pajel encontra-se com um
SHUFHQWXDO GH GH H[HFX©¥R

2028

IMPLANTAGCAO DA 22 ETAPA DO PROJETO DE IRRIGAGAO
TABULEIROS LITORANEOS/PI

2 3URMHWR 7DEXOHLURYV /LWRU=BQHRYV HP 3DUQD ED 3, REMH
DWUDY«V GH LUULJDO©¥R GRV WDEXOHLURY OLWRU=QHRY GH EDL]
Buriti dos Lopes e Bom Principio, no estado do Piaui. A fonte hidrica do projeto é o Rio Parnaiba

cujas aguas serdo captadas na sua margem direita em local distando aproximadamente 12 km a

jusante da ponte Jandira.

Atualmente, a implantagéo da 22 Etapa encontra-se com avanco fisico total de aproximadamente
WHQGR VLGR H[HFXWDGRV VHUYLORVY UHODWLYRYVY D LPSODQ

mento dos equipamentos.
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CONSTRUGCAO DA BARRAGEM FRONTEIRAS/CE

A Barragem Fronteiras esta situada na microrregido do Sertdo de Cratels, no oeste do estado

GR &HDUE£ $ <QDOLGDGH SULQFLSDO VHUE£ R VXSULPHQWR GDV
dos da zona rural e reforgo do sistema de abastecimento do principal aglomerado urbano da

regido — Crateus, bem como de outras cidades integrantes dos Sertdes de Crateus.

No ano de 2023, foi dada continuidade a execucdo das obras de construgcdo da Barragem
JURQWHLUDY UHWRPDGDV HP GH]JHPEUR DOFDQODQGR XPD

Ademais, foi dada continuidade a elaboragéo dos projetos das obras complementares da varian-
te ferroviaria do Tronco Norte da Ferrovia Transnordestina.

Foi concluida a elaboragdo dos projetos de adequagdo das Rodovias BR-226 e BR-404 e para
construgdo de uma Ponte na BR-404, estando no aguardo da anuéncia do DNIT para a realizagédo
da licitacao.

QUADRO SITUACIONAL DAS OBRAS

(VVDV REUDV EHQH<«FLDU¥R PDLV GH PLO SHVVRDV QR VHPLE
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RECUPERAGAO/MANUTENGCAO DE BARRAGENS DO DNOCS

A recuperagdo e/ou manutengéo dos reservatorios sob a responsabilidade desta Autarquia visa
garantir a integridade das estruturas das barragens, proporcionando maior seguranca tanto
para a infraestrutura instalada como para as popula¢des no entorno dos acudes.

No ano de 2023, o DNOCS realizou intervengdes em oito barragens, localizadas nos estados da
Bahia, Ceara, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte. Os recursos para essas intervengdes
sé@o provenientes de parcerias celebradas com o Ministério do Desenvolvimento Regional-MDR,
no caso das recuperagOes de reservatorios que estao previstos no PISF, e de recursos proprios
do orgamento anual do DNOCS.

Dentre essas, cinco tiveram suas obras concluidas, sendo elas: Riacho do Paulo/BA, Jucazi-
nho/PE, Santa Luzia/PB, Zangalheiras e servicos emergenciais na Barragem Trussu/CE.

As outras barragens que passam por intervencao sédo: Passagem das Trairas/RN, Engenheiro
Avidos/PB, Banabuiu/CE e Bocaina/PI.

A tabela a seguir apresenta resumo sobre as Barragens cujas obras foram concluidas no ano de
2023.

Engenheiro Avidos

Banabuil

Passagem das Trairas
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SEGURANCA DE BARRAGENS Outra atividade relacionada com seguranga de Barragens que o DNOCS tem buscado ampliar, é
a elaboracao de Planos de Seguranca (PSB) e de Agdo Emergencial das Barragens (PAE).
A Lei 12.334/2010 que instituiu a Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB) tem entre Atualmente, encontram-se contratados a elaboracdo de PSBs e PAEs das seguintes Barragens:

VHXV REMHWLYRV JDUDQWLU D REVHUY=®QFLD GH SDGU-HV GH VHJXUDQ®D GH EDUUDJHQV GH PDQHLUD D
fomentar a prevengéo e a reduzir a possibilidade de acidentes ou desastres e suas consequén-

cias e promover o monitoramento e o acompanhamento das ac¢des de seguranca empregadas

pelos responsaveis por barragens.

As principais atividades realizadas pelo DNOCS nessa area referem-se a execugao de obras para
recuperacao das infraestruturas das barragens, que ja foi abordado no item anterior, e a realiza-
cdo de inspecgdes periédicas para avaliagdo da situagdo dos barramentos.

(VVDV LQVSHO®©-HV V¥R UHDOL]DGDV VHIJXQGR DV RULHQWD®-HV GH«QLGDV SHOD $J-QFLD 1DFLRQDO GH fJXDV

(ANA), Resolugdo ANA n° 742/2011, tratando de inspecdes criteriosas de barragens, onde as

DQRPDOLDVY HQFRQWUDGDV V¥R FRQVWDWDGDYV UHJLVWUDGDV TXDQWL<«<FDGDV H TXDOL«<FDGDV 2 UHJLVWUR H
TXDQWL<«<FD©¥R GDV DQRPDOLDV « IHLWR DWUDY«V GD DSOLFDO¥R GH FKHFN OLVW SDGURQL]J]DGR H UHODWpPULR GH
inspecéo.

O DNOCS é o empreendedor com 328 (trezentos e vinte oito) barragens no Nordeste, possuindo

FDSDFLGDGH WRWDO GH UHVHUYDO¥R GH Pu EHQH«FLDQGR XPD SRSXODO©¥R HVWLPDGD GH

17.302.427 pessoas.

O quadro a seguir apresenta resumo sobre a situacdo das inspecdes realizadas no ano de 2023.

— No ano de 2023, foram concluidos os PSB/PAEs das Barragens Pogdes e Epitacio Pessoa, localiza-
das no estado da Paraiba.
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MONITORAMENTO DE RESERVATORIOS

Fonte: Sala de Situagdo DNOCS

A imagem retrata a situacao percentual de acumulagdo dos agudes do semiarido. O monitora-
mento dos reservatorios € utilizado como base para as acdes de seguranca e disponibilidade de
agua ao longo da regido semiarida. E importante ressaltar que os trabalhos relativos a area tém
sido muito impactados com a redugéo do quadro de pessoal da Autarquia, o que tem feito com

que as informagdes relativas ao monitoramento nao sejam obtidas com a frequéncia ideal.

Atualmente, o monitoramento hidrolégico da Diretoria de Infraestrutura Hidrica vem fazendo os
acompanhamentos diarios dos agudes vinculados ao PISF (Projeto de Integracdo do Rio Sé&o
Francisco), nos estados do ceara, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte. Relatérios que
sdo encaminhados a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), que d& publicidade as informagées no
link abaixo.

https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/seguranca-hidrica/projeto-sao-francisco 'R
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INFORMACOES SOBRE TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

Além da execucao direta da implantagao de infraestruturas hidricas, o DNOCS também promove
parcerias com outros entes publicos visando a realizagédo dessa acao, por meio da celebracao de
convénios.

$R «<P GH HVWDYDP YLIHQWHYVY RV VHIXLQWHY FRQY-QLRV FFt


https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/seguranca-hidrica/projeto-sao-francisco
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Outra forma de parceria para a realizacao de atividades do DNOCS ocorre por meio da celebracédo de Termos de Execugédo Descentralizada (TEDs).

2V 7('V DWXDOPHQWH V¥R UHJXODPHQWDGRV SHOR '"HFUHWR 1| TXH R GH«<QH FRPR LQVWUXPHQWR SRU PHLR GR TXDO
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido é ajustada, com vistas a execugéo de programas, de projetos e de atividades.

A seguir, apresentamos um quadro resumido dos TEDs com vigéncia ao longo do ano de 2023

DR
IANO NUMERO OBJETO
952393/2023 |Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia i ao apoio e for 1to da infi itura hidrica e produtiva e aquisi¢do de equipamentos, compreendendo inclusive a execucao de obras e servicos destinados a recuperacao de vias de
lescoamento do sistema produtivo em diversos municipios dos estados da Bahia, Ceara, Minas Gerais e Seraipe.
2023 954109/2023 [Apoio a infraestrutura prolﬂutlva afravés da contratagao de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva e aquisicao de equipamentos, compreendendo inclusive a execucao de obras e servicos destinados a recuperagao de vias de
lescoamento do sistema produtivo no estado da Paraiba.
05487312023 lApoio a infraestrutura produtiva, através da contratagao de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execucao de obras e servicos destinados a recuperacao de vias de escoamento do sistema produfivo no
lestado da Bahia.
930194/2022 |Apoio a infraestrutura produtiva, compreendendo: servicos de pavimentagdes em intertravado, para atendimento & demanda de vérios municipios do estado do Rio Grande do Norte.
930195/2022 IApoio a infraestrutura produtiva, compreendendo: servicos de pavimentagao asfaltica, em diversos municipios do estado do Rio Grande do Norte.
930943/2022 [Contratac&o de obras, servicos e aquisicao de bens visando a instalagdo de pocos tubulares, com sistema de abastecimento de agua simplificado, com rede de aducao de até 1.000 metros, inclusive os com finalidade de doagao nos termos da legislagao vigente, em diversos municipios da
circunscricio da CEST/PI.
934177/2022 |Apoio & infraestrutura produtiva, compreendendo: servicos de pavimentagdes, para atendimento a demanda de varios municipios do estado de Alagoas.
937785/2022 (Obras de infraestrutura — Servicos de pavimentac&o para atender diversos municipios no estado de Sergipe
937795/2022 IAquisicdo de maquinas agricolas com implementos, para atender diversos municipios no estado de Sergipe.
938233/2022 Realizagao de obras de infraestrutura hidrica (perfuragao/instalacéo de pogos cristalinos com energia fotovoltaica), para atender municipios do estado de Pernambuco.
938237/2022 [Apoio & infraestrutura produfiva, através da contratagéo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraesfrutura produtiva, compreendendo inclusive a execuc&o de obras e servicos destinados & marcagao/perfuracao/instalacéo de pogos artesianos na regiao do
municipio de Juazeiro/BA. i
938238/2022 |Apoio a infraestrutura produuva através da contratagao de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execuc¢ao de obras e servicos destinados & perfuragao/instalacio de pogos artesianos na regiao do municipio de
Ibiquera/BA.
938239/2022 |Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia i ao apoio e for i 1to da infl itura produtiva, compreendendo inclusive a execucdo de obras e servicos destinados a perfuragcdo/instalacdo de pocos artesianos na regido do municipio de
Sobradinho/BA
938372/2022 [Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacao de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execugao de obras e servigos destinados & perfuragaolinstalagao de pogos artesianos na regiao do municipio de
ISerra do Ramalho/BA.
938367/2022 |Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratagao de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produfiva, compreendendo inclusive a execugao de obras e servicos destinados a perfuracao/instalagao de pogos artesianos na regiao do municipio de
obradinho/BA.
2022 938535/2022 /Apoio a infraestrutura produliva através da contratagao de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e for imento da infi itura produtiva, compreendendo inclusive a execugao de obras e servicos destinados a perfuracéo/instalagao de pogos artesianos na regiao do municipio de
ISdo Miguel das Matas.
938536/2022 [Apoio a |nfraeslrulura produllva através da contratac&@o de obras e servigos de engenharia i ao apoio e for imento da infi itura produtiva, compreendendo inclusive a execucéo de obras e servigos destinados & marcacdo/perfuracdo/instalacdo de pocos artesianos na regido do
imunicipio de Juazeiro/BA.
938541/2022 IApoio a infraestrutura produtiva, através da contratacao de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio € fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execugao de obras e servicos destinados & perfuragaolinstalacao de pogos artesianos na regiao do municipio de
iu/BA.
938538/2022 [Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacao de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execugao de obras e servicos destinados & marcagao/perfuracao/instalagao de pogos artesianos na regiao do
municipio de Curaca/BA.
938370/2022 IApoio a infraestrutura produtiva, através da contratacéo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execucéo de obras e servicos desfinados & marcacéo/perfuragao/instalagao de pogos artesianos na regiao do
Imunicipio de Santa Rita de Cassia/BA.
938539/2022 |Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacdo de obras e servicos de engenharia i ao apoio e for i 1to da infl itura produtiva, compreendendo inclusive a execucéao de obras e servicos destinados & marcacao/perfuracéo/instalacdo de pogos artesianos na regido do
imunicipio de Boa Vista do Tupim/BA.
938857/2022 lApoio a infraestrutura produtiva, através da contratacao de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da |nfraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execuc&o de obras e servicos destinados a perfuracao/instalacao de pogos artesianos e a recuperacao de vias de
lescoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades agropecudrias nos sequintes municipios do estado da Bahia: Juazeiro: 1; Serra do Ramalho: Aqua Fria; Santa Rita de Cassia: Sdo Miguel das Matas: Boa Vista do Tupim.
940166/2022 Implantacéo e qualificacdo de infraestrutura viaria para fomentar deslocamento de pessoas e cargas em diversos municipios do estado da Bahia.
940164/2022 Implantacéo e qualificagdo de infraestrutura viaria para fomentar deslocamento de pessoas e cargas em diversos municipios do estado da Bahia.
940053/2022 [Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacao de obras € Servicos de engenharia destinados ao amparo e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execucao de obras e servigos destinados a recuperacao de vias de escoamento do sistema produfivo e o
fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos i ipios do estado da Babhia.
940178/2022 Implantagéo e qualificacéo de infraestrutura viaria para fomentar deslocamento de pessoas e cargas em diversos municipios do estado da Bahia.
939438/2022 [Apoio & infraestrutura produtiva, através da contratagao de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execugéo de obras e servi¢os destinados a rect &o de vias de 1to do sistema produtivo
lem diversos municipios do estado do Ceara.
940286/2022 Implantacéo e qualificagdo de infraestrutura viaria para fomentar deslocamento de pessoas e cargas em diversos municipios do estado da Bahia.
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ANO NUMERO OBJETO
014/2021 (Obras de infraestrutura para construgdes de passagens molhada, pavimentagdes e instalacées e perfuragdes de pogos em diversos municipios do estado do Rio Grande do Norte-RN.
18/2021 IApoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratacéo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execucéo de obras e servicos destinados a
recuperacédo de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.
20/2021 |Aquisicao de duas perfuratrizes e instalagio de pogos com energia fotovoltaica.
23/2021 |Realizagdo de obras de infraestrutura (estradas vicinais e perfuracéo/instalacdo de pocos) e aquisicdo de maquinas.
25/2021 /Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratagédo de obras e servi¢os de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execucéo de obras e servigos destinados a
recuperagao de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento as atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.
26/2021 (Obras de Infraestrutura — Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratacao de obras e servigcos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execucdo de
lobras e servicos destinados a recuperacéo de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.
27/2021 IAquisicao de maquinas perfuratrizes, caixas d"agua, tubos e equipamentos, bem como contratacéo de obras, servicos e compra de bens, visando a instalagédo de pocos tubulares, com sistema de abastecimento de agua simplificado, com rede de adugéo de até 1.000 metros em diversos
municipios da circunscricdo da CEST/PI.
30/2021 |[Pogos artesianos e estradas vicinais.
43j2021 |COntratacdo de obras, servicos e aquisicdo de bens, incluindo, bombas, caixas d"agua, tubos e equipamentos visando a instalag&o de pogos tubulares, com sistema de abastecimento de agua simplificado, com rede de adugéo de até 1.000 metros, inclusive os com finalidade de doagéo
nos termos da legislagéo vigente, em diversos municipios da circunscri¢do da CEST/PI.
452021 IApoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratagdo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execugéo de obras e servigos destinados a
recuperagéo de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.
46/2021 (Obras de Infraestrutura — Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratacéo de obras e servigos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execugédo de
lobras e servicos destinados a recuperacéo de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento a atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.
2021 47/2021 (Obras de Infraestrutura — Apoio a infraestrutura produtiva, através da aquisi¢édo de materiais, equipamentos, maquinas e contratacéo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execugéo de
lobras e servicos destinados a recuperacéo de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento as atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.
50/2021 IApoio a infraestrutura produtiva, através da aquisicdo de materiais, equipamentos, maquinas e contratacéo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execugéo de obras e servigcos destinados a
recuperagdo de vias de escoamento do sistema produtivo e o fomento das atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.
51/2021 IApoio a infraestrutura produtiva, através da aquisi¢do de materiais, equipamentos, maquinas e contratagédo de obras e servi¢os de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execucéo de obras e servigcos destinados a
recuperagao de vias de escoamento do sistema produtivo e fomento das atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.
52/2021 (Obras de infraestrutura — Apoio & infraestrutura produtiva, através da contratacéo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura hidrica e produtiva, compreendendo inclusive a execucéo de obras e servicos destinados a recuperagéo de vias de
lescoamento do sistema produtivo e o fomento das atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.
57/2021 (Obras de infraestrutura — Apoio a infraestrutura produtiva, através da contratacéo de obras e servicos de engenharia destinados ao apoio e fortalecimento da infraestrutura viaria e produtiva, compreendendo inclusive a execugéo de obras e servigos destinados a recuperagéo de vias
publicas urbanas e rurais de escoamento do sistema produtivo em municipios da Bahia.
59/2021 |(Obras de infraestrutura para a construgdo de passagens molhadas, para beneficiar municipios no estado do Ceara
60/2021 |Aquisicdo de maquina agricola e perfuracéo e instalagéo de pogos, para atender municipios do estado do Ceara.
61/2021 |Perfuragéo e instalagdo de pocos, para atender municipios do estado do Rio Grande do Norte.
63/2021 |Realizag&o de obras de infraestrutura hidrica (perfuragdo/instalacéo de pogos com energia solar) e aquisicdo de maquinas/equipamentos.
64/2021 |Obras de infraestrutura — Servigos de pavimentagao no municipio de General Maynard, no estado de Sergipe.
76/2021 |(Obras de infraestrutura — Servicos de pavimentacdo para atender diversos municipios no estado de Sergipe.
77/2021 |Aquisicdo de maquinas/equipamentos para os municipios do estado de Minas Gerais.
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26/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, i de pogos), aquisi de tubos, de agua e
28/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, a 40 de pogos), 40 de tubos, 6rios de agua e
30/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, & 4o de pogos), aquisicéo de tubos, érios de agua e
40/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, i de pogos), icdo de tubos, 6 de agua e
46/2020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, a de pogos), &o de tubos, 6rios de 4gua e
732020 Obras de infraestrutura (estradas vicinais, i de pogos), isic de tubos, de agua e
74/2020 IRealizacao de obras de infraestrutura (estradas vicinais e p & de pogos) e isicao de
76/2020 Obras de infraestrutura — Aquisicéo de tratores e implementos agricolas.
7812020 Obras de Hidrica — Aquisi de tubos, 6 de agua e i agricolas.
82/2020 Obras de - Aq do de ma e
89/2020 Obras de i hidrica — e de pogos quisi de agricolas, rolo iras e kits de irrigagao.
90/2020 Obras de — Aquisicdo de maqui e
91/2020 quisicdo de tubos, 6rios de dgua e equi agricolas.
92/2020 q! de i eil ei de pogos e aq de materiais para redes de distribuicao de agua.
93/2020 instalag&o de pogos artesianos com energia solar fotovoltaica.
94/2020 Obras de i hidrica — Aquisi de e para de pogos tubulares.
104/2020 Obras de hidrica — ao e i &o de pogos i e do de i (tratores e
113/2020 quisicdo de maquinas e i doei 40 de pogos e aquisicdo de materiais para redes de distribuicao de agua.
121/2020 IAquisicao de reservatorios de dgua.
2020 136/2020 Obras de infraestrutura — Pavimentagéo asféltica com CBUQ (Concreto Betuminoso Usinado a Quente)., para atender os municipios do estado de Sergipe.
162/2020 q de i eil agricolas.
168/2020 doeil do de pogos e isicdo de
171/2020 Recuperagéo de manta asfaltica.
17412020 Realizag&o de obras de infraestrutura (estradas vicinais e per i de pogos) e aquisi de
177/2020 q &o de 6 de
178/2020 IRecuperagéo de manta asfaltica.
179/2020 q &o de orios e &o asfaltica.
182/2020 quisicdo de maquinas e i doei %0 de pogos e aquisicdo de materiais para redes de distribuicdo de agua.
184/2020 qt de i e el de pogos (sistema simplificado).
189/2020 Obras de - do0e 40 de pogos para os ipios do Ceara.
192/2020 IApoio administrativo, 54 pogos profundos e sete tratores com implemento agricola.
200/2020 IRealizacao de obras de infraestrutura (estradas vicinais e per & 4o de pocos) e aquisi¢éo de
207/2020 IAquisico de reservatérios de polietileno, de equipamentos agricolas e de construgao civil, execugio de servicos de asfaltico e i primério.
208/2020 qt de 6rios de polietil de i agricolas e de construg&o civil, execugéo de servigos de asfaltico e i primario.
210/2020 Aqu\g\cég de R$500.000,00 em r_eserva!ériqs de polietilen_o de SOU‘Iitrps, 1.000 \i!rps e .’1.000 Iilrps; Aquisicao de R$ 2.000.000»,0}0 em equipamentos agrico_las e de construgao civil. ) ~ . ~
de R$ 500.000,00 reais em servicos de primério e asfaltica em TSD duplo) e CBUQ. de R$ 2.000.000,00 em servigos de pi e de pocos
211/2020 i de aquisit de ios de polietil q de i agricolas e civile i primério e i asfaltica em TSD e CBUQ ( para atender os municipios do estado da Bahia.
218/2020 izacdo de isi de ios de polietil doeil de pogos i isi de agricolas e 40 civil e primério e do asfaltica em TSD e CBUQ para atender os municipios do estado da Bahia.
219/2020 4o de aquisicdo de orios de i de equi agricolas e de G0 civil e i primario e 4o asfaltica em TSD e CBUQ para atender os municipios do estado da Bahia.

56



RELATORIO DE CESTAO

ANO NUMERO OBJETO
220/2020 Realizagao de servigos em i primério e requalifi asfaltica para atender os municipios do estado da Bahia.
221/2020 Realizag&o de servicos em i primario e requalifi asfaltica para atender os municipios do estado da Bahia.
229/2020 R &o de &o de 6 de perfuracéo e instalacdo de pogos artesianos, aquisicéo de equipamentos agricolas e construcao civil e priméario e o asfaltica em TSD e CBUQ para atender os municipios do estado da Bahia.
do de isicao de 6rios de polieti icdo de equi 1tos agricolas e de construcao civil e servicos de primario e ificacdo asfaltica para atender os municipios do estado da Bahia.
— 24212020 izagao de servigos de &0 de manta asfaltica para atender diversos municipios do estado da Bahia.
248/2020 Realizag&o de servicos de recuperacdo de manta asfaltica e revestimento primario em diversos municipios do estado da Bahia.
249/2020 Realizac&o de servicos de recuperacdo de manta asfaltica e revestimento primario em diversos municipios do estado da Bahia.
250/2020 Realizagao em servicos de i primario e reqt 4o asfaltica em TSD e CBUQ e perfuracéo e instalagdo de pogos para atender os municipios do estado da Bahia.
251/2020 |Aquisicao de equipamentos agricolas e de ao civil, izacdo de servigos de primario e i &o asfaltica e perfuragéo e instalagao de pogos para atender os municipios do estado da Bahia.
252/2020 Obras de infraestrutura para recuperagéo de estradas vicinais para atender os municipios do estado de Sergipe.
253/2020 Obras de infraestrutura para recuperacéo de estradas vicinais.
vicinais, p: doe 4o de com
DR
ANO NUMERO OBJETO

039/2019  |Aquisi¢édo de reservatorios e tubulagao para atender aos municipios do semiarido no estado de Bahia.

040/2019 Realizacédo de obras de infraestrutura, por meio da perfuracéo e instalacédo de 100 pogos profundos e da limpeza de barragens nos municipios do semiarido no estado da Bahia.

042/2019  |Apoio a projeto de desenvolvimento sustentavel local, nos municipios do estado de Minas Gerais.

078/2019 (Obras de ir itura (per &0 de pocos), aquisicdo de tubos, reservatérios de dgua e equipamentos.

082/2019  |Aquisicéo de tubos, reservatérios de 4gua e equipamentos.

083/2019  (Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuracéo/instalagéo de pogos).

087/2019  |Apoio a projeto de desenvolvimento regional, nos municipios do estado da Bahia

090/2019 (Obras de infraestrutura (perfuracéol/instalagéo de pogos) e aquisi¢éo de tratores.

091/2019  (Obras de infraestrutura (estradas vicinais, perfuragao/instalacdo de pogos), aquisicéo de tubos, reservatérios de 4gua e equipamentos.

2019 092/2019 (Obras de ir itura (per ) de pogos), aquisi¢do de tubos, reservatérios de agua e de equipamentos.

093/2019  |Perfuragéo e instalagéo de pogos (Sistema Simplificado) no estado do Rio Grande do Norte.

097/2019  |Aquisi¢éo de tubos, reservatérios de agua e de trator.

113/2019  |Obras de ir ura (per i I ) de pogos), aquisicdo de equipamentos e materiais hidricos.

127/2019 (Obras de infraestrutura (perfuracéo/instalagéo de pogos) e limpeza de barragens.

130/2019  |Aquisicdo de maquinas e equipamentos.

131/2019  [Crédito orgamentario e financeiro para aquisicdo de maquinas e implementos.

132/2019  |Obras de Infraestrutura — Aquisi¢éo de tubos, reservatérios de agua, tratores com implementos e equipamentos.

133/2019  |Obras de Infraestrutura — Aquisi¢éo de equipamento, para execugéo de servicos de apoio para o estado da Bahia.

184/2019  [Crédito orgamentario e financeiro para aquisi¢do de tubos, caixas d'agua, maquinas e equipamentos.
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939985/2022 |Implantagao e qualificagdo de infraestrutura viaria para fomentar deslocamento de pessoas e cargas em diversos municipios do estado da Bahia.
guaz 940052/2022 IApoio a infraestrutura produtiva, através da contratacéo de obras e servicos de engenharia destinados ao amparo e fortalecimento da infraestrutura produtiva, compreendendo inclusive a execucéo de obras e servicos destinados a recuperagédo de vias de escoamento do sistema
rodutivo e o fomento das atividades de piscicultura e pesca em diversos municipios do estado da Bahia.
ODEVA
ANO NUMERO OBJETO
2019 08/2019 IApoio a projeto de desenvolvimento regional, nos municipios do estado da Bahia. (Aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas.)
ANO NUMERO OBJETO
2016 02/2016 Recuperagédo dos agudes existentes no sistema do Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF.
2019 02/2019 Recuperar o agude publico Banabuit, no estado do Ceara, que compde o sistema do Projeto de Integracéo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF, em conformidade com o projeto elaborado através do TED 03/2013 — MI.
2020 15/2020 Execucéo dos servigos de recuperacéo do talude de jusante da Barragem Passagem das Trairas.
2021 04/2021 Revisédo do Projeto Executivo, do levantamento cadastral, elaboracédo dos estudos ambientais, plano de reassentamento e CERTOH, para construgdo da Barragem Poco de Varas, no municipio de Coronel Jodo Pessoa, no estado do Rio Grande do Norte.
936049 Servico de recuperagao nas estruturas fisicas de obras civis, compreendendo eroses no macigo de terra, corregdes de trechos do enrocamento no talude montante, recuperagéo do coroamento, da drenagem superficial do coroamento e paramento a jusante, do vertedouro e do muro|
de protecéo, e hidromecanicas na parte jusante da Barragem Malhada Vermelha, situada no municipio de Severiano Melo no estado do Rio Grande do Norte.
03/2022 e - . = S .
2022| 932346/2022 Perfuracéo e instalacéo de pogos para atender municipios do estado do Rio Grande do Norte.
045983/2023 Recuperar e modernizar o Agude Publico Ords, no estado do Ceara, que compde o sistema do Projeto de Integracéo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional —
2023 PISF, em conformidade com o projeto elaborado através do TED 03/2013-MI.
044558/2023 Recuperar e modernizar o Agude Publico Quixabinha, no estado do Ceara, que compde o sistema do Projeto de Integracéo do Rio Sao Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional
I PISF, em conformidade com o projeto elaborado através do TED 03/2013-MI.
DR
945936/2023 |Recuperar e modernizar o Agude Publico Chapéu, no estado de Pernambuco, que compde o sistema do Projeto de Integracéo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste
945982/2023 [Recuperar e modernizar o Acude Publico Entremontes, no estado de Pernambuco, que compde o sistema do Projeto de Integracédo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF.
945937/2023 Recuperar e modernizar o Agude Publico Prazeres, no estado do Ceara, que compde o sistema do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional —
PISF.
044556/2023 Recuperar e modernizar o Agude PUblico Sao José, no estado da Paraiba, que compde o sistema do Projeto de Integracédo do Rio Sao Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional
= PISFE.
046278/2023 Recuperar e modernizar o Agude Publico Acaud, no estado da Paraiba, que compde o sistema do Projeto de Integragdo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional —
PISF.
2023 | 945938/2023 |Recuperar e modernizar o Acude Publico Lagoa do Arroz, no estado da Paraiba, que compde o sistema do Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF.
945935/2023 |Recuperar e modernizar o Agude Publico Pau dos Ferros, no estado do Rio Grande do Norte, que compde o sistema do Projeto de Integracédo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF.
945984/2023 |Recuperar e modernizar o Agude Publico Santa Cruz do Apodi, no estado do Rio Grande do Norte, que compde o sistema do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF.
945981/2023 [Recuperar e modernizar o Agude Publico Angicos, no estado do Rio Grande do Norte, que compde o sistema do Projeto de Integragéo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF.
948862/2023 [Fornecimento e montagem dos equipamentos hidromecéanicos para a Barragem Passagem das Trairas, no estado do Rio Grande do Norte.
06/2023 Continuidade da execucéo das obras da Barragem Oiticica, no estado Rio Grande do Norte.
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A capacidade de abastecimento dependera da vazéo de explotagdo do pogo. Em regides cristali-
nas os aquiferos séo caracterizados por vazdes pequenas e a 4gua, em funcao da falta de circula-
¢do e dos efeitos do clima semiarido, é, na maior parte das vezes, salinizada. Ja os terrenos
sedimentares caracterizam-se por possuirem uma porosidade primaria e, nos terrenos areno -
sos, uma elevada permeabilidade, traduzindo-se em unidades geoldgicas com excelentes condi-
¢Oes de armazenamento e fornecimento d'agua.

Segundo informacdes fornecidas pelas Coordenadorias Estaduais, no ano de 2023 foram perfu-
UDGRYV HLQVWDODGRYV SRORV H VLVWHPDV VLPSOL«FDGRV
da seguinte forma:

TOTAL DE POCOS

- - INSTALADOS E SS
PERFURACAO E INSTALACAO DE POCOS

O DNOCS promove o abastecimento hidrico de populagdes difusas, principalmente por intermé -
dio da atividade de perfuragéo e instalagdo de pocos.

$ SHUIXUD©O©¥R H LQVWDOD®¥R GH SRORV QR sPELWR GR '12&6 VHJIJXHP DV GH
©O¥R '& Qr GH GH DJRVWR GH QD TXDO HVWDEHOHFH FULW«ULRYV GH VH
gdo e instalacdo de pogos publicos profundos pelo DNOCS, através de execucao direta, de

celebracdo de contratos com terceiros, além da celebragdo de convénios, contratos de repasse

H WHUPRVY GH FRRSHUDO¥R FRP pUJ¥RV RX HQWLGDGHV S“EOLFDV RX SULYDGD
a execucgdo de programas, projetos e atividades de interesse reciproco que envolvam a transfe -

réncia de recursos publicos da Unido.

« UHDOL]DGD SHVTXLVD QRVY EDQFRV GH GDGRV R<FLDLV uUJ¥RX|é%
Civil Estadual e Federal) sobre as condicdes hidrolégicas dos municipios solicitantes, observan-
do-se os indices de aridez e pluviométrico, monitoramento de reservatérios, municipios em
HVWDGR GH HPHUJ-QFLD HQWUH RXWURV SDUD GH<«<QL®¥R GH RUGHP SUHI§|UHQFLDO GH DWHQGLPHQWR GRYV

issPo o\r’\:fm':l| cﬁﬁs%r%uﬁdgs‘] %is%%g\s/ P\OGeétaDdlc') \c/ie Eergll_;gcle,Ho\én? como foram distribuidos

materiais para manutengéo do funcionamento de pocos ja existentes no estado do Piaui.

processos de solicitagdo de pogos. EQUIPAMENTO
Cada pogo profundo construido e/ou recuperado devera atender a uma localidade com, no Além das agbes referentes a infraestrutura hidrica e abastecimento de agua, o DNOCS tem
PQLPR FLQFR IDP OLDV 1R FDVR GH LVRODPHQWR H[WUHP®CEY ISELPIIHIadss.d@ SpR 9EAdeEalugede oipaey de aquisicdo e distribuicdo de

UHFRQKHFLGD D OLPLWD®O¥R GH DFHVVR ¢ £JXD <FD D FULW «U L RFRAWRAMENIOE Wsahge fonsntay as atiyigades proputivas §a/¢9igo o ¥ R

el/ou recuperacao do pogo publico profundo, mesmo que ela ndo possua o quantitativo minimo . . .
estabelecido Esse fomento tem como foco os pequenos produtores rurais e visa promover projetos que

venham melhorar as condi¢des de trabalho para esse produtor rural, contribuindo, consequen-
WHPHQWH FRP R DXPHQWR GD SURGXO©O¥R H GD TXDOLGDGH GH Y
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% ARADOS FIXOS

GRADE ARADORA
55
DURANTE O ANO . oTONVELADORA
DE 2023 EORAM T8 1
2
CAMINHAO BASCULANTE CARRETA
: 9
BASCUclﬁAI\/lNI-wE_iL&FSUCADO y £ ;RéA\TOR
EQUIPAMENTOS 1
CARRETA PIPA : . RETROESCAVADEIRA
1 & 33
CARRETA BiSCULHANTE ‘ ROCADEIRA HIDRAULICA
4
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OUTRAS INTERVENCOES GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS DE IRRIGAGAO

Com 0s recursos provenientes das parcerias com outros 6rg&os, ou com recursos alocados no Ao longo de seus quase 115 anos de existéncia, 0 DNOCS tem exercido papel relevante no
VHX RUODPHQWR SDUD WDO <P IRUDP UHDOL]DGDV DWLYLGD G Higsenyolviments rarienta de RegigoUNordeste, )atyaneo eogopup piaey |exeeitor na implanta-
des difusas, facilitando o escoamento da produgdo agricola dos pequenos produtores locais ¢ao das politicas publicas do Governo Federal, contribuindo para um desenvolvimento economi-
dessas regides. co e social sustentavel das areas em que atua. Neste sentido, sua atuacéo esta alicercada na

implantagéo e gestdo administrativa de projetos publicos de irrigagéo.
Foram executados de servicosde SDYLPHQWDO¥R HP 7TUDWDPHQWR 6XSHU«FLDO 'XSOR 76"',nos - ) ) ] o
estados de Alagoas e Bahia, que EHQH<«<FLDUDP XPD SRSXOD®¥R GH S HQWPNPOPS € responsavel pela gestdo operacional de 37 (trinta e sete) Projetos Publicos de
Irrigagéo, que estado distribuidos por 7 (sete) Estados do Nordeste, tendo uma abrangéncia de
mais de 124 mil hectares de areas irrigaveis. Os projetos se distribuem dessa maneira:

1 - Tabuleiros de Sao Bernardo
2 - Vérzeado Flores

3 - Tabuleiros Litoraneos do Piauf
4 - Lagoas do Piauf

5 - Caldeirao

6 - Platos de Guadalupe
7 - Gurguéia

8 - Fidalgo

9 - Araras Norte

10 - Ayres de Sousa

11 - Baixo Acarau

12 - Forquilha

13 - Curu-Pentecoste
14 - Curu-Paraipaba

15 - Morada Nova

16 - Jaguaruana

17 - Tabuleiros de Russas
18 - Jaguaribe-Apodi
19-Ema

20 - Icoé-Lima Campos
21-Vérzeado Boi

22 - Quixabinha

28 - Paudos Ferros

24 -Cruzeta

25 - Sabugi

26 - Itans

27- Baixo Acu

28-Sa0 Gongalo

29 - Custédia

30-Sumé
31-Engenheiro Arcoverde
32- Moxotd

33 - Cachoeira ll

34 -Boa Vista

35 - Vaza Barris

36 - Jacurici

37 - Brumado

61



RELATORIO DE CESTAO

FOMENTO A PRODUCAO AGRICOLA E AQUICOLA

Através da parceria, estabelecida pelos contratos de cessdo de uso com as associacdes de
irrigantes, o departamento atua fortemente para transformar a realidade administrativa e
JHUHQFLDO GRV VHXV SURMHWRY 7DLV FRQWUDWRY SUHYHHP
custos de operacdo, manutencdo e fomento a producgdo dentro dos perimetros irrigados.

Atualmente, seis projetos de irrigacdo estdo sob o regime de cessédo de uso. No Ultimo ano, os
UHSDVVHV IHLWRVY DRV SURMHWRY IRUDP DFUHVFLGRV HP PDL
correspondente a quase 600 milhdes de reais dentro destes perimetros. Detalha-se na tabela:

Renda Bruta e Populagdo Bene ciada

'"HVWDFD VH QHVVH FRQWH[WR D LPSRUW=aQFLD GRV LQYHVWLP
junto a seus Projetos de Irrigagéo alicercando o aumento da producao agricola com o respectivo
DFU«VFLPR QRV UHVXOWDGRYVY GH UHQGD EUXWD EHP FRPR QD
Isso demonstra que atividade da agricultura irrigada pode garantir aumento da renda, geragéo

de empregos, melhores condi¢des alimentares e melhoria da qualidade de vida dos irrigantes e
populacao indiretamente associadas.
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APROVEITAMENTO HIDROAGRICOLA

Em outro eixo de agéo, a instituicdo trata da mensuragédo do desempenho técnico dos projetos
publicos de irrigagao (PPIs) através do monitoramento dos Indicadores Técnicos de Performan-
pe depaglg\profelos ® @eveianenio das ptividagesaire SERY ¢espvrlvider go longo do ano em
um projeto de irrigagdo € condigao essencial para o éxito na gestdo e na execucao de quaisquer
das agdes propostas.

¥ agdlise e mengy Lo dg casipugplosrpsyitades gleprcadpr pelos PPIs individualmente séo
fatores determinantes para futuras intervencées do DNOCS junto aos perimetros de irrigagéo.

Dessa forma, é possivel monitorar se 0s projetos estdo atuando corretamente no cumprimento
das fungbes econdmico-sociais a que se destinam.

Nesse sentido, a tabela a seguir apresenta a compilagdo dos Indicadores Técnicos De Perfor-
mance do exercicio agricola de 2023 dos 6 (seis) Projetos Publicos de Irrigagdo, com Contratos
de Cessao celebrados e vigentes com a Autarquia:

Indicadores Técnicos de Performance do Ano de 2023
dos seis PPIs com Contratos vigentes com o DNOCS:

INDICADORES TECNICOS DE PERFOM ANCES DOS PPI’s

DIBAU DISTAR DIPAN ADIB DITALPI FAPIJA

MEDIA ANUAL | MEDIA ANUAL | MEDIA ANUAL | MEDIA ANUAL | MEDIA ANUAL | MEDIA ANUAL

Volume de Agua Fornecido/Volume da

1 Hiciéncia Operacional = et

Percentual 79,75% 97% 82% 139% 106% 5% 96%

2. AutoSuficiéncia Financeira = | RECeita Gerada pelo Distrito/Oreamento | peconyyz) 759% 86% 8% 268% 171% 57% 100%
3. Inadimpléncia = eLCRE ARG ICUIE Brcvlual E I_-i,A@% Hle Fulg_% ble 5)%/ 6.38% -6.04% 15.24% 2%

4. Rentabilidade da Area = Velor Bruto daProdugiol Area lrigéve RS/ Ha 161617 894229 2820836 258460 1901515 | 3024875 | 1752674
5. Uso do Solo = Area CultivadalArea Irrigavel Percentual 76,39% 43% 79% 87% 68% 59% 69%

6. Geragdo Empregos Direto =

Namero Irrigavel | Unis 998 12,78 1993 4,66 542

Valor Bruto da Produgao/Volume Agua

7. Rentabilidade da Agua = Fornecido

R$/M3

8. Manutengio da nfraestruturade [ 1dasiDespesasidopy
e

Irfigagad de Uso Comu

para

* obs1 -Area Irrigagéo é a area entregue.
* obs2 -Receita Gerada é o que o Perimetro Emitiu para seus irrigantes/usuarios.
* obs3 -Orgamento Operacional e valor mensal do plano de trabalho para administracéo, operagdo e manutencao.
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2 %DQFR 0XQGLDO GH<QH LQGLFDGRUHV GH SHUIRUPDQFH FRPR VHQGR P iEkiEuRN0 BHAIBVhBXpoN ERs\acBOR PReicultura

dos, impactos, produtos e resultados de um projeto, monitorados durante as diversas fases do
HPSUHHQGLPHQWR SDUD DYDOLDU VHX GHVHQYROYLPHQWR HP UHODO®©¥R DR REMHWLYR GH<«QLGR

No caso em epigrafe, esses dados sdo utilizados para acompanhar, avaliar e mensurar quantita -

tivamente os resultados apresentados pelos gestores e, se necessario, sugerir mudangas na

conducdo dos atos administrativos/gerenciais dos PPls em processo de COGESTAO com o

'12&6 'HVVD IRUPD SURFXUD VH JDUDQWLU RV UHVXOWDGRY SODQHMDGRYVY DR <QDO GR SURFHVVR GH
JHVW¥R TXH « R DOFDQFH GD VXVWHQWDELOLGDGH HFRQYPLFR «<QDQFHLUD GRYVY 3URMHWRY H D LQGHSHQG-Q-
cia quanto a necessidade de repasses de recursos provenientes do Governo Federal, com atingi-

mento da tdo almejada Emancipacado dos Projetos Publicos de Irrigacéo.

Contudo, mesmo com ag¢des que propiciam melhorias e ganhos econdmico-sociais aos produto -

res irrigantes diretamente ligados aos projetos publicos de irrigagdo, bem como a toda comuni-

dade em torno dos respectivos empreendimentos hidroagricolas, cabe salientar que a depen-

G-QFLD GH JDUDQWLD K GULFD SRU PHLR GH EDUUDPHQWRY LQWHUPLWHQWHY « XP JUDQGH GHVD<«R SDUD R
futuro da instituicdo na gestao hidrica de seus 37 (trinta e sete) projetos de irrigagao.

E importante frisar que demandas hidricas como dessedentagio humana e animal sdo priorita-

rias em relacao a irrigagdo, desta maneira, serao barreiras relacionadas a disponibilidade de 2XWUD LQWHUYHQO¥R LPSRUWDQWH UHDOL]DGD SHOR "12&6 QR
agua para os perimetros irrigados. Nesse sentido, acfes visando viabilizar a construcdo de GXJHQWRV H FLQTX H Q WD H QRYH _S HVV R,D V QDV £ U _H DV GH DTXL
novos projetos de armazenamento hidrico, objetivando aumentar o volume atual da capacidade que abrangem a escolha da espécie, o controle de qualidade da agua, a economicidade das

de reservacao, devem ser priorizadas pela gestdo maxima desta Autarquia Federal. unidades de cultivo, o controle de doencas, a tecnologia de aproveitamento do pescado, dentre

RXWUDV DWLYLGDGHVY QR «<WR GH GLVVHPLQDU R FRQKHFLPHQ
DTXLFXOWXUD QR sPELWR GR DJURQHJIpFLR

DESENVOLVIMENTO DA AQUICULTURA . ) )
Ademais, em apenas 21 (vinte e uma) barragens e agudes, localizadas sobretudo nos Estados do

O DNOCS desenvolveu, no exercicio 2023, agdes nas areas da pesca e piscicultura continentais Ceara, Piauf e Rio Grande do Norte, foram produzidas cerca de 1.300 (mil trezentas) toneladas
no tocante & producéo de alevinos, capacitacdo de produtores, povoamento e repovoamento de de peixes oriundos da pesca extrativa, com destaque para as espécies: Tilapia do Nilo, Curimata,
colegdes de aguas publicas e privadas, além de manter a piscosidade da bacia hidraulica de suas Piau Lavrado e Traira. Consequentemente, essa atividade tornou a regido do Nordeste Brasileiro
barragens, bem como preservar a biodiversidade da Regido semiarida brasileira. uma das maiores produtoras de peixes cultivados do pais.

&RP DO-HV UHDOL]DGDV QDV VXDV QORYH XQLGDGHV GH SURGREGHLARIZAGA® ANDBIENTAL & FUMDIARIX "GDV QRYV
estados do nordeste, o DNOCS promoveu a distribuicdo de mais de 15 milhGes de alevinos o L ) ] o
SURGX]JLGRYV QDV UHIHULGDYV XQLGDGHV $ $XWDUTXLD EHQH«FL RAR akviglages yerregal@izagdp ambientd realipapasgpelp PNOS S/ tgm pomo objetivo atender as

como toda a populacio diretamente e indiretamente com o povoamento sistematico de lagos, exigéncias ambientais, a luz do Novo Codigo Florestal — Lei n°12.651/2012. A regularizagao

viveiros e acudes, tanto publicos quanto particulares. Nesse contexto o departamento povoou ambiental dos Projetos Publicos de Irrigac@o proporciona aos produtores condi¢des necessarias

com as mais variadas espécies piscicolas mais de 300 reservatdrios em todo o pais. A seguir, é SDUD D JDUDQWLD GD SURGX©¥R SHUPLWLQGR DVVLP D FHUWLc«
apresentada a Tabela - Distribuicdo de Alevinos por Estacéo de Piscicultura. WRV DWUDY«V GR DFHVVR DRV «<QDQFLDPHQWRY EDQFE£ULRV TXFE

UHVSHFWLYRYV 3URMHWRY 3“%“EOLFRVY SDUD D OLEHUDO¥R GH FU «(
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~ o . . - L « Declaragéo no sistema eletronico — Nattur - da Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente
As agOes para a regularizacao ambiental dos Projetos Publicos de Irrigagdo deste DNOCS no ano . . . . -
de 2023 foram: no Estadq do Ceara (Semape), do Automom‘toramento de agua dos Prol_etos Publl_cos Araras
’ Norte, Baixo Acaral, Jaguaribe-Apodi, Tabuleiro de Russas, Varzea do Boi e Relatério de Geren-
= . . . ciamento de Residuos Sélido (RGRS) do Araras Norte, Baixo Acarau, Tabuleiros de Russas e
» Demarcacédo de areas de Reserva Legal nos Perimetros Irrigados Araras Norte e Curu-Pente - . . - . . .
. Varzea do Boi, conforme Tabela — Relatérios de Automonitoramento e Residuos Sélidos.
coste, no Estado do Ceara.
Ar;:;c;rrll}glrltzeagao de licenciamento, junto aos 6rgdos ambientais, do Projeto Publico de Irrigagéo Relatérios de Automonitoramento e Residuos Sélidos

Status de Licenciamento do Projeto Publico de Irrigagéo

« Declaracao no sistema eletrénico — Nattur - da Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente no
Estado do Ceara (Semace), do Relatério de Acompanhamento e Monitoramento Ambiental
(RAMA) dos Projetos Publicos Varzea do Boi, Baixo Acaral, Jaguaribe-Apodi e Tabuleiros de
Russas.

Relatério de Acompanhamento e Monitoramento Ambiental - RAMA

5HWL«FD©¥R GH YLQWH H TXDWUR &DGDVWURV $PELHQWDL
Acarau (CE), Morada Nova (CE), Curu-Paraipaba (CE), Tabuleiros de Russas (CE), Jaguaribe-Apodi

& ( -DIJXDUXDQD &( H %RD 9LVWD 3¢ FRQIRUPH GLVSRVWR Q
Ambiental Rural- CAR.
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Reti cacdes no Cadastro Ambiental Rural- CAR

Visando maior efetividade no desenvolvimento das atividades, o DNOCS, aprovou alteragdo da
Resolucdo DC N° 01, de 21 de novembro de 2016 descentralizando a regularizagéo fundiaria dos
Projetos Publicos de Irrigagdo de propriedade do DNOCS para a responsabilidade das Coordena-
dorias Estaduais.

&RQVLGHUH VH HQWY¥R
recursos humanos em todo o Departamento e sobretudo nas Coordenadorias Estaduais, de
forma que as ditas coordenadorias necessitam do apoio e efetiva colaboracdo do Grupo de
Trabalho de Regularizacao Fundiaria (GTRF).

O Grupo de Trabalho de Regularizacdo Fundiaria colaborou na regularizacao fundiaria dos Proje
tos Publicos de Irrigacdo Cachoeira Il (em Serra Talhada), Boa Vista (em Salgueiro) e Moxot6 (em
Ibimirim), todos de responsabilidade da Coordenadoria Estadual de Pernambuco. Também
participou na regularizacéo fundiaria do Projeto Publico de Irrigagdo de Sumé, que esta sob a
jurisdicao da Coordenadoria Estadual da Paraiba.

R GHVD<«<R GH FXPSULU HVWD DWULEXLO¥R
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$©-HVY SDUD D 5HIXODUL]D©¥R )XQGL£ULD GR 3URMHWR 3¥%EOLFR
» Georreferenciamento da poligonal e das 37 (trinta e sete) unidades parcelares dos irrigantes
assentados.
* Formalizagdo de 34 (trinta e quatro) escrituras publicas de compra e venda de um total de
37 (trinta e sete) irrigantes assentados.

Acdes para a Regularizacdo Fundiaria do Projeto Publico de Irrigagdo Boa Vista

» Georreferenciamento da poligonal e das 28 (vinte e oito) unidades parcelares dos irrigantes
assentados.

» Formalizacdo de 20 (vinte) escrituras publicas de compra e venda de um total de 28 (vinte e
oito) irrigantes assentados.

Acdes para a Regularizagdo Fundiaria do Projeto Publico de Irrigagdo Moxoté

« Cadastro de 401 (quatrocentos e um) irrigantes nos meses de novembro e dezembro de
2023. Estes fazem parte de um total de 565 (quinhentos e sessenta cinco) irrigantes assentados
naquele projeto irrigado.

Acdes para a Regularizacao Fundiaria do Projeto Publico de Irrigacdo de Sumé
*HRUUHIHUHQFLDPHQWR GD SROLJRQDO H GDV
irrigantes assentados, bem com a demarcagédo da area de reserva legal.
« Instrucéo e formalizagdo em cartorio de 57 (cinquenta e sete) processos para titularidade de
lotes.

FLQTXHQ

WHQGR HP YLVWD D LQVX<FL-QFLD GH
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CONTRATO DE AUTORIZAGCAO DE USO DAS AREAS DE MONTANTE

Foram celebrados Contratos de Autorizacdo de Uso das areas de montante dos acudes de

SURSULHGDGH GR '12&6 QR HVWDGR GR &HDUE£ HP VXD WRWDOLGDGH QR DQR GH %HQH<«FLD-
do diretamente 6.364 pessoas.

=% 1.591

contratos celebrados

pessoas bene ciadas

ﬁ 6.364

Cabe ressaltar que os contratos celebrados em sua grande maioria foram os acudes: Cedro -
municipio de Quixada; Pompeu Sobrinho (Chord) - municipio de Chord; Pedras Brancas (Vinicius
Berredo) - municipio Banabuil; Arrojado Lisboa (Banabuil) - municipio de Banabuiu.

Entre outros que sdo: Santo Anténio de Russas - municipio de Russas; Ema - municipio de
,UDFHPD -RDTXLP 7£YRUD )HLWLFHLUR PXQLF SLRbGHb-DIJXDULEH
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RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

2V UHVXOWDGRV GRV LQGLFDGRUHVY HVWUDW«JLFRVY SDUD R H[HUF FLR GH IRUDP DJUXSDGRV SRU REMH
« e-%UU. k e e-%UU. k
Aprimorar a gestao, 0s servicos, Assegurar a logistica
as solucdes e a seguranca de TIC institucional
RESULTADO MEDIO: RESULTADO MEDIO:
« e-%UU. k e e-%UU. k

Desenvolver e otimizar a
gestdo de pessoas

RESULTADO MEDIO:

94,60%

Otimizar gestéo orgamentaria,
nanceira e de transferéncias

RESULTADO MEDIO:

INDICADORES
ESTRATEGICOS

. e e-%UU. k
e e-%UU- k Aprimorar o acesso a informagao,
Otimizar os processos 5 a comunicagdo e o atendimento
de trabalho ao publico
RESULTADO MEDIO: 6 RESULTADO MEDIO:
e e-%UUs k « e-%UU. k
Fortalecer a governanga Promover a transformagéo
institucional digital dos servicos e dados
RESULTADO MEDIO: RESULTADO MEDIO:

*N&o houve transformacao
digital no periodo de 2023

A integra dos resultados dos indicadores pode ser acessadaem: K WWSV ZZZ JRY EU GQRFV SW EU WUDQVSDUHQFLD SUHVWDFDR GH FRQWDV JGL UHOD
1RWD RV LQGLFDGRUHV TXH XOWUDSDVVDUDP R DWLQJLPHQWR GD PHWD IRUDP UHGX]LGRV D SDUD HYLWDU GL
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RESULTADOS ALCANGCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO
2V UHVXOWDGRV GRV LQGLFDGRUHV HVWUDW«JLFRV SDUD R HIHUF FLR GH

e e-%UU. k
Avaliar permanentemente
a oferta hidrica e a
estocagem dos reservatorios

RESULTADO MEDIO:

e e-%UU. k
Promover o desenvolvimento
sustentavel no semiarido

RESULTADO MEDIO:

« e-%UU. k
Disseminar conhecimento
tecnolégico na area
de produgéo

RESULTADO MEDIO:

@

INDICADORES
ESTRATEGICOS

« e-%LUU- k
Efetuar Monitoramento
Hidrologico e a seguranca
hidraulica dos reservatérios

construidos

RESULTADO MEDIO:

14

e e-%UU. k
Realizar estudos e implantagao
de infraestrutura hidrica

RESULTADO MEDIO:
100%

«e-%UU- k
Executar planos e
projetos de irrigagao

RESULTADO MEDIO:

A integra dos resultados dos indicadores pode ser acessada em: KW W SV
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IRUDP DJUXSDGRY SRU REMHW

« e-%LUU- k
Efetuar a seguranca
de obras hidraulicas

RESULTADO MEDIO:

71,42%

e e-%UU- k
Promover o desenvolvimento
da pesca, aquicultura
e atividades a ns

RESULTADO MEDIO:

ZzzZZ JRY EU GQRFV SW EU WUDQVSDUHQFLD SUHVWDFDR GH FRQWDV JGL UHOD!
1RWD RV LQGLFDGRUHV TXH XOWUDSDVVDUDP R DWLQJLPHQWR GD PHWD IRUDP UHGX]LGRV D

SDUD HYLWDU GL
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([DPLQDQGR D SURJUDPDO¥R RUODPHQWEULD GR '12&6 HP UHO!

GESTAO ORCAMENTARIA YHUL«<FDU TXH KRXYH XP DFU«VFLPR GH DGYLQGR GH HPHQ!

PERFIL DO GASTO - DOTAGAO ©¥R GD GRWDO¥R LQLFLDO

A Lei N° 14535, de 17 de janeiro de 2023 - LOA/2023 alocou para o Departamento Nacional de 1 T_\, -[X TN>\(/LHWURH l;HHU ? LqI:D ISLROWLDE(?LT RR RDUS@I)?DLPRHI;? Vgﬁ:kADH V?/\Iév\i( DG(?_|L ]GDHGVDH DER(C
Obras Contra as Secas — DNOCS, o valor de R$ 905.011.465,00 (novecentos e cinco milhdes, onze Q Q ] Q

PLO TXDWURFHQWRY H VHVVHQWD H FLQFR UHDLV TXH DR <QD§L?§F{)‘%%&’*\{_‘%Q§W§ \W(g)e(gﬁfggd-?ﬂ(y"hw PEHRWUDY«V GD /HL Q]

tarias, resultou em R$ 1.078.953.668,00 (um bilh&o, setenta e oito milh8es, novecentos e 6HEDV "lfgl;g‘cée UHE |_c|)uEt Hr)? FRP UH g[;(aﬁaygn\t/o Daélﬁnlfll_l-‘\? OgrisVCc;ntL:aLe;(s GRV G
cinquenta e trés mil, seiscentos e sessenta e oito reais). Q Q

ULDV GH RXWUDV 8QLGDGHV $GPLQLVWUDWLYDV H D W WXOR GH
182.293.898,00 (cento e oitenta e dois milhdes, duzentos e noventa e trés mil, oitocentos e
noventa e oito reais).

PLOA 2023 R$ 810.885.149

n

B poTAcAo INICIAL R$ 905.011.465 &RP HVWHV UHFXUVRV QD EXVFD GH XPD JHVW¥R UHVSRQVEYHO
) DV GHPDQGDV GD 6HGH H GDV &RRUGHQDGRULDYV (VWDGXDLV FRI

B DOTAGAO SUPLEMENTAR R$75.518.138 GR VHPSUH TXH SRVV YHO RV SOHLWRV DSUHVHQWDGRY UHDO

DOTACAO ESPECIAL RS 182.293.898 como ndo podia ser diferente, o uso racional dos recursos.

[l DOTACAO CANCELADA E REMANEJADA -R$ 83.869.833 1R HQWDQWR GLDQWH GD QHFHVVLGDGH GH FXPSULPHQWR GH V
) IDJHU YDOHU D VXD LPSRUWDQWH IXQO¥R GH FRQWULEXLU SDUD

Il DOTAGAO ATUALIZADA R$1.078.953.668 5HFXUVRV + GULFRV H SDUD R '"HVHQYROYLPHQWR 6XVWHQWEYHC

SUHRFXSDQWH QRV OLPLWHY SDUD GHVSHVDV GLVFULFLRQEULDYV
2UODPHQWEULD 3/2% FRPR YHPRV QR TXDGUR D VHJXLU WRPDQ

HISTORICO DA DOTAGAO e e e = [ e |

1.200.000.000 g;r:r?c'isoﬁgzgssas R$ 195.000.000 RS 166.447.309 R$ 163.000.000 R$ 140.000.000 R$ 50.000.000

FONTE: Quadro elaborado pela DNOCS/DG/CPGE/DPO a parti de consulta ao SIOP

1.000.000.000 f:,;‘;;'::a;g% — 85,36% 83,59% 71,79% 25,64%

800.000.000 FONTE: Quadro elaborado pela DNOCS/DG/CPGE/DPO a parti de consulta ao SIOP
600.000.000
400.000.000
200.000.000
0
-200.000.000 2023
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ELABORA(;AO DO PLOA LOA 2023 - DNOCS
DESPESAS DISCRICIONARIAS - LIMITES DE DOTAQAO INICIAL
TERMINADOS

200.000.000
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20.000.000 400.000.000
0

2020 2021 2022 2023 2024 200.000.000

0
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1HVVH FRQWH[WR WUDWDWLYDV HLQWHUYHQ® -HV QR VHQWLGR $®K PY IGIREA. @ HBPXIUV RAR G\W L 8L G BHRYWHRP SHHBIQ- GD 8QL¥R R '
GLPHQWRY HP DQGDPHQWR GR '12&6 DO«P GDV FRQVWDQWHY UHFRBMWPAX® - BY ORIV UWVYERVYGB FROMRM GH ([HFX©¥R 'HVFHQWUDOL
OH H DLQGD DO«P GR ULJRU GD OHJLVOD©¥R VREUHWXGR D TXOHWYMLGBIGIHUOH GHVNHXUDQWB UGH/ VAHD HWUBDDPDH@QRLGDGH RUODPHQWEU
SHUVLVWH DLQGD R SUREOHPD GD IDOWD OLPLWDO¥R RX GHPRUDDQ B HULEBDHUPKWEREWH G D ¥ GLRWRF XRWIEDD/P HQWEDNGRY RUODPHQWEULL
H <QDQFHLURYV SDUD FXPSULPHQWR GH GHVSHVDV DGPLQLVWUD WLH@®W RH GFRS\H 9D PIHR/Q G RV 6 ¥ORO 4 B DGYIF\L \QFHRF V@R 3DUQD ED &RGHYD
rias a continuidade de empreendimentos iniciados. '"HVHQYROYLPHQWR 5HJLRQDO DWUDY«V GH VXDV VHFUHWDULDYV

EXECUGAO DA DESPESAS - POR GRUPO

DOTAGAO INICIAL B

R$ 1.088.123.327 R$ 1.090.748.785 R$ 898.332.120 R$ 905.011.465 2 OUTRAS DESPESAS CORRENTES R$ 78.915.350

Percentual em

relagao a 2020 100,24% 82,56% 83,17% 3 INVESTIMENTOS R$ 333.575.766
FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024 TOTAIS OGU R$ 1.078.953.668

FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024
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DOTACAOATUALIZADA DETALHAMENTO DOS PRINCIPAIS GASTOS
POR GRUPO

2V SULQFLSDLYV JDVWRY GD $XWDUTXLD HP IRUDP FRP GHVS|
GRV TXDLYV UHIHUHP VH D SHVVRDO H HQFDUJRV QRWDGDI
H QD VHTX-QFLD LQYHVWLPHQWRYV WHQGR HP YLV
TR © HV UHJLPHQWDLY LQFOXHP HPSUHHQGLPHQWRY GH JUDQGH Y X

- DESPESAS OBRIGATORIAS

ACAO GOVERNO ATUALIZADO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

o181 | AROSENTADORIAS E PENSOES CIVISDA | pq 565 371,954 | R$ 579.469.781 | R 579.452.592 | R$ 535.570.077

0536 | BENEFICIOS DE LEGISLAGAO ESPECIAL R$ 25.597 RS 23.749 RS 23.749 RS 22.022
61,77%

CONTRIBUIGAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E

09HB | FUNDACOES PARA O CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENRS 15.557.230 | R$ 12.422.131 R$ 12.422.131 R$ 12.422.131
DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS - NACIONAL

2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA

5 T o s RS4611.684 | R$3817.078 | R$3817.078 | RS$3.509.445
EVOLUCAO POR GRUPO DE DESPESA

20TP | ATIVOS CIVIS DA UNIAO R$68.520.368 | R$65847.321 | R$65.847.321 | RS50.496.423
(P UHOD©¥R DR DFRPSDQKDPHQWR RU©ODPHQWEULR H «cQDQFHLUR REVHUYE212¥ﬁ:Ea%§§°BIGGHOE:{OUA$Q/MFLPRBS.%\J%Q D G RW L= o eosasir | Rssrosses
YR QD GRWDO¥R LQLFLDO HP WRGRV RV JUXSRV GH GHVSHVD 1R HQWDQWR__|BWRGEHEH> D DGILO¥RIGH
FU«GLWR VHMD SHOD /HL Q] RX SHOD UHDOL]DO¥R GH 7HUPRYV H (21| 4bADECUSTO PARAMORADIA U RS 180.000 RS 146.963 RS 146.963 R$ 134.140
RFDVLRQRX D LQVFULO¥R GH XP YDORU JUDQGH HP GHVSHVDV HP 5HVWR
JUXSR L Q YHVWLPH Q W R TOTAIS R$678.158.738 R$667.980.840 R$667.963.651 R$616.952.784

FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024

EVOLUGAO DA DESPESA
POR GRUPO ®INVESTIMENTOS TE0 DESPESAS COM INVESTIMENTOS

= INVESTIMENTOS - OGU

AGOES DO OGU ATUALIZADO EMPENHADO LIQUIDADO 'NSCRITOEM
1.200.000.000 OUTRAS DESPESAS CORRENTES — LB
TED
APOIO A PROJETOS DE DESENV.
L0000 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES - 008X | B TAVEL LOCAL TrEaRADG | RS 215.542.969 | RS 215.344.492 | R$ 3503544 | RS 211.750.948
oGU
APOIO A CONSTRUGAO DA
I @ PESSOAL £ ENCARGOS SOCIIS - 00TG | AhOI0 A SO TR R$35.961.456 | R$ 35961456 |R$35.300.248| RS 661.208
: oo0
i | R O A ERRRACE Y R$29.979.550 | R$29.918.554 | R$4.024.815 | RS 25.893.739
600.000.000
IMPLANTAGAO DE
141 |INFRAESTRUTURAS PARA R$ 25509743 | R$25419.695 | RS 1.589.007 | RS 23.830.598
400000000 SEGURANGA HIDRICA
IMPLANT PROJ PUBLICO
200000000 1021 | IRRIGAGAO TABULEIROS R$19.605.561 | R$19.605.561 |R$ 19.605.561 R$ 0
LITORANEOS
0 DEMAIS DESPESAS R$6.886.478 | R$6.845.637 | R$1.199.754 | RS 5.645.884
2 3P »F o PP PP P PP P TR P B
LG I CHE CHlIE IR CHIE IR S TOTAIS OGU R$333575.766 R$333.095.395 R$65.313018 R$267.782.377
v‘\) v‘\) v‘\) v‘\) Ky Ks & K S S S S

FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024
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DESPESAS COM INVESTIMENTOS EXECUCAO POR PROGRAMA
AGOESEM TED EMPENHADO LIQUIDADO ISCRITOERS
APOIO A PROJETOS DE ~
00SX |DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL R$ 315.135.416 R$ 0 RS 315.135.416 ORGCAMENTO GERAL DA UNIAO
LOCAL INTEGRADO SPESAS ADMINISTRATIVAS
— — DE
APOIO A IMPLANTAGAO, AMPLIAGAO
00TB | O MELHORIAS DE INFRAESTRUTURA | R® 48802321 | RS 48.802:321 R$ 0 INICIAL RS 718.445.649 .
A ORCAMENTO GERAL DA UNIAO
Z1DF | B TRATEGIG08 PARAR ﬁ.RT"EA;SEé%% B GO R AT | R GEEEZED PROGRAMADE [ e 2AD0 RS 799,991,049 _C i
GESTAO E EMPENHADO R$ 723.293.201 DESPESAS FINALISTICAS
TOTAIS TEDs R$ 370.164.755 R$ 50.993.102  R$ 319.171.654 P%%V‘EURTEQ%ST?\% LIQUIDADO R$ 711.694.081 INICIAL R$ 68.025.393
FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024 RESTOS APAGAR |R$ 11.599.120 DESENVOLVIMENTO ATUALIZADO R$ 228.792.303
PAGO R$ 658.700.191 REGIONAL, EMPENHADO R$ 228.399.749
Dos R$ 1.078.953.668,00 (um bilhdo, setenta e oito milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil, INICIAL RS 38,597 TG |Liquipabo RS 11.565.216
seiscentos e sessenta e oito reais), destinados ao DNOCS, R$ 678.158.738,00 (seiscentos e setenta OPERACOES  |ATUALIZADO RS 38.507 RESTOSARACARN 2165533
H RLWR PLOK-HV FHQWR H FLQTXHQWD H RLWR PLO VHWHFHQWRY H | cumumintope |CMPENARO  [RS28749 iy RAGY R3I0-217609
D GHVSHVDV REULJDWpULDY HQTXDQWR TXH 5 WUH]HQWRY | SENTENGAS  |LIQUIDADO RE23T4  IK-HV INICIAL RYI18491.620
: ; h - : : WBIGHS RESTOSAPAGAR |R$0 ATUALIZADO RS 116.171.719
tos e setenta e cinco mil, setecentos e sessenta e seis reais) a despesas com investimentos RECURSOS o=
SULQFLSDOPHQWH QD £UHD <QDO VWLFD REUDV DO«P GH RX PAGO R§22022 I\ W R\  HIORICOS e 2::15;22:721
INICIAL ! 624.
WLYRV GH IXQFLRQDPHQWR GD 6HGH GDV &RRUGHQDGRULDV (Vw@ - e ::;0000 LR H ~oros Amroa Re st oo
DO«P GH GHVSHVDV FRP JHVW¥R H FXVWHLR GH DOJXPDV D®©-HV <Q D O|especiais: GESTAO =
DA PARTICIPACAQ | EMPENHADO RS 0 PAGO RS 71.590.400
. . . . | EM ORGANISMOS [} |quIDADO RS 0 FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024
Ainda no que se trata dos investimentos, observa-se um percentual consideravel em despesas e s 56
LQVFULWDY HP 5 HVWRYV D 3DJDU VLWXDO¥R MXVWL<«<FDGD SHOR DFU«V\ % =a «GLWR HVSHFLDO REMHWR
GD /HL Q] 3 DO«P GR TXDQWLWDWLYR GH 7THUPRV H ([HFX©¥R ‘ONVEFEhIS GV bbb Wdsd BiaaaHTHW XDGRV QR
«QDO GR H[HUF FLR
EXECUGAO POR AREA DE ATUAGAO E PROGRAMAS
PROGRAMA/AREA ATUALIZADO EMPENHADO  LiQuipapo  'NSCRITOEM TERMOS DE EXEUGAO DESCENTRALIZADA
EMPENHADO RS 345.110
0032 ;iﬁﬁ?émé}&%ﬁ%ggﬁ%gEXECUTIVO R$733.951.049 | RS$711.694.081 | R$11.599.120 | RS 658.700.191 ;i%ﬁ?émAA%Sggg%%S oo ConeE
0909 | S5 EorEAIS: OUTROS ENCARGOS RS 38.507 RS 23.749 RS0 RS 22,022 Exgcu-nvo RESTOS APAGAR RS 21.757
OP. ESPECIAIS: GESTAO DA PAGO R$ 316.057
0910 ::jATRETR‘%l:é%éqOAFsM ‘ORGANISMOS R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 EMPENHADO RS 315.135.416
AREA ADMINISTRATIVA/ OPERACIONAL R$ 733.989.646 R$711.717.830 R$ 11.599.120 R$ 658.722.213 RE(’ZE)?QE\TY?;XM‘EC’)\‘;ICI)\L E LIQUIDADO R$ 0
URBANO RESTOS A PAGAR R$ 315.135.416
2217 | o AL R$228.792.303 | R$11.565.216 | R$216.834533 | RS 10.217.609 PAGO RS 0
2221 [RECURSOS HIDRICOS R$ 116.171.719 RS 61.624.474 R$54.267.657 | R$61.372.791 EMPENHADO R$ 55.029.339
RECURSOS HIDRICOS LIQUIDADO R$ 50.993.102
AREA FINAISTICA R$ 344.964.022 R$73.189.689 R$ 271.102.190 R$ 71.590.400
RESTOS A PAGAR R$ 4.036.238
IIALCERAY R$1.078.953.668 | R$784.907.519 | R$282.701.310 | R$730.312613 PAGO R$ 48.802.321
FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024 FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024
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&RP UHODO¥R D HOHPHQWRYV GH GHVSHVD REVHUYD VH TXH

EXECUQAO POR ELEMENTO DE DESPESA - OGU
ORFDO¥R GH P¥R GH REUD FRQIRUPH TXDGUR D VHJXLU

DESPESAS CORRENTES INSCRITO EM

LIQUIDADO RAP PAGO
ELEMENTO DESPESA LIQUIDADO 'NSCEI'IPO 3% PAGO | oM STRATIVO £ R$2520.31654 | R$2101.42257 | R$2518.289.45
N -
37 |LOCACAO DE MAO DE OBRA R$ 36.707.703 R$ 7.295.335 | R$ 35.099.145 v [LIMPEZAE CONSERVAGAO R$ 220.207,06 R$205.393,58 | R$220.207,06
VIGILANCIA OSTENSIVA R$ 1.387.632,08 R$ 1.060.714,62 R$ 634.438,15
39 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ. | RS 7.801.328 R$ 5985768 | RS 7.424.883
= = TOTAL INVESTIMENTOS (INV) R$ 4.128.155,68 R$ 3.367.530,77 R$ 3.372.934,66
46 AUXILIO-ALI~MENTAQAO ~ R$ 4.482.105 R$ 0 R$ 4.092.491 PSR s 15127600 | Rs ana5.057 |Rs 6.727 207 3
93 |INDENIZAGOES E RESTITUIGOES R$ 4.128.358 R$ 0 R$ 3.810.501 0 |TECNICO E OPERACIONAL
D =
30 MATERIAL DE CONSUMO R$ 1.923.346 R$ 152.105 R$ 1.743.795 LIMPEZA E CONSERVACAO R$ 4.682.771,95 R$ 1.062.685,03 R$ 4.531.672,80
VIGILANCIA OSTENSIVA R$ 16.897.300,16 R$ 2.466.095,13 | R$ 15.840.265,04
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA $ 16897300, $ 5,13 |R8 15840265,
INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PJ R$ 1.645.637 R$ 1.235.826 R$ 1.552.145 (T:gg;'-Eggg‘(\gg;SPESAs R$ 36.707.703,20 | R$7.295.334,83 | RS 35.099.145,14
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.412.721 R$ 3.395 R$ 1.409.267 TOTAL GERAL R$ 40.835.858,88 R$ 10.662.865,60 R$38.472.079,80
OUTROS BENEF. ASSIST. DO SERVIDOR FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024
08 | E DO MILITAR RS 1.198.553 R$0 RS 1.181.096
OUTRAS DESPESAS DE CUSTEIO R$ 2.572.705 R$ 220.315 R$ 2.453.011 'RLV IDWRYV MXVWL<FDP R YXOWR GHVWDYV GHVSHVDYV R SULPHLU
TOTAIS R$61872456  R$14.901.745  R$58.766.333 KXPDQRV GDGR R Q%PHUR GH VHUYLGRUHV FRP EDL[D TXDOL<FD
FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024 FLD GH UHSRVLO©¥R SRU PHLR GH FRQFXUVR S“%EOLFR R TXH SU|
GH SHVVRDO GH DSRLR WHUFHLUL]DO¥R R VHIXQGR GHFRUUH C
D FRQVHTXHQWH HFHVVLGDGH GH YLJLO=aQFLD RVWHQVLYD
INVESTIMENTOS Q Q Q Q Q
EXECUQAO EM RESTOS A PAGAR
ELEMENTO DESPESA LIQUIDADO  INSCRITO EM RAP PAGO

51 |OBRAS E INSTALACOES

R$ 36.508.552

R$ 177.042.722

R$ 36.508.552

42 | AUXILIOS R$ 19.755.948 R$ 0 R$ 19.755.948
37 |LOCAGAO DE MAO DE OBRA R$ 4.128.156 3.367.531 R$ 3.372.935
39 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ R$ 2.176.931 987.861 R$ 2.048.931
50 |EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE R$ 1.081.324 R$ 78.745.382 R$ 932.824
35 | SERVIGOS DE CONSULTORIA R$ 598.057 R$ 2.760.647 R$ 498.057
DEMAIS DESPESAS EM INVESTIMENTOS R$ 1.064.050 R$4.878.234 R$ 940.403

FONTE: Tesouro Gerencial - Acesso: 24/01/2024

/3

2 '12&6 HPSHQKRX GD GRWDO¥R RUODPHQWEULD GLVSRQ YHC
Seus recurso para atender compromissos assumidos com terceiros.

(P UHODO¥R ¢ OLTXLGDO¥R TXH «
UHVXOWDGR PHQRU TXH R GR DQR DQWHULRU

D FRQ«<UPDO¥R GD H[HFX©O¥R G
FRQIRUPH YH

% EXECUGAO (DESPESAS LIQUIDADAS X DOTACAO ATUALIZADA)

PERIODO 2019 2020 2021 2022 2023
% EXECUGAO 73,0% 80,5% 74,4% 84,4% 72,7%
DOTAGAO 1.064 1.063 1.100 922 1.079
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2 YDORU WRWDO SDJR UHIHUHQWH DR RUG©O©DPHQWR GH IRL G 7 "ﬁ ""P"“r‘lf,—”"n,ié'z‘ “r"r“" D
SDUWH IRL XWLOL]DGD sSDUD R SDJDPHQWR GH SHVVRDO H HQFD estos a Pagar Pago e 023 por Grupo de Despesas
HUJ¥R FHQWHQE£ULR R '"12&6 SRVVXL XPD HQRUPH EDVH GH DS

IROKD GH SDJDPHQWR TXH FRUUHVSRQGHP D PDLV GH GD Pt

seu resultado. OUTRAS DESPESAS

CORRENTES
$R FRQVLGHUDUPRY R SDJDPHQWR GH 5HVWRYV D 3DJDU TXH V¥ 17.69%
HPLWLGRY HP DQRV DQWHULRUHYVY R YDORU GHVHPEROVDGR SHC(
5 PLOK-HV DFU«VFLPR GH 5 PLOK:-HV '"HQWUH D"
SDJDPHQWRYV GH 5HVWRYV D 3DJDU DV SULQFLSDLY UHIHUHQWH'
DSRLR D SURMHWRY GH GHVHQYROYLPHQWR VXVWHQWEYHO ORF PESSOAL E
RXWUDV LQIUDHVWUXWXUDV K GULFDV FRQVWUX®©¥R GD %DUUD INVESTIMENTOS ENCARGOS SOCIAIS
$GXWRUD 3DMHY% HP 3BHUQDPEXFR TXH UHSUHVHQWDP GR YI 54,40% 27,91%
Restos a Pagar Pago em 2023 por Programa de Governo
0,50%
19,43% o
NS b6 POBER EXECUTNG Gra co elaborado pelo DNCS/DA/DRF a partir de dados extraidos do Tesouro Gerencial
43,60% ® RECURSOS HIDRICOS
DESENVOLVIMENTO REGIONAL,
TERRITORIAL E URBANO
® OFERTA DE AGUA
W PESQUISAE INO\/ACAO AGROPECU-
ARIA
OPERACOES ESPECIAS: OUTROS PRINCIPAIS DESAFIOS
36,38%
2V GHVD<«RV SDUD H[HUF FLRV YLQGRXURV V¥R GHFRUUHQWHYV G
Gra co elaborado pelo DNCS/DA/DRF a partir de dados extraidos do Tesouro Gerencial SHOR '"HSDUWDPHQWR TXH LPSDFWDP VLJQL«<FDWLYDPHQWH QD H
©¥R RSHUDO¥R PDQXWHQO¥R H UHFXSHUDO¥R LQFOXVLYH GH L
Restos a Pagar Pago em 2023 por Agédo de Governo

GDV DRV SURMHWRY S¥%EOLFRV GH LUULJDO©¥R WUD]JHQGR DLQG

DOFDQFH GDV PHWDV H UHVXOWDGRY DVVXPLGRY QD /HL 2U©DPH
QXDO 33% WDLV FRPR

$ H[LIXLGDGH GH OLPLWHYVY GLVSRQ YHLV QR PRPHQWR GD HODE
1HFHVVLGDGH GH DXPHQWR GH UHFXUVRV SDUD GHVSHVDV DGP

$PSOLDO¥R GR RUGDPHQWR GH LQYHVWLPHQWRYVY FRQVWLWXL
DWXDO¥R

Gré co elaborado pelo DNCS/DA/DRF a partir de dados extraidos do Tesouro Gerencial

1HFHVVLGDGH GH UHGLPHQVLRQDPHQWR GH VXD IRUO©D GH WUD
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GESTAO DE PESSOAS AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO
CONFORMIDADE LEGAL $ $XWDUTXLD YHP HQIUHQWDQGR G«<«<FHV QD PDQXWHQ®¥R GR VH
““OWLPRV DQRV VRIUHX XPD UHGX©¥R VLJQL<«<FDYD GH GH

2 '12&6 VHIJXH HVWULWDPHQWH D OHJLVODO¥R HP FRQVRQuQFLDVMKRW IRV DQ R UPDHWIDYRR/ (4 HE RGRY BHMBOKRLGRUHY HIHWLYRV TXH VI
*UJ¥R &HQWUDO GR 6LVWHPD GH 3HVVRDO &LYLO 6,3(& YLVDQUR IRMULMRUDU D FRQIRUPLGDGH FRP D /HL

Q| H GHPDLVY QRUPDWLYRY DSOLF£YHLY ¢ £EUHD GH JHVW¥R GH SHVVRDYV
2 '12&6 <QDOL]J]RX R DQR GH FRP VHLVFHQWRY H GH]JHQR

2V JHVWRUHV H RV UHVSRQVEYHLYV SHOD $GPLQLVWUDO¥R &HQW QRN H PHIOLDAR &RRUPPHIGIDBNRH L B M (V&R GXIDTXYLVLWDGR H[HUF FL
XQLGDGHV SDJDGRUDV GHVFHQWUDOL]DGDV TXH FRPS-HP VXD HVQUWWOWER RUSLRFIHDERVQPDU G HFPOBRBDHIM FRPLVV¥R VHP Y QFX
REVHUYDU DV QRUPDV H R FXPSULPHQWR GD HQWUHJD GDV GHFOYWDOLAVLEBN EPIQRFP ARWQ QPVVHREHIRDOPHGPLQLVWUDO¥R &HQWUI
disposto na Lei n° 8.730/1993. Estaduais.

MONITORAMENTO DAS DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE 'HVWDFD VH TXH GRV VHUYLGRUHV RFXSDQWHV GH FDUJRV }
$ $XWDUTXLD UHDOL]D R FRQWUROH R DFRPSDQKDPHQWR H R ED k i’% ¥ZRU¢§';ETJQRGGRHDSEHRVQVRR
FRQFHVV-HV GH DSRVHQWDGRULDV H SHQV¥R <« UHDOL]DGR WDQ E/ E%iﬁ g ﬁ, B XDOYR VRE SHQD GH <
SHILVWUR GRV $WRV GH $GPLVV¥R H &RQFHVV HV SDUD D $GPLQ (P GBV

(VWDWDLV ( SHVVRDO FRP <QDOLGDGH GH UHJLVWUR QR 7ULEX %e(f 'WSSQ%QWDV GD 8QL¥R

9DOH UHVVDOWDU TXH QR H[HUF FLR GH TXDQGR KRXYH LQwP D
VLIQL«<FDWLYD FDU-QFLD GH IRU©OGD GH WUDEDOKR R '"12&6 FRQWLQ: ST
OLWDU R DWHQGLPHQWR GDV GHPDQGDV RULXQGDV GRV *UJ¥RV GH "H 26%
GR VLVWHPD ( SHVVRDO 7&8 OuGXOR ,QG FLRYV FRP GHVWDTXH D O 6 6 o] SEETETUAL
VROWHLUD RFXSDQGR FDUJR S¥%EOLFR H B3HQVLRQLVWD HP XQL X F DE SERVIDORES
PDLRU VROWHLUD FRP DWHQGLPHQWR HP R TXH JHURX XP U}t SERVIDORES Y ATIVOS
SDUD RV FRIUHV SWEOLFRV ATIVOS
4 O 9 PERCENTUAL
EM DE SERVIDORES
CONDICOES ATIVOS EM
DE CONDICOES DE
APOSENTADORIA PO TR
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COMPOSICAO DA FORGCA DE TRABALHO DISTRIBUI-
CAO POR SITUACAO FUNCIONAL 2 ANOS

3DUD R 3*5, TXH WUDWD GH FRQWUDWD®-HV H DTXLVL® -HV IRL LGHQWL«
FDGD D QHFHVVLGDGH GH DWXDOL]DU DOJXPDV IHUUDPHQWDV KDMD YLVWD
R DGYHQWR GH XPD V«ULH GH UHJXODPHQWD 5051V g5 DFLRQDG ™V 5%

693
1RYD /HL GH /LFLWD®-HV H &RQWUDWD®: -HV 31/§ot:235.)LFLé1\é 1//& D rHL

14.133, de 1 de abril de 2021. -10,68%

VARIAGAO TOTAL 22,91%
'XUDQWH DV DWLYLGDGHV IRUDP YHUL«<FDGDV RSRUWXQLGDGHV GH

melhorias no que ja esta planejado ou implantado a partir das

D©-HV GH PRQLWRUDPHQWR RX PHVPR GH IS;EIE%QLQ/H GH OLO-HV DSUHQ-
didas.

DISTRIBUICAO DE SERVIDORES POR FAIXA ETARIA

DISTRIBUICAO DA FORCA DE TRABALHO POR UNIDA-
DE DE EXERCICIO

76

EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL NOS ULTIMOS

DISTRIBUICAO DOS ESTAGIARIOS POR UNIDADES
ADMINISTRATIVAS

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE
PESSOAS

2 SULQFLSDO PRGR GH UHFUXWDPHQWR H DO
SURYLPHQWR GH FDUJRV HIHWLYRV QR VHUYL
FRQFXUVR S“EOLFR FRQIRUPH GLVSRVWR QI

QD /HL QR 'HFUHWR H Q
1RUPDWLYD Q] 0( 3DUD UHDOL]DO¥R GH
QHFHVVEULD D HODERUDO¥R H HQFDPLQKDP
VROLFLWDO¥R GH FRQFXUVR GHQWUR GR SU
VHWRULDO OLQLVW«ULR GD ,QWHJUDO©¥R H
QDO YLD 6LVWHPD GH *HVW¥R GH 3HVVRDV
©¥R H HQFDPLQKDPHQWR DR pUJ¥R FHQWUDO
GD ,QRYDO¥R HP BHUYLORV 3%EOLFRY SDUI
SDUD UHDOL]DO©¥R GR FHUWDPH
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,PSHQGH UHJLVWUDU TXH R LOWLPR FRQFXUVR S%EOLFR UHDOLYBGIR/ \ B H 1V2H 6T RHF RARXHYH HKP DXPHRWR GH DSUR[LPDGDPHQWH 5
SUHHQFKHU DSHQDV YDJDV UHODWLYDV ¢ HIWLQO©¥R GH SRV WRWNR® S DAUWDDNELDYDKPRH @/W H FIHR.R LR DIG[RHW F L R/ HOUQMLB BRLRU  $V YDULD® -t
UHV TXH IRUDP QRPHDGRV ¢ «SRFD DSHQDYV SHUPDQHFHP QD $WMBBTRDODPHQWH QD UHGX©¥R GRV JDVWRV FRP VHUYLGRUHV DV

FRP R FRQVHTXHQWH UHSDVVH SDUD RV JDVWRV FRP DSRVHQWDG
1¥R «<FDPRV LQHUWHYV GLDQWH GD VLWXDO¥R RUD UHODWDGD RV % Q VP R\ PRERVRWHB R Y HRFERERQERFRIDVWRY FRP DV FRQF

UHFRUUHQWHV SURSRVWDV GH VROLFLWD®O¥R SDUD UHDOL]D®¥R &HURRQ EXNE%R R Hs) ¥R F QWY WwBRYbY MRS DY HYWDEHOHF
PHQWH Q¥R REWLYHPRV DXWRUL]DO¥R SDUD UHDOL]JDO¥R GH FHWRRH

2XWURVVLP DO«P GDV WUDWDWLYDYV SDUD UHDOL]DO©¥R GH FRQF%M%mﬁEE %é&G WHP SHUVLVWLGR QD
DWUDO¥R GH SUR«VVLRQDLY GH RXWURV pUJ¥RV RX HQWLGDGHVPS % % M ]bDU D FDU-QFLD GH IRU®GD
GH WUDEDOKR DSRQWDGD SULQFLSDOPHQWH RV TXH DWXDP QD ZELéHHQ/ﬁgggf\kV&LER SR P HEB U SHS ¥ GRM &/ DQXDOPHQWH SRU

PRYLPHQWDO¥R FHVV¥R H DOWHUDO¥R GH H[HUF FLR WDLV LQ \@(hW&WBM ﬁQGF&Y#ﬁHQW)p{@ﬁﬁ %Il-_i LHBHYY LBESRAPEVY G H GHVHPSHQKR
W-P QRV SURPRYLGR JUDQGH FRODERUD®G¥R QR HQWDQWR R TXDQWHLW HUYLGRUHYV LVSRQLELOL]D-

GRV Q¥R WHP VLGR VX<FLHQWH SDUD VXSULU D FDU-QFLD GH SHVVRDO HQIUHQWDGD

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

$SUHVHQWDPRV DEDL[R R GHPRQVWUDWLYR GH JDVWRV FRP VHUY LERUIR BWLY'_‘?\U_'%YSRQQIY WB(‘Q’F?V GHsgHYVYRDV 3'3  IHUUDPHQ
QLVWDV QR H[HUF FLR GH GHVWDFDQGR R GLVS-QGLR FRP DSRV SN WHROWRY DV QHFHVVLGDGHV GH

§|5P§
FRUUHVSRQGH D GR RUODPHQWR DQXDO GHVWLQDGR DR SDJ® %W&VG%DS%V’\V LD ¥ VDQGR D SURPRO¥R GDV KDELOLGDG
S4EO DO«P GH IDFLOLWDU R DWLQJLPHQWR GRV REMHWLYR!

9DOH GHVWDFDU TXH D $XWDUTXLD HQFHUURX R H[HUF FLR GH SURBGRALY LGPLEH @PYHNODWM. RV U J ¥R
DSRVHQWDGRYV H EHQH«FLEULRYVY GH SHQV¥R

1R H[HUF FLR GH FHQWR H QRYHQWD H VHWH VHUYLGRU
GRV TXDLV FHQWR H RLWHQWD H QRYH SDUWLFLSDUDP GH
RIHUWDGRYVY SHODV (VFRODV GH *RYHUQR H RLWR SDUWLFLSD!

valor de R$ 37.429,97.

1R TXH WDQJH ¢V D©-HV GH GHVHQYROYLPHQWR GHVWDFD VH D |
direto.
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RESULTADOS ALCANCADOS 1HVVH FRQWH[WR XUJH FRPR DO-HV IXWXUDV D DSURYDO¥R GH

FXMD SURSRVWD HQYLDGD HP IRL UHMHLWDGD RX DW« PHVP
1R DQR GH R '12&6 GHX LQ FLR D LPSODQWD®O©¥R GR 3URJUDPYH®H PHVSNMRY A CRVHPR HRRKAF XBYR 1DFLRQDO 8QL«<FDGR M£ HP FXI
TXH IRL DXWRUL]J]DGR SRU PHLR GD 3RUWDULD Qr "*  GH FRQVEKEDQPOSBD FRPR\WORH4RP DGRASURYDO¥R GH QRYD HVWUXWXUI
6HUYLOR (OHWUYQLFR GH HWHYH VHXV FULW«ULRYV H SURFGIGLURHS WL RH\NOPREHO GHIPORY $HOYD BRUMD- YLQFXODGDV DR OL
ULD Qr "* GH HP %YROHWLP GH 6HUYLOR (OHWUTQLFRPGHIWR 5HILRQDPWOLPHLUR FLFOR

IRL LQLFLDGR QD $GPLQLVWUDO©OY¥R &HQWUDO QR SHU RGR

D
'"HQWUH RV REMHWLYRV GR 3*" HVW¥R SURPRO¥R GH JHVW¥RQ%§@%1%MW§@%®W%T S
GHVHPSHQKR LQGLYLGXDO HP FRQVRQeQFLD FRP DV GLUHWUL] @—
PHQWR GH 3HVVRDV FRQWULEXLO©¥R SDUD R GLPHQVLRQDPHQWR GD IRU®GD GH WUDEDOKR SURPRO©¥R GD
PHOKRULD GD TXDOLGDGH GH YLGD GRV SDUWLFLSDQWHY PHFDQLVPR GH DWUDO¥R H_UHWHQO¥R GH WDOHQWRYV

IRPHQWR D FXOWXUD GD LQRYDO¥R H GD WUDQVIRUPDO¥R GLJLWDO HQWUH Rxwlgitacoes realizadas em 2023

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS ADMINISTRAGAO CENTRAL E COORDENADORIAS ESTADUAIS

$ GLPLQXL©¥R DFHOHUDGD GD IRUOD GH WUDEDOKR SRU DSR

% RELATIVO AO
UHSRVLO¥R SRGH VHU FRQVLGHUDGD FRPR XP GRV SULQFLSDL MODALIDADE QTDE VALOR CONTRATADO * " SoDo
TXH SUHMXGLFD R FXPSULPHQWR GD PLVV¥R LOQVWLWXFLRQDO QP A[HFXO¥R_.GDV SRO WLFDV S“WEOLFDV VRE VXD
responsabilidade. CONTRATACAO DIRETA 87 R$ 3.472.440,37 1,35%
(VVH IDWR IRL REMHWR GH PDQLIHVWD®¥R GD &RQWURODGRUL PREGAO ELETRONICA 53 R$ 195.142.966.47 75.70%
1$& &( &($5f SRU RFDVL¥R GR 5HODWPULR $QXDO GH &RQ - - ’ ’

LQ YHUELYV OUTRAS MODALIDADES 7 R$ 59.181.712,45 33,96%

» “Ante o exposto, os resultados dos exames autorizam concluir que o quadro ja delineado de
esvaziamento do DNOCS s6 se agrava e requer uma tomada de providéncias por parte das instan-
cias apropriadas do Poder Executivo Federal, visto que a entidade encontra-se em estado de

inanicdo administrativa, sujeita a riscos, falhas e frustragcdes de toda espécie no desempenho de
seu papel”.

R$ 257.797.119,29

UNIDADES CONTRATANTES DO DNOCS: ADMINISTRACAO CENTRAL E 09 UASG'S.
2XWUR GHVD<R WDPE«P FUXFLDO « D QHFHVVLGDGH GH DGHTXDO¥R QD HVWUXWXUD IXQF FX'M D
U

LRQDO
UHGXO¥R GH FDUJRV H IXQO HV GH FRQ<DQOD QRV %OWLPRV  DQRYWOPIMYPS HWVPDRY UH G BYMMRQGR D
JHVW¥R H R FRQWUROH QD H[HFX©¥R GH VXDV DWLYLGDGHV HVSHELDOPHQWH QDV XQLGDGHV GH H[HFX©¥R

GLUHWD FRPR XQLGDGHV GH FDPSR DOXGHV H HVWDO©-HV GH S L$WF IFRQOWUXUNDD & XN DPODH W WLHEXH OB R VEH W XGODL £ G ML QLVWUDO¥R &HQ

Q¥R FRQGL] FRP R Q YHO GH DXWRULGDGH GH UHVSRQVDELOLG REddé OBRAS/SERWVGOS ldd InfBaesEritula sy WRR/QDRHUWMAH YXDGUR D VHJIXLU
JHVWRUHYV
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~ A $V FRQWUDWD® -HV PDLV UHOHYDQWHYV GR '12&6 HVW¥R DOLQKDGD\
PREGAO ELETRONICO <QDO VWLFRV IRUPDOL]DGRV QR 30DQR (VWUDW«JLFR GR '12&6

Aquisicao de retroescavadeiras hidraulicas destinadas as Coordenarias Estaduais do DNDCS

{2

https://www.gov.br/dnocs/pt—br/transparencialprestacao—de—contas/gdi/plano—estrategico-institucional-2021—2024.pdf':w

Instalacdo de pogos tubulares com Sistemas Simpli cados de Abastecimento de Agua
localizados em' diVersos municipios brasileiros que estdo inseridos na area de atuagao| do
DNOCS. Séo eles: Alagoas, Bahia, Ceara, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande dg Norte ~ o ~

Sergipe e no norte de Minas Gerais. DESAFIOSE ACOES FUTURAS NA GESTAO DAS LICITACOES E CONTRATOS:

Regime Diferenciado de Contratacgées:

Contratacdo para a execucdo das obras de recuperac¢@o e modernizacao da Barragem Qros,
localizada no Estado do Ceara.

CONFORMIDADE LEGAL

(QWUH DV FRQWUDWD® -HVY HIHWXDGDV RV SULQFLSDLVY HQTXDGUDPHQWRYVY V¥R

&RQWUDWD®©®©-HV GH EDL[R YDORU DW« 5 $UW LQFLVR ,, GD /HL Q|
,QH[LJLELOLGDGH GH /LFLWDO¥R $UW FDSXW GD /HL Q]
BUHJ¥R (OHWUSYQLFR /HL Q] H '"HFUHWR Q|
5HIJLPH "LIHUHQFLDGR GH &RQWUDWD®-HV /[/HL Q]
OBJETIVOS ESTRATEGICOS $V SDUWLFXODULGDGHYVY H QHFHVVLGDGHYVY HVSHF «<FDV GH FDGD V

GHVD<R GD JHVW¥R GHVHQYROYLGD QR sPELWR GDV OLFLWD® -HV
$YDOLDU SHUPDQHQWHPHQWH D RIHUWD K GULFD H D HVWRF V. UHVHUYD

(IHWXDU R PRQLWRUDPHQWR H D VHIXUDQ®D GH EDUUDJHQ\)SBDWFS\%EXHH iXLAJ DFﬂ)&%h%%D©¥R GH FRPSUDV HQWUH RV VHWRUH
([HFXWDU SODQRV H SURMHWRY GH LUULJD®¥R Q <FL-Q

SURPRYHU R GHVHQYROYLPHQOWR 6D DTXLFXOWXUD H dwiyib IS hLayR RUGDPHQWEULD FRQWLQINQFLDPHQWR QR aPELWR
3URPRYHU R GHVHQYROYLPHQWR VXVWHQWEYHO GR VHPLEUE%IR OO T QXD DEDSWDEYR GDV XQLEDeHY FRQWUDWD QWY
'LVVHPLQDU FRQKHFLPHQWR WHFQROWJLFR QD £UHD GH SURBXBYR Q «QbQ

N

https://apoena.dnocs.gov.br/php/compras/consulta_licitacoes.php 7
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GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

INVESTIMENTO EM CAPITAL

R$ 65.972.776,42 R$ 65.984.627,24

R$ 135.181.238,15 R$ 225.040.801,41

R$ 201.154.014,57 R$ 291.025.428,65

Fonte: Administracédo Central (SEI n® 1550056, 1558265, 1566339), CEST-PI (SEI n° 1584149), CEST-PB (SEI n° 1558722),
CEST-CE (SEI n° 1584521), CEST-MG (SEI n° 1557051), CEST-BA (SEI n® 1552943 e 1582584), CEST-SE (SEI n° 1554678), CEST-AL
(SEI n° 1558124), CEST-RN (SEI n° 1554693), CEST-PE (SEI n° 1555225)

23%

EQUIPAMENTOS
OBRAS E INSTALAGOES

7%
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ADMINISTRACAO PREDIAL

R$ 20.651.085,77 R$ 22.664.232,49

R$ 4.969.585,56  R$ 6.318.692,52

R$ 3.021.985,33 R$4.588.938,11

R$ 253.901,34 R$ 379.471,71

- R$ 586.590,44

R$ 28.896.558,00 J R$ 33.951.334,83

Fonte: Administragéo Central (SEI n° 1566339), CEST-PI (SEI n® 1584149), CEST-PB (SEI n° 1558722),
CEST-CE (SEI n° 1584521), CEST-MG (SEI n° 1557051), CEST-BA (SEI n° 1552943), CEST-SE (SEI n°
1554678), CEST-AL (SEI n° 1557137), CEST-RN (SEI n° 1554693), CEST-PE (SEI n° 1555225)

2% 1%
VIGILANCIA E BRIGADA
LIMPEZA
0, .
13 AJ ENERGIA ELETRICA

ABASTECIMENTO DE AGUA

660/0 MANUTENCAO PREDIAL

18%

81

PRINCIPAIS DESAFIOS:

,GHQWL«FDU H FODVVL<«FDU RV LPuYHLVY D VHUHP DOLHQDGRV DO
reformas imobiliarias necessarias.

CONFORMIDADE LEGAL:

7RGDV DV XQLGDGHV GH JHVWY¥R HVW¥R DOLQKDGDV FRP RV WHU|
YHGHUDO /HL Q] '"HFUHWR OHL Q] ,QVWUX©¥R 1RUPDW
Ql /HL 3RUWDULD Q] GR OLQLVW«ULR GD ,QWHJ

LOQVWUX©®©-HV GDV GHPDLV LQVWUXPHQWRY OHJDLV TXH UHJHP D
3“%EOLFD

5HVVDOWD VH TXH R '12&6 SURGX]LX D 5HVROXO¥R '& '12&6 Q]
LPpuYHLY H RV 0DQXDLYVY GH 3URFHGLPHQWRY GH ODWHULDO H 3D

6,$'6 %HQV OpYHLYVY $OPR[DULIDGR H 7UDQVSRUWH SDUD DGHTX
areas.

LOCACOES

2 '12&6 SRVVXL XP LPuyYHO ORFDGR GH WHUFHLURYVY D VHGH GD &
IRL 5 DFRUGR FRP R SURFHVVR 6(, 1]
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA |NFOR|\/|A(;AO CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES
CONFORMIDADE LEGAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACOES 6HJXH DEDL[R WDEHOD FRP YLV¥R GR <P GR H[HUF FLR
(TIC)

3bDUD DVVHJXUDU D FRQIRUPLGDGH OHJDO GD *HVW¥R GH 7THFQRORJLD GD ,QIRUPD©¥R H &RPXQLFDO®-HV R

'12&6 REVHUYD H DSOLFD DV UHJUDV H GLUHWUL]J]HY HVWDEHOHFLGDYVY SRU PHLR GR pUJ¥R FHQWUDO 6,63 H
*RYHUQR )HGHUDO

MODELO DE GOVERNANCA DE TIC

2 ORGHOR GH *RYHUQDQ®D GH 7THFQRORJLD GD ,QIRUPD©¥R GD $XWDUTXLD WHP FRPR SULQFLSDO LQVW=Q-
FLD R &RPLW- GH *RYHUQDQ®D 'LJLWDO &*' LQVWLWX GR SRU PHLR GD 3RUWDULD '12&6 '* Q]
FRP R LOWXLWR GH IRUWDOHFHU H DSULPRUDU D JRYHUQDQ®D GHVVD WHFQRORJLD 2 TXH UHSUHVHQWD XP

PDUFR VLJQL«<FDWLYR QD SURPR©¥R GH PHOKRUHYVY SUEWLFDV WUDQVSDU-QFLD H DOLQKDPHQWR HVWUDW«JLFR
QR XVR H JHVW¥R GH WHFQRORJLDV GLJLWDLYV

2 UHIHULGR &RPLW- IRL FRQFHELGR HP XP IpUXP GHGLFDGR ¢ GLVFXVV¥R H GHOLEHUD®O¥R GH TXHVW-HV
UHODFLRQDGDV ¢ DGPLQLVWUDO¥R GH 7,& 6XDV UHVSRQVDELOLGDGHY LQFOXHP D GH«QLO©¥R GH SRO WLFDV D

DYDOLD©®¥R GH ULVFRV D DSURYDO©¥R GH SURMHWRY HVWUDW«JLFRVY H D VXSHUYLV¥R GD LPSOHPHQWD®O¥R GH
SDGU-HV GH VHIJXUDQ®D GD LQIRUPDO¥R

$R HVWDEHOHFHU R &* EXVFRX VH FRQVROLGDU XPD DERUGDJHP FRODERUDWLYD TXH HQYROYHVVH WRGDYV

DV SDUWHYV LQWHUHVVDGDYV JDUDQWLQGR TXH DV GHFLV-HV UHODFLRQDGDV ¢ 7,& VHMDP WRPDGDV GH PDQHL-
Uub WUDQVSDUHQWH H DOLQKDGD DRV REMHWLYRV RUJDQL]DFLRQDLV (VWH FRPLW—- VHUYLUE£ FRPR XP PHFDQLV-
PR £JLO H SURDWLYR SDUD UHVSRQGHU ¢V GHPDQGDV HPHUJHQWHYV

%GR D ng__gRYD©¥R H D

UHVLOL-QFLD QRV VLVWHPDV GLJLWDLV GR '12&6 PCANG ESTRATEGICO | BIRETOR BE TIC

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS (P IRL LQVWLWX GR R 3(7, 3'7,& TXH QRUWHRX DV
$V DWLYLGDGHV GH 7,& QR '12&6 XVDUDP FRPR SULQFLSDO IRQWH R¥SHIKFX®FR GR 3'¢yskRPcH 7RREWHYH R IRFR QR SODQHMDPHAQ
ORJLD GD ,QIRUPDO®¥R H &RPXQLFDO¥R H DO¥R GD $GPLQLVWUDGEY¥KE.&D 8QLGDGH 3DUD R H[HUF FLR

GH IRUDP SUHYLVWRV 5 GRWDO¥R LQLFLDO XWLOL]DGRY OD PDLRU SDUWH SDUD RV

FRQWUDWRY FRQWLQXDGRV GH VXSRUWH ¢ LQIUDHVWUXWXUD GH W BQRBWJ\LWWQGFFL@FDD/©¥RPHV#R¥5>4J%LFB@=HY DO¥R SRU PHW
'"HVWH PRQWDQWH IRUDP HPSHQKDGRV 5 SRU«P sSDJDGBHYM viPVs DO SUHYLVWDV SDUD H[HUF FLR GH KRXYH
UHVXOWDQGR QD LQVFUL®¥R GH 5 HP UHVWRYV D SDJDU
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30DQR GH 6HIJXUDQ®D GD ,QIRUPD©¥R QRV WHUPRV GR DUW
GH GH PDLR GH TXH FRQWHUE QR P QLPR

DO-HVY GH RUJDQL]DO©¥R HODERUDO¥R DWXDOL]DO©¥R H SXEC
,QIRUPD©¥R H GH 1RUPDV &RPSOHPHQWDUHY HVSHF «<FDV D FD

VXEV GLRV ¢ HODERUDO¥R GR 30DQR GH &DSDFLWD®O®¥R FRP
FRQVFLHQWL]D©¥R GRV FRODERUDGRUHY HP WHPDV UHODFLRC

DSURYDU RV LOQOVWUXPHQWRY GH SODQHMDPHQWR GR LQFLVR
DVVHVVRUDU D LPSOHPHQWDO®¥R GDV VHIXLQWHY DO©-HV GH V
FRQVWLWXLU JUXSRVY GH WUDEDOKR SDUD WUDWDU GH WHPD\

o SDUWLFLSDU GD HODERUD®¥R GD 3RO WLFD GH 6HJXUDQ®D G
PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE TI VHIXUDQ®D GD LQIRUPD®¥R

POR CADEIA DE VALOR

SURSRU DOWHUD®-HV ¢ 3RO WLFD GH 6HJXUDQ®D GD ,QIRUPDG
$ GHVSHLWR GR PDFURSURFHVVR *HVW¥R GH 7,& SURFHVVR VXFRUGIRPERo¢RYRUQDQOD GH 7,& R

&RPLW- GH *RYHUQDQ®D 'LJLWDO &*' IRL LQVWLWX GR SHOD 3RUWDULD '12&6 '* Q|

H UHHVWUXWXUDGR QD 3RUWDULD '12&6 '* Q| 2 &* « PUI¥R; FBPEH LB G Ry #tu R BYRUPHIVY LOQOWHUQDYV GH VHIXUDQ®D GD LQl

FRQVXOWLYD H GH FDUEWHU SHUPDQHQWH FRP UHVSRQVDELOLGDGHV GH FXQKR H[HFXWLYR DR TXDO FRPSH-

W H

GHVLJQDU JUXSRV GH WUDEDOKR SDUD HODERUDU RV VHIJXLQWHY LQVWUXPHQWRY GH SODQHMDPHQWR

30DQR GH 7UDQVIRUPDO®¥R 'LJLWDO TXH FRQWHUf QR P QLPR DV DO©-HV GH L WUDQVIRUPDO¥R
GLJLWDO GH VHUYLORV LL XQL«<FDO¥R GH FDQDLV GLJLWDLV LLL LQWHURSHUDELOLGDGH GH VLVWHPDV H LY
VHIXUDQO®D H SULYDFLGDGH

30DQR 'LUHWRU GH 7THFQRORJLD GD ,QIRUPDO¥R H &RPXQLFDO¥R 3'7,& FRPR LQVWUXPHQWR GH
GLDIJQuMVWLFR SODQHMDPHQWR H JHVW¥R GRV UHFXUVRV H SURFHVVRV GH 7,& FRP R REMHWLYR GH
DWHQGHU ¢V QHFHVVLGDGHYVY «<QDO VWLFDV H GH LQIRUPD®¥R GR '12&6 QRV WHUPRV GD ,QVWUXO¥R
IRUPDWLYD 6*" 0( Q] GH GH GH]J]HPEUR GH

30DQR GH 'DGRV $EHUWRV FRPR GRFXPHQWR RULHQWDGRU SDUD DV D©-HV GH LPSOHPHQWD®¥R H
SURPR©¥R GH DEHUWXUD GH GDGRV GR '12&6 REHGHFLGRV RV SDGU-HV P QLPRV GH TXDOLGDGH

GH IRUPD D IDFLOLWDU R HOQWHQGLPHQWR H D UHXWLOL]D©¥R GDV LQIRUPD®-HV QRV WHUPRV GR 'HFUH
WR Q] GH GH PDLR GH
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(P UHOD©¥R DR PDFURSURFHVVR *HVW¥R GD ,QIRUPDO¥R SURFHSGRXLHVW YRLFHDQ GBIV XA  @DWBEDUH VROLFLWDGDVY SHODV GLY
,QIRUPDO¥R H &RPXQLFD® HV « UHOHYDQWH UHODFLRQDU DV VHIJXLQWHY HVWUXWXUDV H QRUPDV 3RO WLFD
GH 6HIJXUDQ®D GD ,QIRUPD®¥R H &RPXQLFDO¥R 326,& 1RUPD &RPSOURPRYWDWD 7UDQ\H PUPPO@WR RLILWDO MXQWR ¢V £EUHDV UHOD
ODGRULD *HUDO GH 'LVFLSOLQD &*' $0«P GD (TXLSH GH 7UDWDPHQWR GH ,QFLGHQWHY GH 5HGHV (7,5 H
D HTXLSH RSHUDFLRQDO GR 'HSDUWDPHQWR VXERUGLQDGD ¢ 5HG H3)UHRO/HSUWHIF®V D5UH VFH Y YWI¥RR @ H5 L QIEWGHQ WHS/URPRYHU VXD LPSODQW
&LEHUQ«WLFRV 5H*, &
BURPRYHU UHQRYD®¥R GH &DUWD GH 6HUYLO®RY DR &LGDG¥R
PRINCIPAIS METAS, DESAFIOS, ACOES E PERSPECTIVAS FUTURAS
BURPRYHU D LPSODQWD®¥R GD /*3' QR '12&6
$XPHQWDU D PDWXULGDGH GD *RYHUQDQ®D GH 7,& QR '12&6
5HDGHTXDU RV &RQWUROHY ,QWHUQRYV GR 67, H GRFXPHQWE C
$VVHJIXUDU TXH DV LQLFLDWLYDVY WHFQROWJIJLEDY HVWHMDP DOLB&®GDV FRP D PLVV¥R D YLV¥R H RV
YDORUHY LQVWLWXFLRQDLYV
$YDOLDU R XVR GDV VROX®©-HV DGYLQGDV GD 7UDQVIRUPDO¥R
BURPRYHU HIHWLYDPHQWH D WUDQVIRUPD®¥R GLJLWDO
3XEOLFDU QRYR 3'7,& DOLQKDGR DR 3(, GR '12&6
JRUWDOHFHU D SRVLO¥R GR 'HSDUWDPHQWR FRPR UHIHU-QFLD QD JHVWY¥R VXVWHQWEYHO GH UHFXUVRYV _
K GULFRV H HQIUHQWDPHQWR DRV HIHLWRV GD VHFD DWUDY «Vv cRlugionar problema de falta de pessoal e alta demanda de trabalhos de planejamento de
DTXLVLO®-HVY GH VROX®-HV GH 7,&
5HYLVDU D 3RO WLFD GH *RYHUQDQ®D GH 7THFQRORJLD GD ,QIRUPD®¥R LQVWLWX GD DWXDOPHQWH SHOD
3RUWDULD '12&6 '* Q| &RQVFLHOQWL]DU D $OWD $GPLQLVWUDO¥R H XVXEULRV GDV [
FRUUHODWRY VREUH $GPLQLVWUD®¥R GH 5HFXUVRV GH 7,& 7
$GDSWDU D 3ROWLFD GH 6HJXUDQ®O®D GD ,QIRUPDO¥R H &RPXQRABEPR O%R6H & RIPRR QAP HYQELULR
WHFEQROMJLFR

ORGHUQL]DU D LQIUDHVWUXWXUD GR 'DWDFHQWHU GD $XWDUTXLD FRP DTXLVLO¥R GH VDOD VHJXUD
FDSD] GH IRUQHFHU VHJIJXUDQ®D H GLVSRQLELOLGDGH SDUD D PHOKRU FRQWLQXLGDGH H JDUDQWLD GR
QHJUFLR GD $XWDUTXLD

&RQWUDWDU VHUYLORV GH KRVSHGDJHP DUPDJHQDPHQWR H VHJIJXUDQ®D HP QXYHP GH PRGR D
HVWUXWXUDU PDLV FDPDGD GH VHJXUDQ®D FDSD] GH GLVSRQLELOL]DU RV VHUYLORV GH 7, FRP D
PE[LPD JDUDQWLD

2SHUDU D FRQWUDWDO¥R GR VHUYLOR GH RSHUDO¥R GD LQIUDHVWUXWXUD GH 7,& H DWHQGLPHQWR DR
XVXE£ULR SDUD D $GPLQLVWUDO¥R FHQWUDO H &(67V

$GHTXDU D VHIJXUDQOD QR IRUQHFLPHQWR GH LQWHUQHW ¢V &(67V
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

PRATICAS E CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE ADOTADOS NAS CONTRATACOES
. $GHV¥R DR 6LVWHPD $OPR[DULIDGR 9LUWXDO 1DFLRQDO TXH SRVVLELOLWRX

, (OLPLQD©¥R GD QHFHVVLGDGH GH SURFHVVR OLFLWDWpULR SDUD DTXLVLO¥R GH PDWHULDO GH H[SHGLHQWH
FRQWULEXLQGR SDUD D HFRQRPLD GH SURFHVVRV H UHFXUVRV KXPDQRV HVFDVVRV QD DWXDO VLWXDO¥R GR
'12&6

,, 6LVWHPD LQIRUPDWL]DGR GH SHGLGRYV
,, $GDSWDO¥R ¢ EXWXDO¥R GD GHPDQGD
,9 (OLPLQDO©¥R GH SHUGDV FRP PDWHULDLY HP HVWRTXH
9 5HGX©¥R GH HWDSDV GD FDGHLD GH IRUQHFLPHQWR

1

$TXLVLO¥R GH SDSHO $ FRP FHUWL«FDO©¥R &(5)/25 3URJUDPD %YUDVLOHLUR GH &HUWL<FD©¥R )ORUHV
WDO H RX )6& )RUHVWU\ 6WHZDUGVKLS &RXQFLO

([LI-QFLD GH (WLTXHWD 1DFLRQDO GH &RQVHUYDO¥R GH (QHUJLD (1&( SDUD JDUDQWLU H<«FL-QFLD
HQHUJ«WLFD

&ULW«ULRYV GH 6XVWHQWDELOLGDGH H[LJLGRVY QRV 7HUPRV GH 5HIHU-QFLD

$TXLVLO¥R GH OL[HLUDYV VHOHWLYDV H FRQWHQWRUHY SDUD VHSDUD®¥R FRUUHWD GH UHV GXRV UHFLFOEYHLV
BURFHVVR Q]
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REDUQAODERESiDUOSPOLUENTES '"LIJLWDOL]DO©¥R GH IDWXUDV GRFXPHQWRY HYLWDQGR JDVWRYV

6HSDUD©¥R H FROHWD VHOHWLYD GRY UHV GXRV VuUuOLGRV H SWVOWHDORHR GRDOQ¥RVIGPIYWHY 6QVWHPYD SOHWUTQLFR GH ,QIRUI
UHFLFODGRUHV (P IRUDP DGTXLULGDY QRYDV OL[HLUDYVY VHOHWLYDV H FRQWHQWRUHV

(PEDODJHQV GH PDWHULDLY GH FRQVXPR H SHUPDQHQWH UHFHELGRY GHVWLQDGRYV SDUD UHFLFODJHP

* 5HDOL]D®-HV GH /HLO-HV GH %HQV OpYHLV ,QVHUY YHLV FRP REMHWLYR GH UHGX]LU PDWHULDLV TXH Q¥R V¥R
PDLV XWLOL]DGRV QR pUJ¥R H TXH SRGHP VHU UHDSURYHLWDGRYV SRU WHUFHLURY FRQWULEXLQGR FRP DV SRO WLFDV
DPELHQWDLY GH GHVFDUWHY FRQVFLHQWHY UHFLFODJHPYHWHDSURYHLWDPHQWRY GHVWHY PDWHULDLV
gov.br/dnocs/pt-br/assuntos/noticias/dnocs-realiza-leilao-de-forma-online-no-dia-07-de-dezembro)

» Coleta de pilhas e baterias e descartes destes nos Ecopontos da cidade.

CONSUMO DE COPO DESCARTAVEL
$QEL£OLVH GRV TXDQWLWDWLYRYV VROLFLWDGRY SHORV 6HWRU

&DUWD]HYVY LQFHQWLYDQGR D DGR©¥R GH FRSRV RX JDUUDIDV
copo descartavel para o dia.

AGOES PARA REDUGAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

2019 -
8WLOL]JDO¥R GH UHTXLVLO¥R GH PDWHULDO GH H[SHGLHQWH H SHUPD (pRrg PANDEMIA) 2023 REDUCAO

,QWHJUDGR GH $GPLQLVWUD®¥R GH 6HUYLORYV 6,%'6
6491 H 669 -89,69 % ‘

&RQ«JXUDO¥R GH LPSUHVV¥R HFRQYPLFD IUHQWH H YHUVR PDUJHQV:i7DMXN¥WD:GDV PRGRskiR
LPSUHVV¥R HWF

)
T
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CONSUMO DE PAPEL CONSUMO DE ENERGIA

SBWLOL]DO¥R GR 6LVWHPD 6¢(, 6LVWHPD (OHWUYQLFR GH ,QIRUPD®:RYWDU R XVR GH DU FRQGLFLRQDGR QDV VDODV GHVREFX

PDQWHQGR SRUWDV H MDQHODV IHFKDGDV TXDQGR HVWLYHU XW|
S8WLOL]DO¥R GH UHTXLVLO¥R GH PDWHULDO GH H[SHGLHQWH H SHUPDQHQWH GH IRUPD GLJLWDO 6LVWHPD

,QWHJUDGR GH $GPLQLVWUDO¥R GH 6HUYLORV 6,$'6 8VR GH OsPSDGDV GH /(' TXH V¥R PDLV H<FLHQWHV OLYU}
WU[LFDV
"LJLWDOL]DO¥R GH IDWXUDV GRFXPHQWRY HYLWDQGR JDVWRY FRP SDS«LV

'"HVOLIJDPHQWR GRV FRPSXWDGRUHV H RXWURV HTXLSDPHQWEF
&RQ«<JXUDO©¥R GH LPSUHVV¥R HFRQYPLFD IUHQWH H YHUVR PDUJHQV DMXVWDGDV PRGR HFR GH
LPSUHVV¥R HWF $TXLVLO¥R GH PETXLQDY GH DU FRQGLFLRQDGR VSOLW FRP F

» Andlise dos quantitativos solicitados pelos Setores Requisitantes.

PAPEL A4 CONSUMO DE ENERGIA (EM KWH)

2019 ~
2019 i .
(PRE PANDEMIA) O REDUGAO (PRE PANDEMIA) 2023 REDUGAO
‘ 1464 H 551 ” 62,37 % | | 2.791.073,81 “ 2.105.633,83 H 24,56 %

)217( 3528&(662 6(, 1] '2880(172 )217( 352&(662 6(. 1] za80(172

CONSUMO DE AGUA

2 DEDVWHFLPHQWR GH £JXD « IHLWR DWUDY«V GH IRUQHFLPHQWR SHOD &$*(&( &Rq
H (VIJRWR GR (VWDGR GR &HDU£f£ H GH SROR DUWHVLDQR LQVWDODGR QR SE£EWLR G L1
'12&6 L 4

'LVSRPRVY GH XP SUR«VVLRQDO HQFDQDGRU SDUD DMXVWDU LQVWDOL H UHS
WXEXOD®-HV YHUL«<FDQGR WRGRV RV YD|DPHQWRYV H[LVWHQWHYV QD HGLﬂD©¥ HYLWD
G FLR QR FRQVXPR GH £JXD | -4

LD GH fJXD
6HGH G

FDQDPH

DVVL R“

\% . -

HU

CONSUMO DE AGUA (EM M?3)

2019 2023 REDUGAO
(PRE PANDEMIA) ¢ -
‘ 6.491 H 5.395 || -16,88 % |

)217( 352&(662 6(, 1] '2&80(172
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Informacoes,Financeiras
e Contabeis

$V '"HPRQVWUD®©-HV &RQWEEHLY WDPE«P FRQKHFLGDV FRPR '"HPRQVWUDO®:-HV )LQDQFHLUDV ) V¥R HODERUDGDV HP

FRQVRQuQFLD FRP RV GLVSRVLWLYRY GD /HL Q] GR 'HFUHWR OHL Q] GR 'HFUHWR Q]
GD /HL Q] H GD /HL &RPSOHPHQWDU Q] 2EVHUYDP R 0DQXDO GH &RQWDELOLGDGH $SOLFDGD DR

6HWRU 3%EOLFR 0&%$63 H ODQXDO 6,%$), 2 6HUYLOR GH &RQWDELOLGDGH '$ '5) &2 UHVSRQVEYHO SHOD FRQWDELOLGDGH
GR '12&6 WHP VXD HVWUXWXUD HVWDEHOHFLGD QD 3RUWDULD Q | FF$ % GH MDQHLUR GH )D] SDUWH GD
Divisédo de Recursos Financeiros (DA/DRF) e essa, por sua vez, da Diretoria Administrativa (DA).

$ IRUOGD GH WUDEDOKR GD 6HWRULDO GH &RQWDELOLGDGH WHP VLGR UHGX]LGD DR ORQJR GRV DQRV SRU DSRVHQWDGR
SHGLGRV GH YDFeQFLDV H UHGLVWULEXL®-HVY VHP FRQWXGR KDYHU D GHYLGD UHFRPSRVLO¥R FRQWDQGR DWXDOPHQWH

apenas 5 servidores, sendo 1 economista, 1 administradora e 3 contadores.
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2 VHWRU « VXEGLYLGR HP GXDV VH©-HV VHQGR XPD GHGLFD G D integbidadeCat ¥ltdraGoBsvhoJalttimbdiibDp@blieoy olekd der@l \WabC@ntabilidade Aplicada ao Setor
'$ '5) &2 3& H RXWUD ¢V DWLYLGDGHV SUpSULDV GH 6HWRULDO Rublic&€ASHN)DELOLGDGH '$ '5) &2 && QRV

WHUPRY GD ODFURIXQO¥R 671
Quanto a estrutura técnica disponivel, a Autarquia executa o Orcamento Fiscal e da Seguridade

“Os o6rgaos/unidades Setoriais de Contabilidade sdo as unidades de gestdo interna dos Social - (OFSS), adota a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP) e se utiliza do Sistema Integra-
Ministérios, da Advocacia-Geral da Unido, do Poder Legislativo, do Poder Judiciario, do do de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), participa do macroprocesso contabil da
Ministério Publico da Unido e da Defensoria Publica, responsaveis pelo acompanhamento Uni&o contando com a estrutura normativa e suporte operacional da Coordenagéao-Geral de Contabi-

contabil no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI de lidade da Unido (CCONT) da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, que atua como 6rgéo central de
determinadas unidades gestoras executoras ou 6rgdos sob sua supervisdo, podendo ser contabilidade e da CCONT do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional — MIDR, do
caracterizados nas seguintes formas: qual 0 DNOCS ¢ vinculado e atua também como Orgéo Setorial de Contabilidade.

- Setorial Contabil de Org&o: ¢ a Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da 2V FRQWUROHYV SDUD JDUDQWLU D UHJXODULGDGH FRPSOHWXGH
execucdo contabil de determinado 6rgdo, compreendendo as Unidades Gestoras a este HVW¥R UHODFLRQDGRV ¢ LQWHJULGDGH GD LQIRUPDO©¥R FRQWEL
pertencentes, e pelo registro da respectiva conformidade contabil” VLVWHPD « SDVV YHO GH FRQIHU-QFLD PHQVDO H LQWHJUD R SU

VHIXUDQ®D
$ UHGX]LGD HTXLSH GH WUDEDOKR DO«P GH VH GLYLGLU HQWUH DV DWLYLGDGHV LQHUHQWHY ¢V VHO-HV
WDPE«P FRPSRUWD D &RPLVV¥R GH 7RPDGDV GH &RQWDV (VSHBLDRQIRULPL GHP GHUGHN IJRIFUYWHR SHORHVW¥R REVHUYDGD D V-HJUH.
FDGDVWUR GH DFHVVRV D GLYHUVRV VLVWHPDV GH JRYHUQR de com os documentos de suporte.

yD] VH RSRUWXQR GHVWDFDU WH[WR GD QRUPD DR VH UHIHULU DX FRAPRWRULRY &RQWEEHLV GH 3URSUVLWR *HUDO 5&3* DSUHV
H[HUF FLR 6¥R FRPSRVWRYV SHOR %DODQ®R 3DWULPRQLDO 'HPR

“O conformista contabil, em observancia ao principio da segregagéo de fungdo, nio podera, %DODQOR 2UODPHQWEULR %DODQOR )LQDQFHLUR H '"HPRQVWUD®:

FRQFRPLWDQWHPHQWH H[HUFHU TXDLVTXHU IXQ® -HV FRQ® IGPYQWHWS HR W WXV DR.W D& DG GUHF DWDbOYRYD Y "HPRQVWUDO:-HV )

conformidade contabil, tais como: autorizar, aprovar e executar registros de gestdo ou ainda SDUWLU GDV LQIRUPD®-HV GR 6LVWHPD ,QWHJUDGR GH $GPLQLV
efetuar a conformidade de registro de gestao.” 6.,%),

O mandamento visa salvaguardar as atribui¢bes legais da Setorial de Contabilidade como 6rgdo de 5&3* IRUQHFHP LQIRUPD®-HV VREUH JHVW¥R GR SDWULPYTQLR S¥%

transparéncia e accountability, de encargos estranhos as atividades contabeis que porventura FRQWD HYLGHQFLDP D VLWXDO¥R <QDQFHLUR FRQWEELO GD 8QLC

possam lhe ser atribuidos: ©¥R QR H[HUF FLR GH UHIHU-QFLD H HP FRPSDUDO¥R DR ¥»OWLP

©-HV GHVHPSHQKR HFRQYPLFR «<QDQFHLUR HIHFX©¥R RUOGDPHQ

“Os servidores da Unidade Gestora ocupantes do cargo de Contador, de Técnico em Contabili- LQIRUPD®-HVY TXH VXEVLGLHP D DYDOLD©¥R GD JHVW¥R HFRQTYPLF

dade ou de cargo equivalente com atribuicdes contabeis devem estar envolvidos com as

DWLYLGDGHV FRQWEEHLY GD VXD XQLGDGH GH ORWDO¥R SDBDUHO/WD EBRFRQERIFRIHG D & @ ¥RR QDIPREUL WL ][ VPEBRH H[DXVW¥R WHP V
HVVHV SUR-VVLRQDLV VXERUGLQDGRYV WHFQLFDPHQWH ¢ 6HARARQHRHRWDBWHWRULDO GHRIRPPWDEUVONEOEHURY GH &RQWDELOL
FUHGHQFLDGRY QR 6,%$), SDUD HVWH -P 0&%$63 /HL Qr H "HFUHWR Qr

Guia-se por procedimentos descritos na Macrofuncdo- STN 020315 e estabelece como necessaria a 2 FXVWR GLUHWR H LQGLUHWR GR DWLYR LPRELOL]DGR RX GR L

DXWRQRPLD SUR-VVLRQDO FRPR FRQGLO¥R GH SUHVHUYDU D -GACEYQRGHHBUHD GH SIVH EHRFY R oFRRGUMAL DM RVRY H[DXVW¥R P«WR
SDWULPRQLDLY RU©DPHQWEULRV H -QDQFHLURYV QDV 'HPRQVWUDGSRUWRW WRPEGLYSR QUEA W D IGRHY BRB HWR @GR FAORRPPY EHQV LPUYHL
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PHQWR GRV ,PuYHLV GH 8VR (VSHFLDO GD 8QL¥R 63,8QHW IHVVH FDVR R YDORU « DSXUDGR DXWRPDWL-
FDPHQWH SHOR 63,8QHW VREUH R YDORU GHSUHFLEYHO P«WRGR GD 3DUELEROD GH .XHQW](Qg@H QR PHVPR GLD
HP TXH R EHP « FRORFDGR HP FRQGLO¥R GH XVR

9DOH UHVVDOWDU TXH KE QRUPDYV GH SUHVWD®© -HV GH FRQWDV SUuSULDV GH I RV GH <QDQFLDPHQWRV H
GH FRQVHOKRY GH SUR<VV-HV TXH Q¥R VH DSOLFDP DR '12&6 SRU WUDWDU VH XPD $XWDUTXLD
7DPE«P Q¥R VH DSOLFDP RV DSRQWDPHQWRV H PHGLGDV UHODWLYDV ¢V FR / GH DXGLWRULDV
LQGHSHQGHQWHY GDV GHPRQVWUD® -HV <QDQFHLUDV UHDOL]DGDV| SRU HQWLG VHUQDV RX HUJ¥RV GH
FRQWUROH SRVWR Q¥R WHU RFRUULGR WDLV DXGLWRULDV QR SHU RGR GR | WR GR H[HUF FLR DW« D
SUHVHQWH GDWD FRP WDPE«P GR H[HUF FLR <QDQFHLUR HP FRPSDUDGR
2 $WLYR &LUFXODQWH « IRUPDGR PDMRULWDULDPHQWH SRU &DL[D H (TXLYDOH &DL[D FRP VDOGR GH
5 PLOK-HV DSXUDGRV QR <P GR H[HUF FLR GH UHSUHVHQWDQGR XP DFU GH
HP UHOD©¥R D H GR WRWDO GR $WLYR &LUFXODQWH HP
]
31/12/2023

1R IHFKDPHQWR GR EDODQ®R D FRQWD GH /LPLWH GH 6DTXH DSU
GHVVHV 5 PLOK-HV V¥R FRPSURPHWLGRY SRU 2UGHQV GH 3I
SDJDPHQWR GH GH]J]HPEUR SDJD QR LQ FLR GH

2 $WLYR 1¥R &LUFXODQWH « IRUPDGR SHORV LWHQV $WLYR 5HD
,PRELOL]DGR H ,QWDQJ YHO 2 ,PRELOL]J]DGR WHYH D PDLRU SDL

&LUFXODQWH 5 ELOK-HV GH VDOGR R HTXLYDOHQWH D

2 LPRELOL]DGR DSUHVHQWRX XP DXPHQWR GH RV EHQV LPyu
o incremento, com crescimento de R$1.079,97 bilhdo.

2 3DVVLYR &LUFXODQWH DSUHVHQWRX XP VDOGR GH 5 - ELO
FHGRUHV H &RQWDV D 3DJDU D &XUWR 3UD]R GR WRWDO 7
FRP PLOK-HV GR WRWDO H '"HPDLV 2EULJD®©-HV D &XUWR ¢
PDLV H[SUHVVLYR 5 PLOK-HV UHSUHVHQWDQGR H UHIE

([HFX©¥R '"HVFHQWUDOL]DGDYVY FRQWUDWDGRYV D FRPSURYDU
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31/12/2023

$ 'HPRQVWUDO¥R GDV 9DULD®-HV 3DWULPRQLDLY DSUHVHQWRX XPD—SHTXHQD YDULDO¥R—QHIDWLYD—GH
HP UHODO¥R DR DQR GH SDVVDQGR GH 5 ELOK-HV SDUD 5 ELOK-HV HP

9DOH GHVWDFDU TXH HP KRXYH UHGXO©O¥R GH TXDVH GH GHVSHVDV FRP WUDQVIHU-QFLD H

GHOHJD®©-HVY FRQFHGLGDV FHUFD GH 5 PLOK-HV $0«P GLVVR REVHUYD VH XPD UHGX©¥R GH PDLV GH
QRV JDVWRV FRP SHVVRDO H HQFDUJRV R HTXLYDOHQWH D 5 PLOK-HV

3HVVRDO H (QFDUJRV WRWDOL]DUDP 5 PLOK-HVY DSUHVHQWDQGR XPD UHGXO©¥R QDV GHVSHVDV FRP

SHVVRDO GH TXDQGR FRPSDUDGR D 2 LWHP GHVSHVDV FRP UHPXQHUDO¥R D SHVVRDO

WRWDOL]JRX 5 PLOK-HV GR VDOGR GR JUXSR DSUHVHQWDQGR XPD UHGXO¥R GH

HP UHOD®©¥R DR H[HUF FLR GH 2V HQFDUJRV SDWURQDLV VRIUHUDP XPD UHGX©¥R GH HP

UHODO¥R DR H[HUF FLR DQWHULRU
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2 %DODQOR )LQDQFHLUR DSUHVHQWD R GHWDOKDPHQWR GD UHFH LYRID RRIK MHPBG\W EDIGIR S O D GREWPH ) LEVUAKWWOROX B RIHQW U DO UHSUHVH

JUXSR GH IRQWH (P R WRWDO GH LQJUHVVRV VRPRX 5 3L GRAHY 5HQW UHWHKQWWRD YIDAN SRQGHUDU TXH RV YDORUHY UHC

TXH QR SHUTRGR DQWHULRU LOQDWLYRV H SHQVLRQLVWDV V¥R H[HFXWDGRV H[FOXVLYDPHQWH
VHU FRQVLGHUDGR QD LQWHUSUHWD®¥R GRV GDGRYV

$ VHIXLU DSUHVHQWD VH D PHVPD GLVWULEXLO©¥R PDV UHWLUD
(QFDUJRV 6RFLDLYVY 1HVVD D SDUWLFLSDO¥R GD $GPLQLVWUDO ¥

SDUD H D GD &(67 3% 1D FROXQD GH OLTXLGDGRV REVHUYI
HIHFXWRX SRU YROWD GH GR WRWDO H D &(67 &(
2 TXDGUR D VHJXLU DSUHVHQWD D ([HFX©¥R 2UO©ODPHQWEULD H )LQDQFHLUD (2) QDV XQLGDGHV TXH

FRPS-HP D 83& FRQIRUPH YDORUHY HYLGHQFLDGRY QR %DODQ®©R 2U©ODPHQWEULR ([HFXO¥R 2U©DPHQ-
WE£ULD H )LQDQFHLUD QDV 8QLGDGHYV TXH FRPS-HP D 83&

2 JUE<FR DEDL[R DSUHVHQWD R Q YHO GH H[HFX©¥R RUODPHQWEL
ME GHVFRQWDGRYV R JUXSR GH SHVVRDO H HQFDUJRYV
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$ JHUD©¥R O TXLGD GH FDL[D H HTXLYDOHQWHY GH FDL[D DSXUDGD HP GH]J]HPEUR GH DSUHVHQWRX
VDOGR SRVLWLYR HP 5 PLOK-HV XP DXPHQWR VLJQL«<FDWLYR TXDQGR FRPSDUDGR FRP R H[HUF ™
FLR DQWHULRU TXH DSUHVHQWRX VDOGR QHJDWLYR GH DSUR[LPDGDPHQWH 5 PLOK-HV

$QDOLVDQGR D UHOD®¥R HQWUH R EX[R GH FDL[D GH REVHUYD VH TXH RV E&X[RV GH FDL[D GDV
DWLYLGDGHY RSHUDFLRQDLV IRUDP VX<FLHQWHY SDUD VXSRUWDU R EX[R GH FDL[D GDV DWLYLGDGHYV GH LQYHYV

timento.

$ YDULDO¥R DEVROXWD QHJDWLYD GH 5 PLOK-HV IRL RFDVLRQDGD SRU XPD GLIHUHQ®D HQWUH RV
LQJUHVVRV GH 5 PLO FRPSDUDQGR RV H[HUF FLRV GH H 2 PDLRU LPSDFWR QRYV
LQJUHVVRV RFRUUHX HP 7UDQVIHU-QFLDV )LQDQFHLUDV 5HFHELGDVY HPERUD WHQKD RFRUULGR XPD

UHGXO¥R GH 5 PLO HP

$ DWLYLGDGH GH LQYHVWLPHQWR DSUHVHQWRX VDOGR QHJDWLYR HP YLUWXGH GR PDLRU GHVHPEROVR GH
LQJUHVVRV HP $ PDLRULD GDV DWLYLGDGHY GH LQYHVWLPHQWRY UHVXOWDUDP GH GHVHPEROVRV FRP

D DTXLVLO¥R GH DWLYR GH ORQJR SUD]R

(P UHODO¥R DRV <QDQFLDPHQWRY Q¥R KRXYH PRYLPHQWD®O¥R GH FDL[D QRV %OWLPRV GRLV H[HUF FLRV
<QDQFHLURYV

Declaracéo do Contador

https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/t-pc/
DeclaraodoContadorSEI1566922.pdf

o

Relatério do Contador 2023
https://www.gov.br/dnocs/pt-br/acesso-a-informacao/t-pc/ B
demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas
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IGOV & *QGLFH GH *RYHUQDQ®D
LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS IgovCoar:trat "QGLFH GH JRYHUQDQ®D H JHVW¥R HP FRQWUDWD®-HV

IgovPessoas ~QGLFH GH JRYHUQDQ®©D GH SHVVRDV

ANA $J-QFLD 1DFLRQDO GH fJXDV iGovPub "QGLFH GH JRYHUQDQ®D S%EOLFD

AUDI $XGLWRULD ,QWHUQD INEMA & ,QVWLWXWR GH OHLR $PELHQWH H 5HFXUVRV + GULFRV %$
CAR — Cadastro Ambiental Rural LDO /HL GH 'LUHWUL]HVY 2UODPHQWEULDYV

CDRU &RQWUDWRY GH &RQFHVV¥R GH 'LUHLWR 5HDO GH 8VR LGPD /HL *HUDO GH 3URWH®O©¥R GH 'DGRV

CEST &RRUGHQDGRULD (VWDGXDO GR '12&6 LOA /HL 2UODPHQWEULD $QXDO

CGU &RQWURODGRULD *HUDO GD 8QL¥R MDR OLQLVW«ULR GR '"HVHQYROYLPHQWR 5HJLRQDO

CGU-PAD 6LVWHPD GH *HVW¥R GH 3URFHVVRYV 'LVFLSOLQDUHYV MIDR &8 OLQLVW«ULR GD ,QWHJUD®¥R H GR '"HVHQYROYLPHQWR 5HJLRQD
CTS &RPLW- GH 7THFQRORJLD H GH 6HJXUDQ®D GD ,QIRUPDO©¥R H &RPMRFLEDG@ HWW«ULR 3%EOLFR )HGHUDO

CPGE &RRUGHQDO©¥R GH 3ODQHMDPHQWR H *HVW¥R (VWUDW«JLFD NUC 1%FOHR GH &RUUHLO¥R

CPGE/DGE 'LYLV¥R GH *HVW¥R (VWUDW«JLFD OGU 48 2UODPHQWR *HUDO GD 8QL¥R

CPGE/GOV & 6HUYLOR GH *RYHUQDQ®D PAD & 3URFHVVR $GPLQLVWUDWLYR 'LVFLSOLQDU

CPGE/NUGOV 1% FOHR GH *RYHUQDQ®D PAR &8 3BURFHVVR $GPLQLVWUDWLYR GH 5HVSRQVDELOL]D®¥R

DA 'LUHWRULD $GPLQLVWUDWLYD PDTI &8 3SODQR 'LUHWRU GH 7THFQRORJLD GD ,QIRUPDO®¥R

DA/DGP 'LYLV¥R GH *HVW¥R GH 3HVVRDV 'LUHWRULD $GPLQLVWUDWLY BEI 3ODQHMDPHQWR (VWUDW«JLFR ,QVWLWXFLRQDO

DNOCS '"HSDUWDPHQWR 1DFLRQDO GH 2EUDV FRQWUD DV 6HFDV PETI &8 30DQHMDPHQWR (VWUDW«JLFR GH 7THFQRORJLD GD ,QIRUPD®¥R
DG & 'LUHWRULD *HUDO PETIC / PDTIC 30DQR (VWUDW«JLFR 'LUHWRU GH 7THFQRORJLD GD
DG/GAB & *DELQHWH GD 'LUHO©¥R *HUDO ,QIRUPDO©¥R

DGE/PE 6HUYL©®R GH 3ODQHMDPHQWR H ORQLWRUDPHQWR (VWUDW «JLFRGPE 30DQR *HUDO GH &DUJRV GR 3RGHU ([HFXWLYR

DI 'LUHWRULD GH ,QIUDHVWUXWXUD + GULFD PGR-I 30DQR GH *HVW¥R GH 5LVFRV ,QWHJUDGD

DP 'LUHWRULD GH '"HVHQYROYLPHQWR 7THFQROMWIJLFR H 3URGXO©O¥R PISF 3URMHWR GH ,QWHJUD®¥R GR 5LR 6¥R )UDQFLVFR

DPIGTRA &8 *UXSR GH 7TUDEDOKR GH 5HJXODUL]DO©¥R $PELHQWDO PLOA 8 S3URMHWR GH /HL 2UODPHQWEULD $QXDO

DP/DPA/MC 6HUYLOR GH ORQLWRUDPHQWR H &RQWUROH (VWDW VWLFR POA &4 30DQR 2SHUDWLYR $QXDO

ENAP & (VFROD 1DFLRQDO GH $GPLQLVWUD®¥R 3%EOLFD PPA & 30DQR 30XULDQXDO

ENDES (VWUDW«JLD 1DFLRQDO GH 'HVHQYROYLPHQWR (FRQYPLFR H 6FPPLBBURMHWR 3%EOLFR GH ,UULJDO¥R

FUNAI 8 )XQGDO¥R 1DFLRQDO GR *QGLR PRM 4 BURFXUDGRULD GD 5HS%EOLFD QR OXQLF SLR

FAPIJA 8 JHGHUD©¥R GDV $VVRFLD©®-HV GR 3HU PHWUR ,UULJDGR -DJXDPRCSH & 3$RIBIDPD GH 6HIXUDQ®D GH %DUUDJHQV

FALABR & 30DWDIRUPD ,QWHJUDGD GH RXYLGRULDV H DFHVVR ¢ LQIRURBEREREHXQL¥R GH $YDOLDO¥R (VWUDW«JLFD

GDACE *UDWL FDO©¥R GH 'HVHPSHQKR GH $WLYLGDGH GH &DUJRV (VSHRAMARY¥ 5HODWPULR GH $FRPSDQKDPHQWR H ORQLWRUDPHQWR $PELHQW
GDPGPE *UDWL FDO¥R GH '"HVHPSHQKR GR 30DQR *HUDO GH &DUJRV GRDBGREH U* U[PIWK WDY¥YRR GH 'HVHPSHQKR GR 30DQR *HUDO GH &DUJRV GR
IGG 3HU O ,QWHJUDGR GH *RYHUQDQ®D 2UJDQL]DFLRQDO H *HVW¥R 3GEFOBHN O ,QWHIJUDGR GH *RYHUQDQ®©D 2UJDQL]DFLRQDO H *HVW¥R 3!
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RIPD 5HODWpULR GH ,PSDFWR ¢ 3BURWHO¥R GH 'DGRYV 3HVVRDLV

RGRS &8 GHODWMULR GH *HUHQFLDPHQWR GH 5HV " GXRV 6UOLGRYV

RP — Restos a pagar

RPNP &8 5GHVWRYV D SDJDU Q¥R SURFHVVDGRV

RPP — Restos a pagar processados

SEl & 6LVWHPD (OHWUYTQLFR GH ,QIRUPD® -HV

SEMACE & 6 XSHULQWHQG-QFLD (VWDGXDO GH OHLR $PELHQWH QR (VWDGR GR &HDUE
SIADS & 6LVWHPD ,QWHJUDGR GH $GPLQLVWUD®¥R GH 6HUYLORYV

SIAFI  6LVWHPD ,QWHJUDGR GH $GPLQLVWUDO®O¥R )LQDQFHLUD GR *RYHUQR )HGHUDO
SIAPE & 6LVWHPD ,QWHJUDGR GH *HVW¥R GH 5HFXUVRV +XPDQRYV

SIASG 6LVWHPD ,QWHJUDGR GH $GPLQLVWUDO¥R GH 6HUYLORV *HUDLV
SICONV 6LVWHPD GH *HVW¥R GH &RQY-QLRV H &RQWUDWRY GH 5HSDVVH 6,*
SINGREH 6LVWHPD 1DFLRQDO GH *HUHQFLDPHQWR GH 5HFXUVRV + GULFRV
SIOP 6LVWHPD ,QWHJUDGR GH 30O0DQHMDPHQWR H 2U©OGDPHQWR

SIORG 6LVWHPD GH ,QIRUPD®©-HV 2UJDQL]DFLRQDLY GR *RYHUQR )HGHUDO
SIPEC 6LVWHPD GH 3HVVRDO &LYLO

SISOUVIDOR 6LVWHPD *HUHQFLDGR SHOD 2XYLGRULD GR 0'50

SISP 6LVWHPD GH $GPLQLVWUDO¥R GRV 5HFXUVRV GH 7THFQRORJLD GD
,QIRUPDO¥R

TAC 7HUPR GH $MXVWH GH &RQGXWD

TED 7HUPRV GH ([HFX©¥R 'HVFHQWUDOL]DGD

TCU 7ULEXQDO GH &RQWDV GD 8QL¥R

TIC & THFQRORJLD GD ,QIRUPDO¥R H &RPXQLFDO¥R

UO &8 8QLGDGH 2UGODPHQWEULD

UPC 8 8QLGDGH 3UHVWDGRUD GH &RQWDV
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