SERVICO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SECAS

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA—

MISSAO
INSTITUCIONAL
DNOCS
Promover a adequada
convivéncia com a seca
por meio da
implantacdo de
infraestrutura, do
aproveitamento e da
gestdo integrada de
recursos hidricos,
assegurando o
desenvolvimento
socioecondmico e a
melhoria da qualidade
de vida da populagao
do semiarido.

MISSAO
AUDI/DNOCS
Realizar servigos de
avaliacdo, de apuragao
e de consultoria para
agregar valor a gestao
institucional nas
entregas a sociedade,
além de apoiar aos
orgaos de controle.

VALORES BASICOS
AUDI/DNOCS

* Comprometimento

* Comunicagao eficaz

* Cooperagao

* Busca de proficiéncia

* Razoabilidade

RAINT/2025

Esta peca apresenta o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
— RAINT, referente ao exercicio de 2025, conforme Instrugdo Normativa
n® 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido — CGU,

dispondo sobre:

I — quadro demonstrativo da alocagao efetiva da forga de trabalho durante

a vigéncia do PAINT/2025;

IT — posicdo sobre a execu¢do dos servigos de auditoria previstos no
PAINT, relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados

e realizados sem previsdao no PAINT/2025;

III — descri¢do dos fatos relevantes que impactaram a execu¢do dos

servigos de auditoria;

IV — quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do
quantitativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da
atuacdo da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio, conforme

a IN n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;

V — informe sobre os resultados do Programa de Gestdo ¢ Melhoria da

Qualidade - PGMQ.

De modo complementar, apresenta-se sobre a situacdo geral das
recomendacdes provenientes de relatdrios de auditoria, bem como sobre

o atendimento aos Orgdos de Controle Interno e Externo.

Dessa forma, além de informar sobre a execugdo dos servicos de
auditoria, considerando o PAINT/2025, possibilita uma analise dos
resultados decorrentes da atuagdo da Auditoria Interna, no exercicio de

2025.



I - QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE
TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT/2025

A Unidade de Auditoria Interna do DNOCS ¢ composta pelas seguintes células: Auditoria
Interna Gestdo — AUDI/DNOCS; Servico de Trabalhos de Auditoria — AUDI/STA; Servigo de
Monitoramento de Implementacdo e Beneficios — AUDI/MIB; e Setor de Processos —

AUDI/SEPROC, conforme organograma apresentado na abaixo.

Figura 1 — Organograma da Unidade de Auditoria Interna do DNOCS

AUDITORIA INTERNA - AUDI

SERVIGO DE MONITORAMENTO DE
IMPLEMENTACAO E BENEFICIOS - MIB

SERVIGO DE TRABALHOS
DE AUDITORIA - STA

A forca de trabalho, no final de 2025, consistia em 05 (cinco) servidores, sendo 01 (um)
Auditor-Chefe, 01 (um) Assistente Técnico, 03 (trés) Técnicos voltados as a¢des de auditoria e ao

monitoramento de recomendacdes, bem como ao setor de processos, conforme abaixo especificado:

Quadro 1- Composicio do quadro de servidores da Unidade de Auditoria Interna do DNOCS

Servidor Cargo/Funcio Formacao Area de Atuacio
Luana E. C. de Sousa Auditora-Chefe Nivel Superior em Direito cem | 15, 43 UAIG
Psicologia
Elaine Cristina Bezerra de Assistente-Técnica Nivel Médio Gestdo da UAIG
Andrade
[ , Chefe do Servigo de Nivel Superior em . o
Livia H. M. Sa Trabalhos de Auditoria Administracao Atividade de Auditoria
Ewerton C. do Chefe do Servigo de Nivel Superior em
. Monitoramento ¢ Administragdo e Mestrado em | Atividade de Auditoria
Nascimento ~ . .. -
Implementacéo de Beneficios Administragao
. Nivel Superior em
Franc1s§e(1):r?és\/. da C. Chefe do Setor de Processos | Administracdo e em Ciéncias | Atividade de Auditoria
Contabeis

Fonte: Unidade de Auditoria Interna do DNOCS.

Para possibilitar a produtividade necesséaria a execu¢do do PAINT e otimizar a forga de
trabalho disponivel, fez-se necessdrio compartilhar os servidores alocados na AUDI/SEPROC,

AUDI/MIB para participarem nas atividades da AUDI/STA, como membros nas a¢gdes de Auditoria.



Com base nisso, as horas da for¢a de trabalho desta UAIG foram alocadas nas atividades

relacionadas no quadro abaixo.

Quadro 02 — Demonstrativo da alocac¢ao efetiva da Forca de Trabalho

Alocacgao da Forca de Trabalho
Atividade HH Previsto HH Realizado

Servigos de Auditoria 4320 4638
Capacitagao dos Auditores 240 315
Monitoramento das Recomendagdes 2328 1890
Gestao e Melhoria da Qualidade 800 725
Gestao Interna da UAIG 586 586
Reserva Técnica 623 840
Levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou externo 889 889
Outros 998 901
Total 10.784 10.784

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.

Observe-se que o quantitativo de horas previsto para as acdes de Auditoria sofreu ajustes e
necessitou de aporte complementar de 318 horas, notadamente para a realizagdo da primeira a¢ao —
Avaliar o processo institucional Aproveitamento de Areas de Montante, componente do espectro de
aplicagdo de recursos da Ac¢do de Governo 00SX - Apoio a Projetos de Desenvolvimento
Sustentavel Local Integrado, quanto aos procedimentos adotados para regularizacdo e
acompanhamento do uso de areas de sequeiro e de vazantes —, conforme demonstrado em se¢ao

especifica deste relatorio.

Em 18 de julho do exercicio sob relato, o quadro funcional da Auditoria Interna sofreu uma
perda referente a saida da engenheira da Infraero cedida ao DNOCS, posto que aprovada em
processo seletivo para compor quadro da Receita Federal do Brasil. A perda espelhada em
homem/hora foi equivalente a 840 horas. Para realinhar as horas destinadas as atividades da UAIG,
esse quantitativo foi retirado da reserva técnica (623 horas), do monitoramento de recomendagdes

(120 horas) e do quantitativo previsto na se¢ao “outros” (97 horas).

O aporte previsto na secdo “outros”, inicialmente previsto de 998 horas, restou em 901
horas apds alocacdo de 97 horas para realinhamento na distribuicdo de horas, conforme especificado
acima. As horas desta secdo foram utilizadas para o desempenho de atividades junto & Unidade

Correcional do DNOCS, conforme Portaria 313/DG/2025 (SEI n® 2002757).

Imperioso ressaltar que, com o realinhamento na distribuicdo de horas, conforme
demonstrado no Gréafico 1 abaixo e seguindo a orientagdo do Orgdo de Controle Interno, a Auditoria

Interna do DNOCS alocou efetivamente mais de 60% de sua For¢a de Trabalho na atividade
3



finalistica — servigos de auditoria e monitoramento de recomendagdes —, da unidade, assegurando o

cumprimento das obrigacdes precipuas da UAIG.

Grifico 1 — Demonstrativo da alocacgao efetiva da Forc¢a de Trabalho na atividade finalistica e meio da Auditoria
Interna do DNOCS

Alocacio da Forca de Trabalho

39.47%

B Servigos de Auditoria e Monitoramento de Recomendagdes
B Demais atividades

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.

I - POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO
PAINT, RELACIONANDO AQUELES FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS, NAO
REALIZADOS E REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2025

Esta se¢do informa sobre a execu¢do do PAINT/2025 evidenciando uma visdo comparativa
entre as atividades planejadas e realizadas, os trabalhos realizados sem previsao no referido PAINT

e as justificativas para a nao realizacao de trabalhos previstos, de modo a evidenciar o desempenho

desta UAIG.

Quadro 03 — Quantitativo de trabalhos de auditoria realizados em 2025

Quantitativo de trabalhos
Tipos de Servicos
Previstos Realizados
Avaliagao 02 02
Apuragdo 00 00
Consultoria 00 00
Total 02 02

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS

Conforme evidenciado no quadro 03, o PAINT/2025 previa a realizagdo de duas
avaliagdes, com objetos selecionados com base em Fatores de Riscos identificados pela Unidade de
Auditoria Interna Governamental (UAIG), conforme Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade
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de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (CGU, 2017), cuja metodologia

encontra-se descrita no PAINT/2025. Os servigos previstos no PAINT/2025 estdo detalhados no

quadro abaixo:

Quadro 04 — Quantitativo de trabalhos de auditoria previstos no PAINT em 2025

Tipo de Origem
Servico de | Objeto Auditado Objetivo da Auditoria da Inicio | Conclusio | HH
Auditoria Demanda
As Agoes
Orcamentarias - 00SX
Apoio a Projetos de . L
Desenvolvimento Analisar a destinacdo dos recursos
Sustentavel Local publicos considerando o volume
Inteerado: 1851 aportado nas Agdes Orcamentarias -
A graco, d 00SX Apoio a Projetos de Avaliacao
. xquisigao de Desenvolvimento Sustentavel Local | de Riscos
Avaliagdo | Equipamentos e/ou ) o 03/02/25| 09/06/25 | 2152
Implantacio de Obras Integrado; 1851 Aquisigdo de — PAINT
ge In frgaes trutura Equipamentos e/ou Implantagdo de 2025
Hidrica: e 00TB Obras de Infraestrutura Hidrica; e
Apoio a In’q lantacio 00TB Apoio a Implantagdo, Ampliacao
P Amplias %o oug ’ ou Melhorias de Infraestruturas
Melhorias de
Infraestruturas
Processo institucional ) . . L
“Implantagdo de Avaliar os controles internos existentes, Avah.agao
o pOGos, cisternas e bem como os mecanismos de de Riscos 01/08/25| 28/11/25 | 2088
Avaliagdo sistemnas governanga e gestao de riscos — PAINT
simplificados de associados a execugdo de contratos 2025
abastecimento” administrativos desta Autarquia.

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS

Ademais, conforme art. 15 da Instru¢ao Normativa da CGU n° 5, de 27/08/21 e Portaria
CGU n° 3.805, de 21/11/23, Anexo II - Deliberacao CCCI n°® 02/23, a emissao do Parecer sobre a

prestacdo de contas anual do DNOCS enquadra-se como servigo de auditoria em fungdo de

obrigacao normativa, contabilizando 80 horas/homem.

Os servicos de auditoria realizados em 2025 foram previstos no PAINT/2025 e

encontram-se relacionados no quadro a seguir:

Quadro 05 — Relacao dos servicos realizados em 2025

ID

Tipo de servico

Servicos

Avaliagdo

Avaliar o processo institucional “Aproveitamento de Areas de Montante”,
componente do espectro de aplicagdo de recursos da ag¢do orgamentaria selecionada
00SX — Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado, quanto
aos procedimentos adotados para regularizagdo e acompanhamento do uso de areas
de sequeiro e de vazantes

Avaliagdo

Avaliar os controles internos adotados pela Administragdo Central e Coordenadorias
Estaduais a fim de mitigar os principais riscos relacionados ao processo institucional
Implantag¢do de Pogos, Cisterna e Sistemas Simplificados de Abastecimento.

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS



Quadro 06 — Relacio dos servicos realizados por horas trabalhadas em 2025

D Tipo Ob.jeto Objet.ivo .da Origem da Inici Conclu- HI:I RI;I:;_
auditado Auditoria demanda ) ) Previsto zado
Avaliar o processo
institucional
Aproveitamento
Processo de Areas de
institucional Montante,
Aproveitamento componente do
de Areas de espectro de
Montante, aplicagdo de
componente do | recursos da Acdo
espectro de de Governo 00SX .
aplicagdo de - Apoio a Projetos Avaliagao de
1 | Avaliagdo recursos da de Riscos — 03/02/25 | 31/07/25 2152 2552
Acdo de Desenvolvimento PAINT 2025
Governo 00SX | Sustentavel Local
- Apoio a Integrado, quanto
Projetos de aos procedimentos
Desenvolvimen adotados para
to Sustentavel regularizacdo e
Local Integrado | acompanhamento
do uso de areas de
sequeiro e de
vazantes
Avaliar os
controles internos
adotados pela
Administrac¢ao
Processo Central e
institucional Coordenadorias
“Implantagio | Estaduais a fim de
de pogos, mitigar os Avaliagdo de
2 | Avaliagdo | cisternase | Principaisriscos | Riscos— | 04/0825 | 30/12/25 | 2088 | 2006
sistemas relacionados a0 | pAINT 2025
simplificados processo
de institucional
abastecimento” Implantagdo de
Pogos, Cisterna e
Sistemas
Simplificados de
Abastecimento.
Total 4.240 4.558

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.




ORDEM DE SERVICO N° 02/2025/AUDI

Para realizacdo do servigo de auditoria de avaliagdo do processo institucional
“Aproveitamento de Areas de Montante”, componente do espectro de aplicagdo de recursos da agdo
orgamentaria selecionada 00SX — Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local
Integrado, determinado através da Ordem de Servico 2/2025 (SEI n° 1842413), a equipe de
auditoria tomou-se o periodo de 2021 a 2024, referente ao ciclo do Planejamento Estratégico
Institucional e escolheu a referida agdo orcamentaria com base nos critérios: valores empenhados
pelo DNOCS e valores de contratos cujo empenho foi proveniente de recursos das referidas agdes

orcamentarias entre 2022 e 2024.

No periodo examinado foram empenhados valores significativamente maiores na
acdo orcamentaria 00SX (R$ 856.082.982,40) do que nas demais acdes orgamentarias examinadas.
Levantou-se também, a partir do sistema Comprasnet — Contratos, os valores de contratos firmados
pelo DNOCS (Quadro 03) com recursos provenientes das referidas acdes orcamentarias entre 2022
e 2024. E também nessa analise o valor proveniente da acdo 00SX foi o mais significativo, R$

899.887.939,02.

Apos a definicdo da acdo orgamentdria, verificou-se no PEI (2021-2024) que o
macroprocesso institucional “Promog¢do do Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido” recebe
aporte do programa de governo “Desenvolvimento Regional, Territorial ¢ Urbano”, por meio da

acdo orgamentaria “00SX — Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado™.

O referido macroprocesso institucional € composto por seis processos institucionais:
a Figura 2 apresenta os processos institucionais fomentados pela agdo 00SX e, em destaque, o
escopo definido para o presente trabalho de auditoria: processo institucional Aproveitamento de

Areas de Montante.

Figura 2 — Sintese do Objeto e Escopo de Auditoria

( 0OS n°® 02-2025/PAINT > < Planejamento Estratégico Institucional (PEI-2021-2024) ) \\ Regimento Interno/ Diretoria )
Macroprocesso Finalistico / Processos Institucionais que podem
com Recursos da 00SX \ rececer aporte da Agdo 005X
. Aproveitamento de dreas de -
- montante A
00SX - Apoio a Projetos de '“ '
Desenvolvimento / Desenvolvimento tecnolégico e \ /
Sustentavel Local \\ ambiental
Integrado
Analisar a destinacao dos S | Estudos para identificar e
recursos publicos 00TB - Apoio a 3 " recuperar areas salinizadas e
considerando o volume Implantagdo, Ampliagio romocao co suscetiveis a desertificagao
aportado em uma das ! ou Melhorias de desenvolvimento

Agdes Orgamentdrias: Infraestruturas sustentavel do semidrido

005X; 1851; ou
00TB considerando

TED e EMENDAS 1851 - Aquisigdo de ‘4< Implantagao de pogos, cisternas >

( Estudos ambientais

=+ _ DI/DNOCS

Equipamentos e/ou e sistemas simplificados de
Implantagdo de Obras de abastecimento
Infraestrutura Hidrica

L ( Implantagéo de adutoras




Inicialmente, procedeu-se levantamento de informagdes mais detalhadas relacionadas
aos objetivos do processo institucional examinado. Em seguida, levantou-se informagao acerca da
estrutura de pessoal da unidade para atuar no aproveitamento de areas a montante e realizou-se
entrevista com chefe de divisdo e servigo visando identificar os principais riscos associados a
execu¢do do objeto do presente trabalho de auditoria. Realizou-se auditoria de avaliacdo, que
consiste na obtengdo e na analise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinides independentes
sobre um objeto de auditoria. Objetiva também avaliar a eficacia dos processos: seja de governanga,
de gerenciamento de riscos ou de controles internos relativos ao objeto e a Unidade Auditada, com
o fito de contribuir para seu aprimoramento.

Optou-se pelo tipo auditoria operacional, abrangendo os procedimentos adotados na
consecugdo do processo institucional Aproveitamento de Areas de Montante, ou seja, ndo foram
avaliados processos administrativos do ponto de vista da conformidade, em razdo de que nao foi
tomada amostra de processos.

Foram tomados como principais riscos na consecu¢ao das atividades de
regularizacdo e acompanhamento do uso de 4reas de montante: a indisponibilidade de informacdes
acerca da quantidade total de lotes e da quantidade de lotes regularizados; fragilidade do critério
para selecao de novos ocupantes, bem como auséncia de procedimentos formalizados para os casos
de areas sem delimitacdo; auséncia de procedimento formalizado para recebimento dos pagamentos
e auséncia de controle sobre os recebimentos referentes ao uso dos lotes a montante dos agudes
publicos; auséncia de procedimento formalizado para atendimento as exigéncias de Orgdos
ambientais; e auséncia de controle sobre o acompanhamento do uso e também auséncia de
acompanhamento da produ¢do em areas de montante; e finalmente, auséncia de acdes efetivas da
gestdo para o implemento de planos de acdo para regularizagdo do uso das areas a montante dos

acgudes publicos.

Cabe destacar a complexidade do tema auditado, principalmente, considerando que a
operagao dessa estrutura toma corpo em 10 estados (Maranhao, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte,
Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia ¢ Minas Gerais), com registros de mais de 300
barragens, uma legislagdo ambiental especifica de cada estado e com enorme e dispersa area

geografica de atuacao.

A Figura 03 apresenta sintese do diagnostico situacional levantado pela equipe de

auditoria interna.



Figura 03 — Sintese do Diagnéstico Situacional do Aproveitamento de Areas de Montante

Dlagnéstico Sltuaclonal - Aproveltamento Areas de Montante

- DP/DTO ndo tem acompanhado uso de areas a montante (SEl 1894202, Solicitacdo de Auditoria 18);
- Ha acudes sem administrador (SEl 1889172);
- O valor potencial a ser arrecadado em areas a montante é desconhecido* (SEI 1889172);
- Acudes sem outorga ou licenga ambiental (SEI 1892223, item 2);
- Acudes sem escrituras e sem documentos de posse (SEl 1868035);
- Apenas a CEST-CE tem informacgdes proximas a totalizade de lotes (SEI 1876752);
- Ha grande potencial de arrecadagdo, mas o procedimento de recebimento ndo esta formalizado (SEI 1914759);

- Critérios desconsideram legislacdo de comunidades quilombola e indigenas (SEI 1894202, Solicitacdo de Auditoria 17);
- Indicadores de desempenho do PEI (2021-2024)desconsideram o processo institucional Aproveitamento de Areas a
Montante (PEI 2021-2024, pp.42, 44, 45);

- Recursos arrecadados ndo estdo previstos na LOA e, portanto, ndo podem ser utilizados na propria axecucdo sem antes
proceder a devida dotagdo orcamentaria;

* Apenas a Coordenadoria Estadual no Ceara apresentou informacgdes que permitiram o calculo de estimativa de
arrecadacdo.

Qde de agudes/ lotes em Areas a Montante, segundo Informagdes coletadas:

CEST-PI: 15 agudes/ 1.227 lotes, area desconhecida (SEI 1889172/SEl 1875547);
CEST-CE: 66 agudes/ 10.989 lotes, area 58.053 ha (SEl 1876752);

CEST-RN: 4 acudes/ 649 |otes, area desconhecida (SEI 1889172/SEl 1883895);
CEST-PB: 13 acudes/ lotes desconhecidos, area desconhecida (SEI 1889172/SEI 1895212/SEIl 1897829);
CEST-PE: 38 agudes/ 75 lotes, area desconhecida (SEI 1889172/SEIl 1886627);
CEST-AL: 31 agudes/ lotes desconhecidos, area desconhecida (SEl 1889172/SEl 1876979);
CEST-SE: 11 agudes/ lotes desconhecidos, area desconhecida (SEI 1889172/SEI 1868035);
CEST-BA: 33 acudes/ lotes desconhecidos, area desconhecida (SEI 1889172/SEl 1881388);
CEST-MG: sem informacdes (SEI 1889172);

TOTAL: 211 agudes**/ |otes desconhecidos, area desconhecida (SEl 1889172).

** Na pagina: <https://www.dnocs.gov.br/php/canais/recursos_hidricos/index.php> Constam fichas técnicas de 318
reservatorios:

CEST-PI: 2 acudes no Maranhdo;

CEST-PI: 25 agudes;

CEST-CE: 84 agudes;

CEST-RN: 53 acudes;

CEST-PB: 42 acudes;

CEST-PE: 39 agudes;

CEST-AL: 23 agudes;

CEST-SE: 11 agudes;

CEST-BA: 34 acudes;

CEST-MG: 5 agudes;

TOTAL: 318 agudes**.

Para ilustrar acerca da complexidade do tema, considerando apenas os agudes com
lotes no estado do Ceard, a area de sequeiro soma pouco mais de 58 mil hectares de lotes, que
demandam um acompanhamento préximo devido ao risco de contaminac¢do pelo uso da area
molhada, chamada de vazante, que compde a Area de Preservagio Permanente (APP). Outro fator
importante a ser sanado diz respeito ao uso dos recursos arrecadados no proprio processo
institucional Aproveitamento de Areas de Montante. Historicamente, os recursos oriundos da
arrecadacao pelo uso dos lotes ndo eram utilizados em areas a montante, fato que também necessita

de saneamento por parte da DP/DNOCS.

Em razdo da complexidade da situagdo identificada; da grande quantidade e
abrangéncia geografica dos agudes sob responsabilidade do DNOCS; da multidisciplinaridade
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exigida para sanar a situacio atual do Aproveitamento de Areas de Montante, que demanda um
plano de acdo de médio/longo prazo, esta equipe de auditoria aprofundou a analise com base na
atuacao da CEST-CE, coordenadoria que dispde de mais informagdes dentre todas € uma das poucas

que esta realizando atividades visando a regularizagdao do uso das areas a montante.

Abaixo, apresenta-se as principais recomendagdes as unidades auditadas exaradas em

oito achados de auditoria € uma informacao:

Recomendacio n° 01: Que a DP/DNOCS realize, junto a CEST-CE:

o Elaboracdo de um plano de a¢do para regularizacdo do uso de areas a montante dos agudes

publicos (ACHADOS n° 01; n° 02; n° 03; n° 04; n°® 05; n° 06; e n° 08);

° A regularizagdo das areas a montante dos agudes publicos sob responsabilidade da CEST-
CE, com apresentagdo da comprovagdo do recolhimento anual e, nos casos de autorizagdes
realizadas ha mais de um ano, apresentagdo da comprovacao de recolhimento relativa aos anos

anteriores até o limite de 5 anos.

Recomendacio n° 02: Que a DP/DNOCS apresente proposta de atualizagao da Resolu¢ao DC n.°
18, de 21 de margo de 2023 (1305663) (ACHADO n° 02) incluindo:

o Procedimento de delimitagdo de lotes, para os casos em que os lotes ndo sdo conhecidos; e

° Aderéncia a legislagao de comunidades quilombolas e de povos originarios no processo de

selecdo de usuarios.

Recomendacio n° 04: Que a CPGE, conforme agdes em andamento pelo Servico de Governanca
(1868084), encaminhe os procedimentos (AS/TO BE) — como deve ser — para renovacdo de
Autorizacoes de Uso e de Cadastramento/ Recadastramento dos titulares de areas de montante dos
acudes publicos, considerando: mapa de processos; identificagdo de documentos essenciais; formas
de registro a serem adotadas (controles); responsaveis pela execucdo de cada etapa; como se dara o
acompanhamento do uso; como se dard o processo de tomada de decisdo, etc.; além da
periodicidade de envio dessas informacdes a DP/DNOCS pelas Coordenadorias Estaduais

(ACHADOS n° 03; e n° 04).

Recomendacao n° 05: Que a DP/DNOCS solicite a DA/DRL/STI o desenvolvimento de um
sistema que permita o adequado cadastro, acompanhamento e controle dos prazos e recebimentos
dos valores referentes aos lotes a montante dos acudes publicos que possuem autorizacdo de uso,
utilizando-se como piloto a Coordenadoria Estadual no Cearda (CEST-CE) e seu respectivo controle,

realizado hoje por meio de planilhas, como base para o respectivo sistema. Encaminhar a essa
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auditoria a comprovagdo do pleno funcionamento e da utilizagdo do sistema pela CEST/CE

(ACHADOS n° 01; n° 02; n° 03 e n° 05).

Recomendacio n° 06: Que a DP/DNOCS formalize procedimento para o recebimento dos valores
anuais recolhidos pelas respectivas Coordenadorias Estaduais, considerando: o mapa de processos;
a identificacdo de documentos essenciais; a forma de registro, inclusive considerando o item 4.6; os
responsaveis pela execucdo de cada etapa do pagamento, bem como fazendo constar os respectivos
comprovantes de pagamento em cada processo de celebracio de uso de areas a montante

(ACHADO n° 05).
Recomendacdes n° 08 a 15: Que a DP/DNOCS realize, junto as CESTs: (ACHADO n° 05);

. Levantamento da situagdo das areas a montante de cada acude publico sob sua
responsabilidade, elaborando plano de acdo para regularizacdo do uso de areas a montante dos

acudes publicos (ACHADOS n° 01; n° 02; n° 03; n° 04; n° 05; n° 06; e n° 08);

° A regularizacdo das areas a montante dos agudes publicos, com apresentagdo da
comprovagdo do recolhimento anual e, nos casos de autorizacdes realizadas hd mais de um ano,

apresentacdo da comprovacgao de recolhimento relativa aos anos anteriores até o limite de 5 anos.

Recomendacio n° 16: Que a DP/DNOCS desenvolva um controle que permita o acompanhamento
dos recursos or¢amentarios/financeiros direcionados ao aproveitamento das areas de montante, de
modo a acompanhar e, eventualmente, pleitear recursos junto as autoridades visando dar
continuidade aos trabalhos, em todo DNOCS, de cadastramento/recadastramento, regularizagao,
levantamento de informacodes e arrecadacao financeira dos lotes a montante dos acudes (ACHADO

n° 07).

Recomendacio n° 17: Que a DP/DNOCS solicite a CPGE os devidos ajustes no proximo Plano
Estratégico Institucional de modo a permitir o adequado acompanhamento das acdes relativas ao

Aproveitamento de Areas a Montante (ACHADO n° 07).

Recomendacio n° 18: Que a DP/DNOCS encaminhe, anualmente, a area de planejamento e em
tempo habil para inclusdo no ciclo orcamentario, a estimativa de arrecadagao decorrente do uso de
areas de montante, solicitando a inclusdao da referida estimativa de arrecadacdo na dotagado
or¢amentaria vinculada ao Aproveitamento de Areas de Montante no Projeto de Lei Orgamentaria

Anual INFORMACAO n° 01). Encaminhar copia da solicitagio a esta Auditoria Interna.
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ORDEM DE SERVICO N° 08/2025/AUDI

A acdo de auditoria do tipo avaliagdo, determinada através da Ordem de Servico
8/2025 (SEI n® 1957262) teve como objetivo avaliar os controles internos adotados pela
Administragdo Central e Coordenadorias Estaduais a fim de mitigar os principais riscos
relacionados ao processo institucional Implantagao de Pocos, Cisterna e Sistemas Simplificados de

Abastecimento.
Foram priorizados 15 riscos no referido trabalho, sao eles:

R1 — Informagdo difusa sobre origem (Or¢amento discriciondrio, Transferéncias
voluntarias, Emendas) e formas de aplicacdo (Execucdo direta, Contratagdo de Terceiros e

Transferéncias Voluntarias) em pocos;

R2 — Informagdo difusa sobre municipios e comunidades onde estdo sendo

contratados 8 servicos para implanta¢do de pocos;

R3 — Informacao difusa sobre: execu¢ao de contratos; transferéncias voluntarias; e

execugdo direta para implementacdo de pogos em andamento;
R4 — A construcao do pogo ser realizada em terreno que apresenta pogo seco;

R5 — O pogo ser instalado em area que ndao contém o minimo de familias

estabelecido em Norma;
R6 — A populagdo consumir agua impropria para o consumo humano;

R7 — A populagd@o nio ter acesso ao abastecimento de agua potavel através do Poco

Profundo Instalado;
R8 — Nao conseguir contratar em tempo habil;
R9 — Ocorrer prorrogacdo excepcional;
R10 — Ocorrer contratacdo emergencial;

R11 — Celebrar acordo de transferéncia voluntaria sem o cumprimento das

condicionalidades e exigéncias estabelecidas nos instrumentos legais;

R12 — Demorar excessivamente para analisar uma prestagdo de contas que seria

conclusa pela irregularidade;

R13 — Nao conseguir exigir reparacdo de ma execucdo do objeto da transferéncia

voluntaria;
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R14 — Nao conseguir finalizar a analise de uma prestagdo de contas que seria

conclusa pela irregularidade.

Adicionalmente, foi incluido o R15 — Haver pagamento da medicdo, sem que haja
georreferenciamento na fotografia do relatorio fotografico. Esse risco foi incluido apos
identificacdo, na amostra examinada, de grande volume de ocorréncias de casos dessa natureza
(42,13% da amostra). De acordo com projecdes da equipe de auditoria, projeta-se, com 95% de
confianga, que a quantidade de registros fotograficos sem georreferenciamento esteja entre 1.451 e

1.946 dos 4013 pocos contidos no recorte de contratos examinados (2023- ago/2025).

Com excecdo dos riscos R1, R2, R3 e R15, foram considerados riscos ja levantados e
validados pela institui¢do, os quais ja contam com mapeamento dos processos e levantamentos de
riscos (Contratagdes e Aquisigdes; Termos de Execugdo Descentralizada - TEDs e riscos levantados
especificamente para implantagdo de pogos). Os riscos levantados foram apresentados as unidades
auditadas por ocasido da reunido de abertura dos trabalhos, momento em que as unidades auditadas

puderam conhecer e se manifestar quanto aos riscos levantados por esta Auditoria Interna.

O trabalho de auditoria foi realizado considerando trés areas de exame: 1) Controles
adotados pela Gestao; 2) Controles Operacionais; e 3) Controle realizado pela segunda linha de
defesa; relacionados ao processo institucional Implantagdo de Pogos, Cisterna e Sistemas

Simplificados de Abastecimento.

Para o objetivo especifico (1), foram verificados 22 processos administrativos de
contratagdes e aquisi¢oes e 19 processos de transferéncias voluntarias, ou seja, todos os processos
encontrados pela auditoria interna, informados através do Despacho DG/CPGE/GOV n° 2014913,
que foram analisados pela DG/CPGE/GOV e cujo objeto ¢ a implantagdo de pogos, cisternas ou

sistemas simplificados de abastecimento.

Ja para os objetivos (2) controles adotados pela gestdo e (3) controles operacionais,
foram realizados testes de controle em 71 processos administrativos extraidos do sistema
Contratos.gov.br, os quais foram classificados pela equipe de auditoria como relacionados a
implantacdo de pocos, cisternas e sistemas simplificados de abastecimento. Desses, tomou-se uma
amostra com base nos seguintes parametros estatisticos: populacao: 71; erro amostral: 3%; e nivel
de confianca de 95%, com populacdo homogénea. O resultado foi uma amostra de 65 processos
para teste de controles relacionados a adogdo de checklists produzidos pelo Servigo de Governanga

Institucional — DG/CPGE/GOV.

Como os resultados do primeiro teste apontou a ndao adog¢do dos checklists

verificados, esta equipe de auditoria passou a realizar testes substantivos. Para defini¢do da
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amostragem para essa etapa, como havia contratos para perfurar/instalar 5 pogos e outros para
perfurar/instalar 200 pogos, optou-se por tomar uma amostra de pogos e ndo de processos de

contratagao.

Dos 4013 pogos previstos a serem instalados em decorréncia dos contratos de 2023 a
agosto de 2025, tomou-se uma amostra conforme os seguintes parametros estatisticos: populagao:
4013; erro amostral: 6,3%; nivel de confianca de 95% para populacdo homogénea. O resultado foi

uma amostra de 235 pocos.

O Relatério n° 02/2025 resultou em dez achados que apresentaram diversas
fragilidades nos controles internos institucionais relacionados ao processo institucional
“Implantagdo de pogos, cisternas e sistemas simplificados de abastecimento”, principalmente no
que diz respeito aos controles internos da gestdo e operacionais com problemas de acesso a
informacdo, pelos gestores, que impactam diretamente na execugdo e entrega dos pogos, cisternas e
sistemas simplificados de abastecimento, razdo pela qual constatou-se que os referidos controles
internos foram considerados como ineficazes. Diante disso, foram exaradas vinte recomendagdes
buscando contribuir para o alcance dos objetivos da entidade a medida que as analises visaram
adicionar valor e propor melhorias na obten¢do de informagdes operacionais e gerenciais, bem
como na ado¢do de controles internos eficientes e eficazes. A seguir, apresenta-se as principais

recomendacdes emitidas:

Recomendacio n° 01: Que o DG/CPGE/GOV estabeleca critérios para a escolha dos riscos e dos
processos a serem analisados (ACHADOS n° 01).

Recomendacio n° 02: Que o DG/CPGE/GOYV, com base no Inciso X da Portaria n® 239 DG, de 10
de setembro de 2021, estabeleca rotina de monitoramento da evolucao da efetividade das medidas
tomadas pelas unidades executoras, estipulando prazos, realizando analise conclusiva sobre a
evolucao dos niveis de riscos antes de iniciar novas acdes sobre os mesmos riscos ¢ comunicando
acerca da evolu¢do do implemento das providéncias e da mitigacdo dos riscos ao Comité de
Governanca, Riscos e Controle, bem como aos demais Setores com atribuicdes de supervisao e

monitoramento dos Controles Internos no ambito das Diretorias e Coordenadorias (ACHADO n°

03).

Recomendacio n° 03: Que a DI/DNOCS aprimore a ferramenta de controle gerencial de modo a
consolidar com periodicidade preestabelecida, os dados de execucdo de pogos de todas as unidades
(Administragdo Central e Coordenadorias Estaduais — CESTs) e incluir, pelo menos: modalidade,
unidade gestora, origem do recurso, quantitativos, localizacao georreferenciada (ACHADO n° 04).

Recomendacio n° 07: Que a DG/DNOCS passe a designar comissao de fiscalizacdo em estrita
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observancia ao art. 3° da Portaria DG n° 368/2021 (0937430), conforme o modelo previsto no
Anexo I da referida portaria e cobre as Coordenadorias Estaduais para fazerem o mesmo

(ACHADOS n° 04 ¢ 05)

Recomendacio n° 08: Que a DI/DNOCS revise o Manual de Fiscalizacdo de Obras (0853503) de
modo a incluir as particularidades proprias da fiscaliza¢ao de obras de perfuragdo/implementagao de

pogos (ACHADO n° 05).

Recomendacio n° 11: Que a CEST-PI encaminhe a Auditoria Interna os instrumentos usados para
formalizagdo das entregas dos materiais relativos dos contratos constantes do Quadro 05, ou, caso
ndo haja instrumento formalizado, consulte a Procuradoria Federal junto ao DNOCS para que sugira
o instrumento adequado para a realizagio da referida formalizacgdo (ACHADO n° 06).
Recomendacio n° 15: Que a CEST-MG apresente, acerca dos materiais componentes dos contratos
elencados na Tabela 04, relatério detalhado contendo: (1) as coordenadas GPS onde cada material
adquirido foi instalado; (2) Os termos de recebimento/doacdo assinados pelos beneficidrios; e (3)
Comprovacao de que o equipamento estd em operacao (ACHADO n° 06)
111 - DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS
SERVICOS DE AUDITORIA

Quanto aos fatos que impactaram a execugdo dos servicos de Auditoria, no exercicio de

2025, destacam-se:

(a) A alta capacidade de reorganizacdo imediata desta equipe de auditoria frente ao
encerramento da cessdo de servidora com formagdo em engenharia civil. Os servicos de auditoria
ndo sofreram descontinuidade, sendo redistribuidas internamente de modo a preservar o fluxo de
trabalho e o cumprimento dos cronogramas previstos. A transicao foi facilitada pela padronizagao
dos processos de controle e pela sinergia do corpo técnico, garantindo que o rigor das auditorias

permanecesse inalterado.

(b) A recondugao dos trabalhos da Portaria 409/DG/2024 (SEI n° 1763367) através da
Portaria 313/DG/2025 (SEI n°® 2002757), na qual designou a Unidade de Auditoria Interna do
DNOCS como interventora na gestdo do Servico de Correigdo do DNOCS, objetivando a
regularizacdo dos passivos oriundos dos processos apuratdrios — Processo Administrativo
Disciplinar — PAD, Processo Administrativo de Responsabilizagdo — PAR e Sindicancias - SINVE e

SINAC -, observando que a intervengao possui prazo de 180 dias, podendo ser prorrogada;

(c) A execucao de 75 horas de capacitagdao além do previsto no PAINT/2025, evidenciando
o compromisso dos servidores desta UAIG com o constante aprimoramento técnico e profissional.

A superagdo da meta estabelecida demonstra, ainda, o alinhamento desta Auditoria Interna com as
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melhores praticas de gestdo, reforcando o valor atribuido a capacitagdo como pilar essencial para o

bom desenvolvimento dos trabalhos de auditoria; e

(d) Os esforgos continuos da Alta Administracao para apoiar o Grupo de Acompanhamento
de Demandas dos Orgdos de Controle — GADOC nos encontros mensalmente promovidos pela
Auditoria Interna, através da participacdo dos representantes de cada Diretoria e das

Coordenadorias Estaduais.

Ressalte-se que, inobstante a atuacdo da Unidade de Auditoria Interna do DNOCS como
interventora do Servigo de Correigdo, todos os servicos de auditoria previstos no PAINT/2025

foram plenamente executados.

IV - QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR DOS BENEFiCIOS FINANCEIROS E DO
QUANTITATIVO DOS BENEFICIOS NAO FINANCEIROS AUFERIDOS EM
DECORRENCIA DA ATUACAO DA UAIG AO LONGO DO EXERCICIO, CONFORME
AS DISPOSICOES DA INSTRUCAO NORMATIVA N° 10, DE 28 DE ABRIL DE 2020, DA
CGU

Ao longo do exercicio de 2025, a UAIG do DNOCS analisou vinte e cinco manifestacoes
visando auferir os beneficios decorrentes de sua atuagao na Autarquia, sendo que, nao houve

implemento de recomendagdes no decorrer do exercicio.

Do total, estdo em fase final de implemento, cinco recomendac¢des com beneficios nio-
financeiros relacionadas a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos, no nivel
tatico-operacional; uma recomendacdo relacionada ao nivel estratégico; e uma com repercussdo

transversal na institui¢ao, conforme o Quadro 7.

Quadro 7 — Registros de Beneficios em 2025

Registro de Beneficios Financeiros

Gastos indevidos evitados 0

Valores recuperados 0
Registro de Beneficios Nao-Financeiros

Quantidade de beneficios relacionados & dimensdo Missdo, Valor e/ou Resultado e com repercussdo 0

Estratégica

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Missdo, Valor e/ou Resultado e com repercussido 0

Transversal

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdao Missdo, Valor e/ou Resultado e com repercussdo 0

Tatico/Operacional

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com 1

repercussdo Estratégica

Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com 1

repercussdo Transversal

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com 5

repercussdo Tatico/Operacional

Total 7

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.
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O Anexo I apresenta relacdo dos processos em fase de implementagdo, nos quais constam
as evidéncias de comprovacao quanto as medidas adotadas atenderem ao solicitado nas respectivas

recomendacodes, além dos vinte e cinco processos analisados

IV.1 — QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES EMITIDAS E
IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, BEM COMO AS FINALIZADAS PELA ASSUNCAO DE
RISCOS PELA GESTAO, AS VINCENDAS, E AS NAO IMPLEMENTADAS DURANTE O
EXERCICIO DE 2025.

No ano de 2025, foram emitidas 38 novas recomendacoes, conforme discriminado no
Quadro 8:

Quadro 8 — Quantitativo de recomendacdes emitidas em 2025 por Relatorio

Relatério AUDI Situacio das Recomendacdes Quantidade
Relatério n° 01/2025/AUDI/DNOCS 18
Emitidas
Relatério n° 02/2025/AUDI/DNOCS 20
Total 38

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.

O Quadro 9 apresenta a situa¢ao das recomendagdes em 2025 decorrentes das agdes
desenvolvidas nos exercicios de 2020 a 2025.

Quadro 9 — Situacdo das Recomendacdes de exercicios Anteriores (2019 -2025)

Ordem Situaciio das Recomendacées Quantidade

1 Implementadas em 2025 0

2 Vincendas em 2025 (com datas para 2026) 48

3 Nao Implementadas em 2025 0

4 Tornadas insubsistentes/Canceladas 0

5 Finalizadas por assuncéo de risco 0

6 Consolidadas a outras recomendacoes 1
Total de Recomendacoes 49

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.

O Quadro 10 apresenta o comparativo dos quantitativos de recomendagdes emitidas e
implementadas entre os exercicios de 2020 e 2025, bem como a quantidade de relatorios elaborados

nesses exercicios.

Quadro 10 — Quantitativo de Recomendag¢des Emitidas x Implementadas por Relatério (2020-2025)

Ano 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Emitidas 39 52 69 22 72 38
Implementadas 23 14 21 2 0 0
Relatérios 2 4 2 2 3 2

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.
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V — RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE -
PGMQ

Em cumprimento a Instru¢do Normativa SFC n°® 03/2017 e a Portaria 379 DG, de 11 de
novembro de 2020, que instituiu o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ no
ambito da Auditoria Interna do DNOCS, esta Unidade reservou o total de 800 horas para
contemplar as atividades previstas no referido Programa, perpassando pelas fases de planejamento e
execucao dos servigos de auditoria realizados, bem como a realiza¢ao da autoavaliagao com base no
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM).

Destaca-se que o Internal Audit Capability Model (IA-CM) ¢ uma estrutura internacional
que define o roteiro de maturidade para unidades de auditoria interna no setor publico. Adotado
como referencial pela CGU e pelo Banco Mundial, o0 modelo organiza a evolucdo da capacidade
auditiva em cinco niveis progressivos: Inicial (1), Infraestrutura (2), Integrado (3), Gerenciado (4) e
Otimizado (5). A cada novo nivel, deve estar atestado que os niveis anteriores foram plenamente
implementados e consolidados, de modo a sustentar o desempenho a ser alcangado.

Para mensurar esse progresso, o IA-CM avalia seis elementos organizacionais
fundamentais: servicos e papel da auditoria, gestdo de pessoas, praticas profissionais, gestao de
desempenho, relacionamentos e estrutura de governanga. O objetivo central do modelo ¢ fornecer
uma ferramenta de autodiagnodstico que permita identificar lacunas institucionais e estabelecer
planos de agdo para que a auditoria interna agregue valor real a gestdo, garantindo a transparéncia, a
integridade e a eficiéncia das politicas publicas.

Nesse contexto, apos realiza¢do da autoavaliagdo com base no Modelo IA-CM em 2025, a
Auditoria Interna do DNOCS posicionou-se no primeiro nivel de maturidade, estabelecendo a base
para o aprimoramento de seus processos de controle.

Objetivando atingir o Nivel 2 do [A-CM, no exercicio de 2026, esta UAIG envidara
esforcos para o alcangar o Nivel Infraestrutura (2) e para isso estabeleceu um plano de agdo para o
implemento dos KPAs 2.3 - Desenvolvimento profissional individual, 2.6 - Plano de negdcio de
auditoria interna, 2.7 - Orcamento operacional de auditoria interna, 2.8 - Gerenciamento dentro da
atividade de AIl, 2.9 - Fluxo de reporte de auditoria estabelecido e 2.10 - Acesso total as
informagdes, ativos e pessoas da organizagao.

Portanto, contata-se que esta UAIG tem empreendido esforgos através de agdes continuas,
mediante a ado¢do de melhorias em seus fluxos de trabalho, objetivando o aperfeigoamento do
Programa e a promog¢do de uma cultura que visa proporcionar a entrega de produtos de alto valor

agregado, atendendo as expectativas das partes interessadas.
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VI- ACOMPANHAMENTO DAS DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

O PAINT/2025 contemplou tanto os servigos (avaliagdo, consultoria e apurac¢do) de
auditoria interna, como também atividades de suporte para atendimento as demandas apresentadas

pelos 6rgdos de controle interno e externo.

As demandas dos 6rgaos de controle sdo monitoradas e mensalmente diligenciadas

junto as unidades afetas a manifestagao.

Durante o exercicio de 2025, tramitaram na Auditoria Interna 1.148 processos
administrativos, assim classificados:

e 600 processos referentes a demandas afetas a Controladoria-Geral da Unido;

e 250 processos referentes a demandas afetas ao Tribunal de Contas da Unido,

incluindo suas possiveis reiteracoes;

e 181 processos referentes a demandas afetas ao Ministério Publico, incluindo

suas possiveis reiteragdes; e,

e 117 processos referentes a demandas relacionadas a outros Orgdos de

Controle.

O quadro abaixo detalha sobre a concentracdo desse quantitativo e sobre os

resultados em sua tratativa.

Quadro 11 — Demandas dos Orgiio de Controle — Exercicio 2025

Demandas dos Orgios de Controle — Exercicio 2025
Interessado Atendidos ou Arquivados Em exame Pendentes TOTAL
CGU 416 28 156 600
TCU 158 9 83 250
Ministério Publico 115 6 60 181
Outros Orgios de Controle 65 12 40 117
TOTAL 754 55 339 1.148

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna/DNOCS.

Assim sendo, dos 1.148 processos tramitados, no exercicio de 2025, decorrentes de
demandas dos Orgos de Controle Interno e Externo, observa-se ainda que: 754 (65,7%) processos
foram atendidos ou arquivados, obtendo tratamento conclusivo; 55 (4,8%) processos foram
encaminhados a d4rea técnica responsavel para exame e manifestacdo objetivando andlise

conclusiva; e 339 (29,5%) processos pendentes de atendimento.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatério registra os principais resultados desta UAIG na execucdo do

PAINT/2025.

Destaca-se que o foco de nossos servicos de auditoria recaiu sobre as acgdes finalisticas,
tendo como finalidade realizar um trabalho de carater preventivo, consultivo e corretivo,

assessorando a Alta Administragdo com o propoésito de agregar valor a instituicao.

Reiteramos a diligéncia da Alta Administracdo, que através das solicitagdes da realizagao
dos servicos a UAIG, demonstra comprometimento em entregar um servigo publico probo e

eficiente.

Tendo em vista a atuacdo da Auditoria Interna como 6rgao auxiliar do controle interno, que
busca promover boas praticas, incentivar melhorias nos controles internos € na gestao de riscos,
além de contribuir para o aprimoramento da governanca institucional, conclui-se que a atuagdo

desta UAIG esteve alinhada ao planejamento do exercicio de 2025.

Desse modo, considerando os artigos 12 e 14, da Instrugdo Normativa n°® 05/2021,
apresentamos o presente relatorio para ciéncia da Diretoria Colegiada do DNOCS e posterior
publicacdo na pagina do 6rgao, até o ultimo dia do més de margo do exercicio seguinte ao qual se

refere.
Fortaleza, na data da assinatura eletronica.

Decumento assinado digitalmente

b LUANA EVANGELISTA CAVALCANTE DE SOUSA
g L Data: 30/03/2026 19:49:55-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

LUANAE C DE SOUSA
Auditora-Chefe do DNOCS
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Que a Diretoria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Produgao apresente a esta 55;;188 00(())(?39976//2281199_&3 ((1[))%))
2019 (4| 8 DP Auditoria proposta de consolidag@o dos relatdrios de repasse financeiro por contrato 59 4'00 006743/2022-47
de cessao, utilizando os indicadores de desempenho. 59 400'000879 12023-24
Que a Diretoria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Produgdo apresente a esta
Auditoria uma proposta para aprimorar a divulgacao dos resultados da acao 59400.006996/2019-15(DP)
2019 |4| 9 DP estratégica “Transferéncia de Gestdo de Projetos Publicos de Irrigagao”, 59400.006997/2019-60 (DG)
considerando utilizar site institucional como meio para disponibilizagdo de 59400.006776/2022-97
informagdes sobre a execucdo da a¢cdo, bem como das iniciativas realizadas junto aos 59400.000880/2023-59
perimetros (exemplo: reunides e divulgacao para os perimetros).
Que a Coordenadoria Estadual no Estado do Piaui — CEST-PI providencie o Termo
Circunstanciado de Entrega e Recebimento, conforme anexo VIII, da Resolugdo n°
2019451 12| CEST/PI 03/DC, de 28 de agosto de 2019, publicada no DOU n° 181, de 18 de setembro de 59400.001171/2021-29
2019.
Que a Direcao-Geral, apés estabelecer o padréo da placa identificadora
2019 |51 19 DG permanente, informe ao Tribunal de Contas da Unido — TCU e a 59400.000923/2021-34

Controladoria-Geral da Unido — CGU para avaliarem a viabilidade de
estenderem essa pratica aos demais 6rgaos e entidades da Unido.
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Implementacdo Avancada

Relatorio

NO

Recomendacao

UNIDADE AUDITADA

Recomendaciao

N° do Processo

2020

DA

Que a Diretoria Administrativa — DA/DNOCS, com o auxilio da Divisao de
Licitagdo, padronize e regulamente os procedimentos licitatorios do DNOCS,
inclusive produza os documentos modelos necessarios (checklists, minutas de
contratos, dentre outros) para todo o DNOCS, nos casos nao disponibilizados pela
AGU e conforme legislacdes especificas, tendo como modelo de referéncia a
Instru¢ao Normativa n° 8/ASSAD/GAB-DG/DNIT SEDE, de 12 de junho de 2018,
devendo ser amplamente divulgado e também implementado pelas Coordenadorias
Estaduais.

59400.005787/2020-98

2024

CEST/RN

Que a CEST-RN notifique a contratada para que proceda a execugao
da casa do painel de comando e protecdao do pogo na localidade de Maracaja,
municipio de Itaja-RN, conforme especifica¢do contratual.

59400.004857/2024-14

2024

DC

Que a Diretoria Colegiada proceda revisao na Resolugao DC n° 03/2019 de modo a
incluir procedimento de san¢do administrativa para casos de descumprimento da

referida resolucao

59400.004866/2024-13
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Processos Analisados

Z

Processo

59400.004866/2024-13

59400.000048/2024-33

59400.000879/2023-24

59400.000877/2023-35

59400.004876/2024-41

59400.004879/2024-84

59400.004884/2024-97

59400.000264/2023-06

59400.004857/2024-14

59400.004858/2024-69

59400.004860/2024-38

59400.004887/2024-21

59400.004888/2024-75

59400.004890/2024-44

59400.004891/2024-99

59400.004895/2024-77

59400.000923/2021-34

59400.001171/2021-29
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59400.005774/2020-19

20 59400.005787/2020-98
21 59400.000253/2022-37
22 59400.000874/2023-00
23 59400.000875/2023-46
24 59400.000880/2023-59
25 59400.006025/2021-90

Processos Analisados
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