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1 INTRODUCAO

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do Departamento Nacional de Obras
Contra as Secas apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna referente ao exercicio de 2024, em
cumprimento ao artigo 15, paragrafo 22 do Decreto 3.591, de 6 de setembro de 2000, e consoante
a Instrucdo Normativa CGU/SFC n2 5, de 27 de agosto de 2021, que em seu artigo 32 dispde que o
PAINT deve ser elaborado com a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados
no periodo objeto do plano, devendo considerar: | — o planejamento estratégico e as expectativas
da alta administracdo da unidade auditada e demais partes interessadas; Il — os riscos significativos
a que a unidade auditada estd exposta e os seus processos de governancga, de gerenciamento de
riscos e de controles internos; Il — a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da
unidade auditada; e IV — a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na
Unidade de Auditoria Interna Governamental - UAIG.

A elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT iniciou-se a partir da
Ordem de Servico n® 14/2024/AUDI (SEl n® 1762332), autuada em processo SEl mediante o
numero 59400.005602/2024-79, seguindo o cronograma descrito (SElI n2 1803259) e objetivando a
definicdo dos trabalhos prioritdrios que serdo realizados, no exercicio de 2025, no dmbito desta
Unidade de Auditoria Interna.

O fundamento da metodologia escolhida consiste no fato de a Politica de Gestdo de
Riscos Integrada do DNOCS encontrar-se em estagio inicial. Desse modo, a selecdo dos trabalhos
para o PAINT/2025 foi realizada com base em fatores de risco, identificados pela prépria UAIG,
conforme orienta o Manual de Orientacbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (CGU, 2017).

Além dos servicos de auditoria provenientes da aplicacdo da metodologia em
comento, previu-se horas para atividades oriundas de obrigacdo normativa, para capacitacao da
equipe de auditoria e para monitoramento de recomendacdes resultantes dos trabalhos de
auditoria interna, a exemplo, conforme detalhado no Item 2.1 Alocagdo da Forg¢a de Trabalho deste
documento.

Incluiu-se, ainda, a descricdo das premissas, restricbes e riscos associados a
execucdo do PAINT e a indicacdo de como serdo tratadas demandas extraordinarias recebidas por

esta Unidade.



2 ESTRUTURA DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DO DNOCS

A Auditoria Interna do DNOCS é um érgao seccional conforme Regimento Interno do
DNOCS, que presta servicos independentes e objetivos de avaliacdo, de consultoria e de apuracao,
desenvolvidos para adicionar valor e aperfeicoar as operagées da Autarquia.

A Unidade de Auditoria é vinculada hierarquicamente a Diretoria-Geral e tem sua
atuagado delimitada pelo disposto no Regimento Interno e na Resolugao DC n2 9, de 28 de abril de
2021, bem como por orienta¢gdes normativas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e pelas normas internacionais relativas a conduta e a pratica profissional de auditoria
interna.

Conforme figura 1 abaixo colacionada, a UAIG do DNOCS possui um Setor de
Processos e os Servicos de Trabalhos de Auditoria e de Monitoramento de Implementacao e

Beneficios, sendo hierarquicamente subordinados a Auditora-Chefe.

Figura 1: Estrutura organizacional da Auditoria Interna do DNOCS

AUDITORIA INTERNA - AUDI

SERVICO DE MONITORAMENTO DE SERVIGO DE TRABALHOS
IMPLEMENTA(}KO E BENEFICIOS - MIB DE AUDITORIA - STA

Fonte: Unidade de Auditoria Interna do DNOCS (2024).



Sendo assim, a forca de trabalho da Auditoria Interna é composta pela Auditora-
Chefe, pela Assistente-Técnica e por 4 (quatro) técnicos que atuam na atividade de auditoria,
conforme especificacao abaixo:

Quadro 1: Composi¢ao do quadro de servidores da Unidade de Auditoria Interna do DNOCS

Servidor Cargo/Func¢do Formagao Area de Atuagdo
Luana E. C. de Sousa Auditora-Chefe Nivel Superlgr em Plrelto € Gestdo da UAIG
em Psicologia
. Assistente-Técnica/ Nivel Superior em Direito e o
Rafaela C. P. da Silva Auditora-Chefe substituta em Ciéncias Contébeis Gestdo da UAIG
Livia H. M. S4 Chefe do Servico de Nivel Superior em Atividade de
T Trabalhos de Auditoria Administracdo Auditoria
Chefe do Servico de
Ewerton C. do Monitoramento e Nivel Superior e Mestrado Atividade de
Nascimento Implementacdo de em Administragdo Auditoria
Beneficios
Francisca C. V. da C. Chefe do Setor de .N.IVE| S:Jperlor er.nA . Atividade de
Administracdo e em Ciéncias .
Soares Processos o Auditoria
Contabeis
Danielle M. Bezerra Engenheira Civil Nivel Supe'rlor'e‘m At|V|d'ade‘de
Engenharia Civil Auditoria

Fonte: Unidade de Auditoria Interna do DNOCS (2024).

2.1 ALOCAGAO DA FORGA DE TRABALHO

Considerando o capital humano acima nominado, realizou-se o cdlculo de horas
disponiveis para o trabalho. Para tanto, foram contabilizados os dias Uteis do exercicio de 2025,
excluindo-se os feriados e os periodos de férias/licengas, totalizando 10.784 horas para a equipe
de trabalho, detalhadas no quadro a seguir.
Quadro 2: Alocagdo da Forga de Trabalho

Alocacgao da Forga de Trabalho

Atividade HH Previsto
Servigos de Auditoria 4320
Capacitacdo dos Auditores 240
Monitoramento de Recomendacgdes 2328
Gestdo e Melhoria da Qualidade 800
Gestdo Interna da UAIG 586
Levantamento de informacgdes para orgaos de controle interno ou externo 889
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 623
Outros 998
Total 10.784

Fonte: Unidade de Auditoria Interna do DNOCS (2024).



Apos exercicio da supervisdo técnica realizada pela CGU-Regional/CE sobre o PAINT
preliminar tempestivamente encaminhado através do Sistema e-CGU, foram necessdarias as
seguintes alteracdes:

(1) A necessidade de remanejar 220 horas da secdo “Levantamento de Informacgdes
para Orgdos de Controle Interno e Externo” para a se¢do “Monitoramento de Recomendagdes”
destinadas ao monitoramento de recomenda¢des da CGU e do TCU;

(2) Conforme indicado acima, esta UAIG reservou 998 horas para os trabalhos
relacionados a determina¢do da Portaria n? 409/DG/2024 (SElI n? 1763367), com a principal
finalidade de regularizacdo dos passivos oriundos de processos apuratérios — Processo
Administrativo Disciplinar, Processo Administrativo de Responsabilizacdo e Sindicancias —, sendo
destinadas 150 horas da Auditora-Chefe, 424 horas da Assistente-Técnica e 424 horas da Chefe do

Setor de Processos para o cumprimento desse mister.

3 RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNCAO DE OBRIGACAO
NORMATIVA

As atividades e acGes obrigatorias sdao aquelas que devem ser desenvolvidas pela
Auditoria Interna independente da selecdao das agdes baseadas em riscos, ou seja, oriundas de
normativos, de solicitacdes da Alta Administracdo ou de Orgdos de Controle.

Desse modo, para o cdlculo e distribuicdo das horas desse PAINT, consideramos:

* Elaboracdo do Relatdrio de Atividades de Auditoria Interna do exercicio de 2024
— RAINT/2024, conforme artigo 10 da Instru¢do Normativa da CGU n2 5, de 27/08/2021;

* Elaboragao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio de
2026 — PAINT/2026, conforme artigo 32 da Instrucdo Normativa da CGU n2 5, de 27/08/2021;

* Execuc¢do do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ, conforme
Manual de OrientagGes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal e Portaria n2 379 DG/DNOCS, de 11/11/2020;

* Assessoramento a elaboracdo do Relatério de Gestdo, bem como emissdo do
Parecer sobre a prestagao de contas anual do DNOCS, conforme art. 15 da Instru¢ao Normativa da
CGU n2 5, de 27/08/21 e Portaria CGU n? 3.805, de 21/11/23, Anexo |l - Deliberagdo CCCl n® 02/23.

* Atividade de analise de manifestacdes relacionadas ao monitoramento das
recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pelas unidades
auditadas, conforme Regimento Interno e em observancia a Portaria CGU n? 3.805, de 21.11.2023,

Anexo | — Deliberagdo CCCl n2 01/2023.



Ademais, foram direcionadas horas da Auditora-Chefe com o fito de prestar apoio
aos Orgdos de Controle Interno e Externo quanto ao levantamento de informacdes, conforme

detalhado no Quadro 2 deste Plano.

4 DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE EM FATORES DE RISCOS
A IN SFC n2 5, de 27 de agosto de 2021, estabelece que o plano de auditoria deve

considerar o planejamento estratégico da Unidade Auditada, as expectativas da alta administracao
e demais partes interessadas; os riscos significativos a que a Unidade Auditada estd exposta e os
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da Unidade
Auditada; a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada; a
estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na unidade de auditoria
interna governamental.

Nessa toada, com base na metodologia que associa os objetos de auditoria a fatores
de riscos descrita no Apéndice A deste Plano, apresentam-se os servicos de auditoria selecionados,

consoante quadro abaixo.

Quadro 3: Alocagdo da Forca de Trabalho

ID Tipode Objeto Auditado Objetivo Origem da Inicio Conclusiao HH Situagao

Servico Demanda

Analisar a destinagdo dos
recursos publicos
considerando o volume
aportado nas Ag¢des
Orcamentarias - 00SX
Apoio a Projetos de
Desenvolvimento
Sustentavel Local
Integrado; 1851

As Agdes
Orgcamentarias - 00SX
Apoio a Projetos de
Desenvolvimento
Sustentavel Local
Integrado; 1851
Aquisicdo de

Equipamentos e/ou Avaliagcdo de

1 | Avaliacdo 03/02/25| 09/06/25 |2152 | Previsto

Implantagdo de Aquisicio de Riscos
Obras de .
Equipamentos e/ou
Infraestrutura Implantacdo de Obras de
Hidrica; e 00TB Apoio P ¢ S
2 Implantacio Infraestrutura Hidrica; e
pantaco, 00TB Apoio a
Ampliagdo ou Implantacdo, Ampliacdo
Melhorias de P §a0, Amp lag
ou Melhorias de
Infraestruturas.
Infraestruturas.
2 | Avaliagdo Processo Avaliar os controles Avaliagdo de | 01/08/25 | 28/11/25 | 2088 | Previsto
institucional internos existentes, bem Riscos

“Implantagdo de como os mecanismos de
pogos, cisternas e governanca e gestdo de

sistemas riscos associados a
simplificados de execugdo de contratos
abastecimento”. administrativos desta

Autarquia.

Fonte: Metodologia de indice de Fator de Risco executada pela Unidade de Auditoria Interna do DNOCS (2024).



A primeira acdo de auditoria do exercicio de que se trata tera sua origem em uma
das seguintes acbes orcamentdrias 00SX Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentdvel Local
Integrado; 1851 Aquisicdo de Equipamentos e/ou Implantacdo de Obras de Infraestrutura Hidrica;
e 00TB Apoio a Implantacdo, Ampliacdo ou Melhorias de Infraestruturas, cujo aporte de recursos
oriundos de emendas parlamentares totaliza materialidade expressiva.

Ja a escolha do processo institucional “Implantacdo de pocos, cisternas e sistemas
simplificados de abastecimento”, quanto ao indice de Fator de Risco apontado na metodologia do
PAINT/2025 resulta da classificacdo conforme os indices de materialidade, relevancia e criticidade,
que sdo os fatores de riscos aplicados a metodologia.

Ainda, apds Supervisdao Técnica da Controladoria-Geral da Unido, definiu-se que a
referida acdo de auditoria terd o objetivo de avaliar os controles internos existentes, bem como os
mecanismos de governanca e gestdo de riscos associados a execugao de contratos administrativos

desta Autarquia.

5 ACOES DE CAPACITAGAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA UNIDADE

As capacitacOes previstas para 2025 serdo realizadas durante o exercicio, de forma a
subsidiar conhecimentos necessarios para o adequado andamento dos trabalhos e visando
aprimorar a qualidade dos produtos apresentados.

Em atendimento ao disposto no artigo 49, I, b e §22 da IN n2 5/2021 da CGU e da
necessidade de aprimoramento da equipe para os trabalhos que serdo desenvolvidos, destinou-se
40 (quarenta horas) horas anuais de capacitacdo para cada servidor.

No que se refere as ac6es de melhoria da qualidade da Unidade, em consonancia a
IN SFC n2 3/2017, para o exercicio de 2025, esta Unidade reservou o total de 800 horas para
contemplar as atividades de monitoramento continuo elencadas na Portaria n? 379/2020 DG
DNOCS?, bem como a realizagdo da autoavaliacdo do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

(IA-CM).

1 Portaria que institui o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna da

Unidade de Auditoria Interna Governamental do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas.



6 PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS AO PAINT

ExpOe-se a seguir as premissas, restricdes e riscos que estdo associados a execugao
do Plano de Auditoria Interna para o exercicio de 2025. Na elaboracdo do PAINT/2025 foram
considerados a Instrugdo Normativa CGU/SFC n2 05/2021, o Manual de Orientagdes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo (CGU, 2017), a composicdo da
equipe de trabalho durante o respectivo exercicio, além das orientagGes resultantes da supervisao
técnica realizada pela CGU relativa ao PAINT/2024. Buscou-se elaborar um trabalho em
consonancia com o Planejamento Estratégico Institucional, as expectativas da Alta Administracao,
os riscos significativos e os processos de governancga, gerenciamento de riscos e os fatores de
riscos aos quais estdo expostos os processos institucionais da Autarquia para, ao final, propor
trabalhos que resultem na promog¢do do alcance dos objetivos institucionais e na busca por
resultados satisfatérios quanto a eficiéncia, eficicia, economicidade, legalidade e legitimidade dos
atos e fatos da gestdo, notadamente em relagdo ao alcance social decorrente da aplicagdao dos
recursos publicos.

Nesse sentido, os recursos oriundos das emendas parlamentares permaneceram
compondo o critério de materialidade, em virtude do contexto vivenciado pela Autarquia, além de
avaliarmos, na composicao dos fatores de risco, a evolucdo da entidade no processo de
governanca, de mapeamento de processos e de riscos.

Quanto ao acompanhamento das implementac¢des das recomendacdes decorrentes
dos trabalhos da Auditoria Interna haverd, periodicamente, a alocacdo de toda a forca de trabalho
do servico de auditoria nessa funcdo, com o objetivo de otimizar o acompanhamento das
recomendacBes, em observancia a Portaria CGU n? 3.805/2023, Anexo | — Deliberagdo CCClI n2
01/2023, que trata de diretrizes para o monitoramento das recomendacdes emitidas.

No que diz respeito a restri¢des, reitera-se o argumento do reduzido quantitativo de
técnicos para o desenvolvimento das atividades de auditoria, o que impossibilita a realizacdo de
um numero maior de ac¢des voltadas para os fatores de riscos identificados na metodologia.
Todavia, sdo considerados no trabalho as horas Uteis e o quadro disponivel de servidores nesta
UAIG, considerando o artigo 42, da IN CGU/SFC n2 05/2021, a qual preceitua que o PAINT deve

estabelecer uma previsao realista das atividades a serem realizadas no periodo.



Por fim, em consonancia com o artigo 39, inciso 1V, da Instru¢do Normativa CGU/SFC
n? 5/2021, ressalta-se a imprescindivel autorizacdo da Alta Administracdo para disponibilizar
recursos logisticos e financeiros que se fagam necessarios ao deslocamento da equipe de auditoria

aos locais de execuc¢do, quando diferente da sede da Autarquia, quando se fizer necessdrio.

7 DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

Espera-se que as ac¢des de auditoria sejam realizadas conforme o planejado, ao
longo do exercicio de 2025, fortalecendo a Autarquia através dos resultados alcancados.

Todavia, ndo se olvida o risco do cronograma pactuado sofrer alteraces em razdo
de fatores externos e/ou solicitacdes da Alta Administracdo para trabalhos ndo programados,
ocasido em que esta Unidade de Auditoria procedera aos ajustes necessarios, podendo, para tanto,
analisar a necessidade de substituicdo de trabalhos e de utilizacdo das horas destinadas a reserva
técnica. Tais alteracdes serdo formalizadas e submetidas a aprovacdo da Autoridade Maxima do

DNOCS.

8 CONCLUSAO

Esta Unidade de Auditoria Interna Governamental elaborou o Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT/2025 buscando consolidar a metodologia de sele¢do de trabalhos a luz
das instrucdes normativas vigentes e considerando o contexto vivenciado pelo DNOCS atualmente.

Destaca-se que o foco de nossos servicos de auditoria recaiu sobre as acles
finalisticas, tendo como finalidade realizar um trabalho de carater preventivo, consultivo e
corretivo, assessorando a Alta Administracdo com o propdsito de agregar valor a instituicdo.

Por dltimo, conclui-se informando que o presente Plano foi analisado pela
Controladoria-Geral da Unido em sede de supervisdo técnica e o apresentamos, neste ato, a
Diretoria Colegiada do DNOCS para aprovacao.

Fortaleza, 30 de dezembro de 2024

Documento assinado digitalmente

b LUANA EVANGELISTA CAVALCANTE DE SOUSA
g L Data: 30/12/2024 13:29:44-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

LUANA E C DE SOUSA
Auditora-Chefe do DNOCS
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