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Apresentacao

A Auditoria Interna (AUDINT) do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT) apresenta o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT), referente ao exercicio de 2025. O relatorio consolida os trabalhos previstos e
executados no ambito do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
(PAINT/2025), aprovado pelo Conselho de Administracao (CONSAD) do DNIT.

Os exames realizados abrangem contratos, processos e projetos conduzidos pelo DNIT
para a implementacao das acoes e programas de infraestrutura do Governo Federal.
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1. O DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) é uma autarquia
federal vinculada ao Ministério dos Transportes (MT), criada pela Lei n°® 10.233, de 5 de
junho de 2001. O Decreto n® 11.225, de 07 de outubro de 2022, aprovou

a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Funcoes
de Confianga do DNIT e remaneja e transforma cargos em comissao e fungoes de
confianca. Com sede em Brasilia, contém 26 unidades administrativas regionais,
denominadas Superintendéncias Regionais dos Estados (SRE).

A autarquia tem como objetivo implementar a politica de infraestrutura do sistema
federal de viacao, compreendendo a sua operagcao, manutencao, restauracao ou
reposicao, adequacao de capacidade e ampliagao mediante a construcao de novas vias e
terminais, sendo, portanto, o ente gestor e executor de vias navegaveis, ferrovias e
rodovias federais, instalacbes de vias de transbordo e de interface intermodal e
instalacdes portuarias fluviais e lacustres.

Além disso, o DNIT é a entidade da Uniao que tem competéncia para exercer as
atribuicdes elencadas no Art. 21 do Cddigo de Transito Brasileiro, Lei n® 9.503, de 23 de
setembro de 1997, o qual define que, nas rodovias federais, cabe ao DNIT a
responsabilidade pela aplicacao de multas por excesso de peso e/ou de velocidade. Para
atender essa exigéncia legal, emprega-se o monitoramento da via por meio de postos de
pesagem, equipamentos eletronicos medidores de velocidade e equipamentos de
controle semafdrico com controle de velocidade.

Para atender sua missao, o DNIT é administrado pelo Diretor-Geral e por mais seis
diretores setoriais, que integram a Diretoria Colegiada. As deliberagdes ocorrem por
meio dessa Diretoria e do Conselho de Administracao (CONSAD), que é composto por
seis membros: o Secretario Executivo do Ministério dos Transportes, o Diretor-Geral do
DNIT, dois representantes do Ministério da Fazenda e dois representantes do Ministério
dos Transportes, além do Auditor do DNIT, que participa na condicao de convidado.

2. A AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (AUDINT) do DNIT é uma unidade de assessoramento direto

ao Conselho de Administracao ( C O N SAD ), cujas competéncias estao
estabelecidas no

artigo 36 do Regimento Interno, aprovado pela Resolugao/CONSAD n°. 39, de 17 de
novembro de 2020. Suas atribuicdes guardam consonancia com as diretrizes
emanadas do Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo

Federal, a Controladoria-Geral da Uniao (CGU). ' o
Compete a AUDINT acompanhar e avaliar, de forma independente e objetiva, as

atividades desenvolvidas pelo DNIT, com a finalidade de propor acdes preventivas,
corretivas e de aprimoramento dos processos, visando agregar valor a gestao. Além disso,
a unidade apoia, de forma permanente, os d6rgaos de controle interno e externo no
exercicio de suas missoes institucionais.
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Nesse contexto, os trabalhos da Auditoria Interna abrangem diferentes areas da
Autarquia, permitindo a obtencao de uma visao integrada das operacdes e dos
procedimentos adotados. Essa atuacao contribui para a otimizacao dos processos
organizacionais, sob os aspectos da eficacia e da eficiéncia, e para o alcance de melhores
resultados institucionais.

Ressalta-se que os trabalhos da AUDINT sao concebidos e executados de maneira
coordenada e sistematica, em conformidade com o Estatuto da Auditoria Interna do
DNIT, aprovado pela Resolugao CONSAD/DNIT n° 41, de 16 de dezembro de 2020, e com
0 Manual da Auditoria Interna do DNIT. As atividades tém como referéncia as normas
técnicas aplicadas a atividade de auditoria governamental, emitidas por ¢rgaos e
instituicoes reconhecidas, como a Controladoria Geral da Uniao (CGU), o Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) e o Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA).

2.1. Estrutura Organizacional da Auditoria Interna

Para cumprimento dos seus objetivos e atribuigdes regimentais, a Auditoria Interna
possui uma estrutura organizacional propria (ver Figura 1), formalmente prevista no
organograma da Autarquia a partir da edigao do Decreto n. ©11.225, de 7/10/2022.

Essa estrutura foi concebida com proposito de promover maior clareza quanto as
atividades desenvolvidas no ambito da Seccional, bem como de assegurar maior
celeridade aos fluxos de trabalho relacionados as matérias sob sua competéncia.

[ )

Servigo

Especializado
de Auditoria

e

Figura 1 - Organograma da Auditoria Interna.
Fonte: https://www.gov.br/dnit/

0 Servico Especializado de Auditoria (SEAUD) é responsavel pelo planejamento

e pela execucao das Auditorias Planejadas e Especiais relativas aos contratos, convénios
e instrumentos congéneres sob a gestao da Autarquia. Sua atuacao abrange tanto as
atividades da area-fim quanto da area-meio. Para o cumprimento de sua missao, a
SEAUD conta com as atividades de quatro colaboradores e nove servidores, incluindo

gov.br/dnit
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um Chefe de Servico, incumbido da coordenacao das equipes e dos trabalhos de
auditoria.

As atividades da SEAUD concentram-se, essencialmente, na realizacao de exames de
auditoria, em conformidade com o disposto nas Instrucées Normativas CGU n° 05/2021 e
n° 03/2017. Esses exames avaliam programas, grandes temas e macroprocessos, tais
como procedimentos licitatorios, termos de referéncia, projeto basico/executivo,
execucao de obras ou servicos contratados, supervisdes, medicoes, e controle
tecnoldgico da execucdo. As andlises consideram, ainda, o planejamento estratégico da
Unidade Auditada (UA), as expectativas da alta administracao e das demais partes
interessadas, os riscos significativos a que a UA esta exposta, hem como seus processos
de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos.

O Setor de Demandas (SETDEM), por sua vez, € responsavel pelo atendimento,
acompanhamento e sistematizacdo das informacdes solicitadas por outros érgaos,
especialmente pelos Orgdos de Controle Interno e Externo do Governo Federal,
notadamente a CGU e o TCU. Cabe a SETDEM, ainda, orientar os dirigentes quanto a
implementacdao das recomendacdes e determinacdoes emanadas desses Orgaos.
Demandas oriundas do Ministério Publico, do Departamento de Policia Federal e do
Ministério dos Transportes também sao objeto de acompanhamento, sistematizacao e
controle pelo Setor.

Além disso, compete a SETDEM a analise e a emissao de pareceres relativos aos
processos de Reconhecimento de Divida (RD), de Tomadas de Contas Especiais (TCE),
verificacao de pressupostos para instauracao de TCE, primeira liberacao de repasse de
convénios e instrumentos congéneres, bem como de demandas consultivas relacionadas
a pendéncias junto aos érgaos de controle, com vistas a liberacao das caucoes e garantias
ao término dos contratos sob a gestao desta Autarquia.

Para atender de suas atribuicdes, a SETDEM conta com nove colaboradores e é
chefiada por uma servidora responsavel pela coordenacao das atividades do setor.

2.2. Equipe Técnica

2.2.1. Servidores
No exercicio de referéncia, a equipe de Auditoria Interna foi composta por 16
servidores, cujos cargos e respectivas funcdes encontram-se detalhados no Quadro 1.

Quadro 1 - Equipe de Servidores da AUDINT

| ID  SERVIDOR CAR GO/FUNC AO LOTAC AO OCORRENCIAS |

Irasmon
1 Gomes de Auditor CCE 1.13 Chefe =
Melo
Lotada na SRE/SC, contudo
. Analista em Infraestrutura de PGD atuou em PGD Cruzado, tendo
2 Adilene Adratt .
Transportes Cruzado participado como membro da

0A 05/2025, mas saiu de
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| ID  SERVIDOR CARGO/FUNCAQ LOTACAO OCORRENCIAS ‘

licencaparatratamento de
salde

3 Alexandre

Reche Corréa

Ana Lila Nobre
de Souza

Andrea Soares
Barnez

Claudiane Silva
dos Anjos
Cleiton Lima
de Moura
Cristiane
3 Campos

Peralta
Fabricio
9 Adriano
Ribeiro

10 Lorena Gugdes
Forechi

Manoel Dias
e Silva Neto
12 Paula Edith

Behrends Luz
13 Pedro Murga

Veloso Pinto

14 Raimundo Elias
Alves Nunes
Junior

Renan Xavier

= Ferreira

Wilson Dias

16 Almeida Junior

2.2.2. Colaboradores

Analista Administrativo SEAUD
Técnico Administrativo SEAUD
Analista em Infraestrutura de
Transportes/Assistente II SETDEM
Chefe substituta do Setor de
Demandas Externas
SEAUD
Técnico Administrativo
o SEAUD
Técnico de Suporte em
Infraestrutura de Transportes
Analista de Infraestrutura SEAUD
Analista Administrativo SETDEM
Técnico Administrativo SEAUD
Analista em Infraestrutura de
Transportes / Assistente SEAUD
Técnico
Técnico Administrativo/
Assistente Técnico SEAUD
Analista em Infraestrutura de
Transportes SEAUD
Analista em Infraestrutura de PGD
Transportes Cruzado
Analista em Infraestrutura de
Transportes/Assistente
Técnico/ Chefe do Servico SEAUD
Especializado de Auditoria
Substituto
Técnico de Suporte em
Infraestrutura de
SEAUD

Transportes/Chefe do Servigo
Especializado de Auditoria

A servidora retornou da cessao
em 01/09/2025
0 servidor cedido em
22/10/2025

0 servidor teve sua lotagao
alterada para a DAQ em
29/05/2025
Esteve em usufruto de licenca-
maternidade até julho de 2025.
Posteriormente, gozou férias e,
em seguida, afastou-se por
licenca médica. Teve sua
alteracao de lotagao para a
DAQ em 05/09/2025

O servidor ingressou no quadro
da AUDINT em 21/10/2025

Lotado na SRE/TO, contudo
atua em PGD Cruzado, tendo
participado como membro
desta AUDINT no PAINT/2025

No exercicio de referéncia, a Auditoria Interna contou, adicionalmente, com a
forca de trabalho de 15 colaboradores terceirizados, conforme detalhado no Quadro 2.
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Quadro 2 - Terceirizados que atuam na AUDINT

1

10

11

12

13

14

15

Adriana Marques
da Silva Carvalho

Amadeu Souza
santos Filho
Arlete Alves de
Sousa
Camila Corréa
Maurer
Clelton Pereira de
Souza
Elbaneide Lopes
Alencar
Fernanda Barrozo
Oliveira
Fernando Rosa
Santos

Grasielly
Rodrigues
Werneck

Luis Gustavo
Barbosa Silva

Kaline Feliciano de
Queiroz
Marcia Francisca
Buhatem Barbosa
Maria Carolina

Guimaraes
Barbieri

Natalia Barbosa
Magalhaes

Pedro Luis Baena
Pereira

GA4F Solucdes
Coorporativas LTDA
General Contractor

Construtora LTDA
General Contractor
Construtora LTDA

G4F Solucodes

Coorporativas LTDA

GAF Solucdes
coorporativas LTDA

General Contractor
Construtora LTDA
G4F Solucdes
Corporativas Ltda
G4F Solucdes
Corporativas Ltda

General Contractor
Construtora LTDA

General Contractor
Construtora LTDA

G4F Solugodes
Coorporativas LTDA

General Contractor
Construtora LTDA

GAF Solucoes
Coorporativas LTDA

GA4F Solucdes
Coorporativas LTDA

G4F Solucoes
Coorporativas LTDA

2.2.3. Treinamento e Capacitagao

O exercicio das atividades de auditoria interna demanda aprimoramento técnico continuo,
o qual é promovido por meio de treinamento e capacitacao. Nesse contexto, em 2025,
foram cumpridas as metas de 40 horas de capacitacao por servidor, com excegao

Auxiliar
Administrativo
Auxiliar
Administrativo
Auxiliar
Administrativo
Assistente Técnico
Administrativo

Assistente Técnico
Administrativo

Auxiliar
Administrativo

Assistente Técnico
Administrativo

Assistente Técnico
Administrativo

Auxiliar
Administrativo

Auxiliar
Administrativo

Assistente Técnico
Administrativo
Secretaria Executiva

Assistente Técnico
Administrativo

Assistente Técnico
Administrativo

Assistente Técnico
Administrativo

SETDEM

SETDEM

SEAUD

SETDEM

SEAUD

SETDEM

SETDEM

SEAUD

SETDEM

SEAUD

SETDEM

RECEPCAO

SETDEM

SEAUD

SETDEM

Saiuem
17/06/2025

Entrou em
04/07/2025

Estagiario em
12/03/2025
Contratado

em

01/09/2025

Saiuem
31/07/2025

Entrou R7
18/02/2025
G4F
11/08/2025

daqueles que sairam da Audint ao longo do exercicio, conforme detalhado no Quadro 3.
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Alexandre Reche
Correa

Ana Lila Nobre de
Souza

Andrea Soares
Barnez

Claudiane Silva dos
Anjos

Cleiton Lima de
Moura

Cristiane Campos
Peralta

Fabricio Adriano

NOME DO CURSO
Aplicado na Pratica
Gerenciamento de Riscos em Projetos
Imersao em LA

Treinamento em IA Aplicada ao
Planejamento da Contratacao
Auditoria Governamental, Controles Interno
e Externo, Compliance, Governanga e
Gestao de Riscos
Simposio Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM) STJ 2025 - Uma
Abordagem Global para uma Administracao
Publica Moderna
Contratacoes Diretas na Nova Lei de
Licitagoes
O Futuro da Auditoria Publica: Dados,
Inovagao e Cidadania
Inteligéncia Artificial no contexto do Servigo
Publico
TCE em Foco: O que muda coma IN-TCU
98/2024?

IA para profissionais do direito

Engenharia de prompt para ChatGPT
Engenharia de prompt eficaz para
servidores publicos
Introducao ao Planejamento de Auditoria
Baseado em Riscos
Conflito de Interesses e o Sistema
Eletronico de Prevencao de Conflito de
Interesses (SeCI)
Treinamento Pratico em LGPD, Protecao de
Dados e Seguranca da Informacao

Lidera DNIT - Médulo 3

Aplicagao Power BI para Aprimoramento da
Gestao

Inteligéncia Artificial para Tomada de

Decisdes
Programacdo em Python para Analise de
Dados _ Nivel 1

Gerenciamento de Riscos em Projetos

12° ENOP

Excel Avancado
Redagao Oficial e Linguagem Simples no
Setor Publico
Modulo III - Gestao e Fiscalizacdo de
Contratos Administrativos
Procedimento Licitatério (Da Fase Externa) -
Modulo I1

INSTITUICAO

FGV
ALURA

DNIT

ESAFI
Centro de
Formacgao e
Gestao Judiciaria
(STY)

ENAP
TCU

ENAP

TCU

ENAP
TCU
ENAP

ENAP

CGU

DNIT

DNIT
ENAP
ENAP

ENAP

FGV

Contreinamentos
ENAP

DNIT

DNIT

DNIT

WA DNIT

Quadro 3 - Cursos e Capacitacao realizados em 2025

CARGA
HORARIA

30

16

28

30

18

20

15

20

20

20

25

30

40

30

32
30

24

16

16



Irasmon Gomes de
Melo

Lorena Guedes
Forechi

Manoel Dias Silva
Neto

Paula Edith
Behrends Luz

Pedro Murga
Veloso Pinto

Raimundo Elias
Alves Nunes Junior

Renan Xavier
Ferreira

Wilson Dias
Almeida Junior

Conservacgao Rodovidria, 502 RAPv —
Reunido Anual de Pavimentagao
Masterclass de Auditoria Governamental:
Desafios e Boas Praticas na Gestao Publica

Gestao de Riscos em Processos de trabalho
Curso Técnicas de Auditoria Interna
Governamental
Papéis de Trabalho em Auditoria Interna
Governamental
12° Congresso Internacional de Compliance
Alta Performance no Servico Publico:
Liderangas que geram resultados
Simposio Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM) STJ 2025 - Uma
Abordagem Global
Lidera DNIT - Moédulo 3
Auditoria Governamental, Controles Interno
e Externo, Compliance, Governanga e
Gestao de Riscos

Teoria Politica Contemporéanea

Lidera DNIT 2.0 Mddulo 1
27° ENACOR - Encontro Nacional de
Conservacao Rodoviaria, 502 RAPv —
Reunido Anual de Pavimentacao
Obras Publicas
Na Integra
Certificado 1° Encontro dos Gestores de
engenharia do DNIT
MasterClass de Orgamento de Obras
Publicas

Paving Expo

Workshop dialogos e boas praticas da
integridade no setor publico e privado
Masterclass de Auditoria Governamental:
Desafios e Boas Praticas na Gestao Publica
Maratona Tematica: Obras PUblicas
Simposio Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM) STJ 2025 - Uma
Abordagem Global para uma Administracao
Publica Moderna
MasterClass de Orgamento de Obras

Publicas
TOTAL GERAL

ABDER e ABPV

CONTAGOV

ENAP
ENAP

ENAP
LEC
DNIT

Centro de
Formacao e
Gestao Judiciaria
DNIT
ESAFI

ABELINE
DNIT

ABDER e ABPV

TCDF
DNIT

DNIT

Instituto NP

STO Feiras e
Eventos

DNIT

CONTAGOV
TCDF
Centro de
Formagao e
Gestao Judiciaria
(STJ)

Instituto NP

20
24

16
24

20

28

120

64

30

12
04

26

24

30

24
12

24
1077h
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Inicialmente, esclarece-se que, para fins de apuracao, foi considerada a média de 40
(quarenta) horas de capacitacao por servidor, uma vez que eventuais horas excedentes
foram realizadas de forma adicional, por iniciativa dos proprios servidores.

Registra-se que o servidor Cleiton Lima de Moura nao alcancou o quantitativo
minimo de capacitacao em razao de sua cessao ocorrida ao longo do exercicio de 2025.
Da mesma forma, a servidora Lorena Guedes Forechi nao atingiu a média estipulada em
funcao do periodo de licenga-maternidade, somado ao usufruto de férias acumuladas e
a posterior alteracao de sua lotacao para a Diretoria de Infraestrutura Aquaviaria (DAQ).

Cabe salientar, ainda, que no PAINT 2025 foram planejadas 40 (quarenta) horas
de capacitacao a serem destinadas a 12 (doze) servidores. Todavia, em razao da
rotatividade do setor, as capacitacoes foram realizadas por 15 (quinze) servidores,
incluindo o Auditor, os dois chefes de setores e dois servidores que, embora nao
integrem o quadro de pessoal desta seccional, atuaram na AUDINT por meio do
Programa de Gestao e Desempenho (PGD) cruzado.

De forma complementar, foi elaborado o grafico a seguir, que apresenta a
distribuicao percentual das horas de capacitacao por tematica:

Multiplas Competéncias

30,16%

Ferramentas de Gestio

18,70%

Governanga e Gestao de Contratagoes

15,57%

Conformidade e Transparéncia

15.03%

Visdo Sistémica e Gerencial

6,92%

Gestio de Equipes 4,32%

Percepcio Tecnologica 4,22%

Planejamento de Agbes de Infraestrutura ‘ 2,59%
Projetos de Engenharia . 1,30%

Eeica [JJ] 1.08%

Comunicabilidade

0,11%

Figura 2 — Porcentagem de horasde capacitacao por area tematica

2.2.4. Alocacao de Forca de Trabalho

No exercicio de 2025, a alocacao da forca de trabalho da AUDINT foi apresentada no
quadro abaixo, no qual se demonstra a distribuicao dos recursos humanos disponiveis
para a execucao das atividades da unidade.

Quadro 4 — Alocacao da forca de trabalho SEAUD

| Ativ id ade HHprevisto HH realizado |
Servigosde auditoria 8.848 8.848

Capacitacao de auditores 480 600
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Atividade HH previsto HH realizado \
Monitoramentoderecomendacoes 1.384 1.384
Gestao de Melhoria da qualidade 360 360

Gestao interna da UAIG 8.654 8.654

Levantamento de |!1forma§0es para orgaos 11.000 11.000
de controle interno e externo

Reserva técnica 1.188 1.188

Outros 10.422 10.422

Total 42.336 42.456

Conforme registrado na coluna “Ocorréncias” do Quadro 1, a alocagao de servidores na
AUDINT resultou no aumento das horas de capacitacao planejadas, conforme
evidenciado no Quadro 4. Tal acréscimo decorreu da diretriz do Gestor da Unidade de
assegurar capacitacao prévia aos servidores antes de sua atuacdo nos trabalhos de
auditoria.

Nesse contexto, no que se refere a quantidade de capacitacao ao longo do exercicio,
considerando as movimentacoes de entrada e saida de servidores, foram contabilizados,
ao todo, quinze servidores.

3. AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS EM 2025 |

3.1. Auditorias Planejadas

Conforme planejamento estabelecido no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
(PAINT), no exercicio de 2025 foram programadas seis auditorias, sendo cinco planejadas
e uma especial.

O Quadro abaixo apresenta as auditorias realizadas, organizadas por ordem de auditoria,
objeto e escopo. O detalhamento dos trabalhos encontra-se disponivel nos respectivos
Relatdrios de Auditoria. O acompanhamento da implementacdao das recomendacdes é
realizado por meio de atividades de monitoramento, formalizadas em notas técnicas.
Tanto os Relatdrios quanto os registros de monitoramento sdo autuados nos processos
administrativos especificos de cada Ordem de Auditoria expedida.

Quadro 5 - Auditorias planejadas realizadas

ORDEM DE

AUDITORIA OBJ_ET.(-) ,?UI?I.T:ADO ESCOPO
conservagao de Avaliar a gestao dos programas de conservagao, bem como
0A 1/2025 rodovia pavimentada a aderéncia aos normativos, execucao, fiscalizaco e
simples supervisao dos respectivos contratos.
Programa P-08
OA 2/2025 Consultoria Avaliar a gestao e execugao dos contratos de consultoria na

Gestdo administrativa SREs.

OA 3/2025 na SRE/RJ Avaliar a gestao administrativa e operacional da SRE
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ORDEM DE

| AUDITORIA OBJETO AUDITADO

OA 4/2025

Governanca e Riscos

Gestao e Governanca

G 8202 no Setor Aquaviario

Avaliar a gestao e governanca do setor aquaviario

Em sintese, os procedimentos adotados no ambito das agoes de auditoria compreendem
a definicao do escopo do trabalho, o planejamento e a execucao, culminando na emissao
do Relatdrio Preliminar (RPA), do Relatério Final (RFA) e nas atividades de monitoramento
das recomendacoes, realizadas por meio de notas técnicas de acompanhamento.

Em razdo da capacidade técnica disponivel na AUDINT, bem como da movimentacao de
servidores ao longo do exercicio, nao foi possivel a execucao simultanea de todas as
etapas do ciclo de trabalho das auditorias, quais sejam: definicao do escopo,
planejamento, execucao, emissao de relatérios e monitoramento. Dessa forma, ao longo
de 2025, as auditorias foram desenvolvidas de maneira escalonada, conforme
demonstrado no Quadro 6.

Quadro 6 - Tempo total
Emissao Emissao Tempo

asto com auditorias planejadas em 2025
Tempo

Inicio | Relatdrio = Relatdrio Total Total jan fevmar abrmai jun jul ago setoutnovdez
Preliminar Final (dias) RPA  (dias)RFA
01/25]| 17/3/25 11/9/25 19/12/25 178 277
02/25| 17/3/25 12/8/25 24/11/25 148 252
03/25]| 17/3/25 9/9/25 24/11/25 176 252
04/25| 18/8/25 17/12/25 9/2/26 121 175
05/25118/8/25 | 16/12/25 10/2/26 120 176

*Nao computado em funcao da nao emissao do RFA dentro do ano

Ressalta-se que a metodologia adotada para a apuracgao do tempo total de realizagao dos
trabalhos considerou, como marcos temporais, 0s prazos de emissao dos Relatorios de
Auditoria Preliminar e Final, respectivamente.

Registra-se que, embora os Relatorios Preliminar referentes as Ordens de Auditoria n°
04/2025 e n° 05/2025 tenham sido emitidos no exercicio de 2025, a emissao dos
Relatorios Finais ocorreu em 2026. Tal fato decorreu da necessidade de observancia do
prazo regulamentar destinado a analise e a manifestacao dos gestores auditados.

3.2. Auditorias Especiais

A Auditoria Especial é a acao de controle ndo planejada, que nao esta
especificada no PAINT do exercicio, mas é prevista uma quantidade de horas para sua
realizacdo. Em regra, esse tipo de auditoria € demandado em decorréncia de denuncias
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e em atendimento a solicitagdes do Ministério dos Transportes, do Conselho de
Administracao (CONSAD), da CGU, do TCU e do Diretor-Geral.

O PAINT/2025 contemplou horas para a realizacao de uma auditoria especial,
conforme detalhado no quadro abaixo. A atividade teve inicio em agosto de 2025, com
a emissao do Relatorio Preliminar ainda no mesmo exercicio.

Quadro 7 - Auditoria especial

ORDEM DE

OBJETO AUDITADO ESCOPO

AUDITORIA

AUUITOTa pelild d dlla € PIC cdl UE
irregularidades relacionadas a Operagao Rolo
0A 6/2025 Operagao Rolo Compressor Compressor, divulgada pela CGU, que apurou

casos de corrupcao, fraudes e desvios no Dnit/PR

Quadro 8 — Tempo total gasto com Auditoria Especial em 2025

Emissao  Emissao !
Acao Inicio  Relatorio Relatério (dias) jan fevmar abrmai |jun jul ago set| out nov dez
RPA
06/2025|19/8/25 | 18/12/25 | 10/02/26| 176
*Nao computado em fungao da ndao emissao do RFA dentro do ano

Preliminar Final

Registra-se que o Relatorio Final de Auditoria referente a Ordem de Auditoria Especial
06/2025 foi expedido em 10/02/2026, em observancia aos prazos regulamentares
aplicaveis.

As dentncias sao tratadas nos termos do disposto na Instrugao Normativa n°® 35/GAB-
DG/DNIT-SEDE, de 26 de novembro de 2020, c/c a Portaria Normativa CGU n°® 116, de
18 de marco de 2024. Nesse contexto, no exercicio de 2025, das 11 (onze) Ordens de
Servico (0S) instauradas para atendimento a demandas de naturezas diversas, 7 (sete)
tiveram como finalidade a realizacao de verificacdes de denuncias.

Adicionalmente, foram realizadas diversas analises prévias com vistas a verificacao dos
requisitos de admissibilidade de outras dendncias recebidas, circunstancia que
demandou a utilizacao de horas de trabalho para a realizacao das correspondentes
avaliagOes técnicas.

A Figura 3 apresenta o comparativo entre as auditorias executadas, com
Relatdrios Finais emitidos, e as auditorias planejadas para o exercicio.
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Planejado x Realizado

1 .
0
Auditoria Especial Auditoria Planejada

M Previsto M Realizado

Figura 3 - Auditorias planejadas e realizadas no exercicio de 2025

3.3. Constatacdes Emitidas

As constatacées da Auditoria Interna encontram-se formalizadas nos respectivos
Relatdrios de Auditoria. Para cada constatacdo, podem ser emitidas uma ou mais
recomendacoes com vistas ao saneamento dos achados identificados. Tais achados
podem decorrer de irregularidades, ilegalidades, ou da adocao de praticas administrativas
em desconformidade com normas vigentes ou com as melhores praticas de gestao,
podendo ocasionar ineficiéncias e gerar gargalos em processos, atividades, contratos ou
projetos.

Nesse contexto, especialmente diante dos principios da Nova Gestao Publica, que
enfatiza a boa governanca, a transparéncia, o compliance e a accountability, bem
como a orientacao para a eficiéncia e o crescimento sustentavel no setor publico, a
AUDINT tem buscado o continuo aperfeicoamento de suas atividades. A atuacao da
unidade nao se limita a identificacdao de nao-conformidades, mas objetiva, também,
contribuir para o fortalecimento da gestao e das praticas de governanca da Autarquia,
agregando valor e auxiliando a organizacao no alcance de seus objetivos estratégicos e
no cumprimento de sua missao institucional.

O Quadro 9 apresenta o quantitativo de recomendacdes em monitoramento pela
AUDINT no periodo de 2021 a 2025, classificadas por grau de criticidade e situacao

atual.
Quadro 9 - Recomendacdes em monitoramento AUDINT- Exercicio 2021 a 2025 - extraido em
19/02/2026
MODERADO 18 27 28 4 5 25 107 27,09% 55 37,16%
55 12 36 4 2 18 [[27[3245% 1 45 [[3243% |
ALTO | 50 19 12 5 4 37 127 | 3215% 31 ~20,95%
14 1 13 2 0 «+ I -
MUITO 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0 0,00%
BAIXO
: TOTAL 137 59 89 15 1 84 395 100,00% 148 100,00%

gov.br/dnit
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No Quadro 10, considerando o mesmo periodo, observa-se que, dentre as
recomendacoes emitidas, aquelas classificadas nas categorias Execugao e Fiscalizagao
totalizam 172, correspondendo a 44% do total. Esse resultado evidencia acdes
prioritarias em aspectos relacionados aos instrumentos vinculados a area finalistica da
atuacao da autarquia.

Quadro 10 - Recomendacoes por area de atuacao

CLASSIFICACAO TOTAL %TOTAL
Administrativa 127 32
Apuracao Responsabilidade
Contratada 22 6
Custos 08 2
Execucao 94 24
Fiscalizacao 78 20
Governanca 60 15
Meio Ambiente 06 2
TOTAL 395 100

Com o objetivo de aprimorar as acées de monitoramento das recomendacoes emitidas,
a Auditoria Interna utiliza como ferramenta de apoio, o indicador Cumprimento das
Recomendacoes (ver equacgao 1), o qual apresenta as seguintes caracteristicas:

[ Frequéncia: periddica, podendo ser mensal ou sempre que necessario,
alterando-se a medida que as recomendacoes vao sendo atendidas;

[ Meta: o maior atendimento possivel por parte dos auditados no menor prazo;
[ Polaridade: Maior Melhor.

Assim, apresenta-se a equacao utilizada para a determinacgao do indice de
cumprimento das recomendacoes emitidas por esta Audint, a saber:

REC;, = REC,/RECT; x 100 Equacao 1
Onde:
REC,,: Indice de Cumprimento das Recomendacdes Internas
REC;: Quantidade de recomendacoes das auditorias internas atendidas durante o
ano
RECT;: Quantidade total de recomendac6es das auditorias internas, considerando
as recomendacdes geradas no ano e pendéncias de anos anteriores

Até dezembro/2025, o REC;, alcancou aproximadamente 46%, evidenciando o
grau de atendimento das recomendacoes emitidas pela AUDINT. Registra-se que o
indice apresentou discreta evolucao em relagao ao exercicio anterior, em razao da
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implementacao tempestiva de parte das recomendacgoes expedidas ao longo de 2025,

conforme ilustrado na figura a seguir:

@
AUDITORIA INTERNA
| :

Bvaliar 0 atendimentn dz 'Dxmtmnmm indemas dtendidxs 28 o Btmo dia domés
oomendaghes nlemaspelas Quaabdid okl de resomendacBes s auftrks nemas onsiderzndoa bae
e dados s s 3 nos

n 75
64
60
50
g
2 24 32
- =

INDICADOR ESTRATEGICO SEAUD

K evenTADA ‘6%
/296

= @A

TOTAL DE RECOMENDAGOES

PR > B o o "
FA P S A A AR P P

Situacio 2021 2022 2023 2024 2025 Total
EMIMPLEMENTAGAO | 1 18 17 17 6 59
ENCERRADA 5 6 1
IMPLEMENTADA 23 50 37 22 5137
MNAD IMPLEMENTADA 21 19 49 89
Total 24 73 75 64 60 296

Figura 4 — Indicador de atendimento as recomendacoes - extraido dia 13/02/2025

4. ATIVIDADE DE ASSESSORAMENTO E MONITORAMENTO

4.1. Expedientes Emitidos

Além da execucao dos trabalhos de auditoria, a AUDINT realizou analises e emitiu
pronunciamentos técnicos relacionados a processos de Reconhecimento de Divida,
analises processuais para Liberacao da primeira parcela de Convénios e Congéneres, bem
como a Tomadas de Contas Especiais (TCE) e a verificacdo de Pressupostos para

instauracao de TCE.

Em decorréncia dessas atividades, no exercicio de 2025 foram expedidos 3.544
documentos, cujo detalhamento encontra-se apresentado no quadro abaixo:

Quadro 10 - Documentos expedidos pela AUDINT em 2025

DOCUMENTOSEXPEDIDOS EM 2025 GAB AUDINT SEAUD SETDEM TOTAL
Despacho (DNIT) 19 72 930 1.021
Nota de Auditoria - 1 - 1
Nota Técnica - 107 - 107
Oficio 13 158 1.723 1.894
Oficio-Circular - 19 429 448
Parecer para liberagao 1° repasse financeiro - - 4 4
Parecer de Reconhecimento de Divida - - 61 61
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‘ DOCUMENTOS EXPEDIDOS EM 2025 GAB AUDINT SEAUD SETDEM TOTAL

Parecer de Tomada de Conta Especial
Parecer de Pressupostos de TCE - - 5 5
TOTAL 32 357 3.155 3.544

4.2. Auditorias CGU

No que se refere as auditorias conduzidas pela Controladoria Geral da Unidao (CGU) no
exercicio de 2025, até 18/02/2026 havia sido iniciado o monitoramento de 61
recomendacoes.

Conforme demonstrado na figura abaixo, observa-se a predominancia de recomendacdes
relacionadas a aspectos de governanga, execugao, licitacao e reposicao de valores.

concluidas
SEM Governanga 38
atendimento
e a;:lr;d:‘lr:ento 3% Execucio 12
43% 61 concluidas 29%
recomendacdes = Licitacdo 6
Categoria das
recomendacgdes
Reposi¢do de Valores 5
em andlise CGU

Figura 5 — Monitoramento de recomendacoes originadas de auditorias realizadas em 2025
Embora, até o momento, tenha sido iniciado o monitoramento de 61 novas
recomendacdes no exercicio de 2025, a gestio envolveu, ao todo, 216
recomendacdes, em razao do passivo remanescente de exercicios anteriores.
Considerando a complexidade de parte dessas recomendacoes, muitas delas nao
sao implementadas no mesmo exercicio em que sao emitidas, permanecendo em
monitoramento nos anos subsequentes.

As 216 recomendacdes foram distribuidas entre as Unidades Administrativas,
conforme ilustrado na figura a seguir. Observa-se que a Diretoria de Infraestrutura
Rodoviaria (DIR), seguida da Diretoria de Planejamento e Pesquisa (DPP), apresenta
maior concentracao de recomendagoes no ranking apurado.

gov.br/dnit
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Figura 6 — Recomendacdes monitoradas em 2025 por UA.

A figura a seguir apresenta a distribuicao das recomendacdes segundo o ano de
realizacao das auditorias, bem como a situacao atual de cada uma.

140
120
100
80
60

40

22 o e (% DG (6. JL S da. o nJh il d ]'!

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

cancelado 41 84 71 71 52 16 2 5 6 1 1 1

concluido 43 91 128 111 97 56 103 45 23 27 38 72 40 18
[ concluido SEM atendimento 5 2 9 5 4 5 15 7 8 5 10 2
M em atendimento pela UA 3 i 1 1 1 4 9 8 26
[ postado 2 3 1 2 1 1 4 3 9 26 14 34 15
O suspenso 1 1

Figura 7 — Recomendacao CGU monitoradas de 2012 a 2025.

Na figura acima é possivel identificar que recomendacdes emitidas em relatérios de
auditorias realizadas no ano de 2012 ainda permanecem em monitoramento pela CGU.

Ja afigura a seguir consolida as informacdes de 2012 até 2025, totalizando em
1491 recomendagoes.

gov.br/dnit
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em atendimento pela UA
concluido SEM 4%
Situagio 2012-2025 atendimento g postado
suspenso 2 5% 8%
concluido SEM atendimento 77
em atendimento pela UA 54 1491
postado 115 recomendagdes
cancelado 351
concluido 892 o i cancelado
Total 1491 60 23%

Figura 8 — Recomendacao CGU monitoradas de 2012 a 2025.
4.3. Auditorias TCU

No exercicio de 2025, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) prolatou 160 Acordaos nos
quais o DNIT figura como parte interessada. Desse total, 32 Acordaos contém 108
deliberacoes, distribuidas em 17 determinacdes, 30 recomendacdes e 61 ciéncias,
conforme demonstrado na figura abaixo:

DETERMINACOES

‘I 6 0 3 2 ] 08 RECO: DACOES
Actrdios Acdrdios ¢f Deliberagses Deliberagdes 1 CINCIA
® Actiddos com Deliberaqles @Acsiiies sem Deliberagies CIENCIA @RECOMENDAGAQ @ DETERMINACAD

61
(56%)

94 14

Atendidas Em Atendimento

Atendidas / Deliberacées

Atendida

S ATENDIDA 8 EM ATINDIMENTD

61
30
l ;
3 -
o 4 AR
& o L
S e P
&

&

87.04%

Figura 9 - Deliberagdes do TCU em 2025.

gov.br/dnit
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Conforme demonstrado na figura anterior, verifica-se que as 30 recomendacdes foram
integralmente atendidas. Quanto as determinacoes, das 17 expedidas, restam 14
a serem atendidas pelas Unidades Administrativas (UAs) responsaveis.

4.4. Outros Orgaos

Além das demandas oriundas da CGU e do TCU, a AUDINT também atendeu
solicitacdes do Ministério Publico Federal (MPF), Policia Federal (PF), do Ministério
dos Transportes (MT) e de outros 6rgaos. No exercicio de 2025, essas demandas
totalizaram 110 registros, conforme demonstrado na figura abaixo:

MPE  DNIT
MT 6 1
PF ¢
5
OUTROS
6
MPF
86

Figura 10 — Demandas de outros 6rgaos em 2025.

5. PROGRAMA DE GESTAOQ E MELHORIA DA QUALIDADE

O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) tem por objetivo estabelecer
atividades de carater permanente voltadas a avaliacdo da qualidade e a producao de
informacoes gerenciais, de modo a identificar oportunidades de melhoria continua das
atividades desempenhadas pela Auditoria Interna.

As analises foram realizadas tanto em nivel individual quanto no ambito mais amplo da
atividade de auditoria interna, abrangendo todas as suas fases, quais sejam:
planejamento, execucao dos trabalhos, comunicagao dos resultados e monitoramento
das recomendacoes.

A avaliacdo da campanha do PGMQ referente ao exercicio 2025 identificou os
seguintes pontos de atencao a serem aperfeicoados pela Auditoria Interna do DNIT:

U Capacidade Técnica dos servidores;
U Uso de recursos apropriados;
[ Comunicacao Externa Eficaz/Culturalizacao e;
U Objetividade
As sugestdes de providéncias constantes da Nota Técnica ne:
13/2026/SEAUD/AUDINT/DNIT SEDE (23749014), elaborada no ambito da Ordem de

gov.br/dnit
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Servigo n° 02/2026, cujo objeto foi a avaliacao do PGMQ do exercicio de 2025, e estao
consubstanciadas nas agoes a seguir descritas:

Quadro 12 - Sugestao PGMQ

PONTO DE ~
‘ ATENCAO PONTO DE ATENCAO et i e DEAGRO. vt
PDP a areas tematicas das auditorias constantes do
) PAINT, com vistas ao fortalecimento da capacidade
Necessidade de - técnica da equipe, utilizando-se como base o processo
) aprofundamento tecnico g ayaliacio das competéncias técnicas, interpessoais e
Capacidade nos temas afetos as finalisticas do quadro de profissionais que atuam na
Tecnica escolhas das auditorias, a atividade de auditoria interna e a trilhas de auditoria
exemplo dos cursos da LIA- contidas na Nota Técnica 96 (19012627). Impacto
Brasil e os cursos da CGU.  ggperado: aumento da consisténcia e confianca técnica
da equipe na execucao dos trabalhos.
Observancia dos auditores ao contido na Nota Técnica
113 (14619937) que apresenta levantamento de
Uso de Reforcar a utilizagao de sistemas e ferramentas disponiveis no DNIT. Impacto
Recursos todos o0s recursos esperado: maior eficiéncia e otimizagao dos processos
Apropriados disponiveis. de auditoria, reduzindo o retrabalho.
Criacao de roteiro/checklist/apresentacdes detalhando
etapas, responsabilidades e critérios de comunicacao
Melhorar a conducao das para as reunides de inicio e encerramento das
reunides iniciais e finais de auditorias. Impacto esperado: clareza e alinhamento
. "Apresentagao da nas reunioes finais, garantindo que achados e
Comunicagao Auditoria” e " = 5 i i
. uditoria" e "Apresentacdo  recomendacdes sejam plenamente compreendidos e
Externa_Eflcri\z/ dos Achados e Busca aplicaveis pelas unidades auditadas, bem como
Culturalizagao Conjunta de Solucdes", uniformidade e eficiéncia na execucao das etapas
garantindo clareza e finais, promovendo aprendizado institucional e
alinhamento. melhoria continua.

Observancia do Manual de Elaboracao de Relatdrios da
Auditoria Interna do DNIT(Topico: Recomendacao); e
Utilizacao sistematica do check-list de finalizacao das

auditorias (Nota Técnica
113/2023/SEAUD/AUDINT/DNIT SEDE - Sei n°
14619937), contemplando a revisao técnica das
o da obietividade recomendacdes quanto a sua objetividade,
Objetividade ODIEt exequibilidade e clareza, previamente & emissao do
exigibilidade das P ) N
recomendacées. Rglatorlo Final. Impacto esperqdo. eleva(;ap na
qualidade das entregas da auditoria e fortalecimento
da percepcao dos auditados sobre o valor agregado e a
aplicahilidade das solugdes recomendadas.

Necessidade de verificacao

Com vistas a assegurar a transparéncia, os resultados do PGMQ encontram-se
disponiveis para consulta no site do DNIT.

Adicionalmente, em 2026, foi instaurada a Ordem de Servico n°
03/2026/SEAUD/AUDINT/DNIT SEDE (24070661), destinada a analise da
implementacao das agdes necessarias ao avanco do nivel de maturidade da Auditoria
Interna do DNIT, em conformidade com a metodologia Internal Audit Capability Model

(IA-CM).
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6. BENEF{CIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA |

A Instrucao Normativa CGU n° 10, de 28 de abril de 2020, estabelece, em seu anexo, a
Sistematica de Quantificacao e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de
Auditoria Interna, a qual define os conceitos, requisitos e regras basicas aplicaveis a
contabilizacao dos beneficios decorrentes da atuacdo das unidades de auditoria
interna.

Nos termos dessa normativa, os beneficios sao classificados em financeiros e nao
financeiros. Os beneficios financeiros sao passiveis de mensuracdao monetaria e devem
ser comprovados por documentos fornecidos pelos gestores responsaveis. Ja os
beneficios ndo financeiros, embora ndo quantificaveis financeiramente, representam
impactos positivos de natureza estruturante na gestao, como a melhoria gerencial, o
fortalecimento dos controles internos, bem como o aprimoramento de normativos e
processos, entre outros.

Dessa forma, as recomendacdes expedidas nos Relatérios de Auditoria foram
classificadas de acordo com o respectivo beneficio principal, conforme demonstrado
no Quadro 14, considerando-se aquelas com status de “implementadas”, monitoradas
nos exercicios de 2023, 2024 e 2025.

No periodo analisado, além dos beneficios nao-financeiros identificados, registrou-se a
recuperacao do montante de R$ 8.375.589,38 (oito milhdes, trezentos e setenta e cinco
mil, quinhentos e oitenta e nove reais e trinta e oito centavos), referente ao estorno de
valores pagos indevidamente. Ademais, foram evitados gastos no valor de R$ 279.000,00
(duzentos e setenta e nove mil reais).

Com isso, os beneficios financeiros apurados nos exercicios de 2023 a 2025
totalizaram R$ 8.654.589,38 (oito milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil,
quinhentos e oitenta e nove reais e trinta e oito centavos).

“

Ressalta-se que as recomendacdes com os status “em implementagao” e “nao
implementadas”, nao foram consideradas neste levantamento, uma vez que os
correspondentes beneficios financeiros e nao-financeiros ainda dependem de atuacao
dos gestores das areas auditadas, configurando-se, portanto, como beneficios
potenciais, ainda nao efetivamente concretizados.

Quadro 11 - Beneficios monitorados no exercicio - 2025

CLASSIFICACAO DO ~ , QUANTIDADE DE
BENEFICIO HESURUGHE O BRI RECOMENDAGOES
Beneficio Gastos indevidos evitados R%9.000,00
Financeiro Valores recuperados R$ 8.375.589,38
Missao, Visao e/ou Resultado e com repercussao 1
Beneficio Nao Transversal
Financeiro Missao, Visao e/ou Resultado e com repercussao

Estratégica 1



CLASSIFICAGAO DO
BENEFICIO

QUANTIDADE DE
RECOMENDAGCOES

DESCRICAO DO BENEFICIO

Missao, Visao e/ou Resultado e com repercussao

Tatico/Operacional e
Dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos
Internos e com repercussao Transversal 12
Dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos
Internos e com repercussao Estratégica 2
Dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos 9

Internos e com repercussao Tatico/Operacional

7. CONCLUSAO |

Conforme demonstrado no presente Relatdrio, o Plano de Atividade de Auditoria
Interna referente ao exercicio 2025 (PAINT/2025) foi devidamente cumprido. Registra-
se, contudo, que a emissao de trés Relatorios Finais de Auditoria ocorreu no exercicio de
2026, em razao da observancia aos prazos regulamentares aplicaveis as fases de
contraditorio e manifestacao dos gestores auditados.

Ao longo do exercicio, a Auditoria Interna também desempenhou relevante papel de
assessoramento a Alta Administracdo, propondo acdes corretivas e medidas de
aprimoramento dos processos organizacionais, com o objetivo de agregar valor a gestao e
contribuir para o fortalecimento da governanga da Autarquia.

Nesse contexto, os Relatorios de Auditoria contemplaram recomendacoes voltadas a
melhoria das atividades desenvolvidas pelo DNIT, com vistas ao aumento da eficacia e da
eficiéncia administrativa, bem como a correcao de irregularidades eventualmente
identificadas. Tais agoes reforcam o compromisso da Auditoria Interna com a melhoria
continua da gestao publica e com o alcance os objetivos institucionais da Autarquia.
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	Nesse contexto, os trabalhos da Auditoria Interna abrangem diferentes áreas da Autarquia, permitindo a obtenção de uma visão integrada das operações e dos procedimentos adotados. Essa atuação contribui para a otimização dos processos organizacionais, sob os aspectos da eficácia e da eficiência, e para o alcance de melhores resultados institucionais.
	Ressalta-se que os trabalhos da AUDINT são concebidos e executados de maneira coordenada e sistemática, em conformidade com o Estatuto da Auditoria Interna do DNIT, aprovado pela Resolução CONSAD/DNIT nº 41, de 16 de dezembro de 2020, e com o Manual da Auditoria Interna do DNIT. As atividades têm como referência as normas técnicas aplicadas à atividade de auditoria governamental, emitidas por órgãos e instituições reconhecidas, como a Controladoria Geral da União (CGU), o Tribunal de Contas da União (TCU) e o Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA).
	2.1.
	Estrutura Organizacional da Auditoria Interna
	Para cumprimento dos seus objetivos e atribuições regimentais, a Auditoria Interna possui uma estrutura organizacional própria (ver Figura 1), formalmente prevista no organograma da Autarquia a partir da edição do Decreto n. º 11.225, de 7/10/2022.
	Essa estrutura foi concebida com propósito de promover maior clareza quanto as atividades desenvolvidas no âmbito da Seccional, bem como de assegurar maior celeridade aos fluxos de trabalho relacionados às matérias sob sua competência.
	Figura
	- Organograma da Auditoria Interna.
	O Serviço Especializado de Auditoria (SEAUD) é responsável pelo planejamento  e pela execução das Auditorias Planejadas e Especiais relativas aos contratos, convênios e instrumentos congêneres sob a gestão da Autarquia. Sua atuação abrange tanto as atividades da área-fim quanto da área-meio. Para o cumprimento de sua missão, a SEAUD conta com as atividades de quatro colaboradores e nove servidores, incluindo
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	8/26
	um Chefe de Serviço, incumbido da coordenação das equipes e dos trabalhos de auditoria.
	As atividades da SEAUD concentram-se, essencialmente, na realização de exames de auditoria, em conformidade com o disposto nas Instruções Normativas CGU nº 05/2021 e nº 03/2017. Esses exames avaliam programas, grandes temas e macroprocessos, tais como procedimentos licitatórios, termos de referência, projeto básico/executivo, execução de obras ou serviços contratados, supervisões, medições, e controle tecnológico da execução. As análises consideram, ainda, o planejamento estratégico da Unidade Auditada (UA), as expectativas da alta administração e das demais partes interessadas, os riscos significativos a que a UA está exposta, bem como seus processos de governança, gerenciamento de riscos e controles internos.
	O Setor de Demandas (SETDEM), por sua vez, é responsável pelo atendimento, acompanhamento e sistematização das informações solicitadas por outros órgãos, especialmente pelos Órgãos de Controle Interno e Externo do Governo Federal, notadamente a CGU e o TCU. Cabe à SETDEM, ainda, orientar os dirigentes quanto à implementação das recomendações e determinações emanadas desses órgãos. Demandas oriundas do Ministério Público, do Departamento de Polícia Federal e do Ministério dos Transportes também são objeto de acompanhamento, sistematização e controle pelo Setor.
	Além disso, compete a SETDEM a análise e a emissão de pareceres relativos aos processos de Reconhecimento de Dívida (RD), de Tomadas de Contas Especiais (TCE), verificação de pressupostos para instauração de TCE, primeira liberação de repasse de convênios e instrumentos congêneres, bem como de demandas consultivas relacionadas a pendências junto aos órgãos de controle, com vistas à liberação das cauções e garantias ao término dos contratos sob a gestão desta Autarquia.
	Para atender de suas atribuições, a SETDEM conta com nove colaboradores e é
	chefiada por uma servidora responsável pela coordenação das atividades do setor.
	2.2.
	Equipe Técnica
	2.2.1. Servidores
	No exercício de referência, a equipe de Auditoria Interna foi composta por 16
	servidores, cujos cargos e respectivas funções encontram-se detalhados no Quadro 1.
	ID
	CAR GO/FUNÇ ÃO
	LOTAÇ ÃO
	OCORRÊNCIAS
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	ID
	SERVIDOR
	CARGO/FUNÇÃO
	LOTAÇÃO
	SEAUD
	SEAUD
	SETDEM
	SEAUD
	SEAUD
	SEAUD
	SETDEM
	SEAUD
	SEAUD
	SEAUD
	SEAUD
	SEAUD
	SEAUD

	2.2.2. Colaboradores
	No exercício de referência, a Auditoria Interna contou, adicionalmente, com a
	força de trabalho de 15 colaboradores terceirizados, conforme detalhado no Quadro 2.
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	Quadro 2 – Terceirizados que atuam na AUDINT
	ID 1
	EMPRESA
	LOTAÇÃO
	SETDEM
	SETDEM
	SEAUD
	SETDEM
	SEAUD
	SETDEM
	SETDEM
	SEAUD
	SETDEM
	SEAUD
	SETDEM
	RECEPÇÃO
	SETDEM
	SEAUD
	SETDEM
	OCORRÊNCIAS

	2.2.3. Treinamento e Capacitação
	O exercício das atividades de auditoria interna demanda aprimoramento técnico contínuo, o qual é promovido por meio de treinamento e capacitação. Nesse contexto, em 2025, foram cumpridas as metas de 40 horas de capacitação por servidor, com exceção daqueles que saíram da Audint ao longo do exercício, conforme detalhado no Quadro 3.
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	Quadro 3 - Cursos e Capacitação realizados em 2025
	INSTITUIÇÃO CGU  FGV  ALURA  DNIT
	ESAFI
	ENAP
	TCU
	ENAP
	TCU ENAP  TCU  ENAP
	ENAP
	CGU
	DNIT
	DNIT
	ENAP
	ENAP
	DNIT
	DNIT
	CARGA HORÁRIA  16  30  2  16
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	SERVIDOR
	TOTAL GERAL
	INSTITUIÇÃO
	CONTAGOV
	- ENAP ENAP
	ENAP
	LEC
	DNIT
	ESAFI
	ABELINE DNIT
	TCDF DNIT  DNIT
	CARGA HORÁRIA
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	Inicialmente, esclarece-se que, para fins de apuração, foi considerada a média de 40 (quarenta) horas de capacitação por servidor, uma vez que eventuais horas excedentes foram realizadas de forma adicional, por iniciativa dos próprios servidores.
	Registra-se que o servidor Cleiton Lima de Moura não alcançou o quantitativo mínimo de capacitação em razão de sua cessão ocorrida ao longo do exercício de 2025. Da mesma forma, a servidora Lorena Guedes Forechi não atingiu a média estipulada em função do período de licença-maternidade, somado ao usufruto de férias acumuladas e à posterior alteração de sua lotação para a Diretoria de Infraestrutura Aquaviária (DAQ).
	Cabe salientar, ainda, que no PAINT 2025 foram planejadas 40 (quarenta) horas  de capacitação a serem destinadas a 12 (doze) servidores. Todavia, em razão da rotatividade do setor, as capacitações foram realizadas por 15 (quinze) servidores, incluindo o Auditor, os dois chefes de setores e dois servidores que, embora não integrem o quadro de pessoal desta seccional, atuaram na AUDINT por meio do Programa de Gestão e Desempenho (PGD) cruzado.
	De forma complementar, foi elaborado o gráfico a seguir, que apresenta a
	distribuição percentual das horas de capacitação por temática:
	Figura 2 – Porcentagem de horasde capacitação por área temática
	2.2.4. Alocação de Força de Trabalho
	No exercício de 2025, a alocação da força de trabalho da AUDINT foi apresentada no quadro abaixo, no qual se demonstra a distribuição dos recursos humanos disponíveis para a execução das atividades da unidade.
	Quadro 4 – Alocação da força de trabalho SEAUD
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	Conforme registrado na coluna “Ocorrências” do Quadro 1, a alocação de servidores na AUDINT resultou no aumento das horas de capacitação planejadas, conforme evidenciado no Quadro 4. Tal acréscimo decorreu da diretriz do Gestor da Unidade de assegurar capacitação prévia aos servidores antes de sua atuação nos trabalhos de auditoria.
	Nesse contexto, no que se refere à quantidade de capacitação ao longo do exercício, considerando as movimentações de entrada e saída de servidores, foram contabilizados, ao todo, quinze servidores.
	3.

	AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS EM 2025
	3.1. Auditorias Planejadas
	Conforme planejamento estabelecido no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT), no exercício de 2025 foram programadas seis auditorias, sendo cinco planejadas e uma especial.
	O Quadro abaixo apresenta as auditorias realizadas, organizadas por ordem de auditoria, objeto e escopo. O detalhamento dos trabalhos encontra-se disponível nos respectivos Relatórios de Auditoria. O acompanhamento da implementação das recomendações é realizado por meio de atividades de monitoramento, formalizadas em notas técnicas. Tanto os Relatórios quanto os registros de monitoramento são autuados nos processos administrativos específicos de cada Ordem de Auditoria expedida.
	ORDEM DE AUDITORIA
	OA 1/2025
	OA 2/2025
	OA 3/2025
	ESCOPO
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	ORDEM DE AUDITORIA OA 4/2025
	OA 5/2025
	OBJETO AUDITADO
	Governança e Riscos
	Gestão e Governança no Setor Aquaviário
	ESCOPO  Avaliar os níveis de Governança e a Maturidade da Gestão de Riscos da Alta Administração
	Avaliar a gestão e governança do setor aquaviário


	Em síntese, os procedimentos adotados no âmbito das ações de auditoria compreendem a definição do escopo do trabalho, o planejamento e a execução, culminando na emissão do Relatório Preliminar (RPA), do Relatório Final (RFA) e nas atividades de monitoramento das recomendações, realizadas por meio de notas técnicas de acompanhamento.
	Em razão da capacidade técnica disponível na AUDINT, bem como da movimentação de servidores ao longo do exercício, não foi possível a execução simultânea de todas as etapas do ciclo de trabalho das auditorias, quais sejam: definição do escopo, planejamento, execução, emissão de relatórios e monitoramento. Dessa forma, ao longo de 2025, as auditorias foram desenvolvidas de maneira escalonada, conforme demonstrado no Quadro 6.
	Quadro 6 - Tempo total gasto com auditorias planejadas em 2025
	*Não computado em função da não emissão do RFA dentro do ano

	Ressalta-se que a metodologia adotada para a apuração do tempo total de realização dos trabalhos considerou, como marcos temporais, os prazos de emissão dos Relatórios de Auditoria Preliminar e Final, respectivamente.
	Registra-se que, embora os Relatórios Preliminar referentes às Ordens de Auditoria nº 04/2025 e nº 05/2025 tenham sido emitidos no exercício de 2025, a emissão dos Relatórios Finais ocorreu em 2026. Tal fato decorreu da necessidade de observância do prazo regulamentar destinado à análise e à manifestação dos gestores auditados.
	3.2. Auditorias Especiais
	A Auditoria Especial é a ação de controle não planejada, que não está especificada no PAINT do exercício, mas é prevista uma quantidade de horas para sua realização. Em regra, esse tipo de auditoria é demandado em decorrência de denúncias
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	e em atendimento a solicitações do Ministério dos Transportes, do Conselho de Administração (CONSAD), da CGU, do TCU e do Diretor-Geral.
	O PAINT/2025 contemplou horas para a realização de uma auditoria especial, conforme detalhado no quadro abaixo. A atividade teve início em agosto de 2025, com  a emissão do Relatório Preliminar ainda no mesmo exercício.
	Quadro 7 - Auditoria especial
	ORDEM DE AUDITORIA
	OA 6/2025
	OBJETO AUDITADO

	Quadro 8 – Tempo total gasto com Auditoria Especial em 2025
	Registra-se que o Relatório Final de Auditoria referente à Ordem de Auditoria Especial 06/2025 foi expedido em 10/02/2026, em observância aos prazos regulamentares aplicáveis.
	As denúncias são tratadas nos termos do disposto na Instrução Normativa nº 35/GAB-DG/DNIT-SEDE, de 26 de novembro de 2020, c/c a Portaria Normativa CGU nº 116, de 18 de março de 2024. Nesse contexto, no exercício de 2025, das 11 (onze) Ordens de Serviço (OS) instauradas para atendimento a demandas de naturezas diversas, 7 (sete) tiveram como finalidade a realização de verificações de denúncias.
	Adicionalmente, foram realizadas diversas análises prévias com vistas à verificação dos requisitos de admissibilidade de outras denúncias recebidas, circunstância que demandou a utilização de horas de trabalho para a realização das correspondentes avaliações técnicas.
	A Figura 3 apresenta o comparativo entre as auditorias executadas, com
	Relatórios Finais emitidos, e as auditorias planejadas para o exercício.
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	3.3.
	Constatações Emitidas
	As constatações da Auditoria Interna encontram-se formalizadas nos respectivos Relatórios de Auditoria. Para cada constatação, podem ser emitidas uma ou mais recomendações com vistas ao saneamento dos achados identificados. Tais achados podem decorrer de irregularidades, ilegalidades, ou da adoção de práticas administrativas em desconformidade com normas vigentes ou com as melhores práticas de gestão, podendo ocasionar ineficiências e gerar gargalos em processos, atividades, contratos ou projetos.
	Nesse contexto, especialmente diante dos princípios da Nova Gestão Pública, que enfatiza a boa governança, a transparência, o compliance e a accountability, bem como a orientação para a eficiência e o crescimento sustentável no setor público, a AUDINT tem buscado o contínuo aperfeiçoamento de suas atividades. A atuação da unidade não se limita à identificação de não-conformidades, mas objetiva, também, contribuir para o fortalecimento da gestão e das práticas de governança da Autarquia, agregando valor e auxiliando a organização no alcance de seus objetivos estratégicos e no cumprimento de sua missão institucional.
	O Quadro 9 apresenta o quantitativo de recomendações em monitoramento pela AUDINT no período de 2021 a 2025, classificadas por grau de criticidade e situação atual.

	RAINT/2025
	CLASSIFICAÇÃO
	TOTAL
	%TOTAL
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	implementação tempestiva de parte das recomendações expedidas ao longo de 2025, conforme ilustrado na figura a seguir:
	4.

	ATIVIDADE DE ASSESSORAMENTO E MONITORAMENTO
	4.1.
	Expedientes Emitidos
	Além da execução dos trabalhos de auditoria, a AUDINT realizou análises e emitiu pronunciamentos técnicos relacionados a processos de Reconhecimento de Dívida, análises processuais para Liberação da primeira parcela de Convênios e Congêneres, bem como a Tomadas de Contas Especiais (TCE) e à verificação de Pressupostos para instauração de TCE.
	Em decorrência dessas atividades, no exercício de 2025 foram expedidos 3.544
	documentos, cujo detalhamento encontra-se apresentado no quadro abaixo:
	DOCUMENTOSEXPEDIDOS EM 2025
	GAB AUDINT
	SEAUD
	SETDEM 930  -  -  1.723 429  4  61
	TOTAL 1.021 1  107 1.894 448  4  61
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	TOTAL
	GAB AUDINT
	SEAUD
	SETDEM 3  5  3.155
	TOTAL 3  5

	4.2. Auditorias CGU
	No que se refere às auditorias conduzidas pela Controladoria Geral da União (CGU) no exercício de 2025, até 18/02/2026 havia sido iniciado o monitoramento de 61 recomendações.
	Conforme demonstrado na figura abaixo, observa-se a predominância de recomendações relacionadas a aspectos de governança, execução, licitação e reposição de valores.
	Embora, até o momento, tenha sido iniciado o monitoramento de 61 novas recomendações no exercício de 2025, a gestão envolveu, ao todo, 216 recomendações, em razão do passivo remanescente de exercícios anteriores. Considerando a complexidade de parte dessas recomendações, muitas delas não são implementadas no mesmo exercício em que são emitidas, permanecendo em monitoramento nos anos subsequentes.
	As 216 recomendações foram distribuídas entre as Unidades Administrativas, conforme ilustrado na figura a seguir. Observa-se que a Diretoria de Infraestrutura Rodoviária (DIR), seguida da Diretoria de Planejamento e Pesquisa (DPP), apresenta maior concentração de recomendações no ranking apurado.
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	4.3. Auditorias TCU
	No exercício de 2025, o Tribunal de Contas da União (TCU) prolatou 160 Acórdãos nos quais o DNIT figura como parte interessada. Desse total, 32 Acórdãos contêm 108 deliberações, distribuídas em 17 determinações, 30 recomendações e 61 ciências, conforme demonstrado na figura abaixo:
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	Conforme demonstrado na figura anterior, verifica-se que as 30 recomendações foram integralmente atendidas. Quanto às determinações, das 17 expedidas, restam 14  a serem atendidas pelas Unidades Administrativas (UAs) responsáveis.
	4.4. Outros Órgãos
	Além das demandas oriundas da CGU e do TCU, a AUDINT também atendeu solicitações do Ministério Público Federal (MPF), Polícia Federal (PF), do Ministério dos Transportes (MT) e de outros órgãos. No exercício de 2025, essas demandas totalizaram 110 registros, conforme demonstrado na figura abaixo:
	5.

	PROGRAMA DE GESTÃO E MELHORIA DA QUALIDADE
	O Programa de Gestão e Melhoria da Qualidade (PGMQ) tem por objetivo estabelecer atividades de caráter permanente voltadas à avaliação da qualidade e à produção de informações gerenciais, de modo a identificar oportunidades de melhoria contínua das atividades desempenhadas pela Auditoria Interna.
	As análises foram realizadas tanto em nível individual quanto no âmbito mais amplo da atividade de auditoria interna, abrangendo todas as suas fases, quais sejam: planejamento, execução dos trabalhos, comunicação dos resultados e monitoramento das recomendações.
	A avaliação da campanha do PGMQ referente ao exercício 2025 identificou os
	seguintes pontos de atenção a serem aperfeiçoados pela Auditoria Interna do DNIT:
	Capacidade Técnica dos servidores; Uso de recursos apropriados;
	Objetividade
	nº:  13/2026/SEAUD/AUDINT/DNIT SEDE (23749014), elaborada no âmbito da Ordem de
	As
	sugestões
	de
	providências
	constantes
	da
	Nota
	Técnica
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	Serviço nº 02/2026, cujo objeto foi a avaliação do PGMQ do exercício de 2025, e estão consubstanciadas nas ações a seguir descritas:
	Quadro 12 – Sugestão PGMQ
	PONTO DE ATENÇÃO
	PONTO DE ATENÇÃO

	Com vistas a assegurar a transparência, os resultados do PGMQ encontram-se
	disponíveis para consulta no site do DNIT.
	Adicionalmente, em 2026, foi instaurada a Ordem de Serviço nº 03/2026/SEAUD/AUDINT/DNIT SEDE (24070661), destinada à análise da implementação das ações necessárias ao avanço do nível de maturidade da Auditoria Interna do DNIT, em conformidade com a metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM).
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	6.

	BENEFÍCIOS DECORRENTES DA ATUAÇÃO DA AUDITORIA INTERNA
	A Instrução Normativa CGU nº 10, de 28 de abril de 2020, estabelece, em seu anexo, a Sistemática de Quantificação e Registro dos Resultados e Benefícios da Atividade de Auditoria Interna, a qual define os conceitos, requisitos e regras básicas aplicáveis à contabilização dos benefícios decorrentes da atuação das unidades de auditoria interna.
	Nos termos dessa normativa, os benefícios são classificados em financeiros e não financeiros. Os benefícios financeiros são passíveis de mensuração monetária e devem ser comprovados por documentos fornecidos pelos gestores responsáveis. Já os benefícios não financeiros, embora não quantificáveis financeiramente, representam impactos positivos de natureza estruturante na gestão, como a melhoria gerencial, o fortalecimento dos controles internos, bem como o aprimoramento de normativos e processos, entre outros.
	Dessa forma, as recomendações expedidas nos Relatórios de Auditoria foram classificadas de acordo com o respectivo benefício principal, conforme demonstrado no Quadro 14, considerando-se aquelas com status de “implementadas”, monitoradas nos exercícios de 2023, 2024 e 2025.
	No período analisado, além dos benefícios não-financeiros identificados, registrou-se a recuperação do montante de R$ 8.375.589,38 (oito milhões, trezentos e setenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e nove reais e trinta e oito centavos), referente ao estorno de valores pagos indevidamente. Ademais, foram evitados gastos no valor de R$ 279.000,00 (duzentos e setenta e nove mil reais).
	Com isso, os benefícios financeiros apurados nos exercícios de 2023 a 2025 totalizaram R$ 8.654.589,38 (oito milhões, seiscentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos e oitenta e nove reais e trinta e oito centavos).
	Ressalta-se que as recomendações com os status “em implementação” e “não implementadas”, não foram consideradas neste levantamento, uma vez que os correspondentes benefícios financeiros e não-financeiros ainda dependem de atuação dos gestores das áreas auditadas, configurando-se, portanto, como benefícios potenciais, ainda não efetivamente concretizados.
	Quadro 11 – Benefícios monitorados no exercício - 2025
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	CONCLUSÃO
	Conforme demonstrado no presente Relatório, o Plano de Atividade de Auditoria
	Interna referente ao exercício 2025 (PAINT/2025) foi devidamente cumprido. Registra- se, contudo, que a emissão de três Relatórios Finais de Auditoria ocorreu no exercício de 2026, em razão da observância aos prazos regulamentares aplicáveis às fases de contraditório e manifestação dos gestores auditados.
	Ao longo do exercício, a Auditoria Interna também desempenhou relevante papel de assessoramento à Alta Administração, propondo ações corretivas e medidas de aprimoramento dos processos organizacionais, com o objetivo de agregar valor à gestão e contribuir para o fortalecimento da governança da Autarquia.
	Nesse contexto, os Relatórios de Auditoria contemplaram recomendações voltadas à melhoria das atividades desenvolvidas pelo DNIT, com vistas ao aumento da eficácia e da eficiência administrativa, bem como à correção de irregularidades eventualmente identificadas. Tais ações reforçam o compromisso da Auditoria Interna com a melhoria contínua da gestão pública e com o alcance os objetivos institucionais da Autarquia.


