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Apresentacgao

A Auditoria Interna (AUDINT) do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT) apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o
exercicio de 2026, seguindo o estabelecido na Instrucdo Normativa n2 05, de 27 de
agosto de 2021, publicada no DOU de 02/09/2021, Secdo 1.
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1 INTRODUCAO

Trata o presente do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), para o exercicio
de 2026, elaborado em cumprimento ao inciso VI do artigo 36 do Regimento Interno da
Autarquia, combinado com as orientagdes consignadas na Instru¢dao Normativa n2 05,
de 27 de agosto de 2021, publicada no DOU de 02/09/2021, Secéo 1.

Assim, o presente plano detalha as metodologias empregadas para definicdo das
acoes planejadas que serdo executadas no exercicio de 2026, apresentando o seu
critério de escolha e como se dardo as atividades.

2 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é unidade de assessoramento direto ao Conselho de
Administracdo, cujas competéncias estdo estabelecidas o artigo 36 do Regimento
Interno do DNIT, aprovado pela Resolu¢gdo/CONSAD n2. 39, de 17 de novembro de 2020,
e guardam consonancia com as diretrizes emanadas do Orgdo Central do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal no caso, a Controladoria-Geral da Unido
(CGU).

Cabe a Seccional a missdao de acompanhar e avaliar as atividades desenvolvidas
pelo DNIT, a fim de propor acdes preventivas, corretivas e de melhorias nos processos,
com vistas a agregar valor a gestdo, além de apoiar, permanentemente, os 6rgdos de
controle interno e externo no exercicio de suas missées institucionais.

Na Figura 1, a seguir, demonstra-se a Cadeia de Valor da unidade, com base na
qual é elaborado este PAINT/2026.

ELABORAR PAINT

EXECUTAR AUDITORIAS

Auditoria

ELABORAR RAINT

Interna

REALIZAR ANALISE DE CONFORMIDADE (RD, TCE & OUTROS)

ATENDER AS DEMANDAS CONSULTIVAS

ATENDER AS DEMANDAS EXTERNAS (TCU, CGU & OUTROS)

Figura 1 - Cadeia de valores da Auditoria Interna.
Fonte: https://www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/auditoria/conheca-a-
auditoria

2.1 Estrutura Organizacional

A AUDINT é composta pelo Servico Especializado de Auditoria (SEAUD) e pelo
Setor de Demandas (SETDEM), conforme detalhado na Figura 2.
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Servico Setor de

Especializado Demandas
de Auditoria Externas

v

Figura 2 - Organograma da Auditoria Interna.
Fonte: https://www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/auditoria/conheca-a-
auditoria

O SEAUD é responsavel pelo planejamento e execuc¢do das Auditorias Planejadas
e Especiais referentes aos contratos, convénios e instrumentos congéneres
pertencentes a Autarquia. A atuacdo estd voltada tanto para as atividades da area-fim
guanto para a drea-meio. Para cumprir sua missao, o Auditor conta com as atividades
de 04 (quatro) colaboradores e 08 (oito) servidores, incluindo um Chefe de Servico
Especializado de Auditoria, responsavel por coordenar as equipes e os trabalhos.

O cerne das atividades do SEAUD esta fundamentado nos exames de auditoria,
em consonancia com o preconizado nas Instru¢des Normativas CGU n2 05/2021 e n®
03/2017, avaliando programas, grandes temas e macroprocessos (procedimentos
licitatdrios, termos de referéncia, projeto basico/executivo, execu¢do da obra ou servico
contratado, supervisbes, medicdes, controle tecnolégico de execucdo dos
servigcos/obras, entre outros), considerando o planejamento estratégico da Unidade
Auditada (UA), as expectativas da alta administracdo e demais partes interessadas, os
riscos significativos que esta exposta e os processos de governanca, de gerenciamento
de riscos e de controles internos da UA.

J& o Setor de Demandas (SETDEM) ¢é responsavel pelo atendimento,
acompanhamento e sistematizacdo das informacdes requeridas por outros érgaos, em
especial pelo Orgdo de Controle Interno e Externo do Governo Federal (CGU e TCU),
orientando os dirigentes quanto a implementacdo das recomendacdes e
determinagdes. As demandas oriundas do Ministério Publico, do Departamento de
Policia Federal e do Ministério dos Transportes também s3o acompanhadas,
sistematizadas e controladas pelo SETDEM.

O SETDEM também é responsavel pela analise/emissdo de pareceres atinentes
aos processos de Reconhecimento de Divida (RD), de Tomadas de Contas Especiais
(TCE), de pressupostos para instauracdo de TCE, da primeira liberacdo de repasse de
convénios e instrumentos congéneres, além de demandas consultivas e verificacoes de
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pendéncias junto aos 6rgaos de controle, com vistas a liberagao das caugdes e garantias
ao final dos contratos executados sob a gestdo da Autarquia.

Para atender as suas competéncias, o SETDEM conta com 08 (oito)
colaboradores e 01 (uma) servidora, sendo que esta atua como chefe substituta do
setor.

2.2 Forga de Trabalho

Em atendimento ao preconizado no art. 32 da IN SFC n2 05/2021, apresenta-se a
forca de trabalho prevista para a Auditoria Interna em 2026, conforme quadro abaixo.

Quadro 1 — Demonstrativo da forca de trabalho da AUDINT.

Lotacao Cargo Quantidade
AUDINT Auditor !
Secretaria Executiva 1

Chefe de Divisdo (FCPE 1.06)
Técnico de Suporte em Infraestrutura de Transporte-Estradas
Analista em Infraestrutura de Transporte/Engenheiro (Sendo
01 Assistente Técnico - FCE 2.01)
Analista em Infraestrutura do Ministério da Gestdo e da
SEAUD Inovagdao em Servicos Publicos
Analista Administrativo
Técnico Administrativo
(Sendo 01 Assistente Técnico - FCE 2.01)
Auxiliar Administrativo - Terceirizado
Assistente Técnico - Terceirizado
Chefe de Setor (FCPE 1.02)
Analista em Infraestrutura de Transporte/Engenheiro
Assistente Técnico - Terceirizado

1

P NN W R, R

SETDEM

w un

Auxiliar Administrativo - Terceirizado
Total 23

Do quadro acima, observa-se que a forca de trabalho da AUDINT, além de 10
servidores (incluindo o Auditor e os dois Chefes da SEAUD e SETDEM), também é
composta por 13 colaboradores terceirizados, cujas funcbes e lotagcbes constam
detalhadas no quadro a seguir:
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Quadro 2 — Colaboradores terceirizados que atuam na AUDINT.

Marcia Francisca Buhatem .. .
AUDINT Secretaria Executiva General Contractor
Barbosa
Assistente Técnico
L . GA4F — Solugoes
Fernando Rosa Santos Administrativo . ue
, Coorporativas Ltda.
Nivel Pleno
SEAUD Luis Gustavo Barbosa Silva Auxiliar Administrativo General Contractor
Arlete Alves de Sousa Auxiliar Administrativo General Contractor
Assistente Técnico
- ~ L. . GA4F — Solugdes
Natdlia Barbosa Magalhaes Administrativo ¢

, a Coorporativas Ltda.
Nivel Sénior P

Adriana Marques da Silva de
Carvalho
Camila Corréa Maurer
Kaline Feliciano de Queiroz
Ribeiro
Pedro Luis Baena Pereira

Assistente Técnico
Administrativo
Nivel Sénior G4F — Solugdes

Coorporativas Ltda.

SETDEM Assistente Técnico

Fernanda Barroso Oliveira Administrativo
Nivel Pleno
Amadeu Souza Santos Filho
Elbaneide Lopes de Alencar Auxiliar Administrativo General Contractor
Grasielly Rodrigues Werneck

Assim, de acordo com a estrutura organizacional da AUDINT (item 2.1),
apresentam-se as horas disponiveis para desenvolver as atividades no exercicio de 2026
do Auditor (Quadro 3), da SEAUD (

Quadro 4 e

Quadro 5) e da SETDEM (Quadro 6):

Quadro 3 — Quantidade de horas Uteis para as atividades do Auditor.

Dlazsol;(tiels Auditor Carga Horaria Diaria izl zg;a; HEEIs
250* 1 8 2.000
Férias 1 pessoa x 22 dlas Uteis x 176
8 horas diarias
Capacitacao - -40
Total disponivel para atuagdo do Auditor 1.784

Ja para as atividades da SEAUD, considera-se as horas destinadas aos servigos
administrativos e de gestdo, desenvolvidos pelo Chefe do Setor (1.784 horas)
juntamente com os 4 terceirizados da area (7.296 horas), (

1 No calculo foram desconsiderados os feriados federais e os finais de semana.
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Quadro 4) e as horas destinadas a execucdo das auditorias, realizadas pelos servidores da area

(
Quadro 5).

Quadro 4 — Quantidade de horas Uteis na gestdao da SEAUD.

250 5 8 10.000
Férias 5x22 dIaS.Lft('-Z‘IS x 8 horas -880
diarias
Capacitagao 1 servidor x 40 horas -40
Total de horas disponivel para atividades administrativas e gestdo na
SEAUD 9.080

Quadro 5 — Quantidade de horas Uteis para execuc¢do das auditorias.

250 7 8 horas 14.000
Férias dos servidores 7 servidores x 22. ’<:I|.as Uteis x 8 -1.232
horas didrias
Capacitacao 7 servidores x 40 horas - 280
Total de horas disponivel na SEAUD para execug¢ao das auditorias 12.488

Quanto as atividades sob competéncia da SETDEM, que conta com uma Analista
em Infraestrutura de Transportes (chefe substituta do setor) e o apoio de oito
funciondrios terceirizados, tem-se a disponibilidade de 16.376 horas:

Quadro 6 - Quantidade de horas Uteis para as atividades da SETDEM.
Total Horas Uteis

Dias Uteis 2026 Equipe Carga Hordria Diaria 2026
250 9 8 18.000
Férias 9 pessoas x 22 fj,ia.s Uteis x 8 horas 1584
diarias
Capacitagao 1 servidor x 40 horas -40
Total de horas disponivel na SETDEM 16.376

A partir dessa disponibilidade de homem/hora de trabalhos, sdo programadas as
atividades inerentes a Auditoria Interna, conforme segue.
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3 PLANEJAMENTO DAS ACOES PARA 2026

3.1 Premissas, Restrigdes e Riscos Associados a execugao do PAINT

A Auditoria Interna parte da premissa de que o PAINT/2026 sera executado em
sua integralidade. Para o adequado desenvolvimento das atividades, é indispensavel a
disponibilizacdo de recursos essenciais a atua¢ao dos auditores. Entretanto, algumas
premissas, restricdes e riscos estdao associados a plena execugao do PAINT, tais como:

e O quadro reduzido de Analista de Infraestrutura de Transportes — Engenheiro,
num total de trés disponiveis para as auditorias, haja vista tratar-se de
profissionais especializados na atividade fim da autarquia;

e Possiveis restricdes orcamentarias para eventos de capacitacdo dos auditores; e

e Possivel perda de forca de trabalho ou realocacdo de servidores durante a
execucdo do PAINT/2026.

Considerando que a SEAUD é responsavel pela realizacdo das auditorias
programadas e especiais, e diante da forca de trabalho apresentada exclusivamente no

Quadro 5, segue o planejamento das a¢des para 2026.

3.2 Elaboragao do PAINT e RAINT

A Instrucdo Normativa SFC n2 05, de 27 de agosto de 2021, prevé que a Auditoria
Interna devera elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), bem como o
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

Para isso, por forgca normativa, dentro do planejamento das a¢des da Seccional
para o exercicio de 2026 foi previsto o desenvolvimento destas atividades e a estimativa
de recursos para seu cumprimento, sendo necessarias 720 horas de trabalhos para
execuc¢ao de ambos os documentos.

3.3 Gestao e Melhoria da Qualidade

Por meio da IN SFC-CGU n? 3/2017, a CGU determinou que as Unidades de
Auditoria Interna Governamentais (UAIG) instituissem e mantivessem um Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) com o objetivo de: promover a avaliacdo e a
melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e da
eficiéncia da atividade de auditoria interna governamental; e fornecer garantia razoavel
sobre o alcance do propdsito da atividade de auditoria interna, a conformidade dos
trabalhos com as normas aplicaveis e a conduta ética e profissional dos auditores.

Nesse sentido, foram desenvolvidas as Diretrizes do Plano Geral de Metas de
Qualidade, conforme Portaria n? 2.533, de 04 de maio de 2020, publicada no Boletim
Administrativo n? 85, de 06 de maio de 2020, para a implementacao do PGMQ no
ambito da Auditoria Interna.

Por meio de questionarios digitais de avaliacdo destinados a Alta Administracao,
a area gestoras e aos servidores, extrai-se o nivel de percep¢do sobre a atividade de
auditoria interna, produzindo informacdes gerenciais que mensurem o grau de
maturidade das atividades realizadas pela Seccional e, com isso, promovendo melhoria
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continua nos processos de trabalhos desenvolvidos pela UAIG. Assim, para o PGMQ sao
reservadas inicialmente 360 horas.

Convém informar que, apds a publicacdo da Portaria da CGU n? 2.823, de 29 de
agosto de 2024, esta auditoria iniciou a Ordem de Servico n2
08/2024/SEAUD/AUDINT/DNIT SEDE (Sei! 19004335) que versa sobre as tratativas
referentes a avaliacdo externa do PGMQ, exercicio 2024.

Durante as analises realizadas no trabalho, a equipe responsavel identificou a
necessidade de readequacgdao das iniciativas institucionalizadas referentes ao PGMQ,
inclusive no que tange ao alinhamento com as informacgdes do IA-CM. Para isso a Ordem
de Servico estd sendo direcionada para a sugestdo de abertura de trabalho especifico
gue visa a melhoria e complementacdo das a¢des do PGMQ, bem como a preparagao e
revisao para validagao externa do IA-CM.

3.4 Monitoramento das Recomendagdes e Contabilizagao de Beneficios

A AUDINT tem uma sistematica prdpria para monitoramento das
recomendagdes emitidas, que esta disponivel para consulta no sitio do DNIT. No painel
é possivel verificar as recomendacdes emitidas por UA, sua situacdo (implementadas,
ndo implementadas, em implementacdo, encerradas etc.), prazos de atendimento,
criticidade, ano de expedicdo da recomendacao, entre outras consultas.

No exercicio de 2026 estabelece-se a dedicacdo de 1.084 horas a atividade de
monitoramento das recomendacgdes, por meio de follow-up, junto as UAs.

De forma complementar ao monitoramento, destinam-se 300 horas para o
calculo da Contabilizacao de Beneficios, somando-se um total de 1.384 horas para os
trabalhos complementares entre si.

3.5 Revisao dos Manuais

No decorrer do ano de 2026, as acbes voltadas a melhoria da area deverdo
abranger a revisdao dos manuais e normativos internos. Tal iniciativa justifica-se pela
necessidade de reavaliar os prazos atualmente empregados na conducao das auditorias,
bem como pela obrigatoriedade de adequacdo dos documentos as eventuais alteragdes
nas normas que regem as atividades da Seccional.

A Ultima revisdao dos manuais de auditoria foi realizada em 2021, por meio da OS
n° 05/2021-AUDINT/DNIT. Tendo em vista que em 2026, os manuais completam 5 anos
de publicacdo, para o proximo exercicio serdo dedicadas 1.174 horas para essa
atividade.

Entende-se que as atualizacdes devem ser concatenadas com as atividades de
melhoria do nivel de maturidade da auditoria, com base na metodologia IA-CM.

3.6 Demandas Consultivas

Ha demandas cotidianas, em especial ao Auditor e as Chefias Setoriais, feitas
pelas Diretorias. Nesse sentido, a atuacdo serve como consultoria de apoio a Alta
Administracdo, e pode ser atendida por meio de simples aconselhamento com base nos
conhecimentos e competéncias da AUDINT ou, ainda, serem tratados de forma mais
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extensiva, na forma de ordens de servico especificas, jd que normalmente tratam de
casos concretos que, eventualmente, podem trazer a necessidade de maiores analises
ou inspegoes.

Um ponto crescente trata-se da analise de denuncias que vem consumindo
significativa dedicacdo da equipe ao longo dos ultimos quatro anos, conforme verifica-
se no quadro abaixo.

Quadro 7 - Denuncias avaliadas pela AUDINT nos anos recentes.

Ano OUVIDORIA FALABR Demais Total

2021 8 0 6 14
2022 31 0 1 32
2023 3 3 1 7
2024 2 10 1 13
2025 0 24 0 24
Total 44 37 9 90

A coluna “Demais” refere-se as demandas advindas da Coordenacdo-Geral de
Integridade-CGINT, Policia Federal-PF, Ministério Publico Federal-MPF, Corregedoria,
Diretoria-Geral, Ministério dos Transportes e Superintendéncias Regionais do DNIT nos
Estados.

Observa-se que nos ultimos cinco anos foram contabilizadas 90 denuncias e
estima-se que para o exercicio de 2026 seja necessario considerar que, juntamente com
as demandas consultivas, 2.190 horas serdao necessarias.

3.7 IA-CM

O IA-CM (Internal Audit Capability Model) é um modelo internacional adotado
pelo setor publico brasileiro, para avaliar e fortalecer a capacidade da auditoria interna
governamental. Ele estabelece os passos para que a atividade de auditoria interna possa
progredir de um estdgio inicial para um estagio mais forte e efetivo, geralmente
associado a organizacdes mais maduras e complexas.

o

Tendo em vista que no exercicio de 2023 foi expedida a Ordem de Servico n
01/2023-AUDINT/DNIT, de 26/01/2023, que teve por objetivo a implementacdo das
acoes iniciais visando alcancgar a evolugdo do nivel de maturidade da Auditoria Interna
do DNIT, conforme metodologia IA-CM, logo em continuidade e aproveitamento dos
trabalhos iniciados daquela Ordem de Servico, serdao destinadas 720 horas de trabalho
para aplicacdo do modelo IA-CM.

3.8 Auditorias Planejadas

O planejamento das auditorias propriamente ditas contempla os exames em
diferentes atividades desenvolvidas por esta Autarquia, tanto na area-fim quanto na
area-meio. Em relacdo a area de atuacdo, podem ser atinentes as obras de
manutencdo/conservacdo, restauracdo, ampliacdo de capacidade, duplicacdo e
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construg¢do, e em contratos de supervisao e gerenciamento, estabelecidos para os
diferentes modais de transporte desta Autarquia: rodovidrio, aquaviario e ferrovidrio,
bem como na avaliagdo da gestdo administrativa, tanto na Sede quanto nas
Superintendéncias Regionais.

Para definir as auditorias a serem realizadas em 2026, a AUDINT utiliza de
metodologia consolidada no Manual de Atividades do PAINT ao RAINT, desenvolvido em
observancia ao contido na Instru¢do Normativa SFC n2 05, de 27 de agosto de 2021.

3.8.1 Andlise de Programas

A modelagem para sele¢do dos programas suscetiveis a compor o PAINT/2026 é
obtida por meio da relagdo entre o Fator de Risco do Programa (Fre) € a Nota de
Avaliacao dos Controles Internos (NACI).

O Frp de cada programa é determinado por meio da Equacdo 1:

Frp =0,3.Fr1+ 0,2.Fr2+ 0,4.Fr3+ 0,1.Fra Equacdo 1
Onde?:

— Fgp = Fator de risco do programa;

— Fg1 = Fator relativo a materialidade do programa;

— Fr2 = Fator relativo a idade do programa;

— Fgs = Fator relativo carteira de contrato do Programa;

— Fra = Fator relativo aos aditivos da carteira do Programa.

De posse dos FRP de cada programa, eles sao classificados em uma escala de
riscos: muito baixo; baixo; médio; alto; e muito alto.

Ja a NACI para cada programa é obtida de acordo com os ditames contidos no
Manual de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos e classificados em uma
escala composta por: 6timo; bom; regular; deficiente; e precario.

No
Quadro 8 consta o par de informagdes (NACI; Fgrp) para cada programa DNIT,
dispostos na forma de um ranking classificatério.

Quadro 8 — Ranking dos programas auditaveis.
N2 Programa DNIT-SIAC

1  Supervisao 6,4 10 16,4
2 | Manutengao por resultado - Pista Simples 7,6 8 15,6
3 Sinalizagcao 8,1 6 14,1
4 Duplicacdo/restauracido 5,7 8 13,7
5  Obra de emergéncia 4,7 8 12,7
6 Pesagem 4,7 8 12,7
7 Consultoria 4,4 8 12,4
8 | Pato 4,4 8 12,4

2 Os detalhes para obtencio de cada fator que compdem a equagdo constam no Manual de Atividades
do PAINT ao RAINT
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https://www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/auditoria/normativos-da-auditoria-interna/02-_manual_do_paint_ao_raint-abril-2022.pdf
https://www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/auditoria/normativos-da-auditoria-interna/03-_manual_avaliacao_governanca_risco_e_controle-abril-2022.pdf
https://www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/auditoria/normativos-da-auditoria-interna/02-_manual_do_paint_ao_raint-abril-2022.pdf
https://www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/auditoria/normativos-da-auditoria-interna/02-_manual_do_paint_ao_raint-abril-2022.pdf

N2 Programa DNIT-SIAC FR NACI TOTAL
9  Obra de arte especial 4,2 8 12,2
10 | Proarte 4,1 8 12,1
11 Conservagao rodovia implantada 4,0 8 12,0
12 Construcdo de pista simples 3,9 8 11,9
13 Outros 5,9 6 11,9
14 Restauracdo de pista simples 3,8 8 11,8
15 Manutencgado de hidrovias 3,5 8 11,5
16 Obras hidroviarias 3,5 8 11,5
17 Obras portuarias 3,5 8 11,5
18 Desapropriagao 3,3 8 11,3
19 Manutencdo por resultado - Pista Dupla 3,1 8 11,1
20  Rest./melhoramentos 3,1 8 11,1
21 Restauracdo de pista dupla 3,1 8 11,1
22  Fiscalizacdo eletr. Velocidade 6,9 4 10,9
23  Obras ferroviarias 2,9 8 10,9
24 | Implantagdo de hidrovias 2,5 8 10,5
25 | Projeto e supervisao 215 8 10,5
26 @ Estudos e projetos 3,9 6 9,9
27 Projetos 3,9 6 9,9
28 Crema 3,7 6 9,7
29 Estabilizacdo de taludes 3,7 6 9,7
30 Pontos localizados 3,7 6 9,7
31 Recuperagao de erosdes 3,7 6 9,7
32 Operagdes 3,5 6 9,5
33 Estudos ambientais 3,3 6 9,3
34 | Implantagdo de faixas adicionais e de acostamentos @ 3,3 6 9,3
35 Construcdo de pista dupla 3,1 6 9,1
36 | Duplicacdo 3,1 6 9,1
37 Eliminagdo de pontos criticos 3,1 6 9,1
38 Estudos 3,1 6 9,1
39  Obra de arte corrente 2,9 6 8,9
40 Petse 2,5 6 8,5

Dispdem-se as informacgdes na Figura 3, na forma grafica, onde na ordenada tem-
se 0 NACI e na abscissa o Frp (risco), gerando a matriz de programas auditaveis.

15/30



Matriz de Programas Auditaveis
Legenda
P01 Conservagio rodovia implantada
Manutengio P02 Construgio de pista dupla
p/ resultado- | Sinalizagio gg: {Cjonsl:r;:;ﬁ.o de pista simples
S o onsultoria
pista simples P05 Crema
P06 Desapropriacio
POT Duplicagio
Duplicagido/re Outros POg Duplicagio/restanragio
stauragio Po9 Eliminagdo de pontos criticos
P10 Estabilizagio de taludes
—— — Pi1 Estudoz
c"“““‘_‘“" Construgio de P12 Estudos ambientais
3 -,5 . rodovia pista dupla- P13 Estudos e projetos
é 2" implantada- (Trmee P14 Fiscalizagdo eletr. Velocidade
P15 Implantagio de faixas Adc e impl. de acostamentos
= Ple Implantago de hidrovias
L P17 Manutenco de hidrovias
P13 Manutengio p/ resultado-pista dupla
| P19 Manutengio p/ resultado-pista simples
P20 Obra de arte corrente
P21 Obra de arte especial
P22 Obra de emergéncia
P23 Obras ferrovidrias
P24 Otras hidrovidrias
P25 Obras portudrias
P26 Operagdes
s P27 Outros
P28 Pato
Regular ‘ Deficiente - P29 Pesagem
Nota de Avaliagdo do Controle Intemo g;? if;iflocalizados
P32 ProArte
P33 Projeto e supervisdo
P34 Projetos
P33 Recuperagio de erosdes
C3R3 P36 Rest./melhoramentos
CSR2 P37 Restauragio de pista dupla
C3R1 P33 Restauragio de pista simples
P39 Sinalizacio

Figura 3 — Matriz de programas auditaveis.

Ressalta-se que o resultado é um indicativo dos programas mais suscetiveis a

auditoria com maior probabilidade para compor o PAINT, pois a analise matricial poderd
revelar outras possibilidades considerando a realidade vivida pela Autarquia.

3.8.2 Andlise de Processos

A gestdo de processos representa ferramenta de suporte aos eixos principais de
gestdo (Estratégica, Riscos, Pessoas, Contratacdes e Tecnologia da Informacdo), haja
vista ser uma metodologia para compreensao e otimizagao de processos e ndo um eixo
tematico.

Isto posto, a Auditoria deixou de realizar a modelagem para escolha de
macroprocessos, contudo, vale pontuar que, considerando que a gestdo de processos é
um eixo transversal, servindo de apoio a implementacdo dos demais eixos, os processos
também serdo objetos de analise dentro do escopo das auditorias selecionadas por meio
da metodologia de programas.

3.8.3 Andlise de Integridade e Combate a Fraude e Corrupc¢ao

A modelagem, conforme detalhado no Manual de Atividades do PAINT ao RAINT,
consiste em definir o fator resultante de risco a integridade e combate a fraude e
corrupcdo (Frint), por meio da Equacdo 2, e tem por objetivo selecionar as unidades
descentralizadas do DNIT com maior exposi¢ao ao risco de integridade, para realizacao
de trabalhos de auditoria de gestdo e operacional no exercicio de 2025.

Frint = O,ZFRS + 0,15.FRc+ 0,25.Fsv+ 0,0S.FRD +O,25.FMM +O,05.FPAD +0,05.T Equacﬁo 2
Onde:
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https://www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/auditoria/normativos-da-auditoria-interna/02-_manual_do_paint_ao_raint-abril-2022.pdf

— Frint = Fator resultante de risco a integridade e combate a fraude e corrupgao;
— Frs = Fator relativo a quantidade de servidores lotados na unidade;

— Frc = Fator relativo a quantidade de contrato geridos pela unidade;

— Fsv = Fator relativo a materialidade dos contratos geridos pela unidade;

— Frp = Fator relativo a quantidade de ocorréncias das denuncias na unidade;
— Fpap = Fator relativo a quantidade de PAD por unidade;

— Fwmm = Fator relativo ao Mapa de Maturidade de Integridade da unidade;

— T=Tempo de realizacdo da ultima visita a unidade.

Com relagdo ao indice Fum = Fator relativo ao Mapa de Maturidade de
Integridade da unidade, os dados foram enviados pela CGint.

No Anexo | constam as informac¢Ges de cada componente da Equagdo 2 por SRE
e o valor resultante para o Frint. Como produto da modelagem apresenta-se o mapa de
calor (Figura 4) com as indica¢Ges das Unidades Descentralizadas com maior exposi¢cao
ao risco.

[Escobn de Color
rdbdio
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Ay

W iz
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Figura 4 - Mapa de Calor por Unidade Federativa — 2024/25.

3.8.4 Consulta a Alta Administracado

Foi instruido o Processo Sei! n? 50600.021461/2025-91, por meio do qual foi
realizada consulta a alta administragao com o objetivo de identificar, sob a ética dos
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gestores, os temas relevantes e suscetiveis de auditoria para o exercicio de 2026. O
Quadro 9 apresenta uma sintese das respostas obtidas, organizadas por Diretoria.

Quadro 9 — Sintese das respostas obtidas da alta administragao.

Diretoria Sugestao das areas

Diretoria Geral

Diretoria de
Infraestrutura
Ferroviaria

CGINT (Sei! 22050450):

| - Processos de prevengdo a fraude e a corrupgdo: avaliagdo da eficacia dos
mecanismos implementados para mitigar fraude e corrupgao

Il - Controle de utilizagdo de veiculos oficiais: garantir que os recursos publicos
sejam usados de forma adequada e eficiente.

lIl - Governanga de riscos: avaliar se o DNIT possui um processo robusto para
identificar, categorizar e monitorar riscos.

IV - Concessao de didrias e passagens: analisar a conformidade, eficiéncia e
transparéncia dos processos, assegurando que os recursos publicos sejam
utilizados corretamente.

N&do houve indicagdo pela Diretoria de Infraestrutura Ferroviaria (Sei! 22052366)

Diretori T o . . . .
ire °.”a N&o houve indicagdo pelas Coordenagdes da Diretoria Executiva (Sei! 22032368)
Executiva
CGCONT (Sei! 22024141):
"Construcdo e Adequacgdo Rodoviaria", bem como a "Supervisdo de servigos de
Construcgdo rodoviaria"
CGMRR (Sei! 22054228):
- Supervisdo de servigos de construgdo ou manutencdo rodoviaria;
- Conservagdo / PATO - Plano Anual de Trabalho e Orcamento;
Diretoria de . . .
Infraestrutura - Mamf'fe.ngao / CREMA - Programa de Contratos de Recuperacio e Manutengio
Rodoviaria Rodoviaria;
- PROARTE - Programa de Manutengao e Reabilitagdo de Estruturas;
- Obras e servigos rodoviarios emergenciais (restauracdo do trafego) e
- Contratagoes atinentes ao PROGRAMA REVITALIZA — BR.
CGPERT (Sei! 22008127):
Programas: BR-LEGAL 2 — Programa Nacional de Segurangca e Sinalizacao
Rodoviaria; e PNCV — Plano Nacional de Controle Eletronico de Velocidade.
Diretoria de
Infraestrutura N&o houve indicagdo da Diretoria de Infraestrutura Aquaviaria (Sei! 22060836).
Aquaviaria
Diretoria de
Planejamentoe  N3o houve indicagdo da Diretoria de Planejamento e Pesquisa (Sei! 22117312).
Pesquisa
Dlr.et‘orla (ie CGOF (Sei! 22062974): Andlise da efetividade dos controles e da execugdo de
Administragao e . (i
TS competéncias no macroprocesso de parcelamento de débitos, com foco na fase
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Diretoria Sugestdo das areas

de acompanhamento de pagamentos, conforme a Instrugdo Normativa DNIT n?
06/2018; e

CGTI (22074744): Auditoria de Tl nas Superintendéncias Regionais e Unidades
Locais deste Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes.

Vale ressaltar que, devido a capacidade operacional reduzida desta Auditoria
Interna, e considerando a Matriz de Riscos e Controles Internos utilizada para a escolha
dos objetos a serem auditados, determinadas sugestdes ndo serdo contempladas no
PAINT/2026, o qual serd submetido a analise da CGU e do Conselho de Administracdo
do DNIT.

3.8.5 Ranking de Empresas com Maior Representatividade no DNIT

Para auxiliar no desenvolvimento do PAINT, foi feito o levantamento com as
informacdes das empresas que aferiram o maior volume de recursos financeiros no
ambito desta Autarquia ao longo dos anos e a maior quantidade de contratos firmados
gue estdo ativos e aguardando a conclusdo, conforme apresenta-se nas Figura 5 e Figura
6.

Quantidade de Contratos por Empresa

LCM CONSTRUGAD E COMERCIO S/a,

SITRAN SINALIZAGAD DE TRANS IND LTDA

PROSUL - PROJETOS SUPER. PLANE]. LTDA

MATERA ENGENHARLA LTDA

TREMA - TERRAPLEMAGEM E CDHSTRUCE!ES S.A

W F. GOMES CONSTRUTORA LTDA

JARDIPLAN URBAN. PAISAGISMO LTDA

CSR - CONSTRUCOES E SERVICOS RODOVIARIOS LTDA
NEOVIA INFRAESTRUTURA RODOVIARLA LTDA

CONSORCIO ESTEIO/INDRA

o 25 50 75 100 125 150 175
Quantidade de Contratos

Figura 5 - Histograma de empresas com quantidade de contratos.
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Total Gasto por Empresa

LCM CONSTRUGAD E COMERCIO S/A _ RS 11,969,770, 168 82
PROSUL - PROJETOS SUPER, PLANE]. LTDA _ R% 3,270,997 67020
JARDIFLAN URBAMN. PAISAGISMO LTDWA _ RS 300017677127
WOF GOMES CONSTRUTORA LTDA - RS 2,765,179,575.25
NEDVIA INFRAESTRUTURA RODOVIARLA LTDA - A% 2,425, 750,534.34

SITRAN SINALIZACAC DE TRANS IND LTDA - RS 1,970,675,399.48

CONSORCID VW PESAGEM - RS 1,755481,537.63

C5A - CONSTRUCOES E SERVICOS RODOVIARIOS LTDA - A% 1,743.815,670.22

ESSE ENG. SIMAL. SERV. ESPECIAIS LTDA - RS 1,713,785033.15

DTA ENGENHARLA E O'MARTIN SERVICOS E LOCACOES - RS 1,5B6,548,540.93

[111] 0.z 0.4 e 048 Lo 1.2
Total Gasto (AS) le1d

Figura 6 - Histograma de empresas com quantidade de recursos financeiros.

3.8.6 Temas Relevantes no ambito do DNIT

Objetivando ampliar o leque de possiveis temas que possam ser contemplados
em trabalhos/exames futuros de auditoria, elaborou-se o

Quadro 10, com as contribuices segundo a experiéncia dos servidores que
atuam na AUDINT.

Quadro 10 — Temas relevantes
TEMA DIRETORIA Observagoes

Alguns servicos tém nomenclaturas semelhantes e
com precgos discrepantes entre si. Sabendo-se disso,
ha a possibilidade de langamento de servicos “mais

DPP/CGCIT  caros” na orcamentacdo para determinado servico,
mas, na verdade, sdo executados servicos “mais
baratos” quando ha inspecdo “in loco” por parte da
AUDINT.

CPU - composi¢ao

de preco unitario

de alguns servigos
do SICRO

Avaliagao sobre o
tratamento de OUVIDORIA
dentincias no DNIT

Avaliagdo quanto ao processo de andlise e
tratamento de denuncias no DNIT.

Gestdo de Pessoas DAF Auditoria no processo de gerir pessoas.
Andlise
Administrativa das SEDE e SRE Anadlise sobre as contratagdes diretas. Utilizagdo de
Contratagoes padrdes e controle de documentagao.
Diretas
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TEMA DIRETORIA Observagoes
Auditoria de dados e e . A ~
) Identificar indicios de inconsisténcias no uso e gestdo
no Sistema de SEDE e SRE . .
do sistema a cargo de cada Unidade da Sede ou das
Acompanhamento

i D li .
de Contratos-SIAC Unidades Descentralizadas

Auditoria de dados DIR Identificar indicios de inconsisténcia no sistema
no Sistema SUPRA SUPRA.

Desapropriagao e S o ~
propriag Avaliacdo dos fatores que dificultam a execugdo das

Licenciamento DPP .
. obras no Dnit.
Ambiental
Patrimonio _— - . L.
L. DIF Avaliagdo da gestdo do Patrimdnio Ferroviario.
Ferroviario

Ressalta-se que a lista de tema relevantes, constante no quadro acima, ndo é
exaustiva e ndo sofre nenhuma acdo de hierarquizacao.

3.8.7 Seleg¢do das Auditorias

Diante dos resultados obtidos nas modelagens, nas informacgdes obtidas junto a
alta administragao, no ranking das empresas com maior representatividade e dos temas
relevantes no ambito deste Departamento e, principalmente, levando em conta a
experiéncia da equipe de auditoria, sdo selecionadas as auditorias planejadas para o
exercicio de 2026.

Entretanto, os resultados obtidos ndo podem ser interpretados de forma isolada,
pois a modelagem considera o quantitativo de empreendimentos por modal. Dessa
forma, as obras relacionadas ao modal rodovidrio tendem a apresentar grau de
criticidade mais elevado em comparacdo aos demais.

Para a selecdo das atividades de auditoria previstas para execu¢dao em 2026,
embora a matriz de programas auditaveis (ver Figura 3) tenha indicado os programas de
Supervisdao e Manutengdao como os de maior criticidade, esses nao foram incluidos na
programacao para o referido exercicio. Tal decisdo deve-se ao fato de que ambos os
programas ja foram objeto de auditorias nos ultimos anos.

Adota-se essa metodologia para evitar que Unidades, Empreendimentos,
Programas, Processos, entre outros, permanecam longos periodos sem acdes de
controle, garantindo assim uma distribuicdo mais equilibrada e eficaz das auditorias ao
longo do tempo.

Ja com relacdo as unidades descentralizadas do DNIT com maior exposicao ao
risco de integridade, para realizacdo de trabalhos de auditoria de gestdo e operacional,
os estados de TO, AM, RO, MA, AL, MG, PR e RS, tiveram os resultados mais criticos (ver
Figura 4).

Para o ano de 2026, optou-se por priorizar a SRE/TO, considerando sua indicagdo
na Matriz de Integridade, aliada ao lapso temporal desde a ultima visita aquela unidade.
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E importante registrar que caso, no decorrer do ano de 2026, haja 0 aumento da
forca de trabalho desta seccional, serd sugerido a inclusdo de uma auditoria para realizar
a Avaliar a Gestdo administrativa e operacional na Superintendéncia Regional do DNIT
no Estado do Maranh3o, SRE/MA.

Assim, diante dos resultados, ponderacdes e discussdes internas, o Quadro 11
consolida as quatro auditorias planejadas para o exercicio de 2026.

Quadro 11 — Auditorias planejadas para 2026.

Previsao Tempo Previsao
Objeto Auditado Avaliagdo Sumadria Justificativa Estimado o
3(h) Término

Matriz de Programas

Inicio

Programa de Avaliar as atividades

sinalizagdo - BR afetas a execugdo do FEV LRI = 1.188 MAI
Legal programa ML
Programas
Auditoria de .
Gestao na SRE no Avaliar a
Gestdo administrativa FEV Matriz de Integridade 1.188 MAI
Estado do e operacional
Tocantins
Avaliar a execugdo
dos contratos de
construgdo ao longo Matriz de Programas
Construgao das JUN Auditados — 1.188 SET
superintendéncias, Modelagem Programa
escolhendo os de
maior potencial risco.
Avaliar a modelagem
e aderéncia aos ~
Prograr:na normativos, bem JUN Sugesfca'o da élta 1.188 SET
Revitaliza Administracdo
como os controles
internos.
Total 4.752

Conforme exposto no quadro acima, para o exercicio de 2026, planeja-se realizar
04 (quatro) auditorias, além de 01 (uma) auditoria especial, reservada para o
atendimento de demandas provenientes do Conselho de Administracao e da Diretoria
Geral, bem como ao atendimento de denuncias e de situagdes que justifiquem a atuacao
desta Seccional, em especial as denuncias oriundas do Sistema FalaBR.

Em um primeiro momento, identifica-se uma reducdao com relacdo a quantidade
de auditorias que foram planejadas para 2025. Ocorre que a equipe de auditoria teve
perdas significativas em relacdo ao ano anterior, ja que um Analista Administrativo foi
assumir um Cargo Comissionado em outra Setorial do 6rgao, um Técnico de Suporte em
Infraestrutura de Transportes-Estradas foi assumir um Cargo Comissionado em outro
Org3o e uma Técnica Administrativa solicitou realocacdo para outra unidade do DNIT.
Todas essas perdas impactaram fortemente nas horas disponiveis para a realizacdo dos
trabalhos.

3 salvo situagBes excepcionais, o periodo de execugdo de autorias é de 90 dias a contar da data da publicago da
portaria de abertura da Ordem de Auditoria.

22/30



A drea técnica de controle interno tem enfrentado perda significativa de mao de
obra qualificada, decorrente de diversos fatores estruturais e conjunturais. Essa
conjuntura compromete a capacidade da area de cumprir com eficacia suas atribuicdes,
especialmente no que se refere a avaliagdo de riscos, a conformidade dos processos e a
promocao da integridade institucional.

E importante destacar que, ao longo do préximo exercicio, poderdo ocorrer
exclusdes ou substituicdes de auditorias inicialmente previstas, em decorréncia de
situacOes supervenientes que indiguem maior valor agregado a Administracdo Publica
com a alteracdo. Além disso, a inclusdo de novos trabalhos de auditoria poderd ser
considerada, caso haja reforco no quadro técnico da Auditoria Interna.

3.9 Auditorias Especiais

De acordo com a capacidade técnica existente, ficou estabelecido o total de
1.188 horas destinadas as a¢Ges de controle extraordindrias, considerando a métrica
utilizada para as auditorias planejadas.

Registra-se que conforme deliberacdo ocorrida na 1532 Reunido do Conselho de
Administracdo do DNIT, no dia 16 de junho de 2025, onde na oportunidade, por sugestao
do Presidente e corroborado pelos demais membros, foi solicitada a inclusdo no PAINT
2025 a realizacdo de auditoria especifica para tratar dos contratos relativos a VIABAHIA
Concessionaria de Rodovias, tendo em vista a recente devolucdo de rodovias sob a
responsabilidade da Concessionaria ao DNIT.

Na oportunidade foi manifestado caréncia de técnicos na area o que
inviabilizaria o acréscimo da atividade para o ano de 2025, salvo se fosse reforcado o
guadro de pessoal da seccional, situacdao essa que ndo ocorreu.

Por essa razao, e visto a complexidade e a relevancia da auditoria mencionada,
para o PAINT 2026 serd incluido a matéria como tema da Auditoria Especial a ser
realizada no ano de 2026, conforme demonstrado no Quadro 12 - Auditoria especial
para 2026.

Quadro 12 — Auditoria especial para 2026.

Previsao Tempo
Objeto Auditado Avaliagao Sumaria Justificativa Estimado

“(h)

Previsao
Término

Inicio

Avaliar contratos

VIABAHIA . X =
Concessionaria de relativos z.a VIA?AHIA FEV Sugesfca.c\ da /-}Ita 1.188 MAI
. Concessionaria de Administracao
Rodovias .
Rodovias
Total 1.188

4 salvo situagBes excepcionais, o periodo de execugdo de autorias é de 90 dias a contar da data da publicago da
portaria de abertura da Ordem de Auditoria.
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3.10 Acgoes de Capacitagao

Em atencdo ao art. 42 da IN SFC n2 05/2021, conforme Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) previsto para 2026, foi elaborado o Quadro 13
contendo os cursos voltados ao aperfeicoamento dos servidores lotados na Auditoria
Interna para o exercicio de 2026.

Quadro 13 — Cursos de capacitacdo constantes no PDP/2026 para a AUDINT.
Carga Previsao de
Horaria Participantes

Instituicao

AUDI -1 Enfase em Orgao Publico- . .
. Instituto dos Auditores
Governanga, Risco, Controle e Entrega . 24 3
. Internos do Brasil - [IA
da Auditoria Interna
AUDI -2 - Enfase em Orgdo Publico- . .
g Instituto dos Auditores

rnanca, Ri ntrole e Entr 24
Governanca, 18€o, Fo trole e Entrega | \ternos do Brasil - 1A 3
da Auditoria Interna

Curso sobre Nova Lei de Licitagdes ENAP 20 4

Compliance e Inteligéncia Artificial

ENAP 4
Generativa no Setor Publico 6

I1A Brasil/ ISCAC /IIA

MBA em Auditoria Interna
Portugal

CONBRAI-Congresso Brasileiro de

Auditoria Interna IIA Brasil 24 4

Ressalta-se que os cursos podem sofrer alteracbes, mas sempre serdo
respeitadas as 40 horas minimas de capacitacdo exigidas pela IN. De maneira que a
reserva minima de horas para capacitacdo sera 400 horas (10 servidores x 40 horas de
capacitacdo).

N3o obstante, além dos cursos propostos, os auditores sdao orientados a
participarem de eventos de capacitacao disponibilizados pelas escolas de governo e
orgdos de controle. Importa informar que todos os cursos a serem realizados devem
estar aderentes com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do DNIT, além de
dependerem dos recursos orcamentdrios para seu custeio. Na escolha dos eventos de
capacitacao, sdo levados em consideracao os trabalhos a serem realizados no exercicio,
com o fito de capacitar os auditores naqueles temas, ja que os auditores nem sempre
sdo especialistas nos temas a serem auditados.

Nesse sentido, e considerando a velocidade com que os novos conceitos e os
recursos de inteligéncia artificial estdo integrando todos os processos e atividades
publicas e privadas, sugere-se de forma especial que os servidores dediquem algumas
horas da capacitacdo para os temas de Compliance e de Inteligéncia Artificial Generativa
e seus usos no setor publico, em especial na auditoria interna.

Como forma de melhoria na escolha dos cursos a serem recomendados aos
servidores encarregados das auditorias, no ano de 2026, estd prevista andlise especifica
para a identificacdo de lacunas de competéncia na area fim da Autarquia, ou seja, de
engenharia.

E importante destacar que, em 29 de agosto de 2024, a CGU publicou a Portaria
n? 2.821, que estabelece um processo de avaliagdo e desenvolvimento das
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competéncias técnicas, interpessoais e finalisticas dos profissionais envolvidos na
auditoria interna. Para atendimento a isto, foi realizada a Ordem de Servico n2
9/2024/DA/AUDINT/DNIT SEDE (Sei! 19004364), que conduziu a coleta de informac&es
necessarias para direcionar de forma precisa as capacitagdes da equipe.

Os resultados foram apresentados através da Nota Técnica 96 (Sei! 19012627).
Neste levantamento foi apresentado o resultado o 1° Ciclo de Avaliagao da Equipe de
Auditoria DNIT, onde foi possivel verificar que a média geral da Auditoria Interna do
DNIT estd acima dos niveis minimos requeridos de proficiéncia sugeridos pela propria
Portaria, conforme apresenta o Grafico 1 - Média Final da Equipe.

Média Final da Equipe

Adaptabilidade

Amostragem e Trabalho em Equipe

Estatistica

Analise de Dados i.s....g ‘cre;)c’?si‘ila‘so ?ig
4.3
Avaliagio de A o &
ot < o o
Politicas Publicas ‘4‘,2 Técnicas de Avaliagdo

Comunicagdo 4.‘.9._‘__.“ 4‘7 Senso Critico
- ‘.

Contabilidade, 3
39

AB Relatoria em
Orgamento e Finangas Y 3 Auditoria
: 49
Documentagdo de Auditoria 4."5 i Planejamento de Trabalhos de

(Papéis de Trabalho) Auditoria Baseado em Risco

44
: 52 ¢
Etica e Comprometimento -’,'

Planejamento Anual de
Profissional

Auditoria Baseado em Risco

48

Gestdo de Riscos e
Controles Internos

Normas de
Auditoria Interna

Governanga , A G - Mentalidade Digital
Identificagdo de Fraudes i Mapeamento e Analise
e Impropriedades i iativa e X de Processos
Proatividade Lideranca

Gréfico 1 - Média Final da Equipe.

Destaca-se que os indices sdo reflexo da politica de capacitacdo continua
adotada pela Audint, conforme preceitua a Instrugdo Normativa n? 3, de 9 de junho de
2017 da CGU.

Salienta-se que os resultados obtidos estdo servindo de direcionamento na
elaboracdao do PDP-Plano de Desenvolvimento de Pessoal, e assim fazer com que a
equipe técnica desta seccional se desenvolva pontualmente nas necessidades
verificadas individualmente, tornando a capacitacdo mais eficaz e alinhada com a
realidade desta Seccional.

No exercicio de 2026, esta prevista a possibilidade de concessdo de licenca-
capacitacdo aos auditores que ja atendem aos requisitos legais para o seu gozo. Com o
objetivo de assegurar a continuidade e a qualidade dos trabalhos desenvolvidos pela
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unidade, serd elaborado um cronograma estratégico, com defini¢do clara de critérios de
priorizagao e distribuicdo, de modo a evitar impactos negativos nas atividades em
andamento.

3.11 Consolidagao das Atividades do PAINT

As acbes da SEAUD programadas para o exercicio de 2026 estdo consolidadas no
guadro abaixo, no qual detalha-se a distribuicdo das atividades nas 12.488 horas de
trabalho da equipe calculadas conforme

Quadro 5, apresentado anteriormente.

Quadro 14 - Atividades programadas para o exercicio de 2026 na SEAUD.

Item Atividade Detalhamento Horas Estimadas
1 Elaborar PAINT 45 dias Uteis x 8 horas 360
2 Elaborar RAINT 45 dias Uteis x 8 horas 360
3 PGMQ 45 dias uteis x 8 horas 360
4 IA-CM 90 dias uteis x 8 horas 720

Monitoramento das recomendagdes
e contabilizacdo de beneficios
Demandas consultivas (atendimento

Estimativa de horas 1.384

Estimativa de horas, visto a

6 das consultas das areas e analise de . 2.190
L. sazonalidade
denuncias)
7 Revisdo dos manuais Estimativa de horas 1.174
8 | Auditorias Planejadas 4 auditorias x 1188 horas 4.752
9  Auditoria Especial 1 auditoria x 1188 horas 1.188
TOTAL 12.488

J& as horas disponiveis da SETDEM (obtida no Quadro 6) sdo empregadas nas
atividades detalhadas no Quadro 15:

Quadro 15- Atividades programadas para o exercicio de 2026 na SETDEM.

Atividades DDE Total de horas

Monitoramento das demandas externas (CGU, TCU, Ministérios
Pubicos e Policia Federal) - identificando a setorial demandada, o

e o 9.000
prazo de resposta e a postagem por meio fisico ou eletrénico, com
atualizagdo de banco de dados sobre as demandas
) Andlise e emissao de parecer quanto a regularidade documental 1.000

dos processos de Reconhecimento de Divida - RD
3 Monitoramento dos processos de RD até a liquidagdo da divida 300
Analise e emissdo de parecer quanto a
regularidade documental dos processos de convénios ou
instrumentos congéneres antes da emissdo do primeiro repasse
financeiro

300
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Atividades DDE Total de horas
Analise e emissdo de parecer nos processos de verificacdo de

5 . 1.400
pressupostos de Tomadas de Contas Especial - TCE
6 Analise e emissdo de parecer quanto a 1.200
regularidade documental processos de TCE )
7 Monitorar TCE em curso, emitindo alertas aos tomadores quanto 300
ao cumprimento dos prazos
Consolidar a planilha quadrimestral de terceirizados que atuam no
8 300
DNIT
Averiguacdo com emissao de oficio quanto a existéncia de possiveis
9 pendéncias de empresas junto aos drgaos de controle antes da 900
emissdo do Termo de Recebimento Definitivo - TRD
10 Auxilio na elaboracdo de relatdrios de gestao 600
11 Atualizagao e Monitoramento dos bancos de dados que abastecem 500
os painéis power Bl da Audint publicados no site
12 Prestacdo de auxilio ao Auditor na elaboracdo de apresentagdes a 576
respeito das atividades de Auditoria Interna
Total 16.376

Em suma, a aloca¢do da forca de trabalho para o exercicio de 2026 da AUDINT
consta no Quadro 16.

Quadro 16 - Alocagdo da forga de trabalho para o exercicio de 2026 da AUDINT

Memoria de Calculo ou ol
Atividades Auditoria Interna > horas
Fonte da Informagao .
Previsto
Servigos de Auditoria Itens 1, 2, 5 e 8 do Quadro 14 6.856
Capacitagdo dos Auditores 10 servidores x 40 horas 400

(SEAUD + SETDEM + Auditor)
Monitoramento de recomendacdes e

I . Item 5 do Quadro 14 1.384
contabilizagdo de beneficios
Gestdo e Melhoria da Qualidade Item 3 e Item 4 do Quadro 14 1.080
Quadro3 e
Gestdo Interna da UAIG 10.864
Quadro 4
(1.784 + 9.080)
Levantamento de Informagdes para Item 1 do 9.000
6rgdo de controle interno ou externo Quadro 15
Reserva Tecnica Item 9 do Quadro 14 1.188

(Auditorias especiais)
Iltem 7 do Quadro 14 e itens 2 ao 12
do
Outros 8.550
Quadro 15
(1.174 + 7.376)
Total 39.322
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4 DISPOSICOES FINAIS

Estdo previstas quatro auditorias programadas para o exercicio de 2026,
totalizando 4.752 homem-horas. Adicionalmente, foram alocadas 1.188 horas como
reserva técnica, destinadas a possiveis auditorias especiais que podem ser solicitadas
pelo Conselho de Administracao, Ministério dos Transportes, Diretoria-Geral do DNIT,
Ministério Publico Federal, Departamento de Policia Federal, Tribunal de Contas da
Unido ou Controladoria-Geral da Unido.

Ressalta-se o reduzido quantitativo de servidores disponiveis para execucao das
auditorias, fator que eleva o risco de ndo cumprimento da missdo institucional de
agregar valor a gestdo e proteger o erdrio.

Para fortalecer a estrutura interna da AUDINT, prevé-se, em 2026, a atualizagdo
e elaboracdo de Manuais e Procedimentos Operacionais voltados as atividades de
controle, bem como a continuidade das a¢Bes relacionadas ao PGMQ e ao IA-CM,
incluindo iniciativas na drea de integridade.

Com vistas a otimizacdo dos resultados e ao aumento da satisfacdo da forca de
trabalho, sera intensificada a capacitacdo dos colaboradores, por meio dos
treinamentos ja planejados e da viabilizacdo de incentivos a realizacdo de cursos de
especializagao.

29/30



ANEXO |

Fgine = a.Fps + b.Fgc + c.Fgy + d.Fgp + &, Fmm + f.Fpap + g.T

O servidor deve atribuir pesos para cada fator,
conforme circunstancias e experiéncias da equipe

MAPA
aTmo QaTD DE CARTEIRA DE QaTD DE

SERVIDORESm CONTRATOS CONTRATOS [RS) DENUNCIASyy T URIDADE - QTD DE PAD PSSR
i~ y ~ v | "B nTecriDADEd - |

SR

AC 13 22 1.995.924.895,59 3 OTIMIZADO o 5 1 3 1 1 1 [ 2,25 Médio

AL a3 58 2.637.730.533,00 1 OTIMIZADD 1 5 2 4 1 1 1 0 265 [GEEE
AM a3 11 4592 813 929,36 22 BASICO 0 5 1 4 4 1 3 0 275 G
AP 10 33 1.658.858.847,74 8 INICIAL 0 5 1 3 2 1 4 0 245 | Alle
BA 86 217 8.350.673.185,61 5 OTIMIZADO 1 2 a a 1 1 1 [ 2,35 Médio

CE 81 87 3.478.361.270,35 3 OTIMIZADO 0 3 2 4 1 1 1 0 2,25 Médio

DF 374 458 17.431.961.218,20 25 OTIMIZADO 0 2 4 4 4 1 1 0 250 | Al
ES 54 48 1.002.323.171,93 3 INTERMEDIARIO 0 4 1 2 1 1 2 0 185 | Baixe
Go 87 77 3.391.367.368,33 0 OTIMIZADO 0 2 2 4 1 1 1 0 205 | Baixe
MA 67 113 £.550.014.082,08 3 OTIMIZADO 0 4 3 4 1 1 1 0 260 | Al
MG 166 224 8631.294.302,32 2 INTERMEDIARIO 3 2 4 4 1 2 2 o 265 | MuitoAlto |
MS 63 89 5.467.095.236,33 4 OTIMIZADO 0 4 2 4 1 1 1 0 245 | Alle
MT 52 69 3355 403.150,34 0 OTIMIZADO 0 4 2 4 1 1 1 0 245 | Allo
PA 54 103 5.565.181.025,10 1 BASICO 1 4 2 4 1 1 3 0 255 | Al
PE 59 67 3.535.231.032,39 0 OTIMIZADO 0 4 2 4 1 1 1 0 245 | Alle
PE 75 102 4342 216.772,33 6 OTIMIZADO 1 4 2 4 1 1 1 0 245 | Alte
Pl 58 70 2.214.937.130,70 0 OTIMIZADO 1 4 2 4 1 1 1 o 245 | At
PR 77 112 4.865.435.515,70 1 OTIMIZADO 0 4 3 4 1 1 1 0 260 | Alte
R 64 51 1622 321 870,13 49 INTERMEDIARIO 0 4 2 3 5 1 2 0 245 | Al
RN 63 75 2.627.979.102,31 1 OTIMIZADO 0 4 2 4 1 1 1 1 250 | Al
RO 28 91 4.015.255.683,86 2 OTIMIZADO 1 5 2 4 1 1 1 0 265 | MuitoAlto |
RR 17 26 789.060.439,39 5 OTIMIZADO 1 5 1 2 1 1 1 0 200 |  Baixa
RS 84 233 12.021.778.421,02 10 OTIMIZADO 0 3 4 4 2 1 1 0 260 | Al
sC 86 93 5.663.525.089,79 10 BASICO 2 2 2 a 2 1 3 0 2,20 Médio

SE 3g 16 506.371.853,07 0 OTIMIZADO 0 5 1 1 1 1 1 0 175 | Muito Baixo |
sp 32 16 168.803.385,23 4 OTIMIZADO 1 5 1 1 1 1 1 0 175 | Muito Baixe |
TO £ 59 2.056.717.505,82 2 OTIMIZADO 0 5 2 4 1 1 1 0 265 | MuitoAlto |




