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Apresentacao

A Auditoria Interna (AUDINT) do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT) apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o
exercicio de 2025, seguindo o estabelecido na Instru¢dao Normativa n2 05, de 27 de
agosto de 2021, publicada no DOU de 02/09/2021, Secdo 1.
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1 INTRODUCAO

Trata o presente do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), para o exercicio
de 2025, elaborado em cumprimento ao inciso VI do artigo 36 do Regimento Interno da
Autarquia, combinado com as orientagdes consignadas na Instrugdo Normativa n2 05,
de 27 de agosto de 2021, publicada no DOU de 02/09/2021, Segdo 1.

Assim, o presente plano detalha as metodologias empregadas para definigdo das
acdes planejadas que serao executadas no exercicio de 2025, apresentando o seu
critério de escolha e como se dardo as atividades.

2 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é unidade de assessoramento direto ao Conselho de
Administragdo, cujas competéncias estdo estabelecidas o artigo 36 do Regimento
Interno, aprovado pela Resolu¢gdo/CONSAD n2. 39, de 17 de novembro de 2020, e
guardam consonancia com as diretrizes emanadas do Orgdo Central do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal no caso, a Controladoria-Geral da Unido
(CGU).

Cabe a Seccional a missdo de acompanhar e avaliar as atividades desenvolvidas
pelo DNIT, a fim de propor agdes preventivas, corretivas e de melhorias nos processos,
com vistas a agregar valor a gestao, além de apoiar, permanentemente, os érgdos de
controle interno e externo no exercicio de suas missdes institucionais.

Na Figura 1, a seguir, demonstra-se a Cadeia de Valor da unidade, com base na
qual é elaborado este PAINT/2025.

ELABORAR PAINT

EXECUTAR AUDITORIAS

MONITORAR O ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES

Auditoria

|ntema ELABORAR RAINT

REALIZAR ANALISE DE CONFORMIDADE (RD, TCE & OUTROS)

ATENDER AS DEMANDAS CONSULTIVAS

ATENDER AS DEMANDAS EXTERNAS (TCU, CGU & OUTROS)

Figura 1 - Cadeia de valores da Auditoria Interna.
Fonte: https://www.gov.br/dnit/
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2.1 Estrutura Organizacional

A AUDINT é composta pelo Servigo Especializado de Auditoria (SEAUD) e pelo
Setor de Demandas (SETDEM), conforme detalhado na Figura 2.

()

Servigo Setor de

Especializado Demandas
de Auditoria Externas

\_/

Figura 2 - Organograma da Auditoria Interna.
Fonte: https://www.gov.br/dnit/

O SEAUD é responsavel pelo planejamento e execug¢ao das Auditorias Planejadas
e Especiais referentes aos contratos, convénios e instrumentos congéneres
pertencentes a Autarquia. A atuac¢do esta voltada tanto para as atividades da area-fim
quanto para a area-meio. Para cumprir sua missdo, o Auditor conta com as atividades
de dois colaboradores, um estagiario e nove servidores, incluindo um Chefe de Servigo
Especializado em Auditoria, responsavel por coordenar as equipes e os trabalhos.

O cerne das atividades do SEAUD esta fundamentado nos exames de auditoria,
em consonancia com o preconizado nas Instru¢cdes Normativas CGU n2 05/2021 e n?
03/2017, avaliando programas, grandes temas e macroprocessos (procedimentos
licitatdrios, termos de referéncia, projeto basico/executivo, execuc¢do da obra ou servigo
contratado, supervisGes, medicdes, controle tecnoldgico de execucao dos
servicos/obras, entre outros), considerando o planejamento estratégico da Unidade
Auditada (UA), as expectativas da alta administracdo e demais partes interessadas, os
riscos significativos que estd exposta e os processos de governanga, de gerenciamento
de riscos e de controles internos da UA.

J& o Setor de Demandas (SETDEM) é responsavel pelo atendimento,
acompanhamento e sistematizagdo das informagdes requeridas por outros o6rgdos, em
especial pelo Orgdo de Controle Interno e Externo do Governo Federal (CGU e TCU),
orientando os dirigentes quanto a implementagdo das recomendagbes e
determinacgdes. As demandas oriundas do Ministério Publico, do Departamento de
Policia Federal e do Ministério dos Transportes também s3o acompanhadas,
sistematizadas e controladas pelo SETDEM.
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O SETDEM também é responsavel pela andlise/emissdo de pareceres atinentes
aos processos de Reconhecimento de Divida (RD), de Tomadas de Contas Especiais
(TCE), de pressupostos para instauracdao de TCE, da primeira liberagdo de repasse de
convénios e instrumentos congéneres, além de demandas consultivas e verificages de
pendéncias junto aos érgaos de controle, com vistas a liberacao das caugbes e garantias
ao final dos contratos executados sob a gestdao da Autarquia.

Para atender as suas competéncias, o SETDEM conta com nove colaboradores e
dois servidores, sendo que um deles atua como chefe do setor.

2.2 Forg¢a de Trabalho

Em atendimento ao preconizado no art. 32 da IN SFC n2 05/2021, apresenta-se a
forca de trabalho prevista para a Auditoria Interna em 2025, conforme quadro abaixo.

Quadro 1 — Demonstrativo da forga de trabalho da AUDINT.
Lotacao Cargo Quantidade
Auditor 1
Secretdria Executiva 1
Chefe de Divisao (FCPE 1.06)
Técnico de Suporte em Infraestrutura de Transporte
Analista em Infraestrutura de Transporte/Engenheiro (Sendo
01 Assistente Técnico - FCE 2.01)
Analista Administrativo
SEAUD Técnico Administrativo
(Sendo 01 Assistente Técnico - FCE 2.01)
Técnico de Suporte em Infraestrutura de Transporte
Auxiliar Administrativo - Terceirizado
Assistente técnico - Terceirizado
Estagiario
Chefe de Setor (FCPE 1.02)
Analista Administrativo
SETDEM Analista em Infraestrutura de Transporte/Engenheiro
Assistente técnico - Terceirizado
Auxiliar Administrativo - Terceirizado

AUDINT

WA R B RRRER W R W

Total 25

Do quadro acima, observa-se que a forca de trabalho da AUDINT, além de 12
servidores (incluindo o Auditor e os dois Chefes da SEAUD e SETDEM), também é
composta por 12 colaboradores terceirizados e um estagiario, cujas fungdes e lotagdes
constam detalhadas no quadro a seguir:
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Quadro 2 — Colaboradores terceirizados que atuam na AUDINT.

Lotagdo Nome Cargo Empresa

Marcia Francisca Buhatem - . R7 Faciliti rvi
AUDINT arcia Francisca Buhate SecretariaExecutiva acilities S.e vigos de

Barbosa Engenharia LTDA
. A55|ste‘nFe Tet;mco GA4F - Solugdes
Clelton Pereira de Souza Administrativo .
] Coorporativas Ltda.
Nivel Pleno

SEAUD Arlete Alves de Sousa Auxiliar Administrativo faclltesericose

Engenharia LTDA
Fundagdo Universidade
Luis Gustavo Barbosa Silva Estagiario Empresa de Tecnologia e
Ciéncias - Fundatec
Adriana Marques da Silva de

Carvalho Assistente Técnico
Camila Corréa Maurer Administrativo
Kaline Feliciano de Queiroz Nivel Sénior

Pedro Luis Baena Pereira GA4F — Solugdes

Maria Carolina Guimaraes As::;::;:;?\r:fo Coorporativas Ltda.
SETDEM Barbieri ;
Nivel Pleno
Assistente Técnico
Fernanda Barroso Oliveira Administrativo
Nivel Junior

Amadeus Souza Santos Filho
Elbaneide Lopes de Alencar Auxiliar Administrativo
Grasielly Rodrigues Werneck

R7 Facilities Servicos de
Engenharia LTDA

Assim, de acordo com a estrutura organizacional da AUDINT (item 2.1),
apresentam-se as horas disponiveis para desenvolver as atividades no exercicio de 2025
do Auditor (Quadro 3), da SEAUD (Quadro 4 e Quadro 5) e da SETDEM (Quadro 6):

Quadro 3 —Quantidade de horas Uteis para as atividades do Auditor.

Dla;so;l;els Auditor Carga Horaria Didria LU I;;;ass HIEEIs
25 1 8 2.024
Férias 1 pessoa x 22 dlas uteis x 176
8 horas diarias
Capacitagao - -40
Total disponivel para atuac¢do do Auditor 1.808

Ja para as atividades da SEAUD, considera-se as horas destinadas aos servigos
administrativos e de gestao (Quadro 4) e as horas destinadas a execuc¢do das auditorias
(Quadro 5).

1 No célculo foram desconsiderados os feriados federais e os finais de semana.
9/30
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Quadro 4 — Quantidade de horas Uteis na gestao da SEAUD.

Dias Uteis Equipe Gestdo o [ [T Total Horas Uteis
2025 SEAUD & 2025
253 4 8 (sendo 1 estagiario com 6h) 7.590
Férias 4 x 22 dias .l{tl.?IS x 8 horas 704
diarias
Capacitagao 1 servidor x 40 horas -40
Total de horas disponivel para atividades administrativas e gestdao na

SEAUD 6.846

Quadro 5 — Quantidade de horas uteis para execucdo das auditorias.
Servidores

Dias Uteis Total Horas Uteis

2025 encarregadc?s d.a Carga Horaria Diaria 2025
executar auditorias
253 8 8 (sendo 1 servidor com 6h) 15.686
Férias dos servidores e 1 licenca 8 servidores x 22 dias Uteis x
. -2.372
gestante 8 horas diarias

Capacitagao 8 servidores x 40 horas - 320

Total de horas disponivel na SEAUD para execugao das auditorias 12.994

Quanto as atividades sob competéncia da SETDEM, que conta com um Analista
Administrativo (chefe do setor), uma Analista em Infraestrutura de Transportes e o
apoio de nove funcionarios terceirizados, tem-se uma disponibilidade de 20.248 horas:

Quadro 6 - Quantidade de horas uteis para as atividades da SETDEM.
Total Horas Uteis

Dias Uteis 2025  Equipe Carga Horaria Didria s
253 11 8 22.264
Férias 11 pessoas x Zz.gli?s uteis x 8 horas 1.936
diarias
Capacitacao 2 servidores x 40 horas - 80
Total de horas disponivel na SETDEM 20.248

A partir dessa disponibilidade de homens-hora de trabalhos, sdo programadas as
atividades inerentes a Auditoria Interna, conforme segue.
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3 PLANEJAMENTO DAS AGOES PARA 2025

3.1 Premissas, Restrigoes e Riscos Associados a execugdo do PAINT

A Auditoria Interna parte da premissa que executara o PAINT/2025 em sua
integralidade. Para o desenvolvimento das atividades requer-se a disponibilizacdao de
uma série de recursos aos auditores. Sendo assim, serdao expostas as possiveis restricdes
e riscos associados a sua execugao:

e O quadro reduzido de Analista de Infraestrutura de Transportes — Engenheiro,
num total de trés disponiveis para as auditorias, haja vista tratar-se de
profissionais especializados na atividade fim da autarquia;

e Possiveis restricdes orcamentarias para eventos de capacitacao dos auditores; e

e Possivel perda de forga de trabalho ou realocagao de servidores durante a
execucdo do PAINT/2025.

Entdo, considerando que a SEAUD é responsavel em realizar as auditorias
programadas e especiais e diante da forca de trabalho apresentada exclusivamente no
Quadro 5, segue o planejamento das acdes para 2025.

3.2 Elaboracdo do PAINT e RAINT

A Instrugdo Normativa SFC n2 05, de 27 de agosto de 2021, prevé que a Auditoria
Interna devera elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), bem como o
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

Para isso, por for¢ca normativa, dentro do planejamento das agGes da Seccional
para o exercicio de 2025 foi previsto o desenvolvimento destas atividades e a estimativa
de recursos para seu cumprimento, sendo necessario 720 horas de trabalhos para
execuc¢dao de ambos os documentos.

3.3 Gestao e Melhoria da Qualidade

Por meio da IN SFC-CGU n? 3/2017, a CGU determinou que as Unidades de
Auditoria Interna Governamentais (UAIG) instituissem e mantivessem um Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) com o objetivo de: promover a avaliacdo e a
melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e da
eficiéncia da atividade de auditoria interna governamental; e fornecer garantia razoavel
sobre o alcance do propdsito da atividade de auditoria interna, a conformidade dos
trabalhos com as normas aplicaveis e a conduta ética e profissional dos auditores.

Nesse sentido, foram desenvolvidas as Diretrizes do Plano Geral de Metas de
Qualidade, conforme Portaria n? 2.533, de 04 de maio de 2020, publicada no Boletim
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Administrativo n2 85, de 06 de maio de 2020, para a implementa¢do do PGMQ no
ambito da Auditoria Interna.

Por meio de questiondrios digitais de avaliacdo destinados a Alta Administragao,
a area gestoras e aos servidores, extrai-se o nivel de percep¢ao sobre a atividade de
auditoria interna, produzindo informagbes gerenciais que mensurem o grau de
maturidade das atividades realizadas pela Seccional e, com isso, promovendo melhoria
continua nos processos de trabalhos desenvolvidos pela UAIG. Assim, para o PGMQ sdo
reservadas inicialmente 360 horas.

Convém informar que, apds a publicagdo da Portaria da CGU n2 2.823, de 29 de
agosto de 2024, esta auditoria realizou a abertura da Ordem de Servico n2
08/2024/SEAUD/AUDINT/DNIT SEDE (19004335) que versa sobre as tratativas
referentes a avaliacdo externa do PGMQ, exercicio 2024.

Durante as analises realizadas no trabalho, a equipe responsavel identificou a
necessidade de readequacdo das iniciativas institucionalizadas referente ao PGMQ,
inclusive no que tange ao alinhamento com as informagdes do IA-CM. Para isso a Ordem
de Servico esta sendo direcionada para a sugestdo de abertura de trabalho especifico
que visa a melhoria e complementacdo das acdes do PGMQ bem como a preparagao e
revisdo para validacdo externa do IA-CM.

3.4 Monitoramento das Recomendagoes e Contabilizacdo de Beneficios

A AUDINT tem wuma sistematica propria para monitoramento das
recomendagdes emitidas, que esta disponivel para consulta no sitio do DNIT. No painel
é possivel verificar as recomendacdes emitidas por UA, sua situacao (implementadas,
ndao implementadas, em implementacdo, encerradas etc.), prazos de atendimento,
criticidade, ano de expedi¢do da recomendacao, entre outras consultas.

No exercicio de 2025 estabelece-se a dedicagdo de 1.084 horas de trabalhos
dedicada a atividade de monitoramento das recomendagdes, por meio de follow-up,
junto as UA.

De forma complementar ao monitoramento, destinam-se 300 horas para o
calculo da Contabilizagao de Beneficios, somando-se um total de 1.384 horas para os
trabalhos complementares entre si.

3.5 Revisao dos Manuais

Os trabalhos de melhoria da area precisam incluir, ao longo de 2025, revisdo dos
manuais e normativos internos, pois tém-se identificado a necessidade de revisar o
tempo empregado na realizacao de auditorias, além de atualiza-los a luz das eventuais
alteragGes normativas que regem as atividades da Seccional.
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A ultima revisdao dos manuais de auditoria foi realizada em 2021, por meio da OS
n°® 05/2021-AUDINT/DNIT. Tendo em vista que em 2025, os manuais completam 4 anos
de publicagdo, para o proximo exercicio serdo dedicadas 1.174 horas para essa
atividade.

Entende-se que as atualizagdes devem ser concatenadas com as atividades de
melhoria do nivel de maturidade da auditoria, com base na metodologia IA-CM.

3.6 Demandas Consultivas

Esta AUDINT ainda ndo tem recebido demandas consultivas de casos abstratos.
Todavia, ha demandas cotidianas, em especial ao Auditor, feitas pelas Diretorias. Nesse
sentido, a atuagdo serve como consultoria de apoio a Alta Administragdo, e pode ser
atendida por meio de simples aconselhamento com base nos conhecimentos e
competéncias da AUDINT ou, ainda, serem tratados de forma mais extensiva, na forma
de ordens de servigo especificas, ja que normalmente tratam de casos concretos que,
eventualmente, podem trazer a necessidade de maiores analises ou inspegdes.

A analise de dentncias vem consumindo significativa dedicacdo da equipe ao
longo dos ultimos quatro anos, conforme verifica-se no quadro abaixo.

Quadro 7 - Denuncias avaliadas pela AUDINT nos anos recentes.

Ano OUVIDORIA FALABR Demais Total

2021 8 0 6 14
2022 31 1 32
2023 3 3 1 7
2024 2 10 1 13
Total 4 13 9 66

A coluna “Demais” refere-se as demandas advindas da Coordenacdo-Geral de
Integridade-CGINT, Policia Federal-PF, Ministério Publico Federal-MPF, Corregedoria,
Diretoria-Geral, Ministério dos Transportes e Superintendéncias Regionais do DNIT nos
Estados.

Observa-se que nos ultimos quatro anos foram contabilizadas 66 denuncias e
estima-se que para o exercicio de 2025 seja necessario considerar que, juntamente com
as demandas consultivas, 2.188 horas serao necessarias.
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3.7 Auditorias Planejadas

O planejamento de auditorias propriamente ditas contempla os exames em
diferentes atividades desenvolvidas por esta Autarquia, tanto na area-fim quanto na
area-meio. Em relagdo a darea de atuagdo, podem ser atinentes as obras de
manutencao/conservacdo, restauracdo, ampliacdo de capacidade, duplicacdo e
construgdao, e em contratos de supervisdo e gerenciamento, estabelecidos para os
diferentes modais de transporte desta Autarquia: rodoviario, aquaviario e ferrovidrio,
bem como na avaliagdo da gestdao administrativa, tanto na Sede quanto nas
Superintendéncias Regionais.

Para definir as auditorias a serem realizadas em 2025, a AUDINT utiliza de
metodologia consolidada no Manual de Atividades do PAINT ao RAINT, desenvolvido em
observancia ao contido na Instrugao Normativa SFC n2 05, de 27 de agosto de 2021, com
previsdo de revisdao/atualizagdo para o ano de 2025.

3.7.1 Andlise de Programas

A modelagem para selegdo dos programas suscetiveis a compor o PAINT/2025 é
obtida por meio da relagdao entre o Fator de Risco do Programa (Fre) € a Nota de
Avaliagao dos Controles Internos (NACI).

O Fre de cada programa é determinado por meio da Equacao 1:

Frp=0,3.Fr1+ 0,2.Fra+ 0,4.Fr3+ 0,1.Fra Equagdo 1
Onde?:

— Fgp = Fator de risco do programa;

— Fr1 = Fator relativo a materialidade do programa;

— Fgr2 = Fator relativo a idade do programa;

— Fgrs = Fator relativo carteira de contrato do Programa;

— Fra = Fator relativo aos aditivos da carteira do Programa.

De posse dos FRP de cada programa, eles sdo classificados em uma escala de
riscos: muito baixo; baixo; médio; alto; e muito alto.

Ja a NACI para cada programa é obtida de acordo com os ditames contidos no
Manual de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos e classificados em uma
escala composta por: 6timo; bom; regular; deficiente; e precario.

No Quadro 8 consta o par de informagdes (NACI; Frp) para cada programa DNIT,
dispostos na forma de um ranking classificatério.

2 Os detalhes para obtencdo de cada fator que compdem a equagdo constam no Manual de Atividades
do PAINT ao RAINT
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Quadro 8 — Ranking dos programas auditaveis.

Ne Programa DNIT-SIAC FR NACI TOTAL
P4 CONSERVACAO ROD. PAV. PISTA SIMPLES 8,4 10 18,4
P36 SUPERVISAO 7,8 10 17,8
P5 CONSERVACAO RODOVIA IMPLANTADA 7,2 10 17,2
P22 OBRA DE EMERGENCIA 6,9 10 16,9
P8 CONSULTORIA 7,8 9 16,8
P2 CONSERVACAO DE RODOVIA IMP/PAV. 6,6 10 16,6
P19 MANUTENCAO P/RESULTADO-PISTA SIMPLES 8,5 8 16,5
P15 ESTUDOS E PROJETOS 7,1 8 15,1
P28 PESAGEM 9 6 15
P25 OBRAS PORTUARIAS 4,8 10 14,8
P27 OUTROS 4,8 10 14,8
P16 FISCALIZAGCAO ELETR. VELOCIDADE 8,6 6 14,6
P35 SINALIZACAO 8,2 6 14,2
P7 CONSTRUCAO DE PISTA SIMPLES 5,7 8 13,7
P3 CONSERVACAQ ROD. PAV. PISTA DUPLA 6,5 7 13,5
P24 OBRAS HIDROVIARIAS 3,5 10 13,5
P17 MANUTENCAO DE HIDROVIAS 3,4 10 13,4
P32 REST./MELHORAMENTOS 4,8 8 12,8
P11 DUPLICACAO/RESTAURACAO 6,6 6 12,6
P18 MANUTENCAO P/RESULTADO-PISTA DUPLA 4,5 8 12,5
P21 OBRA DE ARTE ESPECIAL 6,4 6 12,4
P31 PROJETOS 43 8 12,3
P6 CONSTRUGAO DE PISTA DUPLA 3,4 8 11,4
P1 ADEQUACAO-REST./MELHORAMENTOS 5,8 5 10,8
P34 RESTAURAGCAO DE PISTA SIMPLES 4,8 6 10,8
P12 ELIMINACAO DE PONTOS CRITICOS 2,7 8 10,7
P23 OBRAS FERROVIARIAS 2,7 8 10,7
P14 ESTUDOS AMBIENTAIS 3,5 7 10,5
P30 PROJETO E SUPERVISAO 1,9 8 9,9
P10 DUPLICACAO 3,7 6 9,7
P33 RESTAURACAO DE PISTA DUPLA 1,7 8 9,7
P29 PROARTE 3.2 6 9,2
P26 OPERACOES 3,1 6 9,1
P9 DESAPROPRIACAQ 2,5 6 8,5
P13 ESTUDOS 3,5 5 8,5
P20 OBRA DE ARTE CORRENTE 1,5 6 7,5

Dispdem-se as informacgdes na Figura 3, na forma grafica, onde na ordenada tem-
se 0 NACI e na abscissa o Fre (risco), gerando a matriz de programas auditaveis.
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Matriz de Programas Auditaveis
Legenda
P01 ADEQUAGAO-REST/MELH
P02 CONSERVAGAO DE RODOVIA IMP/PAV
P03 CONSERVAGAO ROD. PAV. PISTA DUPLA
P04 CONSERVACAO ROD. PAV. PISTA SIMPLES
P05 CONSERVACAO RODOVIA IMPLANTADA
P06 CONSTRUGAO DE PISTA DUPLA
P07 CONSTRUGAO DE PISTA SIMPLES
P08 CONSULTORIA
P09 DESAPROPRIAGAO
PO10 DUPLICAGAO
PO11 DUPLICAGAORESTAURAGAQ
PO12 ELIMINAGAO DE PONTOS CRITICOS
8| a P10P13P26P29| PO6P14P18P | P17P24P25P P013 ESTUDOS
-z 2 P34 31P32 27 POl4 ESTUDOS AMBIENTAIS
= PO15 ESTUDOS E PROJETOS
= P016 FISCALIZAGAO ELETR VELOCIDADE
PO17 MANUTENCAO DE HIDROVIAS
- PO18 MANUTENGAO P/ RESULT, PISTA DUPLA
P09 PI2P23 P019 MANUTENGAO P/ RESULT. PISTA SIMPLES
P020 OBRA DE ARTE CORRENTE
P021 OBRA DE ARTE ESPECIAL
P022 OBRA DE EMERGENCIA
P023 OBRAS FERROVIARIAS
‘P30P33 P024 OBRAS HIDROVIARIAS
P025 OBRAS PORTUARIAS
P026 OPERACOES
C4 Cs P027 OUTROS
S P028 PESAGEM
Bom | Reglar | Deficiente - 020 PROARTE
Nota de Avaliacio do Controle Intemo P030 PROJETO E SUPERVISAO
P03l PROJETOS
P032 REST /MELHORAMENTOS
T = ‘ P033 RESTAURAGAO DE PISTA DUPLA
Ltk 8 &g e g}g CiR4 P034 RESTAURAGAO DE PISTA SIMPLES
— i P033 SINALIZAGAO
__CIR3 | O3B C4R3 C3R3 =
= L P036 SUPERVISAO
T CR2 | CR2 CiR2 C5R2
C4R1 C3R1

Figura 3 — Matriz de programas auditaveis.

Ressalta-se que o resultado é um indicativo dos programas mais suscetiveis a

auditoria com maior probabilidade para compor o PAINT, pois a andlise matricial podera
revelar outras possibilidades considerando a realidade vivida pela Autarquia.

3.7.2 Andlise de Processos

A gestdo de processos representa ferramenta de suporte aos eixos principais de
gestao (Estratégica, Riscos, Pessoas, Contratacdes e Tecnologia da Informagdo), haja
vista ser uma metodologia para compreensao e otimizagao de processos e ndo um eixo
tematico.

Isto posto, a Auditoria deixou de realizar a modelagem para escolha de
macroprocessos, contudo, vale pontuar que, considerando que a gestao de processos é
um eixo transversal, servindo de apoio a implementagao dos demais eixos, os processos
também serdo objetos de analise dentro do escopo das auditorias selecionadas por meio
da metodologia de programas.
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3.7.3 Andlise de Integridade e Combate a Fraude e Corrupgdo

A modelagem, conforme detalhado no Manual de Atividades do PAINT ao RAINT,
consiste em definir o fator resultante de risco a integridade e combate a fraude e
corrupgao (Frint), por meio da Equacao 2, e tem por objetivo selecionar as unidades
descentralizadas do DNIT com maior exposi¢do ao risco de integridade, para realizagdo
de trabalhos de auditoria de gestdo e operacional no exercicio de 2025.

Frint = 0,2Frs + 0,15.Frc + 0,25.Fsv + 0,05.Fgrp +0,25.Fmm +0,05.Fpap +0,05.T Equagdo 2

Onde:

— Frint = Fator resultante de risco a integridade e combate a fraude e corrupgao;
— Frs = Fator relativo a quantidade de servidores lotados na unidade;

— Fgc = Fator relativo a quantidade de contrato geridos pela unidade;

— Fsv = Fator relativo a materialidade dos contratos geridos pela unidade;

— Fro = Fator relativo a quantidade de ocorréncias das denuncias na unidade;
— Feap = Fator relativo a quantidade de PAD por unidade;

— Fmm = Fator relativo ao Mapa de Maturidade de Integridade da unidade;

— T=Tempo de realizagdo da ultima visita a unidade.

Com relagdo ao indice Fum = Fator relativo ao Mapa de Maturidade de
Integridade da unidade, os dados necessarios a coleta de dados ndo se encontram
disponiveis no sitio eletrénico do DNIT, tendo sido informado pela CGINT que se
encontra em ajustes, sendo que o novo so devera ficar disponivel a partir de 2025.
Diante deste cenario, entendeu-se apropriado ndo suprimir o item da formula, o que
poderia gerar possiveis distor¢des Sendo assim, esse fator foi substituido pelos dados
coletados entre todos os membros da SEUAD, incluindo-se o Auditor, onde foram
“ranqueadas” as Superintendéncias com problemas mais evidentes, do ponto de vista
de todos os membros, nos quesitos Integridade e Controle a Fraude e Corrupgao.

No Anexo | constam as informagdes de cada componente da Equacgdo 2 por SRE
e o valor resultante para o Frint. Como produto da modelagem apresenta-se o mapa de
calor (Figura 4) com as indica¢bes das Unidades Descentralizadas com maior exposi¢ao
Qo risco.

17/30

gov.br/dnit



WAL DNIT EE—

Figura 4 - Mapa de Calor por Unidade Federativa — 2024/25.

3.7.4 Consulta a Alta Administracao

Foi instruido o Processo n? 50600.030251/2024-11, por meio do qual se realizou
consulta a alta administragdo quanto aos temas relevantes suscetiveis, na visdao dos
gestores, para realizar auditoria no exercicio de 2025. No Quadro 9, consta uma sintese
das respostas obtidas por Diretoria.

Quadro 9 - Sintese das respostas obtidas da alta administragao.

Diretoria Sugestdo das areas

GABINETE:(18658800) Andlise de procedimentos de contratagdo adotados pela
Superintendéncia Regional do DNIT no estado de Santa Catarina.

CGINT (18607850):

Gestdo da Contratagdo: andlise dos processos de trabalho para selecdo de
fornecedores, com énfase nos aspectos de integridade, em conformidade com a
Lei n? 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos),
incluindo critérios de integridade nos processos de due diligence.

Diretoria Geral  Gestdo de Processos para Contratos Efetuados por Meio de Licitagdo do Tipo
RDC Integrado: avaliagdo da capacidade do DNIT em contratar e gerir com base
em desempenho, garantindo que os processos de licitacdo e execucdo estejam
alinhados com os principios de integridade e eficiéncia.

Gestdo de Contratos na Superintendéncia Regional do DNIT no Estado do Rio
de Janeiro: andlise de procedimentos de contratacdo, execucdo e fiscalizagdo de
contratos, com foco em conformidade e aderéncia as normas de integridade.

Monitoramento de Riscos de Integridade em Contratos de Grandes Obras:
identificagdo e monitoramento dos principais riscos de integridade em contratos
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Diretoria Sugestdo das areas

Diretoria de
Infraestrutura
Ferrovidria

Diretoria
Executiva

Diretoria de
Infraestrutura
Rodoviaria

Diretoria de
Infraestrutura
Aquavidria

Diretoria de
Planejamento e
Pesquisa

de grandes obras, com a implementagdo de medidas preventivas para mitiga¢do
desses riscos.

Gestdo de Conflitos de Interesse e Transparéncia: avaliagdo da eficicia dos
mecanismos de prevengdo e gestdo de conflitos de interesse, bem como da
promocao da transparéncia nas relacbes entre agentes publicos e privados.

Gestdo de Imdveis do DNIT: avaliagdo de regularidade

Macroprocesso de Destinagdo de Bens, transferidos da antiga Rede Ferroviaria
Federal RFFSA a essa autarquia por forca da Lei n2 11.483/2007 (18644561)

N3do ha sugestdes adicionais para o PAINT/2025. (18601106)

CGCONT: "Construgdo e Adequacdo Rodoviaria", bem como a "Supervisio de
servicos de Construcdo rodoviaria"

CGMRR:
- Supervisdo de servigos de constru¢dao ou manutencao rodoviaria;

- Conservacdo / PATO - Plano Anual de Trabalho e Orgamento;

- Manutencdo / CREMA - Programa de Contratos de Recuperagdo e Manutencdo
Rodoviaria;

- PROARTE - Programa de Manutencdo e Reabilitacdo de Estruturas; e,
- Obras e servigos rodovidrios emergenciais (restauragao do trafego).

Ademais, sugere a inclusio do PROGRAMA REVITALIZA — BR previsto na
Resolugdo n2 10 de 09/11/23, no qual estabelece os procedimentos na
elaboragdo de solugdes e com a contratagdo para execugao das obras e servigos
de manuten¢do rodoviaria (...) decorrente do Programa Revitaliza - BR,
Implantagdo de Faixas Adicionais e Acostamentos, assim como regulamentar
intervencdes que fazem parte do escopo de servigos de manutengdo rodovidria
e Eliminagdo de Ponto Critico.

CGPERT: Macroprocesso de Uso e Ocupacao da Faixa de Dominio

Ndo houve indicag¢des pelas Coordenagdes da Diretoria de Infraestrutura
Aquaviaria. (18644561)

CGMAB: (18629983):

Por vezes tem-se observado, mediante os registros realizados pelos contratos de
gestdao ambiental, um elevado nimero de ocorréncias ambientais ndo atendidas
por parte das empresas construtoras contratadas por este DNIT para a execugao
das obras rodoviarias desta Autarquia, podendo estas evoluirem para o
surgimento de passivos ambientais e, ndo menos importante, sangdes por parte
do IBAMA a este DNIT, traduzidas em notificagdes e multas.

De modo geral em todas as licengas ambientais emitidas pelo IBAMA ao DNIT,
para a fase de implantagao das obras, sdo indicados Programas especificos que
objetivam a manutenc¢do das condigbes ambientais adequadas tanto a fase de
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Diretoria Sugestdo das areas

obras quanto apds sua conclusdo, devendo tal monitoramento ser
cotidianamente observado pela devida fiscalizagdo das obras.

Via de regra, 0 macroprocesso que rege essa a¢ao envolve, de forma resumida, as
seguintes etapas:

- A identificagdo das ocorréncias pelas empresas contratadas por este DNIT
(gerenciadoras ambientais e/ou supervisoras de obras);

- Cadastramento dos problemas por meio de fichas de Registos de Nao
Conformidade Ambiental - RNCs, contendo a caracterizacdo, nivel de gravidade e
sugestdes de agdes para corregao;

- Criagdo do banco de dados e planilha de controle;

- Comunicagdo a Fiscalizagdo efou Supervisdo das obras (via RNCs) para
notificagdo ao responsavel, dando prazo e recomendacdes para solucdo, e;

- Posterior monitoramento e controle dos status de atendimento das nao
conformidades registradas e, se for o caso, as devidas reiteragoes.

Nesta realidade e considerando o volume de RNCs que sempre ficam "em aberto
ou sem acoes efetivas", indicamos a inclusdo do referido tema ao escopo do PAINT
2025, objetivando a garantia da conformidade ambiental dos empreendimentos
rodoviarios a cargo deste DNIT, n3do obstante, reduzir as consequentes
notificagcdes e multas por parte do érgao licenciador.

CGDR: (18602674)

- Desapropriagoes;

- Programas de Remogdo e Reassentamento; e

- PROFAIXA - Programa Federal de Faixas de Dominio.

DAF: (18739790) Contrato n® 503/2021, firmado com a empresa FERSAN
ARQUITETURA E TECNOLOGIA EIRELI, objeto do Processo n? 50600.004756/2020-
99.

CGLOG:

- (18618962) que a AUDINT estreitasse mais os lagos junto com a darea

fiscalizatéria da DAF, para que algumas agdes sejam mais norteadas no sentido

educativo e ou mesmo de auditoria, para que atos que porventura possam ser

Diretoria de passiveis de duvidas pela administragdo, possam ser rapidamente dirimidos
Administracioe  ©objetivando o Principio da Eficiéncia na Administragao Publica.

financas - (18704221) O SetSUST propde desdobramentos do Tema Gerenciamento de

Residuos Sélidos conforme a tabela abaixo para compor o escopo da auditoria no
PAINT 2025, no ambito da Sede das Superintendéncias Regionais:

- Plano de Gerenciamento de Residuos ou Plano Simplificado de Gestdo de
Residuos Sdlidos (conforme o enquadramento da legislagdo local/regional),
detalhado em: metodologia do diagnéstico, diagndstico, plano de gerenciamento
e monitoramento; Coleta Seletiva Cidadd; e Compostagem.
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Frisa-se que a Diretoria de Infraestrutura Rodovidria apresentou, como sugestao
para o PAINT/2025 [vide item 2 do Oficio n2 163038 (15521764)], temética que aborda
os programas considerados auditaveis no ambito do Dnit. Todavia, os programas ja
foram objeto de auditorias recentes.

Vale ressaltar que, devido a capacidade operacional reduzida desta Auditoria
Interna, e considerando a Matriz de Riscos e Controles Internos utilizada para a escolha
dos objetos a serem auditados, determinadas sugestdes ndo puderam ser contempladas
no PAINT/2025, o qual serd submetido a analise da CGU e do Conselho de
Administragdo.

3.7.5 Ranking de Empresas com Maior Representatividade no DNIT

Para auxiliar no desenvolvimento do PAINT, foi feito o levantamento com as
informacgdes das empresas que aferiram o maior volume de recursos financeiros no
ambito desta Autarquia ao longo dos anos e a maior quantidade de contratos firmados
que estdo ativos, conforme apresenta-se nas Figura 5 e Figura 6.

Quantidade de contratos - set/24

GEOSISTEMAS ENG. E PLANEJAMENTO...
ANTONELLY CONSTRUCOES E SERVICOS...
CONSTRUTORA CENTRO LESTE...
CONSTRUTORA MEIRELLES MASCARENHAS...
ETHOS ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA...
J.P.L GOMES ENGENHARIA LTDA
PROSUL - PROJETOS SUPER. PLANEJ. LTDA

CSR - CONSTRUCOES E SERVICOS...

LCM CONSTRUCAO E COMERCIO S/A

o

20 40 60 80 100

Figura 5 - Histograma de empresas com quantidade de contratos.

21/30

gov.br/dnit




WA DNIT

Valor das contratacdes set/24

CETENCO ENGENHARIA S/A

PAVISERVICE SERVICOS DE...

TORC - TERRAP. OBRAS RODOV....
CONSTRUTORA APIA S.A.

CCM - CONSTRUTORA CENTRO...

CSR - CONSTRUCOES E SERVICOS...
CONSTRUTORA CAIAPO LTDA

V. F. GOMES CONSTRUTORA LTDA -...
LCM CONSTRUCAO E COMERCIO S/A

RS 0,00 RS 10.000.000.000,00

De 1,08 bia 11,131 bilhdes

Figura 6 - Histograma de empresas com quantidade de recursos financeiros.

3.7.6 Temas Relevantes no ambito do DNIT

Objetivando-se ampliar o

leque de possiveis temas que possam ser

contemplados em trabalhos/exames futuros de auditoria, elaborou-se o Quadro 10,
com as contribui¢des segundo a experiéncia dos servidores que atuam na AUDINT.

TEMA

CPU - composicao

de preco unitario

de alguns servigos
do SICRO

Monitoramento de
Riscos de
Integridade em
Contratos de
Grandes Obras

Macroprocesso de
Destinagdo de
Bens

Contratos
concomitantes em
diversas SRE

Quadro 10 — Temas relevantes

DIRETORIA

DPP/CGCIT

SEDE

DIF

SEDE e SRE

OBS, se necessario

Alguns servigos tém nomenclaturas semelhantes e
com pregos discrepantes entre si. Sabendo-se disso,
ha a possibilidade de langamento de servigos “mais
caros” na orgamentagdo para determinado servico,

mas, na verdade, sao executados servigos “mais
baratos” quando hd inspegdo “in loco” por parte da
AUDINT.

Monitoramento de Riscos de Integridade em
Contratos de Grandes Obras: identificacdo e
monitoramento dos principais riscos de integridade
em contratos de grandes obras, com a
implementagao de medidas preventivas para
mitigacdo desses riscos.

Macroprocesso de Destinagdo de Bens, transferidos
da antiga Rede Ferroviaria Federal RFFSA a essa
autarquia por forga da Lei n® 11.483/2007
(18644561).

Falta de gestdo entre as Superintendéncias Regionais,
sobretudo acerca de empresas com contratos em
mais de uma superintendéncia.
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Ressalta-se que a lista de tema relevantes, constante no quadro acima, ndo é
exaustiva e ndo sofre nenhuma acao de hierarquizagao.

3.7.7 Selegdo das Auditorias

Diante dos resultados obtidos nas modelagens, nas informagdes obtidas junto a
alta administragdo, no ranking das empresas com maior representatividade e dos temas
relevantes no ambito deste Departamento e, principalmente, levando em conta a
experiéncia da equipe de auditoria, sdo selecionadas as auditorias planejadas para o
exercicio de 2025.

Entretanto, os resultados obtidos ndo podem ser incluidos friamente, ja que a
modelagem leva em consideragao o quantitativo de empreendimentos por modal. Logo,
as obras atinentes a area rodoviaria sempre aparecem com grau de criticidade elevado
diante dos demais modais.

Apesar da matriz de programas auditaveis (ver Figura 3) ter apontado para os
programas de conservagao, restauragao e supervisao de obras rodovidrias, como sendo
os de maior criticidade, nem todos foram contemplados para o exercicio de 2025 na
sequéncia identificada, tendo em vista que Supervisdo, Conservagao de Rodovia
Implantada e Obras de Emergéncia ja foram auditadas em 2024 e anos anteriores. Além
disso, ao se avaliar os programas de conservacdo, é imperioso ressaltar que os temas
estdao bastante conexos, haja vista a sua relagao de interdependéncia, sendo assim
objeto de andlise, ainda que nao a nivel de programas, mas de contratos ligados as
amostras selecionadas.

Ja com relagdo as unidades descentralizadas do DNIT com maior exposi¢do ao
risco de integridade, para realizagdo de trabalhos de auditoria de gestdo e operacional,
os estados de RS, AM, PA, RO, PR e BA, tiveram, nessa ordem, resultados mais criticos
(ver Figura 4).

Entretanto, para 2025, escolheu-se priorizar a SRE/RJ, haja vista sugestdo da Alta
Administragao combinada com o lapso temporal de ultima visita aquela Unidade.

Devido a Recomendagdo expressa no item 9.1.11 e a Determinagdo 9.2.6.2 do
Acdrddo n? 2746/2015, as quais envolvem a Avaliagdo da Governanga, de Gestdo de
Riscos e de Controles Internos da organizagdo, ficou estabelecida a previsdo no PAINT
da avaliacdo dos niveis de governanca de todas as diretorias, incluindo riscos e controles
internos de periodicidade anual. Assim, visto que o lapso temporal de um ano se
mostrou curto para verificagao de grandes mudangas, bem como da implementagao das
recomendagdes expedidas pela AUDINT e com o intuito de realizar uma comparagao de
resultados que reflita no indice de maturidade, optou-se por realizar a tematica dessa
auditoria a cada 2 anos, logo, que esse tema seja abordado neste PAINT/2025, haja vista
ter sido realizada pela ultima vez em 2023.
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Assim, diante dos resultados, ponderagdes e discussoes internas, o Quadro 11
consolida as cinco auditorias planejadas para o exercicio de 2025.

Quadro 11 — Auditorias planejadas para 2025.

Tempo

Estimado A

Término

Previsdao

Objeto Auditado Avaliagdo Sumaria Justificativa

Inicio

Programa de
conservagao de

Avaliar a gestao dos
programas de
conservacao, bem
como a aderéncia aos

Materialidade e Risco
institucional

*(h)

rodovia . FEV combinado com 1.188 MAI
N normativos, &
pavimentada R Rttt concentragdo de
. execucao, fiscalizagdo
simples . n contratos
e supervisao dos
respectivos contratos
Avali =
V:x:crua égss;?): € Matriz de Programas
Consultoria ¢ FEV Auditados 1.188 MAI
ComFatos de Modelagem Programa
consultoria das SRE’s g &
Auditoria de Avaliar a Sugestio da Alta
Gestdona SREdo = Gestao administrativa FEV B . = 1.188 MAI
. : " Administragao
Rio de Janeiro e operacional
Avaliar os niveis de
Govarnanda s Governanga e a Determinacdo 9.2.6.2
Riscosc Maturidade da JUN do Acdrddo n@ 1.188 SET
Gestdo de Riscos da 2746/2015
Alta Administracao
Matriz de Programas
Auditados —
ObrasiPortuiriasie Avaliar a gestao e Modelagem
& governanga do setor JUN Programa, somado ao 1.188 SET
Manutengao co Ao
aquaviario historico de
problemas recentes
no setor aquaviario
Total 5.940

Conforme exposto no quadro acima, para o exercicio de 2025, planeja-se realizar
cinco auditorias, além de uma auditoria especial, reservada para o atendimento de
demandas provenientes do Conselho de Administragdo e da Diretoria Geral, bem como
ao atendimento de denuncias e de situagdes que justifiquem a atuagdo desta Seccional,
em especial as dendncias oriundas do Sistema FalaBR.

Em um primeiro momento, identifica-se uma significativa redugao com relagao
a quantidade de auditorias que foram planejadas para 2024. Ocorre que a equipe de
auditoria teve perdas significativas em relagdo ao ano anterior, ja que uma Analista em
Infraestrutura de Transportes foi cedida a outro érgdo, um Técnico de Suporte em
Infraestrutura de Transportes que havia integrado a equipe saiu para tomar posse em

% salvo situagdes excepcionais, o periodo de execu¢do de autorias é de 90 dias a contar da data da publicagdo da
portaria de abertura da Ordem de Auditoria.
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outro orgdo, uma Técnica Administrativa pediu licengca sem remuneragdo e outra
Técnica Administrativa estara em gozo de licenga gestante no ano de 2025. Todas essas
perdas impactaram fortemente nas horas disponiveis para a realizagdo dos trabalhos.

E importante esclarecer que, no decorrer do préximo exercicio, pode haver a
exclusdo ou substituicdo de auditorias, devido a situagdes supervenientes que apontem
que tal alteragdo agregue maior valor para a Administragao Publica.

3.8 Auditorias Especiais

De acordo com a capacidade técnica existente, ficou estabelecido o total de
1.188 horas destinadas as agdes de controle extraordinarias, considerando a métrica
utilizada para as auditorias planejadas. Caso as demandas dessa natureza ultrapassem
o total de horas, observando-se as prescricdes normativas e regimentais, sera proposta
a substituicdo das ac¢des planejadas (auditorias planejadas) do PAINT/2025. Tal
ocorréncia sera realizada nos tramites normativos e legais e sera registrada e justificada
no RAINT.

Caso ndo ocorram trabalhos extraordinarios no decorrer do ano, estas horas
serao utilizadas para uma auditoria planejada respeitando-se a hierarquia das sugestoes
de trabalhos, podendo ocorrer a mesma situagdo caso a AUDINT receba novos
servidores.

3.9 Agoes de Capacitagao

Em atencdo ao art. 42 da IN SFC n2 05/2021, conforme Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) previsto para 2025, foi elaborado o Quadro 12
contendo os cursos voltados ao aperfeicoamento dos servidores lotados na Auditoria
Interna para o exercicio de 2025.

Quadro 12 — Cursos de capacita¢do constantes no PDP/2025 para a AUDINT.
Carga Previsdo de

Curso Instituicdo

Horaria Participantes

AUDI -1 Enfase em Orgdo Publico- . .
. Instituto dos Auditores
Governanga, Risco, Controle e Entrega A 24 3
. Internos do Brasil - IIA
da Auditoria Interna
AUDI -2 - Enfase em Orgéo Publico- ; .
. & Instituto dos Auditores
Governanga, Risco, Controle e Entrega . 24 5
o . Internos do Brasil - lI1A
da Auditoria Interna

Curso sobre Nova Lei de Licitagdes ENAP 20 6

Compliance e Inteligéncia Artificial
Generativa no Setor Publico WNAP 6 ?
MBA em Auditoria Interna IIA Brasil/ ISCAC /llA 40 2

Portugal
CON BRAI-angrgsso Brasileiro de IIA Brasil 24 4
Auditoria Interna
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Ressalta-se que os cursos podem sofrer alteragbes, mas sempre serdo
respeitadas as 40 horas minimas de capacita¢do exigidas pela IN. De maneira que a
reserva minima de horas para capacita¢do sera 480 horas (12 servidores x 40 horas de
capacitagao).

Nao obstante, além dos cursos propostos, os auditores sao orientados a
participarem de eventos de capacitagdo disponibilizados pelas escolas de governo e
orgaos de controle. Importa informar que todos os cursos a serem realizados devem
estar aderentes com o Plano Educacional Anual (PEA) do DNIT, além de dependerem
dos recursos orcamentarios para seu custeio. Na escolha dos eventos de capacitagao
sao levados em consideragdo os trabalhos a serem realizados no exercicio, com o fito de
capacitar os auditores naqueles temas, ja que os auditores nem sempre sao especialistas
nos temas a serem auditados.

Nesse sentido, e considerando a velocidade com que os novos conceitos e os
recursos de inteligéncia artificial estdao integrando todos os processos e atividades
publicas e privadas, sugere-se de forma especial que os servidores dediquem algumas
horas da capacitagdo para os temas de Compliance e de Inteligéncia Artificial Generativa
e seus usos no setor publico, em especial na auditoria interna.

Como forma de melhoria na escolha dos cursos a serem recomendados aos
servidores encarregados das auditorias, no ano de 2025, havera uma analise especifica
para a identificacdo de lacunas de competéncia na area fim da Autarquia, ou seja, de
engenharia.

E importante destacar que, em 29 de agosto de 2024, a CGU publicou a Portaria
n? 2.821, que estabelece um processo de avaliagdio e desenvolvimento das
competéncias técnicas, interpessoais e finalisticas dos profissionais envolvidos na
auditoria interna. Para atendimento a isto, foi emitida a Ordem de Servico n?
9/2024/DA/AUDINT/DNIT SEDE (19004364), que estd conduzindo a coleta de
informagdes necessarias para direcionar de forma precisa as capacitagdes da equipe.
Este levantamento visa criar uma trilha de conhecimento que serad utilizada para
inclusdo no PDP do DNIT, tornando-o mais eficaz e alinhado com a realidade desta
Seccional.

3.10 Consolidag¢ao das Atividades do PAINT

As agOes da SEAUD programadas para o exercicio de 2025 estao consolidadas no
quadro abaixo, no qual detalha-se a distribuicdo das atividades nas 12.954 horas de
trabalho da equipe calculadas conforme Quadro 5, apresentado anteriormente.

Quadro 13 — Atividades programadas para o exercicio de 2025 na SEAUD.
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Item

10

Atividade Detalhamento
Elaborar PAINT 45 dias Uteis x 8 horas
Elaborar RAINT 45 dias uteis x 8 horas
PGMQ 45 dias Uteis x 8 horas
Monitoramento das
recomendacbes e contabilizagdo de Estimativa de horas

beneficios

Demandas Consultivas
(atendimento das consultas das
areas e analise de dentncias)

Estimativa de horas, visto a
sazonalidade

Revisao dos manuais Horas remanescentes

Auditorias Planejadas 5 auditorias x 1188 horas

Auditoria Especial 1 auditoria x 1188 horas
TOTAL

Horas Estimadas

360
360
360

1.384

2.188

1.174

5.940

1.188
12.954

Ja as horas de disponiveis da SETDEM (obtida no Quadro 6) sdo empregadas nas
atividades detalhadas no Quadro 14:

Quadro 14 - Atividades programadas para o exercicio de 2025 na SETDEM.

Atividades DDE Total de horas

Monitoramento das demandas externas (CGU, TCU, Ministérios
Pubicos e Policia Federal) - identificando a setorial demandada, o
prazo de resposta e a postagem por meio fisico ou eletrénico, com
atualizagdo de banco de dados sobre as demandas
Andlise e emissdo de parecer quanto a regularidade documental
dos processos de Reconhecimento de Divida - RD
Monitoramento dos processos de RD até a liquidagdo da divida
Andlise e emissao de parecer quanto a
regularidade documental dos processos de convénios ou
instrumentos congéneres antes da emissao do primeiro repasse
financeiro
Anadlise e emissdo de parecer nos processos de verificagdao de
pressupostos de Tomadas de Contas Especial - TCE
Anadlise e emissdo de parecer quanto a
regularidade documental processos de TCE
Monitorar TCE em curso, emitindo alertas aos tomadores quanto
ao cumprimento dos prazos
Consolidar a planilha quadrimestral de terceirizados que atuam no
DNIT

Averiguagao com emissao de oficio quanto a existéncia de possiveis
pendéncias de empresas junto aos 6rgaos de controle antes da
emissdo do Termo de Recebimento Definitivo - TRD

Auxilio na elaboracgdo de relatérios de gestdo
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Atividades DDE Total de horas

Atualizagao e Monitoramento dos bancos de dados que abastecem

1 0s painéis power Bl da Audint publicados no site 1.000
12 Prestacao de auxilio ao Auditor na elaboracdo de apresentagdes a 648
respeito das atividades de Auditoria Interna
Total 20.248

Em suma, a alocagdo da forga de trabalho para o exercicio de 2025 da AUDINT
consta no Quadro 15 em consonancia a tarefa # 1715163 do Sistema e-CGU, por meio
do qual aquela Controladoria acompanha o PAINT/2025.

Quadro 15 - Alocagdo da forga de trabalho da AUDINT.

Memoria de Calculo ou WEECE
Atividades Auditoria Interna - horas
Fonte da Informagao

Previsto
Servigos de Auditoria Itens 1, 2,5 e 7 do Quadro 13 8.848
Capacitagdao dos Auditores 12 servidaresx dDnaras 480

(SEAUD + SETDEM + Auditor)
Monitoramento de recomendagoes e

e .. Item 4 do Quadro 13 1.384
contabilizagdo de beneficios
Gestdo e Melhoria da Qualidade Item 3 do Quadro 13 360
" Quadro 3 e Quadro 4

Gestdo Interna da UAIG (1.808 + 6.846) 8.654

,Le\iantamento dellnformagoes para Wem 1 do Quadro 14 11.000
orgdo de controle interno ou externo

Resenval Teen|ca Iltem 8 do Quadro 13 1.188

(Auditorias especiais)
Item 6 do Quadro 13 e itens 2 ao 12
Outros do Quadro 14 10.422
(1.174 +9.248)
Total 42.336
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4 DISPOSICOES FINAIS

Conforme demonstrado, estdo previstas cinco auditorias programadas durante
0 ano de 2025, perfazendo um total de 5.940 homem/hora. Além disso, reservaram-se
1.188 horas alocadas como reserva técnica, em razdo de possiveis pedido de auditorias
especiais oriundas do Conselho de Administragao, do Ministério da Infraestrutura, da
Diretoria-Geral do DNIT, do Ministério Publico Federal, do Departamento de Policia
Federal, do Tribunal de Contas da Unido ou da Controladoria-Geral da Unido.

Vale evidenciar o baixo quantitativo de servidores alocados na realizagdo de
auditorias, o que aumenta o risco no cumprimento da sua missao institucional de
agregar valor a instituicdo e protec¢do ao erdario.

Como forma de agregar valor a estrutura interna da AUDINT, objetiva-se, no
exercicio de 2025, continuar a atualizagao e elaboragao de Manuais e Procedimentos
Operacionais voltados as atividades de controle e a continuidade dos trabalhos relativos
ao PGMQ e ao IA-CM, bem como na tematica integridade.

Visando otimizar os resultados alcangados e aumentar o nivel de satisfacdo da
forca de trabalho, buscar-se-a intensificar a capacitacdo dos colaborares envolvidos, seja
por meio dos treinamentos descritos anteriormente, seja por meio da viabilizagdo de
incentivo a realiza¢do de especializacao.
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