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Apresentacao

AAuditoria Interna (AUDINT) do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT) apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o
exerciciode 2024, seguindo o estabelecido na Instrucdo Normativa n2 05, de 27 de
agostode2021, publicada no DOU de 02/09/2021, Secédo 1.
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1 INTRODUCAO

Trata o presente do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), exercicio 2024,
elaborado em cumprimento ao inciso VI do artigo 36 do Regimento Interno da
Autarquia, combinado com as orientacdes consignadas na Instrucdo Normativa n2 05,
de 27 de agosto de 2021, publicada no DOU de 02/09/2021, Secéo 1.

O planejamento de auditorias propriamente ditas contempla os exames em diferentes
atividades desenvolvidas por esta Autarquia, tanto na area-fim quanto na area-meio.
Assim, por exemplo, podem ser tratados programas, procedimentos licitatorios,
contratos, termos aditivos, medicGes e pagamentos, folha de pagamento, didrias e
passagens. Em relacgdo a d4rea de atuacdo, podem ser atinentes as obras de
manutencdo/conservagdo, restauracdo, ampliagdo de capacidade, duplicacdo e
construgdo, e em contratos de supervisdo e gerenciamento, estabelecidos para os
diferentes modais de transporte desta Autarquia: rodoviario, aquaviario e ferroviario,
bem como na avaliacdo da gestdo administrativa, tanto na Sede quanto nas
Superintendéncias Regionais.

O presente Plano Anual de Auditoria Interna inicia-se com a apresentacdao do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) com destaque para
seu modelo de governanga e suas a¢bes em busca da integridade. Em seguida
apresenta-se

a estrutura da AUDINT, expondo sua missdo, visao e valores, como também a equipe
de que se dispde para atingimento dos objetivos. Dando sequéncia, detalham-se as
metodologias empregadas para definicdo das acdes planejadas para ocorrer no
exercicio de 2024, apresentando o seu critério de escolha e como se dardo as
atividades. Por ultimo, constam as disposicdes finais.

2 DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

O DNIT é uma autarquia federal vinculadaao Ministério dos Transportes (MT), criada
pela Lei no 10.233, de 5 de junho de2001,cuja Estrutura Regimental e Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo edasFung¢des de Confianca foram aprovados
pelo Decreto n2 11.225, de 07 de outubro de2022.Com sede em Brasilia, o DNIT contém
26 unidades administrativas, denominadasSuperintendéncias Regionais dos Estados
(SRE).

A autarquia tem como objetivoimplementar a politica de infraestrutura do sistema
federal de viacdo, compreendendoasuaoperagdao, manutengdo, restauracdo ou
reposicao, adequacao de capacidadeeampliacdo mediante a construcdo de novas vias e
terminais, sendo, portanto, o entegestoreexecutor de vias navegaveis, ferrovias e
rodovias federais, instalacdes de viasdetransbordo e de interface intermodal e
instalagGes portuarias fluviais e lacustres.

O DNIT, também, é a entidade daUnidoque tem competéncia para exercer as
atribuices elencadas no Art. 21 do CédigodeTransito Brasileiro, Lei N2 9.503, de 23 de
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setembro de 1997, o qual define que, nas rodovias federais, cabe ao DNIT a
responsabilidade pela aplicacdo de multas por excesso de peso e/ou de velocidade.

2.1 Estrutura Organizacional

Para atender sua missdo, o DNIT é administrado pelo Diretor-Geral e por mais seis
diretores setoriais, que integram a Diretoria Colegiada. As deliberagdes ocorrem por
meio dessa Diretoria e do Conselho de Administracdo (CONSAD), que é composto por
seis membros: o Secretario Executivo do Ministério da Infraestrutura, o Diretor-Geral
do DNIT, dois representes do Ministério do Planejamento e Orcamento, Gestdo e
Inovacdo, dois representantes do Ministério dos Transportes, além do Auditor do DNIT
gue participa na condi¢do de convidado. A estrutura organizacional do DNIT consta na
Figura 1:

CONSELHO DE
ADMINIS TRACAO

DNIT
DIRETORIA

COLEGIADA
ORGADS SECCIOMAIS

ORGADS DE ASSISTENCIA

b | DIRETA AD DIRETOR-GERAL
GABINETE
PROCURADORIA FEDERAL
ESPECIALZADA ]
CORREGEDORIA ! - COORDENACKD-GERAL
DE WTEGRIDADE

DE
-
ORGADS ESPECIFICOS

SING ULARES
DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE
INFRAESTRUTURA PLANEJAMENTO INFRAESTRUTURA INFRAESTRUTURA
RODOVIARIA E PESQUISA AQUAVARIA FERROVIARIA
ORGADS

DESCENTRALIZADOS

Figural — Estrutura organizacional do DNIT
Fonte: https://www.gov.br/dnit/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/organograma
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2.2 Modelo de Governanga adotado no DNIT

O modelo de governanga adotado pela Autarquia é composto pelos eixos da: Gestao
Estratégica; Gestdo de Riscos; Gestdo de Pessoas; Gestdo de Contratacdes e
Aquisicoes; e Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacbes, conforme
detalhado na Figura 2.

/ MODELO DE GOVERNANGCA DNIT \

\ N R . | /
& dcomunicagio, Transparéncia e Prestagéo de Contas

Figura 2 — Modelo de governanca no DNIT
Fonte: https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/governanca-estrategia-e-riscos

Observe na Figura 2, que a gestdo de processos é um eixo transversal, servindo de apoio
a implementacado dos demais eixos, dando suporte a elaboracdo de guias e manuais que
criam e fortalecem controles internos.

Dentre os eixos, damos destaque a gestdo estratégica e a gestdo de riscos. Quanto a
primeira, a Diretoria Executiva (DIREX) publicou a Portaria n2 5381, de 25 de setembro de
2023, onde institui o novo Plano Estratégico do DNIT para os anos de 2023

a 2026. Nele apresenta-se uma visdo renovada da autarquia, englobando e integrando
trés niveis de atuacdo estratégica: Resultados para a Sociedade; Integracdo e
Governanga, que podem ser observados no mapa estratégico apresentado na Figura 3.
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Figura 3 - Mapa estratégico 2023-2026 do DNIT
Fonte: Portaria n2 5.381 de 25 de setembro de 2023

O DNIT, também, instituiu a Politica de Gestdao de Riscos, atualizada pela Portaria n?
417/2022, que tem por objetivo estabelecer os principios, diretrizes, instrumentos,
metodologias e responsabilidades, os utilizando como referéncia nos processos de
gestdo de riscos. Considerando o estagio de maturidade em que se encontra o DNIT,
foram priorizados os riscos detalhados na Figura 4:

RISCO DE RISCO

INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

Figura 4 — Riscos Corporativos Priorizados DNIT
Fonte: https://www.gov.br/dnit/
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2.3 Integridade, Politica Antifraude e Anticorrupcio

Em busca da defesa do interesse publico e em consondncia com a Portaria da
Controladoria-Geral da Unido n?2 784, de 28 de abril de 2016, que instituiu o Programa
de Fomento a Integridade Publica, o DNIT adotou a Integridade Publica como principio
de Governanga, fundamentando-se nas quatro instancias que atuam no sentido de
firmar e estimular a integridade, mediante suas ac¢bes preventivas, corretivas e
orientativas, sdo elas: Ouvidoria, Comissdo de Etica, Corregedoria e Auditoria.

Para gerenciar as a¢des que primam pela integridade, a Diretoria Geral, por
intermédio da Portaria n? 5.594, de 21 de setembro de 2020, instituiu a Coordenacdo-
Geral de Integridade, como unidade responsavel pela coordenacdo da estruturacdo,
execucao e monitoramento do Programa de Integridade no ambito do DNIT e, além
disso, atualizou o Programa de Integridade do DNIT.

Também instituiu a Politica Antifraude e Anticorrupc¢ao, por meio da Portaria N2 5843, de
06 de outubro de 2020, que se traduz em um conjunto de conceitos, principios,
responsabilidades, vedagbes e regras destinado a orientar a prevengao de ocorréncias de
fraudes e atos de corrupcao nas atividades conduzidas direta ou indiretamente.

3 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é unidade de assessoramento direto ao Conselho de Administragao,
cujas competéncias estdo estabelecidas o artigo 36 do Regimento Interno, aprovado pela
Resolu¢do/CONSAD nQ. 39, de 17 de novembro de 2020, e guardam consonancia com as
diretrizes emanadas do Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal no caso, a Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Deste modo, cabe a Seccional a missdo de acompanhar e avaliar as atividades
desenvolvidas pelo DNIT, a fim de propor acdes preventivas, corretivas e de melhorias
nos processos, com vistas a agregar valor a gestdo, além de apoiar, permanentemente,
os drgdos de controle interno e externo no exercicio de suas missdes institucionais. Na

Figura 5, constam o detalhamento da missdo, da visdo e dos valores da Seccional
e na Figura 6, a cadeia de valor.
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DNIT, fornecendo avaliacdo,
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Administracdo Piblica
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correlatas a auditoria
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infraestrutura terrestre
e aquaviaria, com
guadro técnico
qualificade e motivado.

Federal

Figura 5 — Missdo, visdo e valores da Auditoria Interna
Fonte: https://www.gov.br/dnit/

ELABORAR PAINT

EXECUTAR AUDITORIAS
MONITORAR O ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES

ELABORAR RAINT
REALIZAR ANALISE DE CONFORMIDADE (RD, TCE & OUTROS)
ATENDER AS DEMANDAS CONSULTIVAS

Auditoria

Interna

ATENDER AS DEMANDAS EXTERNAS (TCU, CGU & OUTROS)

Figura 6 - Cadeia de valores da Auditoria Interna
Fonte: https://www.gov.br/dnit/

3.1 Estrutura Organizacional

A AUDINT é composta pelo Servigo Especializado de Auditoria (SEAUD) e pelo
Setor de Demandas (SETDEM), conforme detalhado na Figura 7.

O Servico Especializado de Auditoria (SEAUD) é responsavel pelo planejamento

e execucdo das Auditorias Planejadas e Especiais referentes aos contratos, convénios e
instrumentos congéneres pertencentes a Autarquia. A atuagdo esta voltada tanto para
as atividades da area-fim quanto para a area-meio. Para cumprir sua missao, o Auditor
conta com as atividades de dois colaboradores, um estagidrio e nove servidores,
incluindo um Chefe de Servico Especializado em Auditoria, responsavel por coordenar
as equipes e os trabalhos.

O cerne das atividades do SEAUD estdo fundamentados nos exames de auditoria,

em consonancia com o preconizado nas Instru¢des Normativas CGU n2 05/2021 e n?
03/2017, avaliando programas, grandes temas e macroprocessos (procedimentos
licitatdrios, termos de referéncia, projeto basico/executivo, execu¢do da obra ou servigo
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contratado, supervisdes, medicdes, controle tecnolédgico de execugdo dos servicos/obras,
entre outros), considerando o planejamento estratégico da Unidade Auditada (UA), as
expectativas da alta administracdo e demais partes interessadas, os riscos significativos
que estd exposta e os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos da UA.

Servigo Setor de
Especializado Demandas
de Auditoria Externas

\\\.—__‘/

Figura 7 - Organograma da Auditoria Interna
Fonte: https://www.gov.br/dnit/

J4 o Setor de Demandas (SETDEM) é responsavel pelo atendimento, acompanhamento e
sistematiza¢do das informacdes requeridas por outros érgdos, em especial pelo Orgdo de
Controle Interno e Externo do Governo Federal (CGU e TCU), orientando os dirigentes
quanto a implementag¢do das recomendagdes e determinagbes. As demandas oriundas
do Ministério Publico, do Departamento de Policia Federal e do Ministério dos
Transportes também sdo acompanhadas, sistematizadas e controladas pelo SETDEM.

O SETDEM também é responsavel pela analise/emissdo de pareceres atinentes aos
processos de Reconhecimento de Divida (RD), de Tomadas de Contas Especiais (TCE), de
pressupostos para instauracao de TCE, da primeira liberacdo de repasse de convénios e
instrumentos congéneres, além de demandas consultivas e consultas de pendéncias
junto aos 6rgaos de controle, com vistas a liberagdo das cauc¢des e garantias ao final dos
contratos executados sob a gestdo da Autarquia.

Para atender as suas competéncias, o SETDEM conta com sete colaboradores e
um servidor que os coordena.

3.2 Forga de Trabalho

Conforme preconizado no art. 32 da IN SFC n? 05/2021, o quadro 1 apresenta a
forca detrabalho prevista para a Auditoria Interna em 2024.
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Quadro 1 — Demonstrativo da forca de trabalho da AUDINT

Cargo Quantidade Principais atividades Lotagao
Auditor 1 Direcdo e cqordenagao da AUDINT
Unidade
L . Gerenciamento e execugao
Secretaria Executiva 1 L . AUDINT
de tarefas administrativas
FCPE 1.02- Analista de Andlise de de:‘a”das de
Infraestrutura de 1 Orgdos externos SETDEM
Transporte/Engenheiro
Auxiliar Adr'ni.nistrativo ) 2 Auxilio administrativo a Area SETDEM
Terceirizado
Assistente técnico - Terceirizado 5 Auxilio administrativo a Area
FCPE 1.06 - Técnico de Suporte Coordenacéo da Area de
1 SEAUD
em Infraestrutura de Transporte Auditoria
Analista de Infraestrutura de Analista de Infraestrutura de
ransporte/engenneiro Transporte/Engenheiro
Auditoria e
Analista Administrativo 1 _ acompanhamento de SEAUD
implementac¢do das medidas
corretivas
Auditoria e
Técnico Administrativo 4 _acompanhamento de SEAUD
implementac¢do das medidas
corretivas
ili inistrativo - Auxilio administrativo a Area
Auxiliar Adr.n.mlstratlvo 1 SEAUD
Terceirizado i
Auxilio administrativo a Area
Assistente técnico - Terceirizado 1 -demandas de Tl SEAUD
Acompanhamento de agbes
L de auditoria interna
Estagiario 1 SEAUD

computacional

Conforme exposto no quadro acima, a forca de trabalho da AUDINT também é
composta por 10 colaboradores terceirizados e um estagiario, cujas funcoes e lotacées
constam detalhadas no quadro abaixo:

Quadro 2 — Colaboradores terceirizados que atuam na AUDINT

Nome Empresa Cargo Lotagao T
Adriana Mendonga Defender Conservagdo e Assistente Técnico SETDEM
Oliveira LimpezaEireli Administrativo Nivel Pleno
Amadeus Souza R7 FacilitiesServigos de - o ) SETDEM
Santos Filho EngenharialLTDA Auxiliar Administrativo
Arlete Alves de R7 FacilitiesServicos de
Sousa Engenharial TDA Auxiliar Administrativo SEAUD
14/30
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Nome

Camila Corréa
Maurer

Clelton Pereira de
Souza

Fernanda Barroso
Oliveira

Kaline Feliciano de
Queiroz

Luis Gustavo
Barbosa Silva

Marcia Francisca
Buhatem Barbosa

Maria Carolina
Guimardes Barbieri
Pedro Luis Baena
Pereira

Empresa

Defender Conservagdo e
Limpeza Eireli

Defender Conservagao e
Limpeza Eireli

R7 Facilities Servigos de

Engenharia LTDA
Defender Conservagao e
Limpeza Eireli

Fundagdo Universidade
Empresa de Tecnologia e
Ciéncias - Fundatec

R7 Facilities Servigos de
Engenharia LTDA
Defender Conservagdo e
Limpeza Eireli
Defender Conservagao e
Limpeza Eireli

Cargo
Assistente Técnico
Administrativo Nivel
Sénior
Assistente Técnico
Administrativo Nivel Pleno

Auxiliar Administrativo

Assistente Técnico
Administrativo Nivel
Sénior

Estagiario

Secretaria Executiva

Assistente Técnico
Administrativo Nivel Pleno

Assistente Técnico

Administrativo Nivel
Sénior

Lotago |

SETDEM

SEAUD

SETDEM

SETDEM

SEAUD

GABINETE

SETDEM

SETDEM

4 PLANEJAMENTO DAS ACOES DA AUDITORIA INTERNA PARA 2024

A Instru¢cdo Normativa SFC n2 05, de 27 de agosto de 2021, prevé que a Auditoria Interna
devera elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), bem como o Relatdrio Anual
de Atividades de Auditoria Interna (RAINT). Para isso, por forca normativa, dentro do
planejamento das a¢Oes da Auditoria Interna para o exercicio de 2024 foi previsto o
desenvolvimento destas atividades e a estimativa de recursos para seu cumprimento.

Para definir as auditorias a serem realizadas em 2024, a AUDINT utiliza de

metodologia consolidada no Manual de Atividades do PAINT ao RAINT, desenvolvido em
observancia ao contido na Instrucao Normativa SFC n2 05, de 27 de agosto de 2021.

4.1 Metodologia empregada na definicao das auditorias
4.1.1 Analise de Programas

Conforme detalhado no Manual de Atividades do PAINT ao RAINT, a modelagem para
selecdo dos programas suscetiveis a compor o PAINT/2024 é obtida por meio da relacdo
entre o Fator de Risco do Programa (Fzp) € a Nota de Avaliacdo dos Controles Internos

(NACI).

O Fgp de cada programa é determinado por meio da Equacgao 1:

Fre = 0,3.FR1 + O,Z.FRZ + O,4.FR3 + 0,1.FR4

15/30
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Onde’:

Frp = Fator de risco do programa;

Fr1 = Fator relativo a materialidade do programa;

Fr, = Fator relativo a idade do programa;

Frs = Fator relativo carteira de contrato do Programa;
Frq = Fator relativo aos aditivos da carteira do Programa.

) De posse dos FRP de cada programa, eles sdo classificados em uma escala de
riscos: muito baixo; baixo; médio; alto; e muito alto.

J4 a NACI para cada programa é obtida de acordo com os ditames contidos no Manual
de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos e classificados em uma escala
composta por: 6timo; bom; regular; deficiente; e precario.

No Quadro 3 consta o par de informacdes (NACI; Fgp) para cada programa DNIT,
dispostos na forma de um ranking classificatério.

Quadro 3 — Ranking dos programas auditaveis

NE : DNIT-SIAC FR NAQ TOTAL
P4  CONSERVACAO ROD. PAV. PISTA SIMPLES 84 10 18,4
PS5 CONSERVACEO RODOVIA IMPLANTADA 7,2 10 17,2
P22  OBRA DE EMERGENCIA 6.9 10 16,9
P2 CONSERVACAO DE RODOVIA IMP/RAY 6.6 10 16,5
P8  CONSULTORIA 7.8 8 158
P28 PESAGEM ] & 15
P27 OUTROS 48 10 148
P16  FISCALIZAGCAD ELETR. VELOCIDADE 85 & 146
P3  CONSERVAGCAO ROD. PAV. PISTA DUPLA 6.5 8 14,5
P19 MANUTENGAD P/ RESULTADO-PISTA SIMPLES 8.5 & 145
P21  OBRA DE ARTE ESPECIAL 54 ] 14,4
P35  SINALIZACAO 82 & 14,2
P36 SUPERVISAD 7.8 & 138
P17  MANUTENCAQ DE HIDROVIAS 3.4 10 134
P15 ESTUDOS E PROJETOS 71 & 13,1
P32  REST/MELHORAMENTOS 48 8 128
P23 OBRAS FERROVIARIAS 2,7 10 12,7
P11  DUPLICACAC/RESTAURACEQ 5.6 6 12,6
P18 MANUTENGAD P/ RESULTADO-PISTA DUPLA 45 8 125
P31 PROIETOS a3 3 123
P7  CONSTRUGAD DE PISTA SIMPLES 57 ] 11,7
P14  ESTUDOS AMBIENTAIS 35 8 115
P28  PROARTE 3.2 8 11,2
P25  (OBRAS PORTUARIAS 48 & 10,8
P34  RESTAURACAO DE PISTA SIMPLES a8 & 10,8
Pl ADEQUACAD-REST./MELH. 58 4 9.8
F10 DUPLICACAD 37 6 9.7
P33 RESTAURACAO DE PISTA DUPLA 1.7 ] 9,7
P13 ESTUDOS 35 6 a5
P24  OBRAS HIDROVIARIAS 35 6 9,5
P6  CONSTRUCAO DE PISTA DUPLA 34 6 94
P26  OPERACOES 31 6 9.1
P12  ELIMINACAO DE PONTOS CRITICOS 27 & 8,7
PO DESAPROPRIACED 25 & 85
P30 PROJETO E SUPERVISAD 19 & 78
P20 OBRA DE ARTE CORRENTE 15 & 7.5

1 Os detalhesparaobtencdodecadafatorque compdem a equagdo constam no Manual de Atividades
do PAINTaoRAINT
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https://www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/auditoria/normativos-da-auditoria-interna/03-_manual_avaliacao_governanca_risco_e_controle-abril-2022.pdf
https://www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/auditoria/normativos-da-auditoria-interna/03-_manual_avaliacao_governanca_risco_e_controle-abril-2022.pdf
https://www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/auditoria/normativos-da-auditoria-interna/03-_manual_avaliacao_governanca_risco_e_controle-abril-2022.pdf
https://www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/auditoria/normativos-da-auditoria-interna/02-_manual_do_paint_ao_raint-abril-2022.pdf
https://www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/auditoria/normativos-da-auditoria-interna/02-_manual_do_paint_ao_raint-abril-2022.pdf
https://www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/auditoria/normativos-da-auditoria-interna/02-_manual_do_paint_ao_raint-abril-2022.pdf
https://www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/auditoria/normativos-da-auditoria-interna/02-_manual_do_paint_ao_raint-abril-2022.pdf
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Dispondo as informacgdes do Quadro 3, na forma grafica, onde na ordenada tem-
se o NACI e na abscissa o Fgp, tem-se a matriz de programas auditaveis, representada na

Figura 8.
ADEQUACAO-REST MELH.
CONSERVAGAO DE RODOVIA IMPPAV
P36 CONSERVACAQ ROD. PAV. PISTA DUPLA
CONSERVACAO ROD. PAV. PISTA SIMPLES
CONSERVAGAO RODOVIA IMPLANTADA
CONSTRUGAO DE PISTA DUPLA
CONSTRUGAO DE PISTA SIMPLES
CONSULTORIA
P1IP16P20 DESAPROPRIACAO
DUPLICACAO )
_— DUPLICACAORESTAURACAD
- ELIMINACAO DE PONTOS CRITICOS
2 POTPOSPI2PIS | o, PO13 ESTUDOS
3 P01 paepaapas | PI4PIOP33 | POBRIT | oy ESTUDOS AMBIENTAIS
BOL3 ESTUDOS E PROJETOS
POL6 FISCALIZAGAOQ ELETR. VELOCIDADE
POL7 IMPLANTACAO DE HIDROVIAS
POSP1IP2SPIE P18 MANUTENGCAQ DE HIDROVIAS
P30 F31P32 POIS MANUTENCAO P/ RESULT. PISTA DUPLA
: PO20 MANUTENGAQ P/ RESULT. PISTA SIMPLES
PO21 OBRA DE ARTE ESPECIAL
PO22 OBRA DE ESPECIAL
P17 P023 OBRA DE EMERGENCIA
PO24 OBRAS FERROVIARIAS
F P25 OBRAS HIDROVIARIAS
Cl [+7] C3 C4 C3 " PO26 OBRAS PORTUARIAS
E 27 OPERAGOES
- - [T
Nota de Avahagao do Controle Interno P02 PESAGEM
PO30 PROARTE
P31 PROJETO E SUPERVISAO
(1] 7] CAR P032 PROJETOS
— P033 REST./MELHORAMENTOS
=B <5 L cmu PO34 RESTAURAGAD DE PISTA SIMPLES
s CoR1 P035 SINALIZACAO
PO36 SUPERVISAQ

Figura8—Matrizdeprogramas auditaveis

Ressalta-sequeoresultadoéumindicativo dos programas mais suscetiveis a auditoria e
comporoPAINTcommaiorprobabilidade, pois a andlise matricial poderd revelar outras
possibilidadesconsiderandoarealidade vivida pela Autarquia.

AdsBse deProcessos

Conformetdpico2.2-ModelodeGovernanca adotado no DNIT, a gestdo de

processos representaferramentadesuporteaoseixos principais de gestao (Estratégica,
Riscos, Pessoas,ContratacdeseTecnologiadalnformacdo), haja vista ser uma
metodologia paracompreensaoeotimizacdaodeprocessos e ndo um eixo tematico.

Isto posto,estaAuditoriadeixouderealizar a modelagem para escolha de
macroprocessos,contudo,valepontuarque,considerando que a gestdo de processos é
um eixo transversal,servindodeapoioaimplementacdo dos demais eixos, os processos
também serdoobjetosdeanalisedentrodoescopodas auditorias selecionadas por meio
da metodologiadeprogramas.

4.1.3 AnalisedelntegridadeeCombateaFraudee Corrupc¢ao
A modelagem,conformedetalhadonoManual de Atividades do PAINT ao RAINT,

consiste em definirofatorresultantederiscoaintegridade e combate a fraude e
corrupcao (Frint),pormeiodaEquacdo2,etempor objetivo selecionar as unidades
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https://www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/auditoria/normativos-da-auditoria-interna/02-_manual_do_paint_ao_raint-abril-2022.pdf
https://www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/auditoria/normativos-da-auditoria-interna/02-_manual_do_paint_ao_raint-abril-2022.pdf
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descentralizadas do DNIT com maior exposi¢do ao risco de integridade, para realizagdo
de trabalhos de auditoria de gestdo e operacional no exercicio de 2024.

FRint = 0,2Fgs+ 0,15.Fgc + 0,25.Fsy + 0,05.Fgp +0,25.Fym +0,05.Fpap +0,05.T Equacdo 2

Onde:

Frint = Fator resultante de risco a integridade e combate a fraude e corrupcao;
Frs = Fator relativo a quantidade de servidores lotados na unidade;
Frc = Fator relativo a quantidade de contrato geridos pela unidade;

Fsv = Fator relativo a materialidade dos contratos geridos pela unidade;
Fro = Fator relativo a quantidade de ocorréncias das denuncias na unidade;

Feap = Fator relativo a quantidade de PAD por unidade;
Fuwm = Fator relativo ao Mapa de Maturidade de Integridade da unidade;

T =Tempo de realizacdo da ultima visita a unidade.

No Anexo | consta as informacdes de cada componente da Equacdo 2 por SRE e o valor
resultante para o Fgn. Como produto da modelagem apresenta-se o mapa de calor
(Figura 9) com as indicagdes das Unidade descentralizadas com maior exposi¢cdo ao
risco.

Figura 9 - Mapa de Calor por Unidade Federativa
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4.1.4 Consulta a Alta Administragao

Foi instruido o Processo n2 50600.031917/2023-60, por meio do qual se realizou consulta
a alta administracdao quanto aos temas relevantes suscetiveis, na visdao dos gestores, para
realizar auditoria no exercicio de 2024. No Quadro 4, conta uma sintese das respostas
obtidas por diretoria.

Quadro 4 — Sintese das respostasobtidasdaaltaadministracao

Diretoria

Sugestdo das areas

Diretoria Geral

Diretoria de
Infraestrutura
Ferroviaria

Diretoria
Executiva

Diretoria de
Infraestrutura
Rodoviaria

Integridade (15572642):

Etica e Conformidade:

Auditoria das politicas de ética e conformidade do DNIT para garantir que sejam
eficazes na prevencgdo de praticas antiéticas e ilegais.

Investigacdo de denuncias de ma conduta e assédio.

Sistemas de Tecnologia da Informacgao (Tl):

Avaliagdo da seguranca cibernética e do controle de acesso a sistemas de Tl para
evitar violagdes de dados e manipulagdo de informagées.

Contratacdo de Empresas e Fornecedores:

Auditoria nos processos de licitagdo e selecdo de contratados para garantir a
imparcialidade, legalidade e conformidade com as politicas de integridade.
Verificagdo de contratos e pagamentos para evitar corrupgao, suborno ou outras
atividades ilicitas.

Portal de Transparéncia:

Auditoria do Portal de Transparéncia do DNIT para verificar se as informagdes
relacionadas a contratos, gastos, projetos, licitagdes e outras atividades do
orgdo sdo disponibilizadas de forma completa, atualizada e de facil acesso ao
publico.

Verificacdo da conformidade com a legislacdo de transparéncia governamental e
a adequada divulgacdo de dados em formatos acessiveis.

N3o houve indicagbes pelas demais Coordenacgbes da Diretoria Geral.

Por meio do documento (15642857), o entdo Ordenador de Despesa sugere as
seguintes tematicas: Folha de Pagamento; TR para aquisi¢do de Veiculos;
Consumo de Energia no ambito da sede; Processo de RD; Normativos do DNIT
com inspecdo in loco; Sinalizagdo; Contratagao por meio de Registro de Preco;
Multas etc

Ndo houve indicagGes pela Diretoria de Infraestrutura Ferrovidria, conforme
Documento (15601386)

N3o ha sugestdes adicionais para o PAINT/2024. (15617774)

CGPERT encaminhou as seguintes sugestoes:

BR-LEGAL 2 - Programa Nacional de Seguranca e Sinalizagdo Rodovidria;
PNCV - Plano Nacional de Controle Eletronico de Velocidade;

Pesagem / PNP - Plano Nacional de Pesagem; e

AET — Autorizagao Especial de Transito.

Ndo houve indicagGes pelas demais Coordenagdes da Diretoria de Infraestrutura
Rodovidria, contudo a CGCONT informa que a CGU em determinada
oportunidade apontou a "Construcdo e Adequagao Rodoviaria", bem como a
"Supervisdo de servigos de construcdo rodovidria" como sendo temas
relevantes. (15643539)
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Diretoria
Diretoriade
Infraestrutura
Aquaviaria

Diretoria de
Planejamento e

Diretoria de
Administracdo e

Sugestdo das areas

Ndo houve indicagGes pelas Coordenagbes da Diretoria de Infraestrutura
Aquavidria. (15677030)

CGDR: Processos de desapropriacdo de terrenos, Programas de Remocgao e
Reassentamento; e PROFAIXA - Programa Federal de Faixas de Dominio.

(15737572)
Pesquisa

e Pesquisa.

Ndo houve indicagbes pela demais Coordenagdes da Diretoria de Planejamento

Secdo de Sustentabilidade prop&e desdobramentos do Tema Gerenciamento de
Residuos Sélidos conforme detalhamento descrito no Despacho (DNIT) SETSUST

(15637022)

Em que pese ndo haver sugestbes a apresentar, a COPATR acrescenta que no
que se refere a Comunicado de Inicio dos Trabalhos de Auditoria da

Financas Controladoria-Geral da Unido (CGU), de 4/7/2023 (15005035), contido no

documento (15615293)

Ndo houve indicagbes pela demais Coordenagdes da Diretoria de Administragao

e Finangas. (15645623)

4.1.5 Rank de Empresas com Maior Representatividade no DNIT

Para auxiliar no desenvolvimento do PAINT, foi feito o levantamento com as
informacdes das empresas que aferiram o maior volume de recursos financeiros no
ambito desta Autarquia ao longo dos anos e a maior quantidade de contratos

firmados que estdo ativos, conforme apresenta-se nas Figura 10 e Figura 11.

LCM CONSTRUGAO E COMERCIO S/A
V. F. GOMES CONSTRUTORA LTDA - EPP

MEOVIA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA LTDA

PROSUL - PROJETOS SUPER. PLANEJ. LTDA

CBYV CONSTRUTORA LTDA

MATERA ENGENHARIA LTDA

ETHOS ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA S/A
MAIA MELO ENGENHARIA LTDA

CONSTRUTORA CAIAPO LTDA

ECOPLAN ENGENHARIA LTDA.

A. L. TEIXEIRA PINHEIRO

CASTILHO ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS S A

GEOSISTEMAS ENG. E PLANEJAMENTO LTDA.

CSR-CONSTR. E SERV. RODOVIARIOS LTDA-EM...

I o:
I 22
I 0
I s
B 6
I 15
I s
. 14
N
B 1
B
B w0
B o
B o

Figura 10 - Histograma de empresas com quantidade de contratos

gov.br/dnit
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LCM CONSTRUGAO E COMERCIO S/A

CONSORCIO BRASIL - MOTA - ENGESUR

V. F. GOMES CONSTRUTORA LTDA - EPP

DTA ENGENHARIA E O'MARTIN SERVICOS E LOCACOES
NEOVIA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA LTDA

ETHOS ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA S/A
CETENCO ENGENHARIA S/A
SULCATARINENSE-MIN/ART/CIM/BRI/CONS
CONSORCIO CAMARGO CORREA / ATERPA M. MARTINS /.
CSR-COMSTR. E SERV. RODOVIARIOS LTDA-EM.
CONSORCIO BR-101/AL

CONSTRUTORA MEIRELLES MASCARENHAS LTDA
CASTILHO ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS S A

CONSORCIO BR-116 NORTE (MAC / ETERC / SOGEL /...

CONSORCIO MOTA - EMPA - CONCRESOLO

CONSORCIO AMORIM BARRETO/EMPA/BASITEC
CONSORCIO IVA[ - SETEP

CONSORCIO LCM/CCL/PRODEC BR 230/PB

CONSORCIO CONTRACTOR / SULCATARINENSE / ENECON
EDECONSIL CONSTRUGOES E LOCACOES LTDA
CONSORCIO CASTILHO / TECNICA VIARIA

GCT GER. E CONTROLE DE TRANS. S/A

CONSORCIO SANCHES - CONTECNICA

CBV CONSTRUTORA LTDA

. RS$5.204.255.097,10|
I RS 1.204.801.466,84

P RS 1.158.987.
P RS 1.014.688.436,94
I RS 1.003.375.728,64
P RS 1.003.270.329,40
I RS 943.709.037,91
P Rs 808.513.680,37

. I RS 777.088.082,54

. I RS 636.460.422,18
I RS 612.401.010,10
I RS 590.029.366,50
I RS 581.793.137.46
I RS 556.093.573,46
P RS 531.637.467,43
I RS 529.656.541,38
I R$527.077.739,17
B R$522.527.524,40
I R$500.963.007,43
I RS 467.943.051,94
B RS 460.406.892,36
I RS 458,141.076,59
I RS 438.162.632,70
I R$433,163.782,60

370,53

Figura 11 - Histograma de empresas com quantidade de recursos financeiros

4.1.6 Temas Relevantes no ambito do D
Objetivando-se ampliar o leque de possiveis temas que possam ser contemplados em
trabalhos/exames futuros de auditoria, elaborou-se o Quadro 5, com as contribui¢des
segundo a experiéncia dos servidores que atuam na AUDINT.

NIT

Quadro 5 — Temas relevantes

| TEMA DIRETORIA

SICRO - Sistema de Custo Refere

nciais DNIT

Gestdo de desapropriagao

Programa revitaliza

Instituto Nacional de Pesquisas Hidroviarias - INPH

Imagem Institucional
Gestdo dos Processos Administrativos de Apuracao

de Responsabilidade

Diretoria de Planejamento e
Pesquisa
Diretoria de Planejamento e
Pesquisa
Diretoria de Infraestrutura
Rodoviaria
Diretoria de Planejamento e
Pesquisa
Diretoria Geral

DNIT

Ressalta-se que a lista de tema relevantes, constante no Quadro 5, ndo é

gov.br/dnit

exaustiva e ndo sofre nenhuma acao de hierarquizacao.
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4.2 Auditorias Planejadas para o Exercicio de 2024

Diante dos resultados obtidos nas modelagens, nas informacbes obtidas junto a alta
administracdo, no rank das empresas com maior representatividade e dos temas
relevantes no ambito deste Departamento e, principalmente, levando em conta a
experiéncia da equipe de auditoria, sdo selecionadas as auditorias planejadas para o
exercicio de 2024.

Entretanto, os resultados obtidos ndo podem ser incluidos friamente, jd que a
modelagem leva em consideragao o quantitativo de empreendimentos por modal.
Logo, as obras atinentes a area rodovidria sempre aparecem com grau de criticidade
elevado diante dos demais modais.

Apesar da matriz de programas auditaveis (ver Figura 8) ter apontado para os
programas de conservacdo, restauracao e supervisao de obras rodovidrias, como os de
maior criticidade, os mesmos ndao foram contemplados para o exercicio de 2024,
tendo em vista ja terem sido objeto de auditorias nos anos anteriores e recentes.

Ja com relacdo as unidades descentralizadas do DNIT com maior exposicdo ao

risco de integridade, para realiza¢cdao de trabalhos de auditoria de gestao e operacional,
apesar dos estados de MA, BA e MG terem resultados mais criticos (ver Figura 9), optou-
se por priorizar a SRE/RN, haja vista denuncia constante do processo SEl
50614.003069/2023-40.

Assim, diante dos resultados, ponderagdes e discussGes internas o Quadro 6
consolida as sete auditorias planejadas para o exercicio de 2024.

Quadro 6 — Auditorias planejadas para 2024

Previsdo Tempo Previsdo
Objeto Auditado \ Avaliagdo Sumaria = Justificativa Estimado |
Inicio 2(h) Término

Materialidade e Risco

Avaliar os - — institucional
Avaliar a aderéncia .
contratos da combinado com
dos termos =
empresa GCT GER. MAR concentragdo de 1.188 JUN

contratuais, Instrugao

CONTROLE DE .
Servigo e normas

contratos e

TRANS. S/A. remanejamento do
PAINT/2023
Avaliar a aderéncia Matriz de Programas
P23 - Obras aos normativos, Auditados —
emergenciais prazos, motivagdo MAR Modelagem 1.188 JUN
e demais fatos Programa
Modelagem de
Auditoria de Avaliar a e);polsu;ao f"(;) gsco
Gestao na SR Rio Gestdo administrativa MAR eb nteg‘rllc a g' 1.188 JUN
Grande do Norte e operacional combate a fraude e

corrupgao

2 Salvo situagdes excepcionais, o periodo de execugdo de autorias é de 90 dias a contar da data da publicagdo da
portaria de abertura da Ordem de Auditoria.
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Contratos de

Avaliar o
cumprimento das

Tempo

Objeto Auditado Avaliagdo Sumaria Pre)n'sao Justificativa Estimado Pr,ew?ao
= Inicio RO Término

Supervisdo, , .
. clausulas trabalhistas,
Gerenciamento e o Modelagem de
Apoio dos editais e exposicao ao risco de
. P - legislacdo aplicavel MAR P .c 1.188 JUN
Técnico. Correlagdo Integridade, combate
acerca dos Contratos R -
com a: 0S 09/2023, . a fraude e corrupgao
. de Supervisdo,
convertida para OS .
Gerenciamento e
11/2023. R
Apoio Técnico
Folha de Avaliar os controles .
aamento do atinentes a folha de JUN Sugestdo da Alta 1.188 SET
pag pagamento do DNIT Administracdo
DNIT
Matriz de Programas
P22 — Obra de Arte Execugdo no Auditados —
Especial Programa JUN Modelagem 1.188 SET
Programa e
Relevancia do tema
Contratos de
Manutengdo Avaliar a aderéncia A
— Relevancia do tema e
Rodoviaria em dos termos
Revestimento contratuais, Instru¢ao Wil C IR
s ~ e ¢ JUL exposicao ao risco de 1.188 ouT
Primario (solugdo Servigo, normas, .
. . N Integridade, combate
de projeto: adigdo gestdo, controles -
. . a fraude e corrupgao
de cimento ao internos
solo)
Total 8.316

Conforme exposto no quadro acima, para o exercicio de 2024, planeja-se realizar sete
auditorias, além de duas auditorias especiais, reservadas para o atendimento de
demandas provenientes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Geral, tais como
denuncias e de situagdes que justifiquem a atuacdo desta Seccional.

E importante esclarecer que, no decorrer do préximo exercicio, pode haver a exclus3o
ou substituicdo de auditorias, devido a situacdes supervenientes que apontem que tal
alteragao agregue maior valor para a Administragao Publica.

Ressalta-se que, no ambito do exercicio de 2023 foi aberta Ordem de Servico
especifica para atendimento de demanda oriunda de denuncia constante do processo
n? 50001.016785/2023-03, O.S. n? 09/2023, a qual foi substituida pela O.S. n2
11/2023. Assim, considerando a amplitude e relevancia daquele trabalho,
demonstrou-se necessidade de inclusdo do tema no ambito do PAINT 2024 para uma
analise mais acurada.

Ademais, em vista da perda d forca de trabalho no ambito desta unidade de
auditoria no decorrer do ano de 2023, optou-se por fragmentar a Ordem Auditoria
n2 03/2023 em 02 (duas) partes:
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Para o PAINT/2023 definiu-se a auditoria no &mbito dos contratos de

manutencdo rodovidria, Programa P.A.T.O;
Para o PAINT/2024 definiu-se a auditoria no &mbito dos contratos do
Plano Nacional de Controle de Velocidade-PNCV.
Frisa-se que a Diretoria de Infraestrutura Rodovidria/DIR apresentou como sugestdo para
o PAINT 2024 tematica que aborda objeto semelhante ao trabalho da empresa especifica
no item 2, a qual seria auditada no ano de 2023. [Vide Oficio n2 163038 (15521764)].

Vale registrar que pela Recomendagado expressa no item 9.1.11 e a Determinagao
9.2.6.2 do Acdérdao n? 2746/2015, as quais envolvem a Avaliacdo da Governanca, de
Gestdo de Riscos e de Controles Internos da organizacao, ficou estabelecida a previsdo
no PAINT da avaliagdo dos niveis de governanca de todas as diretorias, incluindo riscos
e controles internos de periodicidade anual. Contudo, visto que o lapso temporal de um
ano se mostrou curto para verificagdo de grandes mudangas, bem como da
implementacdo das recomendacdes expedidas pela AUDINT e com o intuito de realizar
uma comparacdo de resultados que reflita no indice de maturidade, optou-se por
realizar a tematica dessa auditoria a cada 2 anos, logo, sugere-se que esse tema seja
abordado no PAINT de 2025.

4.3 Monitoramento das Recomendac¢des Expedidas

A AUDINT tem uma sistematica prépria para monitoramento das recomendacgoes
emitidas, que esta disponivel para consulta no sitio do DNIT. No painel é possivel verificar
as recomendacdes emitidas por UA, sua situacdo (implementadas, ndo implementadas,
em implementacdo, encerradas, etc.), prazos de atendimento, criticidade, ano de
expedicdo da recomendacdo, entre outras consultas.

No exercicio de 2024 estabelece-se a dedicacdo de 1.376 horas de trabalhos
dedicada a atividade de monitoramento das recomendac¢des, por meio de follow-up,
junto as UA.

4.4 Gestao e Melhoria da Qualidade

Por meio da IN SFC-CGU n? 3/2017, a CGU determinou que as Unidades de
Auditoria Interna Governamentais (UAIG) instituissem e mantivessem um
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) com o objetivo de:
promover a avaliacdo e a melhoria continua dos processos de trabalho, dos
produtos emitidos e da eficacia e da eficiéncia da atividade de auditoria interna
governamental; e fornecer garantia razodvel sobre o alcance do propdsito da
atividade de auditoria interna, a conformidade dos trabalhos com as normas

aplicaveis e a conduta ética e profissional dos auditores.
Nesse sentido, foram desenvolvidas as Diretrizes do Plano Geral de Metas de

Qualidade, conforme Portaria n2 2.533, de 04 de maio de 2020, publicada no Boletim
Administrativo n? 85, de 06 de maio de 2020, para a implementacdo do PGMQ no
ambito da Auditoria Interna.
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Por meio de questionarios digitais de avaliagcdo destinados a Alta Administracao,

a area gestoras e aos servidores, extrai-se o nivel de percepc¢do sobre a atividade de
auditoria interna, produzindo informacdes gerenciais que mensurem o grau de
maturidade das atividades realizadas pela Seccional e, com isso, promovendo melhoria
continua nos processos de trabalhos desenvolvidos pela UAIG.

4.5 Acdes de Capacitacdo dos Auditores

No exercicio de 2024 estdao previstos usufrutos de licenga-capacitagdo, visto que os
servidores se encontram em periodo de gozo. No ambito desta Seccional, foi
estabelecido um cronograma com definicdo de critérios, visando ndo impactar nos
andamentos dos trabalhos.

Além dessas licencas, estdo previstas, no Quadro 7, as horas dedicadas a

capacitagao e aperfeicoamento dos servidores lotados na Auditoria Interna, em atengao
ao art. 42 da IN SFC n2 05/2021, conforme Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
previsto para 2024. Ressalta-se que os cursos podem sofrer alteragdes, mas sempre
serdo respeitadas as 40 horas minimas de capacitacdo exigidas pela IN.

Quadro 7 — Cursos de capacitagdo constantes no PDP/2024

Instituicdo \ \Carga Horaria \ Previsdo de
Participantes
Curso sobre Siafi Operacional - Associagao Bras,ile!ra 3
o EES de Orgamento Publico- 20
ABOP

AUDI -1 Enfase em Orgdo ) )
Instituto dos Auditores

Publico- Governanga, Risco, . 24 3
Controle e Entrega da Auditoria Internos do Brasil-llA
Interna
AUDI -2 - Enfase em Orgdo
Publico- Governanca, Risco, Instituto dos Auditores 24 5
Controle e Entrega da Auditoria Internos do Brasil-llA
Interna
Curso so.b.re N~ova Lei de ENAP 20 13
Licitagdes
imb - 40 horas
MBA internacional em Auditoria C:é:]o;? lBIl;Z':ESS letivas + i
Interna . Seminario e
11A Brasil visita a
entidade

N3o obstante, além dos cursos propostos, os auditores sdo orientados a participarem de
eventos de capacitacdo disponibilizados pelas escolas de governo e drgdos de controle.
Importa informar que todosos cursos a serem realizados devem estar aderentes com o
Plano Educacional Anual(PEA) do DNIT, além de dependerem dos recursos orgamentarios
para seu custeio.Naescolha dos eventos de capacitagao sdao levados em consideragdo os
trabalhos a seremrealizados no exercicio, com o fito de capacitar os auditores naqueles
temas, ja queosauditores podem nao ser especialistas nos temas a serem auditados.
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4.6 Demandas Extraordinarias

De acordo com a capacidade técnica existente, ficou estabelecido o total de 2.376
horas destinadas as ac¢les de controle extraordinarias, considerando a métrica
utilizada para as auditorias planejadas. Caso as demandas dessa natureza
ultrapassem o total de horas, observando-se as prescricdes normativas e
regimentais, serd proposta

a substituicdo das ag¢des planejadas (auditorias planejadas) do PAINT/2024. Tal
ocorréncia sera realizada nos tramites normativos e legais e serd registrada e
justificada no RAINT.

4.7 Premissas, Restricbes e Riscos Associados a execuc¢do do PAINT

A Auditoria Interna parte da premissa que executara o PAINT/2024 em sua integralidade.
Para o desenvolvimento das atividades requer-se a disponibilizacdo de uma série de
recursos aos auditores. Sendo assim, serdo expostas as possiveis restricdes e riscos
associados a sua execucgao:

O quadro reduzido de Analista de Infraestrutura de Transportes — Engenheiro,
haja vista tratar-se de profissionais especializados na atividade fim da autarquia;

Restricdo orcamentaria para eventos de capacitacdo dos auditores;

Perda de for¢a de trabalho ou realocagao de servidores durante a execugao do
PAINT/2024;

Contingenciamento de recursos para viagens de auditoria.

4.8 Resumo das Atividades do PAINT

Considerando que a SEAUD é responsavel em realizar as auditorias programadas e
especiais, o Quadro 8 apresenta os dias Uteis no ano de 2024 e as horas dos servidores
dedicados a atividade daquele Servigo Especializado.

Quadro 8 — Quantidade de horas Uteis para as atividades da SEAUD

Total Horas Uteis
2024

255° 8 8 16.320

Dias Uteis 2024 Servidores Carga Horaria Diaria

As 16.320 horas de trabalho da SEAUD serdo distribuidas conforme detalhado no
Quadro 9:

Quadro 9 — Atividades programadas para o exercicio de 2024 na SEAUD

- Horas
ltem Atividade Detalhamento =
estimadas
Elaborar PAINT: Efetuar pesquisas e elaborar relatério que 45 dias Uteis x 8
1 contemple as atividades a serem desenvolvidas no exercicio horas 360
de 2025.

3 No calculo foram desconsiderados os feriadosfederaise os finais de semana.
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Item Atividade

2

3

©

11

Elaborar RAINT: Elaborar Relatério que consigne todas as
atividades realizadas pela Auditoria no exercicio de 2023.

Férias dos servidores.

Auditorias Planejadas:

Realizagdo de 7 auditorias,

\ Detalhamento Horas
estimadas

com

participagdo de no minimo dois auditores, em procedimentos
licitatérios, contratagbes, projetos e execu¢do de obras de
engenharia (vidria; aquaviaria e ferroviaria), servicos de

supervisao e gerenciamento, e respectivos contratos, no

ambito da Sede ou das Superintendéncias Regionais do DNIT,

conforme PAINT 2024.

Auditoria Especial: Reserva técnica destinada as atividades de
controle
normalmente demandadas pela Alta Administracdo e pelo

assessoramento e

CONSAD.
Monitoramento

das
Contabilizagao de Beneficios: Acompanhamento (Follow-

acGes de

Recomendagdes

Ups), junto as Unidades auditadas.

Licenga capacitagao.

extraordinarias,

expedidas

Demandas Consultivas: Emitir opinativo desta Seccional
atinente a demanda requerida

Capacitagdo dos servidores da Seccional em areas de interesse

do DNIT e da Seccional.

PGMQ: Continuidade dos trabalhos relativos ao Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade, conforme IN/CGU n2

03/2017, com vistas a sua implementacio.
Elaboracdo de Manuais e Procedimentos Operacionais
Internos, Revisdo (anual) da metodologia para elaboragdo da
matriz de riscos dos processos e programas do DNIT, de modo  pqras
a se rever pesos e insumos utilizados na sua confecgao,
objetivando aperfeicoamento da Auditoria Interna.

TOTAL

e

45 dias Uteis x 8
horas
8 servidores x 22
dias uteis x 8 horas
didrias*

7 auditorias x 1188
horas

2 auditorias x 1188
horas

Estimativa de
horas, visto a
sazonalidade®

1 auditor x 22 dias

besas x 8
diarias

Estimativa de
horas, visto a

sazonalidade.®

40 horas de
capacitagao 8
servidores

45 dias Uteis x 8
horas

45 dias uteis x 8

360

1.408

8.316

2.376

1.084

176

1.200

320

360

360

16.320

Registra-se que no item 5, referente a reserva técnica, estdo compreendidas as
atividades para atendimento de demandas pontuais, tanto internas quanto externas,

4 Todos os servidores com horario integral

5 Estimativa considerando dados do Sistema Eletronico de Informacdo-SEl, até setembro de 2022.

6Considerando que a maioria dos servidores se encontra no periodo do usufruto da licenca, logo a
estimativa foi calculada sobre um servidor, podendo ser multiplicada pela quantidade de servidores
que ird usufruir da licenca.
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bem como a avalia¢dao da conveniéncia e oportunidade de adotar procedimentos que
venham a ser incluidos nas atividades da auditoria interna.

Torna-se relevante ressaltar que, especificamente em relacdao ao item 11 - “Elaboracgao
de Manuais e Procedimentos Operacionais Internos”, o mesmo esta previsto como forma
de aperfeicoar as atividades desempenhadas na AUDINT, além de atualizd-los a luz das
eventuais alteracdes normativas que regem as atividades da Seccional.

Quanto as atividades sob competéncia da SETDEM, apresenta-se o Quadro 10 com o
guantitativo aproximado de homens-hora alocados para suas respectivas realizacdes.
Essas atividades poderdo ser ajustadas, tendo em vista a constatacdo de frequentes
oscilagdes no quadro de servidores e colaboradores da Auditoria Interna, o que podera
ocorrer também para o exercicio a que se refere este plano anual, ja que atualmente a
Area de Demandas Externas conta com uma Analista em Infraestrutura de Transportes
e 0 apoio de sete funcionarios terceirizados.

Quadro 10 - Atividades programadas para o exercicio de 2024 na SETDEM
Atividades DDE Total de
horas

Monitoramento das demandas externas (CGU, TCU, Ministérios Pubicos e Policia

Federal) - identificando a setorial demandada, o prazo de resposta e a postagem 10.000
por meio fisico ou eletronico, com atualiza¢cdo de banco de dados sobre as
demandas
Analise e emissdo de parecer quanto a regularidade documental dos processos de 1.000
Reconhecimento de Divida - RD
Monitoramento dos processos de RD até a liquidagdo da divida 300
Analise e emissao de parecer quanto a regularidade documental dos processos de
convénios ou instrumentos congéneres antes da emissdo do primeiro repasse 64
financeiro
Anadlise e emissdo de parecer nos processos de verificacao de pressupostos de TCE 900
Andlise e emissdo de parecer quanto a regularidade documental processos de
Tomadas de Contas Especial - TCE 1.200
Consolidar a planilha quadrimestral de terceirizados que atuam no DNIT 1.000
Averiguagao com emissdo de oficio quanto a existéncia de possiveis pendéncias de
empresas junto aos drgaos de controle antes da emissdao do Termo de 800
Recebimento Definitivo - TRD
Auxilio na elaboragdo de relatérios de gestao 400
Monitorar Tomadas de Contas Especial em curso, emitindo alertas aos tomadores
guanto ao cumprimento dos prazos 300
Prestacao de auxilio ao Auditor na elaboragdo de apresentagdes a respeito das
atividades de Auditoria Interna 356
Total 16.320

Em suma, a alocacdo da forca de trabalho para o exercicio de 2024 da AUDINT
constano Quadro 11 em consonancia a tarefa #1526716 do Sistema e-Aud, por meio do
qual aCGU acompanha o PAINT/2024.
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Quadro 11 - Alocacdo da forca de trabalho da AUDINT

Total de
Atividades Auditoria Interna Memoaria de Calculo horas

Previsto

S Ao TE (PAINT + RAINT + auditorias

planejadas + demandas consultivas) 10.236
Capacitacao dos Auditores : 320
Monitoramento de recomendacdes
Gestdo e Melhoria da Qualidade i} 1.084
(horas de trabalho no ano do 360

Gest3o Interna da UAIG auditor = 255 dias Uteis x 8 horas)

2.040
- 10.000
Levantamento de InformacGes para
orgao de controle interno ou externo - 2.376
Reserva Técnica (demandas
extraordinarias) (demais atividades da SETDEM +
revisdao de manuais + férias + licenca 8.088
Outros capacitacgdo)
Total 34.504

5 DISPOSICOES FINAIS

Conforme demonstrado neste documento, estdo previstas sete auditorias

programadas durante o ano de 2024, perfazendo um total de 8.316 Homem/Hora. Além
disso, reservaram-se 2.376 horas alocadas como reserva técnica, em razao de possiveis
demandas extraordindrias oriundas do Conselho de Administracdo, do Ministério da
Infraestrutura, da Diretoria-Geral do DNIT, do Ministério Publico Federal, do
Departamento de Policia Federal,do Tribunal de Contas da Unido ou da Controladoria-
Geral da Unido.

Como forma de agregarvalor a estrutura interna da AUDINT, objetiva-se, no exercicio
de 2024, continuaraatualizacdo e elaboracdo de Manuais e Procedimentos
Operacionais voltados as atividades de controle e a continuidade dos trabalhos
relativos ao PGMQ e ao IA-CM, bemcomona temadtica integridade.

Visando otimizar osresultados alcangcados e aumentar o nivel de satisfacdo da forca de
trabalho, buscar-se-dintensificar a capacitacdo dos colaborares envolvidos, seja por
meio dos treinamentosdescritos anteriormente, seja por meio da viabilizacdo de
incentivo a realizagdo de especializagao.
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O servidor deve atribuir pesos para cada fator,
conforme circunstancias e experiéncias da equipe
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828.235.260,53
1.894.129.303,53
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	Dentre os eixos, damos destaque à gestão estratégica e à gestão de riscos. Quanto à primeira, a Diretoria Executiva (DIREX) publicou a Portaria nº 5381, de 25 de setembro de 2023, onde institui o novo Plano Estratégico do DNIT para os anos de 2023  a 2026. Nele apresenta-se uma visão renovada da autarquia, englobando e integrando três níveis de atuação estratégica: Resultados para a Sociedade; Integração e Governança, que podem ser observados no mapa estratégico apresentado na Figura 3.
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	Figura 3 - Mapa estratégico 2023-2026 do DNIT Fonte: Portaria nº 5.381 de 25 de setembro de 2023
	O DNIT, também, instituiu a Política de Gestão de Riscos, atualizada pela Portaria nº 417/2022, que tem por objetivo estabelecer os princípios, diretrizes, instrumentos, metodologias e responsabilidades, os utilizando como referência nos processos de gestão de riscos. Considerando o estágio de maturidade em que se encontra o DNIT, foram priorizados os riscos detalhados na Figura 4:
	Figura 4 – Riscos Corporativos Priorizados DNIT Fonte: https://www.gov.br/dnit/
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	2.3
	Integridade, Política Antifraude e Anticorrupção

	AUDITORIA INTERNA
	3.1
	Estrutura Organizacional
	A AUDINT é composta pelo Serviço Especializado de Auditoria (SEAUD) e pelo
	Setor de Demandas (SETDEM), conforme detalhado na Figura 7.
	O Serviço Especializado de Auditoria (SEAUD) é responsável pelo planejamento  e execução das Auditorias Planejadas e Especiais referentes aos contratos, convênios e instrumentos congêneres pertencentes à Autarquia. A atuação está voltada tanto para as atividades da área-fim quanto para a área-meio. Para cumprir sua missão, o Auditor conta com as atividades de dois colaboradores, um estagiário e nove servidores, incluindo um Chefe de Serviço Especializado em Auditoria, responsável por coordenar as equipes e os trabalhos.
	O cerne das atividades do SEAUD estão fundamentados nos exames de auditoria,  em consonância com o preconizado nas Instruções Normativas CGU nº 05/2021 e nº 03/2017, avaliando programas, grandes temas e macroprocessos (procedimentos licitatórios, termos de referência, projeto básico/executivo, execução da obra ou serviço
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	contratado, supervisões, medições, controle tecnológico de execução dos serviços/obras, entre outros), considerando o planejamento estratégico da Unidade Auditada (UA), as expectativas da alta administração e demais partes interessadas, os riscos significativos que está exposta e os processos de governança, de gerenciamento de riscos e de controles internos da UA.
	Já o Setor de Demandas (SETDEM) é responsável pelo atendimento, acompanhamento e sistematização das informações requeridas por outros órgãos, em especial pelo Órgão de Controle Interno e Externo do Governo Federal (CGU e TCU), orientando os dirigentes quanto à implementação das recomendações e determinações. As demandas oriundas do Ministério Público, do Departamento de Polícia Federal e do Ministério dos Transportes também são acompanhadas, sistematizadas e controladas pelo SETDEM.
	O SETDEM também é responsável pela análise/emissão de pareceres atinentes aos processos de Reconhecimento de Dívida (RD), de Tomadas de Contas Especiais (TCE), de pressupostos para instauração de TCE, da primeira liberação de repasse de convênios e instrumentos congêneres, além de demandas consultivas e consultas de pendências junto aos órgãos de controle, com vistas à liberação das cauções e garantias ao final dos contratos executados sob a gestão da Autarquia.
	Para atender às suas competências, o SETDEM conta com sete colaboradores e
	um servidor que os coordena.
	3.2
	Força de Trabalho
	Conforme preconizado no art. 3º da IN SFC nº 05/2021, o quadro 1 apresenta a
	força detrabalho prevista para a Auditoria Interna em 2024.
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	Quadro 1 – Demonstrativo da força de trabalho da AUDINT
	Cargo Auditor
	Quantidade 1
	Principais atividades Direção e coordenação da  Unidade  Gerenciamento e execução  de tarefas administrativas
	Análise de demandas de órgãos externos
	Lotação AUDINT
	Secretária Executiva
	FCPE 1.02- Analista de Infraestrutura de Transporte/Engenheiro  Auxiliar Administrativo -  Terceirizado
	Assistente técnico - Terceirizado
	FCPE 1.06 - Técnico de Suporte em Infraestrutura de Transporte  Analista de Infraestrutura de  Transporte/Engenheiro

	AUDINT
	SETDEM
	Auxílio administrativo a Área

	SETDEM
	Auxílio administrativo a Área
	Coordenação da Área de Auditoria  Analista de Infraestrutura de  Transporte/Engenheiro  Auditoria e  acompanhamento de  implementação das medidas  corretivas  Auditoria e  acompanhamento de  implementação das medidas  corretivas
	Auxílio administrativo a Área
	Auxílio administrativo a Área - demandas de TI  Acompanhamento de ações  de auditoria interna  computacional

	SEAUD
	SEAUD
	Analista Administrativo

	SEAUD
	Técnico Administrativo

	SEAUD
	Auxiliar Administrativo - Terceirizado
	Assistente técnico - Terceirizado

	SEAUD
	SEAUD
	Estagiário

	SEAUD
	Conforme exposto no quadro acima, a força de trabalho da AUDINT também é composta por 10 colaboradores terceirizados e um estagiário, cujas funções e lotações constam detalhadas no quadro abaixo:
	Quadro 2 – Colaboradores terceirizados que atuam na AUDINT
	SETDEM
	SETDEM
	SEAUD
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	SETDEM
	SEAUD
	SETDEM
	SETDEM
	SEAUD
	GABINETE
	SETDEM
	SETDEM


	PLANEJAMENTO DAS AÇÕES DA AUDITORIA INTERNA PARA 2024
	A Instrução Normativa SFC nº 05, de 27 de agosto de 2021, prevê que a Auditoria Interna deverá elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), bem como o Relatório Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT). Para isso, por força normativa, dentro do planejamento das ações da Auditoria Interna para o exercício de 2024 foi previsto o desenvolvimento destas atividades e a estimativa de recursos para seu cumprimento.
	Para definir as auditorias a serem realizadas em 2024, a AUDINT utiliza de metodologia consolidada no Manual de Atividades do PAINT ao RAINT, desenvolvido em observância ao contido na Instrução Normativa SFC nº 05, de 27 de agosto de 2021.  4.1 Metodologia empregada na definição das auditorias  4.1.1 Análise de Programas
	Conforme detalhado no Manual de Atividades do PAINT ao RAINT, a modelagem para seleção dos programas suscetíveis a compor o PAINT/2024 é obtida por meio da relação entre o Fator de Risco do Programa (FRP) e a Nota de Avaliação dos Controles Internos (NACI).
	O FRP de cada programa é determinado por meio da Equação 1:

	= 0,3.F
	+ 0,2.F
	+ 0,4.F
	+ 0,1.F
	FRP
	R4
	R1
	R2
	R3
	Equação 1
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	riscos: muito baixo; baixo; médio; alto; e muito alto.
	Já a NACI para cada programa é obtida de acordo com os ditames contidos no Manual de Governança, Gestão de Riscos e Controles Internos e classificados em uma escala composta por: ótimo; bom; regular; deficiente; e precário.
	No Quadro 3 consta o par de informações (NACI; FRP) para cada programa DNIT,
	dispostos na forma de um ranking classificatório.
	Quadro 3
	– Ranking dos programas auditáveis
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	Dispondo as informações do Quadro 3, na forma gráfica, onde na ordenada tem-
	se o NACI e na abscissa o FRP, tem-se a matriz de programas auditáveis, representada na Figura 8.
	Figura8–Matrizdeprogramas auditáveis
	Ressalta-sequeoresultadoéumindicativo dos programas mais suscetíveis à auditoria e comporoPAINTcommaiorprobabilidade, pois a análise matricial poderá revelar outras possibilidadesconsiderandoarealidade vivida pela Autarquia.
	4.1.2
	Análise deProcessos Conformetópico2.2-ModelodeGovernança adotado no DNIT, a gestão de processos representaferramentadesuporteaoseixos principais de gestão (Estratégica, Riscos, Pessoas,ContrataçõeseTecnologiadaInformação), haja vista ser uma metodologia paracompreensãoeotimizaçãodeprocessos e não um eixo temático.
	Isto posto,estaAuditoriadeixouderealizar a modelagem para escolha de macroprocessos,contudo,valepontuarque,considerando que a gestão de processos é um eixo transversal,servindodeapoioaimplementação dos demais eixos, os processos também serãoobjetosdeanálisedentrodoescopodas auditorias selecionadas por meio da metodologiadeprogramas.
	4.1.3 AnálisedeIntegridadeeCombateàFraudee Corrupção
	A modelagem,conformedetalhadonoManual de Atividades do PAINT ao RAINT, consiste em definirofatorresultantederiscoàintegridade e combate à fraude e corrupção (FRInt),pormeiodaEquação2,etempor objetivo selecionar as unidades
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	descentralizadas do DNIT com maior exposição ao risco de integridade, para realização de trabalhos de auditoria de gestão e operacional no exercício de 2024.
	FRint = 0,2FRS + 0,15.FRC + 0,25.FSV + 0,05.FRD +0,25.FMM +0,05.FPAD +0,05.T
	Equação 2
	FRS = Fator relativo à quantidade de servidores lotados na unidade; FRC = Fator relativo à quantidade de contrato geridos pela unidade;
	FRD = Fator relativo à quantidade de ocorrências das denúncias na unidade; FPAD = Fator relativo à quantidade de PAD por unidade;
	No Anexo I consta as informações de cada componente da Equação 2 por SRE e o valor resultante para o FRInt. Como produto da modelagem apresenta-se o mapa de calor (Figura 9) com as indicações das Unidade descentralizadas com maior exposição ao risco.
	Figura 9 - Mapa de Calor por Unidade Federativa
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	4.1.4 Consulta à Alta Administração
	Foi instruído o Processo nº 50600.031917/2023-60, por meio do qual se realizou consulta à alta administração quanto aos temas relevantes suscetíveis, na visão dos gestores, para realizar auditoria no exercício de 2024. No Quadro 4, conta uma síntese das respostas obtidas por diretoria.
	Quadro 4 – Síntese das respostasobtidasdaaltaadministração
	Diretoria
	Sugestão das áreas
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	Sugestão das áreas
	4.1.5 Rank de Empresas com Maior Representatividade no DNIT
	Para auxiliar no desenvolvimento do PAINT, foi feito o levantamento com as informações das empresas que aferiram o maior volume de recursos financeiros no âmbito desta Autarquia ao longo dos anos e a maior quantidade de contratos firmados que estão ativos, conforme apresenta-se nas Figura 10 e Figura 11.
	Figura 10 - Histograma de empresas com quantidade de contratos
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	Figura 11 - Histograma de empresas com quantidade de recursos financeiros
	4.1.6 Temas Relevantes no âmbito do DNIT
	Objetivando-se ampliar o leque de possíveis temas que possam ser contemplados em trabalhos/exames futuros de auditoria, elaborou-se o Quadro 5, com as contribuições segundo a experiência dos servidores que atuam na AUDINT.
	Quadro 5 – Temas relevantes
	TEMA  SICRO – Sistema de Custo Referenciais DNIT
	DIRETORIA  Diretoria de Planejamento e Pesquisa  Diretoria de Planejamento e  Pesquisa  Diretoria de Infraestrutura  Rodoviária  Diretoria de Planejamento e  Pesquisa  Diretoria Geral  DNIT
	Gestão de desapropriação
	Programa revitaliza
	Instituto Nacional de Pesquisas Hidroviárias - INPH
	Imagem Institucional  Gestão dos Processos Administrativos de Apuração de Responsabilidade
	Ressalta-se que a lista de tema relevantes, constante no Quadro 5, não é
	exaustiva e não sofre nenhuma ação de hierarquização.
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	4.2
	Auditorias Planejadas para o Exercício de 2024
	Diante dos resultados obtidos nas modelagens, nas informações obtidas junto à alta administração, no rank das empresas com maior representatividade e dos temas relevantes no âmbito deste Departamento e, principalmente, levando em conta a experiência da equipe de auditoria, são selecionadas as auditorias planejadas para o exercício de 2024.
	Entretanto, os resultados obtidos não podem ser incluídos friamente, já que a modelagem leva em consideração o quantitativo de empreendimentos por modal. Logo, as obras atinentes à área rodoviária sempre aparecem com grau de criticidade elevado diante dos demais modais.
	Apesar da matriz de programas auditáveis (ver Figura 8) ter apontado para os programas de conservação, restauração e supervisão de obras rodoviárias, como os de maior criticidade, os mesmos não foram contemplados para o exercício de 2024, tendo em vista já terem sido objeto de auditorias nos anos anteriores e recentes.
	Já com relação às unidades descentralizadas do DNIT com maior exposição ao risco de integridade, para realização de trabalhos de auditoria de gestão e operacional, apesar dos estados de MA, BA e MG terem resultados mais críticos (ver Figura 9), optou- se por priorizar a SRE/RN, haja vista denúncia constante do processo SEI 50614.003069/2023-40.
	Assim, diante dos resultados, ponderações e discussões internas o Quadro 6
	consolida as sete auditorias planejadas para o exercício de 2024.
	Quadro 6 – Auditorias planejadas para 2024
	Tempo Estimado
	Previsão Início
	Previsão Término
	Objeto Auditado
	Avaliação Sumária
	Justificativa
	(h)
	Materialidade e Risco institucional combinado com concentração de contratos e remanejamento do PAINT/2023  Matriz de Programas Auditados – Modelagem Programa Modelagem de  exposição ao risco  de Integridade,  combate à fraude e  corrupção
	Avaliar os contratos da empresa GCT GER. CONTROLE DE TRANS. S/A.
	Avaliar a aderência dos termos contratuais, Instrução Serviço e normas
	MAR
	1.188

	JUN
	Avaliar a aderência aos normativos, prazos, motivação e demais fatos
	P23 - Obras emergenciais

	MAR
	1.188

	JUN
	Auditoria de Gestão na SR Rio Grande do Norte
	Avaliar a  Gestão administrativa e operacional

	MAR
	1.188

	JUN
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	MAR
	JUN
	JUN
	SET
	JUN
	SET
	JUL
	OUT

	Conforme exposto no quadro acima, para o exercício de 2024, planeja-se realizar sete auditorias, além de duas auditorias especiais, reservadas para o atendimento de demandas provenientes do Conselho de Administração e da Diretoria Geral, tais como denúncias e de situações que justifiquem a atuação desta Seccional.
	É importante esclarecer que, no decorrer do próximo exercício, pode haver a exclusão ou substituição de auditorias, devido a situações supervenientes que apontem que tal alteração agregue maior valor para a Administração Pública.
	Ressalta-se que, no âmbito do exercício de 2023 foi aberta Ordem de Serviço específica para atendimento de demanda oriunda de denúncia constante do processo nº 50001.016785/2023-03, O.S. nº 09/2023, a qual foi substituída pela O.S. nº 11/2023. Assim, considerando a amplitude e relevância daquele trabalho, demonstrou-se necessidade de inclusão do tema no âmbito do PAINT 2024 para uma análise mais acurada.
	Ademais, em vista da perda d força de trabalho no âmbito desta unidade de auditoria no decorrer do ano de 2023, optou-se por fragmentar a Ordem Auditoria nº 03/2023 em 02 (duas) partes:
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	manutenção rodoviária, Programa P.A.T.O;
	Plano Nacional de Controle de Velocidade-PNCV.
	Frisa-se que a Diretoria de Infraestrutura Rodoviária/DIR apresentou como sugestão para o PAINT 2024 temática que aborda objeto semelhante ao trabalho da empresa específica no item 2, a qual seria auditada no ano de 2023. [Vide Ofício nº 163038 (15521764)].
	Vale registrar que pela Recomendação expressa no item 9.1.11 e à Determinação 9.2.6.2 do Acórdão nº 2746/2015, as quais envolvem a Avaliação da Governança, de Gestão de Riscos e de Controles Internos da organização, ficou estabelecida a previsão no PAINT da avaliação dos níveis de governança de todas as diretorias, incluindo riscos  e controles internos de periodicidade anual. Contudo, visto que o lapso temporal de um ano se mostrou curto para verificação de grandes mudanças, bem como da implementação das recomendações expedidas pela AUDINT e com o intuito de realizar uma comparação de resultados que reflita no índice de maturidade, optou-se por realizar a temática dessa auditoria a cada 2 anos, logo, sugere-se que esse tema seja abordado no PAINT de 2025.  4.3 Monitoramento das Recomendações Expedidas
	A AUDINT tem uma sistemática própria para monitoramento das recomendações emitidas, que está disponível para consulta no sítio do DNIT. No painel é possível verificar as recomendações emitidas por UA, sua situação (implementadas, não implementadas, em implementação, encerradas, etc.), prazos de atendimento, criticidade, ano de expedição da recomendação, entre outras consultas.
	No exercício de 2024 estabelece-se a dedicação de 1.376 horas de trabalhos dedicada à atividade de monitoramento das recomendações, por meio de follow-up, junto às UA.  4.4 Gestão e Melhoria da Qualidade
	Por meio da IN SFC-CGU nº 3/2017, a CGU determinou que as Unidades de Auditoria Interna Governamentais (UAIG) instituíssem e mantivessem um Programa de Gestão e Melhoria da Qualidade (PGMQ) com o objetivo de: promover a avaliação e a melhoria contínua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficácia e da eficiência da atividade de auditoria interna governamental; e fornecer garantia razoável sobre o alcance do propósito da atividade de auditoria interna, a conformidade dos trabalhos com as normas aplicáveis e a conduta ética e profissional dos auditores.
	Nesse sentido, foram desenvolvidas as Diretrizes do Plano Geral de Metas de Qualidade, conforme Portaria nº 2.533, de 04 de maio de 2020, publicada no Boletim Administrativo nº 85, de 06 de maio de 2020, para a implementação do PGMQ no âmbito da Auditoria Interna.
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	Por meio de questionários digitais de avaliação destinados à Alta Administração,  à área gestoras e aos servidores, extrai-se o nível de percepção sobre a atividade de auditoria interna, produzindo informações gerenciais que mensurem o grau de maturidade das atividades realizadas pela Seccional e, com isso, promovendo melhoria contínua nos processos de trabalhos desenvolvidos pela UAIG.
	4.5
	Ações de Capacitação dos Auditores
	No exercício de 2024 estão previstos usufrutos de licença-capacitação, visto que os servidores se encontram em período de gozo. No âmbito desta Seccional, foi estabelecido um cronograma com definição de critérios, visando não impactar nos andamentos dos trabalhos.
	Além dessas licenças, estão previstas, no Quadro 7, as horas dedicadas à capacitação e aperfeiçoamento dos servidores lotados na Auditoria Interna, em atenção ao art. 4º da IN SFC nº 05/2021, conforme Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) previsto para 2024. Ressalta-se que os cursos podem sofrer alterações, mas sempre serão respeitadas as 40 horas mínimas de capacitação exigidas pela IN.  Quadro 7 – Cursos de capacitação constantes no PDP/2024
	ABOP
	ENAP

	Não obstante, além dos cursos propostos, os auditores são orientados a participarem de eventos de capacitação disponibilizados pelas escolas de governo e órgãos de controle. Importa informar que todosos cursos a serem realizados devem estar aderentes com o Plano Educacional Anual(PEA) do DNIT, além de dependerem dos recursos orçamentários para seu custeio.Naescolha dos eventos de capacitação são levados em consideração os trabalhos a seremrealizados no exercício, com o fito de capacitar os auditores naqueles temas, já queosauditores podem não ser especialistas nos temas a serem auditados.
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	4.6 Demandas Extraordinárias
	De acordo com a capacidade técnica existente, ficou estabelecido o total de 2.376 horas destinadas às ações de controle extraordinárias, considerando a métrica utilizada para as auditorias planejadas. Caso as demandas dessa natureza ultrapassem o total de horas, observando-se as prescrições normativas e regimentais, será proposta  a substituição das ações planejadas (auditorias planejadas) do PAINT/2024. Tal ocorrência será realizada nos trâmites normativos e legais e será registrada e justificada no RAINT.
	4.7
	Premissas, Restrições e Riscos Associados à execução do PAINT
	A Auditoria Interna parte da premissa que executará o PAINT/2024 em sua integralidade. Para o desenvolvimento das atividades requer-se a disponibilização de uma série de recursos aos auditores. Sendo assim, serão expostas as possíveis restrições e riscos associados à sua execução:
	O quadro reduzido de Analista de Infraestrutura de Transportes – Engenheiro, haja vista tratar-se de profissionais especializados na atividade fim da autarquia;
	Perda de força de trabalho ou realocação de servidores durante a execução do PAINT/2024;
	4.8
	Resumo das Atividades do PAINT
	Considerando que a SEAUD é responsável em realizar as auditorias programadas e especiais, o Quadro 8 apresenta os dias úteis no ano de 2024 e as horas dos servidores dedicados à atividade daquele Serviço Especializado.
	2553
	16.320
	As 16.320 horas de trabalho da SEAUD serão distribuídas conforme detalhado no
	Quadro 9:
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	Horas estimadas
	360
	Item
	Atividade
	Elaborar RAINT: Elaborar Relatório que consigne todas as atividades realizadas pela Auditoria no exercício de 2023.
	Detalhamento
	45 dias úteis x 8 horas  8 servidores x 22  dias úteis x 8 horas  diárias4
	Férias dos servidores.
	1.408
	Auditorias Planejadas: Realização de 7 auditorias, com participação de no mínimo dois auditores, em procedimentos licitatórios, contratações, projetos e execução de obras de engenharia (viária; aquaviária e ferroviária), serviços de supervisão e gerenciamento, e respectivos contratos, no âmbito da Sede ou das Superintendências Regionais do DNIT, conforme PAINT 2024.  Auditoria Especial: Reserva técnica destinada às atividades de assessoramento e ações de controle extraordinárias, normalmente demandadas pela Alta Administração e pelo CONSAD.  Monitoramento  Contabilização de Benefícios: Acompanhamento (Follow- Ups), junto às Unidades auditadas.
	das
	Recomendações
	expedidas
	7 auditorias x 1188 horas
	8.316
	2 auditorias x 1188 horas
	2.376
	Estimativa
	de a
	horas,
	visto
	1.084
	sazonalidade5  1 auditor x 22 dias horas
	úteis
	Licença capacitação.
	176
	diárias Estimativa
	de a
	Demandas Consultivas: Emitir opinativo desta Seccional atinente a demanda requerida
	visto sazonalidade.6
	horas,
	1.200
	40  capacitação servidores
	45 dias úteis x 8 horas
	horas
	de 8
	Capacitação dos servidores da Seccional em áreas de interesse do DNIT e da Seccional.
	PGMQ: Continuidade dos trabalhos relativos ao Programa de Gestão e Melhoria da Qualidade, conforme IN/CGU nº 03/2017, com vistas à sua implementação.  Elaboração de Manuais e Procedimentos Operacionais  Internos, Revisão (anual) da metodologia para elaboração da  matriz de riscos dos processos e programas do DNIT, de modo  a se rever pesos e insumos utilizados na sua confecção,  objetivando aperfeiçoamento da Auditoria Interna.
	320
	360
	45 dias úteis x 8 horas
	360
	TOTAL
	16.320


	Registra-se que no item 5, referente à reserva técnica, estão compreendidas as atividades para atendimento de demandas pontuais, tanto internas quanto externas,
	Todos os servidores com horário integral   Estimativa considerando dados do Sistema Eletrônico de Informação-SEI, até setembro de 2022.
	Considerando que a maioria dos servidores se encontra no período do usufruto da licença, logo a estimativa foi calculada sobre um servidor, podendo ser multiplicada pela quantidade de servidores que irá usufruir da licença.
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	bem como a avaliação da conveniência e oportunidade de adotar procedimentos que venham a ser incluídos nas atividades da auditoria interna.
	Torna-se relevante ressaltar que, especificamente em relação ao item 11 - “Elaboração de Manuais e Procedimentos Operacionais Internos”, o mesmo está previsto como forma de aperfeiçoar as atividades desempenhadas na AUDINT, além de atualizá-los à luz das eventuais alterações normativas que regem as atividades da Seccional.
	Quanto às atividades sob competência da SETDEM, apresenta-se o Quadro 10 com o quantitativo aproximado de homens-hora alocados para suas respectivas realizações. Essas atividades poderão ser ajustadas, tendo em vista a constatação de frequentes oscilações no quadro de servidores e colaboradores da Auditoria Interna, o que poderá ocorrer também para o exercício a que se refere este plano anual, já que atualmente a Área de Demandas Externas conta com uma Analista em Infraestrutura de Transportes e o apoio de sete funcionários terceirizados.
	Quadro 10 - Atividades programadas para o exercício de 2024 na SETDEM
	Total de horas
	Atividades DDE
	Monitoramento das demandas externas (CGU, TCU, Ministérios Púbicos e Polícia Federal) - identificando a setorial demandada, o prazo de resposta e a postagem por meio físico ou eletrônico, com atualização de banco de dados sobre as demandas  Análise e emissão de parecer quanto à regularidade documental dos processos de Reconhecimento de Dívida - RD  Monitoramento dos processos de RD até a liquidação da dívida  Análise e emissão de parecer quanto à regularidade documental dos processos de convênios ou instrumentos congêneres antes da emissão do primeiro repasse  financeiro  Análise e emissão de parecer nos processos de verificação de pressupostos de TCE  Análise e emissão de parecer quanto à regularidade documental processos de Tomadas de Contas Especial - TCE  Consolidar a planilha quadrimestral de terceirizados que atuam no DNIT Averiguação com emissão de ofício quanto à existência de possíveis pendências de empresas junto aos órgãos de controle antes da emissão do Termo de  Recebimento Definitivo - TRD  Auxílio na elaboração de relatórios de gestão  Monitorar Tomadas de Contas Especial em curso, emitindo alertas aos tomadores  quanto ao cumprimento dos prazos  Prestação de auxílio ao Auditor na elaboração de apresentações a respeito das  atividades de Auditoria Interna  Total
	10.000
	1.000 300
	900 1.200 1.000
	800
	400 300
	356 16.320
	Em suma, a alocação da força de trabalho para o exercício de 2024 da AUDINT constano Quadro 11 em consonância à tarefa #1526716 do Sistema e-Aud, por meio do qual aCGU acompanha o PAINT/2024.
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