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PARTE | — INTRODUCAO

1. Trata o presente documento do Plano Anual de Auditoria Interna-PAINT,
exercicio 2021, elaborado em cumprimento ao inciso VI do artigo 38 do Regimento
Interno da Autarquia, combinado com as orientagdes consignadas na Instrugdo
Normativa SFC n2 09, de 09 de outubro de 2018, publicada no DOU de 11/10/2018,
Secao 1.

2. O planejamento de auditorias propriamente ditas contempla os exames
em diferentes atividades desenvolvidas por esta Autarquia, tanto na drea-fim quanto na
area-meio. Assim, por exemplo, podem ser tratados procedimentos licitatorios,
contratos, termos aditivos, medi¢cdes e pagamentos, folha de pagamento, didrias e
passagens. Em relacdo a drea de atuacdo, podem ser atinentes as obras de
manutencdo/conserva¢do, restauracdo, ampliagdo de capacidade, duplicacdo e
construgcdao, e em contratos de supervisdo e gerenciamento, estabelecidos para os
diferentes modais de transporte desta Autarquia: rodoviario, aquaviario e ferrovidrio.

3. A Auditoria Interna, durante a execucdo das auditorias, acompanhara a
atuacdo dos érgdos de controle (Tribunal de Contas da Unido e Controladoria-Geral da
Unido), a fim de que possam ser considerados os seus apontamentos no andamento dos
trabalhos, atendendo ao principio da eficiéncia e otimizando os resultados do sistema
de controle.

4, Dito isso, apresenta-se o Plano Anual de Auditoria Interna a ser executado
no exercicio de 2021, apresentando, na Parte Il, a estrutura organizacional do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), bem como sua
maturidade na gestdo estratégica, de riscos e processual, além de apresentar suas acdes
em busca da integridade. J4 na Parte lll, consta uma apresentacdo da estrutura
especifica da Auditoria Interna, expondo nossa cadeia de valores e missdo, como
também a equipe que dispomos para atingir nossos objetivos. Dando sequéncia, a Parte
IV detalha as a¢Oes planejadas para ocorrer no exercicio de 2021, apresentando o seu
critério de escolha e como se dardo as atividades. Finalmente, o presente documento,
conclui com a Parte V, referente ao seu encaminhamento.

PARTE Il — O DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

2.1 Estrutura Organizacional

5. O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) é uma
autarquia federal vinculada ao Ministério da Infraestrutura, criada pela Lein210.233, de
5 de junho de 2001. A legislacdo reestruturou o sistema de transportes rodovidrio,
aquaviario e ferrovidrio do Brasil, extinguindo o antigo Departamento Nacional de
Estradas de Rodagem (DNER). A sede do DNIT é em Brasilia, no Distrito Federal,
contando com 26 unidades administrativas regionais em cada estado.

6. A autarquia tem por objetivo implementar a politica de infraestrutura de
transportes terrestres e aquaviarios, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
do pais, utilizando recursos da Unido. De maneira que, a Autarquia é gestora e
executora, sob a jurisdicdo do Ministério da Infraestrutura, das vias navegaveis, ferrovias
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e rodovias federais, instalagdes de vias de transbordo e de interface intermodal e
instalagdes portudrias fluviais e lacustres.

7. Além disso, o DNIT também tem a competéncia para exercer as
atribuicdes elencadas no art. 21 do Cddigo de Transito Brasileiro, nas rodovias federais,
sendo responsavel pela aplicagdo de multas por excesso de peso e ou de velocidade, por
meio dos postos de pesagem e dos radares eletronicos.

8. Para atender sua missao, o DNIT é administrado pelo diretor-geral e por
mais seis diretores setoriais, nomeados pelo Presidente da Republica, que integram a
Diretoria Colegiada. As deliberagdes ocorrem por meio desta Diretoria e do Conselho de
Administracdao, que é composto por sete membros: O Secretario Executivo do Ministério
da Infraestrutura, Diretor Geral do DNIT, dois representantes do Ministério da
Infraestrutura, dois representantes do Ministério da Economia e o Auditor do DNIT
(como convidado).

2.2 Organograma
9. O organograma com a estrutura organizacional do DNIT consta do Anexo
|, atualizado até 29.06.2020.

2.3 Gestdo Estratégica

10. A Governanca, a Gestdo Estratégica e a Gestdo de Processos no ambito
do DNIT comecaram a ser desenvolvidas em 2013, inicialmente por meio do Escritdrio
de Gestdo Estratégica e Riscos Corporativos (EGE) e do Escritério de Gestdo de Processos
(EGEPRO) fomentados pela Diretoria Executiva (DIREX), com objetivo de dotar o
Ministério da Infraestrutura e a Autarquia de metodologias e ferramentas de
planejamento e gestao estratégica. Desde entdo, a DIREX realizou diversas agdes que
culminaram na estruturacdo do ciclo de planejamento, na formulacdo e traducdo da
estratégia em que resultou na criacdo do mapa estratégico da Autarquia e na elaboracao
do processo de monitoramento e controle da estratégia.

z

11. E importante frisar que, em funcdo do Decreto n° 10.367/2020, os
escritérios EGE e EGEPRO foram substituidos pela Coordenagao-Geral de Modernizagao
e Gestdo Estratégica.

12. O Mapa Estratégico da Autarquia, constante no Anexo Il, é o resultado da
revisdo do planejamento estratégico da instituicao, realizada a cada quatro anos. O
documento foi apresentado e validado oficialmente no dia 17 de julho de 2020 pelo
Conselho de Administracdo do DNIT, trazendo uma visdo renovada da autarquia,
alinhada ao Ministério da Infraestrutura, englobando e integrando trés niveis de atuacao
estratégica: Resultados para a Sociedade; Foco de Atuacdo; e Processos Internos. Foram
ainda definidos 12 objetivos estratégicos e incorporados ao mapa os valores da
Autarquia, que traduzem sua atuacao e seus principios.

2.4 Gestao de Riscos
13. As diretrizes acerca dos controles internos, da gestdo de riscos e da
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governanca no ambito do Poder Executivo Federal sdo amparadas pela Instrucdao
Normativa Conjunta MP/CGU n2 01, de 10.05.2016. Com vistas ao seu cumprimento, o
DNIT, por meio da Portaria n2 4665, 04 de julho de 2019, publicou sua Politica de Gestao
de Riscos (PGR), abordando conceitos basicos, principios, objetivos, operacionalizagao e
competéncias no ambito desta Autarquia.

14. Assim, no ano de 2019, os trabalhos na tematica de “Riscos” foram
aprofundados e refinados, resultando em dois marcos importantes para a Autarquia:

a) Instituicdo da Portaria que regula a Politica de Gestao de Riscos do DNIT
(Portaria n2 4665, 04 de julho de 2019); e
b) Consolidacdao dos 10 Riscos Corporativos Priorizados aprovados em

Reunido da Diretoria Colegiada no dia 30 de setembro de 2019, conforme
ilustrado na Figura 1, a seguir.

Figura 1 — Riscos Corporativos Priorizados DNIT
RISCOS CORPORATIVOS PRIORIZADOS DO DNIT

Risco 1: Corte orgamentario gerando paralisagdo de contratos e servigos.

o~

()= . s o - =

\?,/ Risco 2: Mudangas no planejamento financeiro acarretando atrasos, retrabalho e desvio na destinagdo de
recursos para areas sensiveis.

Risco 3: Vacancia de cargos estratégicos por mudanca institucional gerando paralisacdo ou atraso de
3) programas estratégicos.

Risco 4: Insuficiencia e/ou indisponibilidade de recursos humanos capacitados gerando dificuldades para
executar a estratégia.

Risco 5: Interferéncia de interesses particulares prevalecerem sobre o interesse publico do érgéao gerando
vantagens indevidas.

Q Risco 6: Desenvolvimento desordenado de sisfemas de informagao pelas areas de negocio gerando problemas
&  de seguranga, duplicidade, interoperabilidade e continuidade do negocio.

Risco 7: Controles internos inadequados gerando desvios de normas, leis e politicas aplicadas ao DNIT.

Risco 8: Conduta inadequada (fraudes e corrupgao) gerando danos internos e externos a imagem do DNIT.

Risco 9: Falta de obtengdo das Licengas Ambientais tempestivamente ao inicio dos empreendimentos,
@ causando replanejamento no ciclo de gestéo.

Risco 10: Paralisag@o de obras em virtude de deliberagoes dos orgaos fiscalizadores.

Fonte: Sitio eletrénico do DNIT: https://www.qov.br/dnit/

15. A aplicacdo das técnicas de identificacdo dos riscos resultou na
construcdo do Mapa de Riscos Corporativos do DNIT, que pode ser visualizado na Figura
abaixo:

I W, gOV.br/dnit I
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Figura 2 — Mapa de Riscos do DNIT

Risco | Risco | | Riscode ' Risco
o s R
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|
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dody Transparéncia
formacko Organizacionsl  Gestlo Concurso
seguranga Cultun
Operaciona Organizacons! Tocsiringle

Fonte: Sitio eletrénico do DNIT: https.//www.gov.br/dnit/

2.5 Gerenciamento de Processos

16. A Diretoria Executiva elaborou a Cadeia de Valor (VAC), conforme exposto
na Figura 03. E importante destacar que os Macroprocessos Estratégicos s3o aqueles
gue existem para coordenar as atividades de apoio e os processos primarios; os
Macroprocessos Finalisticos correspondem aos macroprocessos € processos que sao a
razao da existéncia do érgao, estando correlacionados a sua missao e visdo, e agregam
valor diretamente aos clientes; e os Macroprocessos de Suporte sao 0s que apoiam a
execucdo das atividades primdrias e gerenciais e s3ao responsaveis por prover as
condi¢cOes operacionais necessarias a execug¢ado dos processos finalisticos e gerenciais.

I W, gOV.br/dnit I
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Figura 3 — Cadeia de Valor do DNIT.
GESTAO ESTRATEGICA

Gerir planejamento Gerir planejamento i 2 8 %
B S S Gerir relacdes Gerir riscos
estratégico e portfélio de orcamentario e SR I SRR
: : : institucionais institucionais
empreendimentos financeiro

DESENVOLVIMENTO MACROPROCESSOS FINALISTICOS CONFORMIDADE
ORGANIZACIONAL Legeaaviario, Famaviarns o Rodoviano) ORGANIZACIONAL

T Planejar acbes de infraestrutura Gerir ética e
° correicéo
Gerir empreendimentos para ampliacéo e
Pesquisar e manutencéo da infraestrutura de transportes
Gerir ouvidoria

desenvolver tecnologig
de transporte

Elaborar

Fiscalizar
. Contratar i itori
Gerir estudos, ! = Gerir auditoria e
empreendimento J|  €X€cu¢ao de

comunicago analises e empreendimento prestacéo de
interna projetos contas

Gerir processos e :
: Gerir temas
desempenho Operar a infraestrutura de transportes juridicos
organizacional

GESTAO INTERNA

. ) Gerir execucéo ) - Admisistar services Gerir normas,
Gerir tecnologla orgamentaria e Gerir aquisicoes de SeIVICOS | ocumentos e acesso
da Informacéo financeira bens e servigos gerais & informagéo

Fonte: Sitio eletrénico do DNIT: https://www.gov.br/dnit/

17. Apresentam-se, no Anexo lll, os processos mapeados atualmente nesta
autarquia, bem como a priorizacdo realizada pela Coordenacdo-Geral de Modernizacao
e Gestdo Estratégica vinculada a DIREX, para a realizacdo dos proximos desenhos.

2.6 Integridade

18. As atividades inerentes a missdao de implementar a politica de
infraestrutura, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel do pais sao complexas,
extensas e especializadas e, portanto, requerem de seus gestores e servidores
alinhamento constante e a adesao aos valores, principios e normas éticas para a defesa
e priorizacdo do interesse publico sobre os interesses privados.

19. Em busca da defesa do interesse publico e em consonancia com a Portaria
da Controladoria-Geral da Unido n2 784, de 28 de abril de 2016, que instituiu o Programa
de Fomento a Integridade Publica, o DNIT adotou a Integridade Publica como principio
de Governanca, fundamentando-se nas quatro instancias que atuam no sentido de
firmar e estimular a integridade, mediante suas ac¢Bes preventivas, corretivas e
orientativas, sdo elas: Auditoria, Corregedoria, Ouvidoria e Comissdo de Etica.

20. Para gerenciar as acdes que primam pela integridade, a Diretoria Geral,
por intermédio da Portaria N2 5594, de 21 de setembro de 2020, instituiu a
Coordenacdo-Geral de Integridade, como unidade responsavel pela coordenacdo da

I W, gOV.br/dnit I
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estruturacdo, execucdo e monitoramento do Programa de Integridade no ambito do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT, além disso atualizou o
Programa de Integridade do DNIT.

PARTE Ill — A AUDITORIA INTERNA

21. A Auditoria Interna é unidade de assessoramento direto ao Conselho de
Administracdo, cujas competéncias estdo estabelecidas no Regimento Interno e
guardam consonancia com as diretrizes emanadas do Orgdo Central do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal.

22. O propdsito fundamental da Auditoria Interna do DNIT, bem como sua
visdo e valores estdo representados na Figura abaixo.

Figura 4 — Pilares estratégicos da AUDINT

MISSAO

Acompanhamento e
avaliacao das atividades do
DNIT, propondo acodes
corretivas e de melhorias nos
processos, com vistas a
agregar valor a gestao, alem
de apoiar permanentemente

VISAO

Serreferéncia na atuacao das
atividades correlatas a
auditoria interna na area de
infraestrutura terrestre e
aquaviaria, com quadro
técnico qualificado e
motivado.

VALORES

Etica

Legalidade

Independéncia
Imparcialidade

Qualidade das acdes para

agregar valor a gestao

os orgaos de Controle Interno
e Externo no exercicio de
suas missoes institucionais.

Fonte: Sitio eletrénico do DNIT: https.//www.gov.br/dnit/

3.1 Cadeia de Valor

23. Em consonancia com a Cadeia de Valor do DNIT, foi elaborada a Cadeia
de Valor Agregado da Auditoria Interna, advinda do macroprocesso “Auditar Obras e
Servicos”, atualmente com proposta de alteracao para “Gerir Auditoria Interna”.

24. A partir desta Cadeia, constam as principais atividades executadas pelos
servidores/colaboradores da area, que estdo ilustradas na Figura a seguir.

gov.br/dnit
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Figura 5 - Cadeia de Valores da Auditoria Interna do DNIT.
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Fonte: Sitio eletrénico do DNIT: https://www.gov.br/dnit/

3.2 Estrutura Organizacional

25. Para cumprimento dos seus objetivos e missdes regimentais, a Auditoria
Interna do DNIT concebeu internamente uma estrutura organizacional, ndo prevista
formalmente no organograma da Autarquia, com o propdsito de promover um melhor
entendimento das atividades desenvolvidas na Seccional e, assim, garantir que se tenha
maior celeridade aos fluxos atinentes as atividades sob sua competéncia. O
organograma da Auditoria Interna estd apresentado na Figura a seguir.

Figura 6 — Organograma da Auditoria Interna do DNIT

Auditoria
Interna

Area de
Auditoria

I W, gOV.br/dnit I

9/36



DEPARTAMENTO _
NACIONAL DE Central Telefénica:
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

Auditoria Interna

26. Abaixo sdo apresentadas as atribuicdes internas de cada setorial.

Area de Auditoria — DA

27. A Area de Auditoria é responsével pelo planejamento e realizacdo de
Auditorias Planejadas e Especiais. A atuacdo estd voltada tanto para as atividades da
area-fim da Entidade, tais como, execu¢dao de obras de engenharia vidria, mediante
contratagdes diretas e indiretas (por intermédio de convénios; termos de execuc¢ado
descentralizada, termos de compromisso e instrumentos congéneres), elaboracao de
projetos, licitagdes e contratos, programas macroprocessos; bem como para a area-
meio.

28. Os exames tém por escopo a verificagdo de procedimentos licitatérios,
termos de referéncia, projetos bdsico/executivo, execucdo do objeto contratado,
supervisdes e gerenciamento, medic¢des, controle tecnoldgico de execugdo dos servigos,
e apuracao de eventuais denuncias que contenham os elementos minimos necessarios
e que justifiguem a atuacao da Auditoria Interna.

29. Além de avaliacdo da atuacdo dos fiscais dos contratos/convénios e congéneres
das correspondentes prestagdes de contas, essas avaliagdes sao feitas em uma gama de
servicos que abrangem os modais rodoviario, ferrovidrio e aquavidrio, e a area
administrativa desta Autarquia.

Area de Demandas Externas

30. A Area de Demandas Externas é responsavel pelo atendimento,
acompanhamento e sistematizacdo das informacGes requeridas por outros érgaos, em
especial pelo Orgdo de Controle Interno do Governo Federal.

31. Assessora a Diretoria Geral do DNIT e orienta seus dirigentes quanto a
implementacao das determinagdes do Tribunal de Contas da Unido e das
recomendacdes do 6rgado do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo, bem como
atende as demandas relativas ao Ministério Publico, ao Departamento de Policia Federal
e ao Ministério da Infraestrutura, entre outros.

32. Também realiza a elaboracdo de pareceres em processos de tomada de
contas especial, de reconhecimento de dividas, e antes da primeira liberacdo de
recursos em convénios e instrumentos congéneres.

3.3 Forca de Trabalho da Auditoria Interna
33. O quadro a seguir apresenta a forca de trabalho prevista para a Auditoria
Interna em 2021.

Quadro 1 — Demonstrativo da forca de trabalho da AUDINT

N2 Servidores Carga
e Principais atividades horadria
Colaboradores semanal
1 Auditor Direcdo e coordenagdo da Unidade 40 h
I T gov.br/dnit Y
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N2 Servidores Carga
e Cargo Principais atividades horaria
Colaboradores semanal

AREA DE DEMANDAS EXTERNA

Analista de Infraestr. de|Analise de demandas de odrgdos

Transp./Engenheiro externos 40h

Auxili Admini . i )
8 uxi I?‘t dministrativo Auxilio administrativo a Area 40 h
Terceirizado

AREA DE AUDITORIA

1 A55|st.ente . FCPEOZ Coordenacdo da Area de Auditoria |40 h
(Analista Administrativo)

. Auditoria e acompanhamento de
Analista de Infraestr. de P

3 Transp./Engenheiro |mpIerT1entagao das medidas |40 h
corretivas

Auditoria e acompanhamento de

1 Analista Administrativo implementacdo das medidas | 40 h
corretivas
Técnico Infraestr. de Auditoria e acompanhamento de
4 implementacdo das medidas | 40 h

Transp./Administrativos ' .
corretivas

Auxiliar Administrativo - . . . p
1 - Auxilio administrativo a Area 40 h
Terceirizado

23 TOTAL

Fonte: Sitio eletrénico do DNIT http://www.dnit.gov.br
AUDINT
T 1 TSIT tem hordrio reduzido para 6h didrias

PARTE IV — PLANEJAMENTO DAS ACOES DA AUDITORIA INTERNA PARA 2021

34, Neste capitulo apresentamos o planejamento dos trabalhos para o ano
de 2021, em observancia ao contido na Instru¢ao Normativa SFC n2 09, de 09 de outubro
de 2018.

35. O desenvolvimento, pela Controladoria-Geral da Unido, do Modelo de

Capacidade de Auditoria Interna Governamental: IA-CM, o qual inovou os
procedimentos a serem desenvolvidos pela drea de auditoria, contribuiram para o
desenvolvimento deste Plano, visto que este referencial serd utilizado como base para
a execucgdo do PAINT/2021.

I . . gOV_br/dnit I
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4.1 Obrigagcdo Normativa, Solicitagdo da Alta Administragao e Outros Motivos
gue nao a Avaliacao de Riscos

36. A Instrugdo Normativa SFC n2 09, de 09 de outubro de 2018, prevé que a
Auditoria Interna devera elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), bem como
o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT). Para isso, por obrigagao
normativa, dentro do planejamento das a¢des da Auditoria Interna para o exercicio de
2021 foi previsto o desenvolvimento destas atividades e a estimativa de recursos para
seu cumprimento.

37. Atendendo a referida Instru¢ao Normativa no que tange as solicitagdes
da alta administragdo, esta Seccional circularizou, entre as Diretorias deste
Departamento, a solicitacdo de sugestdes de trabalhos relevantes para subsidiar o
planejamento das auditorias para o exercicio de 2021. O Anexo |V apresenta as
sugestdes propostas.

38. Visando dar prosseguimento a tematica integridade como ferramenta de
governanga e com o crescente aumento de denuncias recebidas durante o exercicio de
2020, realizou-se levantamento dos dados atinentes ao tema com o fito de possibilitar
sua inclusdo no PAINT, além de estabelecer a Matriz de Integridade da Auditoria Interna,
cujos dados poderao subsidiar a execucdo dos trabalhos ao longo do ano. No apéndice
sdo apresentados os dados levantados.

39. Destaca-se também que, na escolha dos objetos a serem auditados para
0 proximo exercicio, sera considerada a Matriz de Integridade da Auditoria Interna, visto
gue alguns trabalhos podem apresentar correlacdo com o resultado da Matriz de Riscos
e Controles Internos e com eventuais sugestdes da Alta Administracdo.

4.2 Auditorias Planejadas para o Exercicio/2021
40. Seguindo orientacdo da IN SFC n2 09/2018, e acrescentando-se a Matriz
de Integridade ora criada, o PAINT/2021 contempla:

i. Temas auditaveis em funcdo de orientagdo normativa e sugestdes
da alta administracao;

ii. Trabalhos considerados na Matriz de Riscos;
iii. Matriz de Integridade.

41. Ressalta-se que, para o exercicio de 2021, planejou-se a realizacdo de
nove auditorias, sendo sete auditorias planejadas e duas auditorias especiais,
reservadas para o atendimento de demandas provenientes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Geral, de denuncias e de situa¢des que justifiguem a
inclusdao do trabalho, de acordo com cada contexto.

42. Merece ser destacado que a matriz de riscos leva em consideragao o
guantitativo de empreendimentos por modal; logo, as obras atinentes a area rodovidria
sempre aparecem com grau de criticidade elevado diante das demais.

43, Para selecdo das atividades de auditoria previstas para serem executadas
em 2021, foi levada em consideracdo a necessidade de abrangéncia de todos os modais
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do DNIT, utilizando-se o resultado da matriz de riscos, de modo que todas as Unidades
do DNIT ndo fiquem por um grande lapso temporal sem a¢des de controle, assim como
também foi observado os temas objetos de auditorias ja realizadas nos exercicios de
2019 e 2020. O resultado pode ser contemplado no Quadro abaixo.

Quadro 2 — Auditorias planejadas para 2021

Hora
Estimativa

Agao Objeto Auditado Avaliagao Sumaria Periodo Justificativa

Awaliar eficiéncia e efetividade da Matriz de Programas Auditados —

. . - o
1 P8 - Consultoria contr‘ata;ao, bem como a sua . fev /maio Modelagem AUDINT 1.188
aderéncia aos termos contratuais
Avaliar eficiéncia, eficacia e . Matriz de Programas Auditados —
z FHY=lFEszEEm efetividade da contratacdo (S Modelagem AUDINT ikiEE
Regularidade dominial do : - . Relevancia do Tema afeto a
A [ Awaliar a gestdo dos patrimdnios e ) - T
Patiménio imobilidrio e | " = . Diretoria de Adminsitracdo e
3 imdveis, seu Sistema de Gestdo, few/maio 1.188

ocupacdo de imovéis
institucionais

Finangas, assim como, sugestdo

assim como, seus controles Internos. . - -
da drea e Matriz de Integridade

Matriz de Programas Auditados —

P17 - Manutencdo de Awaliar os contratos de manutencdo marfjulho  {Modelagem AUDINT, 1133

TS TMERAETES considerando o Modal Aquavidrio
Awaliar a aderéncia das obras aos Matriz de Programas Auditados —
5 P23 - Obras Ferroviarias |normativos vigentes, assim como, sua| mar/julho  |Modelagem AUDINT, 1.188
eficiéncia, eficacia e governanca. considerando o Modal Ferrovidrio
Matriz de Programas Auditados —
P15 - Estudos e Awaliar o planejamento e termos - Modelagem AUDINT,
6 E . . mar/julho : . ) 1.188
Projetos referencias e seus controles interos considerando a Diretoria de
Plangj ito & Pesquisa
Manitoramento da . L = .
avaliacéo de riscos, de Awaliar os niveis de governanca de Recomendacio expressa no item
7 Gavernanca e de ! todas as diretorias incluindo riscos e maifset  [9.1.11 e a Determinacdo 9.2.6.2 1.188
& controles internos do acorddo n® 2746/2015 - TCU
Controle internos
TOTAL 8.316
44, Encontra-se, no apéndice, a modelagem para a definicdo do PAINT 2021,

assim como a Matriz de Programas Auditaveis e a Matriz de Processos Auditaveis, dos
guais se originou o quadro acima, contendo as Auditorias Planejadas para o exercicio de
2021.

45. Faz-se necessario evidenciar que, no presente Plano, houve uma situac¢ao atipica
e que deve ser explicada e considerada, como forma de se entender o resultado das
escolhas do quadro acima.

46. Ainda que o macroprocesso “Tratar interposicdo de recursos”, tipologia
transversal, cujas atividades sdo afetas a area de licitagdes desta autarquia, tenha sido
contemplado na escolha de macroprocessos auditdveis, vale ressaltar que essa
modelagem tem sido feita a partir de macroprocessos mapeados disponibilizados pela
area competente, ligada a Diretoria Executiva. Todavia, a relacdo desses processos foi
feita de forma aleatdria pelo Escritorio de Gerenciamento de Processos, a época, ndo
tendo sido feita de forma “top-down”, ou seja, a partir da Cadeia de Valor, que identifica
0s processos mais relevantes para o cumprimento dos objetivos e da missdao
institucional do DNIT.

47. Dessa forma, o universo de processos auditdveis ndo esta contemplando aquilo
gue é mais relevante para a instituicdo, motivo pelo qual decidiu-se optar por atuar em

I W, gOV.br/dnit I

13/36



DEPARTAMENTO -....
NACIONAL DE Central Telefénica: (
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

Auditoria Interna

areas mais sensiveis no que diz respeito aos objetivos do DNIT, ja que a questdo de
recursos interpostos ndo se encontra tdao fortemente ligada ao Mapa Estratégico da
organizagao, motivo pelo qual esse item foi retirado do rol das escolhas.

48. Além disso, tendo em vista a recente reestruturagdao do DNIT e também da drea
responsavel por esses processos, todos os processos da organiza¢do estdao passando
atualmente por revisao, o que poderia comprometer a qualidade dos trabalhos a serem
executados em 2021, inclusive podendo ocorrer a exclusdo ou substitui¢cao do referido
processo por outros processos, motivo pelo qual, considerando-se a necessidade dos
trabalhos de auditoria poderem realmente agregar valor a gestdo, avaliando-se a
governanga, os controles internos e a gestdo de riscos afetas aos objetos auditaveis, a
escolha ficou focada nos programas que se ligam a Cadeia de Valor do DNIT.

49, Conforme informado anteriormente, o Decreto 10.367/2020, de 22/05/2020, o
qual altera o Decreto n? 8.489, de 10 de julho de 2015, que aprova a Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes de
Confianca do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT e
remaneja e transforma cargos em comissao e fung¢des de confianga, extinguiu o
Escritério de Gerenciamento de Processos, passando suas atribuicbes para a
Coordenacdo-Geral de Modernizacdo e Gestdo Estratégica, vinculada a Diretoria
Executiva, a qual vem trabalhando nas atualizacdes dos processos ja mapeados, além de
coordenar outras agdes no que tange a governanga, gestao de riscos e controles
internos.

4.3 Monitoramento das Recomendacgdes Expedidas

50. O inciso IV do art. 52 da IN SFC n2 09/2018 prevé o monitoramento das
recomendagOes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndao implementadas pelas
Unidades Auditadas. Para tanto, esta Auditoria Interna adota uma sistematica de
guantificacdo e registro das recomendacdes expedidas, os resultados e beneficios dos
trabalhos realizados. Dentro do PAINT/2021 foi estabelecida quantidade de 1.288 horas
para o Monitoramento das Recomendacdes expedidas, a Contabilizacdo de Beneficios e
o Acompanhamento (follow-up) junto as Unidades auditadas.

51. A seguir, apresenta-se o quadro 03, contendo o quantitativo de
recomendag¢des em monitoramento.

Quadro 3 — Acompanhamento das recomendacdes

Acompanhamento das Recomendagoes
Em
GRAU DE CRITICIDADE - S, ancelada adas Info

0 0 0 0 0 0

BAIXO 77 20 11 0 2 0

MODERADO 172 24 16 11 11 18

ALTO 168 38 23 4 9 9

13 22 4 18 10 8

TOTAL 430 104 54 33 32 35

TOTALEM
MONITORAMENTO 158

52. Registre-se que dentro desta Unidade, em 2019, foi criado o Manual de
I T gov.br/dnit ey
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Contabilizacdo de Beneficios, que teve por objetivo atender a Instru¢do Normativa
MTCGU n2 03, de 09 de julho de 2017, que aprova o referencial técnico da atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, estabelecendo a
obrigatoriedade das Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) adotarem
sistematica de quantificagao e registro dos resultados e beneficios da sua atuagao, assim
como a Instru¢gdao Normativa MTCGU n? 04, de 11 de junho de 2018, que aprova a
sistematica de quantificacdo e registro dos resultados e beneficios da atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, definindo os requisitos e
regras basicas para contabilizacdo de beneficios.

4.4 AcOes de Capacitacao dos Auditores

53. No exercicio de 2021 estdo previstos usufrutos de licenga-capacitacao,
visto que os auditores se encontram em periodo de gozo. No ambito desta Seccional, foi
estabelecido um cronograma com definicdo de critérios, visando ndo impactar nos
andamentos dos trabalhos.

54, Além dessas licencas, em atencdo ao art. 52 inciso Ill da IN SFC n?
09/2028, encontram-se, no quadro a seguir, as oportunidades e necessidades de
capacitacdo e aperfeicoamento da equipe de auditores. Além dos cursos expressos no
guadro poderdo ocorrer eventos de capacitacdo promovidos pela prépria Administracao
Publica.

Quadro 4 — Cursos de capacitagao sugeridos

Carga

Instituicio Participantes

Horaria

ABOP - XVI Curso de Metodologia e Planejamento de ABOP - Associagdo Brasileira de

Auditoria de Risco Orcamento Publico
AUDII- Govemanga, Risco e Controle Entrega da Auditonia " Instituto dos Auditores Intemos 5
Intema - do Brasil
AUDI -II - Enfase em Orgio Publico- Govemanga, Risco e 24 Instituto dos Auditores Intemos P
Controle - do Brasil =
ELO - Licitagdo e contr.atagio de obras pl_'.\bl'ic_as e servigos de 16 FLO - Coialios 4
engenharia com seguranca juridica
Orzil- Como Responder Diligéncias e Notificagdes dos . . N ,
Orgios de Controle (TCU e CGU) 16 Orzil Treinamento e Capacitagdo 2
ABOP - Curso de Auditona e Controles Intemos ABOP - Associagdo Brasileira de
< 20 s 2
Govemamentais Orgamento Publico
Orzil - Contratagdo Direta sem Licitagdo — Teona e 16 Orzil Treinamento e Capacitacio 4

Junisprudéncia do TCU (Lei n° 13.979/2020 e MP n® 961/2020)

* Os cursos poderdo sofrer alteragbes, respeitadas as 40(quarenta) horas, no minimo, de
capacitagdo exigidas pela Instrugéo Normativa.

55. N3do obstante, além dos cursos propostos, os auditores sdo orientados a
participarem de eventos de capacitacdo disponibilizados pelas escolas de governo.
Importa informar que todos os cursos a serem realizados devem estar aderentes com o
Plano Educacional Anual (PEA) do DNIT, além de dependerem dos recursos
orcamentadrios para seu custeio. Na escolha dos eventos de capacitacdo sao levados em
consideracao os trabalhos a serem realizados no exercicio, com o fito de capacitar os
auditores naqueles temas, ja que os auditores ndo sdo especialistas em todos os temas.
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4.5 Gestdao e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna

56. A CGU determinou, na IN SFC-CGU n? 3/2017, que as Unidades de
Auditoria Interna Governamentais (UAIG) instituam formalmente e mantenham um
Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade
de auditoria interna governamental, tendo como base o Referencial Técnico da prépria
instrucdo, os preceitos legais aplicaveis e as boas praticas nacionais e internacionais
relativas ao tema.

57. De acordo com a IN CGU n° 03/17 os principais objetivos do PGMQ para
a Auditoria Interna s3o: promover a avaliagdo e a melhoria continua dos processos de
trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e da eficiéncia da atividade de auditoria
interna governamental; e fornecer garantia razoavel sobre o alcance do propdsito da
atividade de auditoria interna, a conformidade dos trabalhos com as normas aplicaveis
e a conduta ética e profissional dos auditores.

58. Combinado a isso, o inciso V do art. 52 da IN SFC n2 09/2018, prevé a
inclusdo, no PAINT, das atividades a serem realizadas para fins de gestao e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna. Quanto ao tema, esta UAIG desenvolveu as
Diretrizes do Plano Geral de Metas de Qualidade, conforme Portaria n2 2533, de 04 de
maio de 2020, publicada no Boletim Administrativo n2 85, de 06 de maio de 2020.

59. O objetivo do trabalho realizado foi o de instituir as diretrizes para a
implementagao do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade no ambito da Auditoria
Interna. Desenvolver um projeto piloto a ser testado, avaliado e ajustado em 2020, com
o intuito de ser aplicado a partir de 2021. O programa prevé produzir informacdes
gerenciais que mensurem o grau de maturidade das atividades realizadas pela Auditoria
Interna e, com isso, produzir informacdes gerenciais que possam promover a melhoria
continua nos processos de trabalhos desenvolvidos pela Seccional.

60. O PGMQ terd como objetivo nesta primeira etapa:

a) Realizar diagndstico situacional da qualidade do servico prestado pela
setorial;

b) Verificar o atingimento dos propdsitos da auditoria;
c) Aferir a conformidade dos trabalhos com os dispositivos legais;

d) Verificar a percepcdo dos auditados quanto a qualidade das
atividades de auditoria;

e) Testar o primeiro modelo de avaliacdo;
61. Sua implementacdo ocorrera por meio de avalia¢cGes, sendo elas:
a) AvaliacGes internas: A realizacdo das avaliacbes internas
ocorrera anualmente (entre aplicacdo e mensuracdo de resultados):
i Monitoramento continuo; e

ii.  Auto-avaliacOes periddicas.

I W, gOV.br/dnit I
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b) AvaliagOes externas: Ja a primeira avaliagdo externa nao passara o
periodo maximo permitido de 5 anos. Ao final, devem-se apresentar os
resultados das avaliagdes a alta administracdo do 6érgdo (Diretoria Geral

e Conselho de Administracao).

4.6 Demandas Extraordinarias
62. O inciso VI do art. 52 da IN SFC n2 09/2018, requer a indicagdo de como
serdo tratadas a demandas extraordindrias recebidas pela UAIG.

63. Esta Auditoria Interna informa que para tanto ficou estabelecido o total
de 2.376 horas destinadas as acdes de controle extraordindrias (duas auditorias). Caso
as demandas dessa natureza ultrapassem o total de horas, observando-se as prescri¢cdes
normativas e regimentais, sera proposto a substituicdo das a¢des planejadas (auditorias
planejadas) do PAINT/2021. Tal ocorréncia, sera realizada nos tramites legais e sera
registrada e justificada no RAINT.

4.7 Premissas, Restricdes e Riscos Associados a execucdo do PAINT

64. O desenvolvimento das atividades inerentes ao PAINT/2021 requer a
disponibilizagdao de uma série de recursos aos auditores. Em atendimento ao exposto no
inciso VII do art. 52 da IN SFC n2 09/2018 serdo expostas as possiveis premissas,
restricdes e riscos associados a sua execucao.

65. Dentre as possiveis dificuldades para o exercicio de 2021, a Pandemia do
COVID-19 podera refletir nos deslocamentos in loco das equipes de auditoria, podendo
interferir no desenvolvimento dos trabalhos; reducdo da equipe técnica; e restricdo
orcamentdria para eventos de capacitacdo inerentes a area de controle interno.

66. Acerca da composicdao do quadro técnico, no exercicio de 2020 foi
circularizado chamamento publico a fim de compor o quadro técnico da Area de
Auditoria; no entanto, ndao houve alteragdo no quantitativo do corpo técnico.

4.8 Resumo das Atividades do PAINT
67. A seguir apresentam-se os quadros com o resumo das atividades citadas
neste PAINT, com os recursos disponiveis para o seu desenvolvimento.

Quadro 5 — Quantidade de horas Uteis para as atividades da Area de Auditoria
Dias Uteis 2021 Auditores Carga Horaria Total Horas Uteis

Diaria 2021
250* 8 g** 15.500

*no cdlculo foram desconsiderados os feriados federais;
**hd um servidor com redu¢do para 6h didrias.
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Quadro 6 — Atividades Programadas para o exercicio de 2021 — Area de Auditoria

Item Atividade

Detalhamento

Horas

estimadas
Elaborar Paint: Efetuar pesquisas e elaborar relatdrio .
L . 32 dias uteis x 8
1 gue contemple as atividades a serem desenvolvidas no 256
. horas.
exercicio de 2021.
5 Elaborar Raint: Elaborar Relatério que consigne todas as | 32 dias Uteis x 8 256
atividades realizadas pela Auditoria no exercicio de 2020. | horas.
8 auditores x 22
3 Férias dos auditores. dias uteis x 81364
horas diarias. *
Auditorias Planejadas: Realizacdo de auditorias de 7
auditorias, com participacgdo de no minimo dois
dit di tos licitatori tratacd o
au .| ores, em procNe imentos licitatérios, con ra ac.;?gs, 7 auditorias x 18316
4 projetos e execucdo de obras de engenharia vidria, 1188 horas
servigos de supervisdao e gerenciamento, e respectivos '
contratos, no ambito da Sede ou das Superintendéncias
Regionais do DNIT, conforme PAINT 2021.
Auditoria Especial: Reserva Técnica (2 auditorias)
5 destinada as atividades de assessoramento e acdes de |2 auditorias x 2376
controle extraordinarias, normalmente demandadas|1188 horas
pela Alta Administracdo ou pelo CONSAD.
Monitoramento das Recomendacbes expedidas e |Estimativa de
6 Contabilizacdo de Beneficios: Acompanhamento |horas, visto a|1288
(Follow-Ups), junto as Unidades auditadas. sazonalidade**
1 auditor x 22
7 Licenga capacitacao. dias uteis x 8176
horas diarias.
. . S . Estimativa de
Demandas Consultivas: Emitir opinativo desta Seccional .
8 atinente a demanda requerida horas, visto a|332
q ' sazonalidade.***
o . . . 52  horas de
Capacitagdo dos servidores da Seccional em dareas de . r~
9 . . capacitacao x 8[416
interesse do DNIT e da Seccional. .
auditores.
PGMQ: Continuidade dos trabalhos relativos ao o
~ . . 45 dias uteis x 8
10 | Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade, conforme horas 360
IN/CGU n203/2017, com vistas a sua implementac3o. ’
Elabora¢do de Manuais e Procedimentos Operacionais
Internos, Revisdo (anual) da metodologia para
elaboracdo da matriz de riscos dos processos e |45 dias Uteis x 8
11 . 360
programas do DNIT, de modo a se rever pesos e insumos | horas.
utilizados na sua confecgado, objetivando
aperfeicoamento da Auditoria Interna.

TOTAL DE HORAS 15500

*hd um servidor com redugdo para 6h didrias, considerado no cdlculo.
**Estimativa considerando dados do Sistema Eletrénico de Informagéo-SEl, até setembro de

2020.

***Quantitativo discriminado por servidor.
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68. Registre-se que, no item 5, reserva técnica, estdo compreendidas as
atividades para atendimento de demandas pontuais, tanto internas quanto externas,
bem como a avaliagdo da conveniéncia e oportunidade de adotar procedimentos que
venham a se incluir nas atividades da auditoria interna.

69. Torna-se relevante ressaltar que, especificamente em relagdao ao item 11
- “Elaboracdao de Manuais e Procedimentos Operacionais Internos”, o mesmo estd
previsto como forma de aperfeigoar as atividades desempenhadas por esta Seccional,
além de atualiza-los a luz das eventuais alteragdes normativas que regem as atividades
desta Auditoria Interna.

70. Para efeito de apropriacao das horas desempenhadas por esta Unidade,
serdo editadas Ordens de Auditoria para atividades de natureza especifica de auditoria
de conformidade e/ou operacional, e Ordens de Servigo (OS) para as demais atividades.
Vale informar ainda que, com o intuito de se mensurar objetivamente os trabalhos
executados na Auditoria Interna, para a apresentacdo dos resultados atinentes as
Ordens de Auditoria (AO) serdo utilizados os Relatérios de Auditoria, enquanto que para
a apresentacdo dos resultados dos trabalhos relativos as Ordens de Servico serdo
utilizadas Notas Técnicas.

71. No quadro a seguir estdo elencadas as principais atividades planejadas
pela Area de Demandas Externas, para execuc¢do no exercicio de 2021, com quantitativo
aproximado de homens-hora alocados para suas respectivas realizacGes. Essas
atividades poderdo ser ajustadas, tendo em vista a constatacdo de frequentes oscilacdes
no quadro de servidores e colaboradores da Auditoria Interna, o que poderd ocorrer
também para o exercicio a que se refere este plano anual, ja que atualmente a Area de
Demandas Externas conta com duas Analistas em Infraestrutura de Transportes (sendo
uma a Chefe da area,) e o apoio de 08 (oito) funciondrios terceirizados.

Quadro 7 - Atividades Programadas para o exercicio de 2021 — Area de Demandas Externas

Atividades Total de horas
Meonitoramento das demandas externas (CGU, TCU, Ministérios Plbicos e Policia Federal) -
identificando a setorial demandada, o prazo de resposta e a postagem por meio fisico ou 13.200
eletrénico, com atualizacdo de banco de dados sobre as demandas
Andlise e emissdo de parecer quanto a regularidade documental dos processos de 2.000
Reconhecimento de Divida - RD ’
Monitoramento dos processo de RD até a liquidagdo da divida 300
Analise e emissdo de parecer quanto a regularidade documental dos processos de convénios 200
ou instrumentos congéneres antes da emissdo do primeiro repasse financeiro
Andlise e emissdo de parecer quanto a regularidade documental processos de Tomadas de -
Contas Especial - TCE )
Consolidar a planilha quadrimestral de terceirizados que atuam no DNIT 500
Averiguacdo com emissdo de oficio quanto 3 existéncia de possiveis pendéncias de empresas
junto aos orgdos de controle antes da emissdo do Termo de Recebimento Definitivo - TRD
Auxilio na elaboracdo de relatdrios de gestdo 500
Meonitorar Tomadas de Contas Especial em curso, emitindo alertas aos tomadores quanto ao 200
cumprimento dos prazos
Prestacdo de auxilio ao Auditor-Chefe na elaboracdo de apresentacdes a respeito das 200
atividades de Auditotia Interna

Total 20.000
I . . gOV.br/dnit I
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PARTE V- ENCAMINHAMENTO

72. Conforme demonstrado neste documento, estdo previstas sete
auditorias durante o ano de 2021, perfazendo um total de 8316 Homens-Hora. Além
disso, reservaram-se 2.376 horas alocadas como reserva técnica, em razao de possiveis
demandas extraordinarias oriundas do Conselho de Administragcdo, do Ministério da
Infraestrutura, da Diretoria-Geral do DNIT, do Ministério Publico Federal, do
Departamento de Policia Federal, do Tribunal de Contas da Unido ou da Controladoria-
Geral da Unido.

73. Como forma de agregar valor a estrutura interna da Unidade, objetiva-se,
no exercicio de 2021, continuar a atualiza¢do e elaboragao de Manuais e Procedimentos
Operacionais voltados as atividades de controle e a continuidade dos trabalhos relativos
ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade, conforme IN/CGU n2 03/2017, com
vistas a sua implementag¢ado, bem como na temdtica integridade.

74. Visando otimizar os resultados alcancados e aumentar o nivel de
satisfacdo da forca de trabalho, buscar-se-a intensificar a capacitacdo dos colaborares
envolvidos, seja por meio dos treinamentos descritos no acima, seja por meio da
viabilizacdo de incentivo a realizacdo de especializacdo por parte dos auditores.

75. A consideracdo do Senhor Auditor da Auditoria Interna, com proposta de
encaminhamento ao Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, em
cumprimento ao Art. 62, §19, da Instrucdo Normativa n2 9, de 09 de outubro de 2018.

Brasilia, 26 de novembro de 2021.

CLEITON LIMA DE MOURA WILSON DIAS ALMEIDA JUNIOR
Técnico de Suporte em Infraestrutura de  Técnico de Suporte em Infraestrutura de
Transportes-Estradas Transportes-Estradas

Membro da Equipe Coordenador da Equipe

ALEXANDRE RECHE CORREA
Analista Administrativo
Assistente AUDINT/DNIT

De acordo, encaminhe-se na forma sugerida.

IRASMON GOMES DE MELO
Auditor

I W, gOV.br/dnit I
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Anexo | - Organograma com a Estrutura Organizacional

MINISTERIO DA CONSELHO

INFRAESTRUTURA  [EEEENEE  ADMINISTRATIVO

DNIT
r— — — — — 1 v DIRETORIA
ORGAOS SECCIONAIS : COLEGIADA
| o= =
AUDITORIA INTERNA - : ORGAQS DE ASSISTENCIA
| ; DIRETA AO DIRETOR-GERAL
PROCURADORIA FEDERAL
ESPECIALIZADA GABINETE
| DIRETORIA-GERAL |
| CORREGEDORIA | OUVIDORIA |
DIRETORIA DE
| ADMINISTRACAO E FINANCAS
L — - - — — L - - - — J
ORGAOS ESPECIFICOS

SINGULARES

DIRETORIA DE DIRETORIA DE
INFRAESTRUTURA INFRAESTRUTURA

RODOVIARIA FERROVIARIA

ORGAOS
DESCENTRALIZADOS | |

Fonte: Sitio eletrénico do DNIT http://www.dnit.gov.br
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Fonte: Sitio eletrénico do DNIT http://www.dnit.gov.br
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. Atualizar orcamentos de
RV Elaborar projetos de . . IS n2 08/2017 -
Finalistico infraestrutura anteprIOJetos / projetos de CGCIT/DPP 20/07/2017
infraestrutura
. Elaborar orgamentos de
RV Elaborar projetos de . . IS n208/2017 -
Finalistico infraestrutura anteprIOJetos / projetos de CGCIT/DPP 20/07/2017
infraestrutura
Elaborar projetos de Analisar pesquisa de IS n2 08/2017 -
Finalistico infraestrutura - pesq CGCIT/DPP -
L precos 20/07/2017
Custos referenciais
Elaborar projetos de o
Finalistico infraestrutura - Analisar riscos CGCIT/DPP IS ne 08/2017 -
. 20/07/2017
Custos referenciais
Elaborar projetos de o
Finalistico infraestrutura - Aprovar pregos novos CGCIT/DPP IS ne 08/2017 -
. 20/07/2017
Custos referenciais
Elaborar projetos de
IS n2 2017 -
Finalistico infraestrutura - Elaborar pregos novos CGCIT/DPP S ne 08/20
.. 20/07/2017
Custos referenciais
Elaborar projetos de . o
Finalistico infraestrutura - Tratar questionamentos CGCIT/DPP IS ne 08/2017 -
. oficiais 20/07/2017
Custos referenciais
Analisar documentos em IS n2 07 -
i itori 20/07/2017, BA-
Governanga Gerir fud|tor|a € processos de tomada de AUDINT 0/07/2017,
prestacdo de contas contas especiais 139 -
P 21/09/2017
Analisar formalidade de ISn2 07 -
Governanca Gerir fudltorla e coan:nlos e mstrgmentos AUDINT 20/07/2017, BA-
prestacdo de contas | congéneres para liberar 12 139 -
parcela 21/09/2017
ISne 07 -
Governanca | C¢'Ir uditoriae Auditar "In Loco" AUDINT | 20/07/2017, BA-
prestacdo de contas 139 -
21/09/2017
ISn2 07 -
Governancga Gerir ?Udltona © Elaborar PAINT AUDINT 20/07/2017, BA-
prestacao de contas 139 -
21/09/2017
ISn2 07 -
Governancga Gerir ?Udltona © Elaborar RAINT AUDINT 20/07/2017, BA-
prestacao de contas 139 -
21/09/2017
Gerir auditoria e Executar auditorias ISn2 07 -
D
Governanca prestacdo de contas | programadas e especiais AUDINT 20/07/2017, BA-

gov.br/dnit
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139 -
21/09/2017
ISn207 -
Gerir auditoria e Fazer a analise do 20/07/2017, BA-
AUDINT
Governanca prestacdo de contas | reconhecimento de divida v 139 -
21/09/2017
ISn207 -
Governanca Gerir ?udltorla e Momtora.r ac;.oes de AUDINT 20/07/2017, BA-
prestacdo de contas auditoria 139 -
21/09/2017
Gerir execucdo Conduzir processo de IN n2 09/DG-
Governanga orcamentaria e . P .. CGOF/DAF 31/07/2019 (SEI
) . Reconhecimento de divida
financeira -3728479)
Gerir planejamento
estratégico e Acompanhar o andamento ISn2 07/2019 -
Governanca portfélio de dos planos de acdo CGMGE/DIREX 12/03/2019
empreendimentos
Gerir planejamento
estratégico e Analisar e monitorar ISn207/2019 -
Governanca portfélio de indicadores CGMGE/DIREX 12/03/2019
empreendimentos
Gerir planejamento
estratégico e Analisar e monitorar ISn207/2019 -
Governanca portfélio de iniciativas CGMGE/DIREX 12/03/2019
empreendimentos
Gerir planejamento
estratégico e . IS n207/2019 -
Governanga portfélio de Cadastrar Indicadores CGMGE/DIREX 12/03/2019
empreendimentos
Gerir planejamento
estratégico e o ISn207/2019 -
Governanga portfélio de Cadastrar iniciativas CGMGE/DIREX 12/03/2019
empreendimentos
Gerir planejamento
estratégico e . IS n207/2019 -
E E/DIRE
Governanga portfélio de ncerrar Indicadores CGMGE/DIREX 12/03/2019
empreendimentos
Gerir planejamento
estratégico e S ISn2 07/2019 -
Governanga portfslio de Encerrar iniciativas CGMGE/DIREX 12/03/2019
empreendimentos
Gerir planejamento
estratégico e Suportar a reunido dos ISn2 07/2019 -
Governanca portfélio de comités CGMGE/DIREX 12/03/2019
empreendimentos
N W gov.br/dnit Y

24/36



DEPARTAMENTO _
NACIONAL DE Central Telefénic
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

Auditoria Interna

]

Gerir planejamento
estratégico e . . ~ ISn216 -
Governanca portfolio de Gerir Sala de situacao CGMGE/DIREX 25/10/2018
empreendimentos
Gerir planejamento
estratégico e ISn2 16 -
Governanga portfélio de Manter SGI CGMGE/DIREX 25/10/2018
empreendimentos
Gerir processos e o
Acompanhar as acles de ISn2 06 -
Governanga deser_npe.nho gestdo de processos CGMGE/DIREX 20/07/2017
organizacional
Gerir processos e IS 12 06 -
Governanga deser_npe.nho Atualizar cadeia de valor | CGMGE/DIREX 20/07/2017
organizacional
Gerir processos e . .
Atualizar procedimentos e ISn2 06 -
Governanga deser_npe.nho manuais CGMGE/DIREX 20/07/2017
organizacional
Gerir processos e . o o
Avaliar acGes do escritério ISn2 06 -
Governanga deseﬁ1p§nho de processos CGMGE/DIREX 20/07/2017
organizacional
Gerir processos e Capacitar em métodos e
~ o ISn206 -
Governanga desempenho padrdes do escritério de | CGMGE/DIREX
o 20/07/2017
organizacional processos
Gerir processos e IS 12 06 -
Governanga deser'npe'nho Gerir o ambiente BPA CGMGE/DIREX 20/07/2017
organizacional
Gerir processos e .
Gerir processos no ISn206 -
Governanga deser'npe'nho repositério CGMGE/DIREX 20/07/2017
organizacional
Gerir processos e Identificar e tratar
demandas de suporte ISn2 06 -
h MGE/DIREX
Governanca deser.npe'n © técnico em gestdo de CGMGE/ 20/07/2017
organizacional
processos
Gerir processos e . ~
Levantar informacgdes para ISn206 -
Governanga deser_npe.nho a modelagem CGMGE/DIREX 20/07/2017
organizacional
Gerir processos e Mapear e diagnosticar a IS "2 06 -
Governanga desempenho situacdo atual dos CGMGE/DIREX
o . 20/07/2017
organizacional processos (As is)
Gerir processos e . .
Monitorar e analisar o ISn206 -
E/DIRE
Governanca deseﬁwpgnho desempenho de processos CGMGE/DIREX 20/07/2017
organizacional
Gerir processos e . ~
Planejar agdes do ISn2 06 -
Governanca deseﬁnpgnho escritério de processos CGMGE/DIREX 20/07/2017
organizacional

gov.br/dnit
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Gerir processos e - ~
Planejar implantagao de ISn2 06 -
Governanga deser‘npe'nho Drocessos CGMGE/DIREX 20/07/2017
organizacional
Gerir processos e
Redesenhar Processos (To ISn2 06 -
Governanga deser.npe.nho Be) CGMGE/DIREX 20/07/2017
organizacional
Gerir riscos Elaborar plano de a¢do dos ISn207/2019 -
Governanca institucionais riscos corporativos CGMGE/DIREX 12/03/2019
Gerir riscos Identificar riscos ISn207/2019 -
Governanca institucionais corporativos CGMGE/DIREX 12/03/2019
Analisar processos
. o extrajudiciais de IS n® 05/2019 -
Governanca | Gerir temas juridicos consultoria juridica e PFE 18/02/2019
demandas do gabinete
_ o Anallsar. prfncl:e.ssos judiciais IS ne 05/2019 -
Governanga | Gerir temas juridicos | e extrajudiciais, exceto os PFE
. 18/02/2019
de consultoria
Coordenar inscrigdo de
. L o IS n2 05/2019 -
Governanca | Gerir temas juridicos multas de transito na PFE
.. . 18/02/2019
divida ativa
. o Divulgar contetdo de IS n? 05/2019 -
Governanca | Gerir temas juridicos interesse da PFE-DNIT PFE 18/02/2019
Adjudicar e homologar ISn202/2019 -
Transversal Contratar licitacso CGCL/DAF 04/01/2019.
o ISn202/2019 -
Transversal Contratar Anular ou revogar licitacdo | CGCL/DAF 04/01/2019.
. ISn202/2019 -
Transversal Contratar Emitir CRC CGCL/DAF 04/01/2019.
Realizar fase externa da IS n202/2019 -
Transversal Contratar licitacdo - Pregdo CGCL/DAF 04/01/2019.
Realizar fase externa da IS n202/2019 -
Transversal Contratar licitacdo - RDC CGCL/DAF 04/01/2019.
Realizar fase interna da IS n202/2019 -
Transversal Contratar licitacdo CGCL/DAF 04/01/2019.
. - ISn202/2019 -
Transversal Contratar Realizar publicagées CGCL/DAF 04/01/2019.
Tratar esclarecimentos, IS n2 02/2019 -
L/D
Transversal Contratar impugnacdes e suspensdes CGCL/DAF 04/01/2019
Tratar interposi¢do de ISn202/20109 -
L/D
Transversal Contratar FeCUrsOs CGCL/DAF 04/01/2019.
Transversal Gerir e fiscalizar Conduzir PAAR CGCL/DAF IN n® 10/2019

Fonte: Oficio n® 105003/2020/COM/CGMGE/DIREX/DNIT SEDE, de 27/08/2020, SEI! 6363830.
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Priorizacdao dos proximos mapeamentos

Auditoria Interna

1 Transversal Gerir e Fiscalizar Desenho
2 Transversal Contratar Desenho
3 Transversal Planejar a contratacdo Desenho
4 Transversal Gerir convénios e congéneres Desenho
5 Transversal Gerir execugao financeira e orgcamentaria Desenho
6 Infraestrutura Gerir pessoas Desenho
7 Infraestrutura Gerir Tl Desenho
8 Infraestrutura Gerir logistica Desenho
9 Finalisticos Gerir malha rodoviaria Desenho
10 Finalisticos Gerir malha aquavidria Desenho
11 Finalisticos Gerir malha ferroviaria Desenho
12 Finalisticos Elaborar projetos de infraestrutura Desenho
13 Finalisticos Planejar acdes de infraestrutura - Planos Desenho
14 Finalisticos Planejar acBes de infraestrutura - Estudos Desenho
15 Finalisticos Planejar acBes de infraestrutura - Levantamentos Desenho
16 Governanga Gerir planejamento orcamentario e financeiro Desenho
17 Governanca Gerir planejar;\:qn;roe;’g?;éegrjfgse portfélio de Revis3o
18 Governanga Gerir processos e desempenho Revisao
19 Governanca Gerir auditoria Revisao
20 Governanga Gerir ética e correicado Desenho
21 Governanga Gerir temas juridicos Revisdo
Fonte: Processo SEI n® 50600.021386/2020-54, Oficio n®

105003/2020/COM/CGMGE/DIREX/DNIT SEDE, de 27/08/2020, SEI! 6363830.
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Anexo |V - Sugestdes da Alta Administragao

Diretoria Geral

Ndo houve indicacdo.

Diretoria de Infraestrutura

Ferroviaria

Macroprocesso Gestdo do Patrimbnio Ferrovidrio:
Cessdo de bem modvel; Doacdo de bem movel; e
Avaliacdo técnica de bem ferroviario.

Diretoria Executiva

Ndo houve indicacdo.

CGMRR/Coordenacdo de Engenharia de Transito:
Macroprocesso o programa BR-LEGAL.

CGMRR/Coordenacdo de Obras: Termos de
Compromisso para execucdo e supervisdo de obras de
Restauracdo no estado de Roraima.

CGMRR/Coordenacdo de Programacdo e Servicos:

Diretoria de Infraestrutura | Gestao, Planejamento e Execucdo dos Planos Anuais de
Rodoviaria Trabalho (PATO).

CGMRR/Coordenacdo de Manutengdo de Estruturas e

Contengdes: Programa PROARTE.

CGMRR: Levantamento quanto a malha rodoviaria

descoberta.

CGCONT: Nao houve indicacgdo.

CGPERT: Fiscalizagdo da faixa de dominio.

COPAQ: Operagao de Portos Maritimos e Operagdo de

Infraestruturas Hidrovidrias.

CONAQ: Termos de Execucdo Descentralizada.

COPAT: Regularizagdo dominial do patrimonio

imobilidrio aquavidrio estritamente necessario ao

cumprimento das atividades institucionais do DNIT no

territério nacional.

CGGOP: Avaliacdo dos novos contratos de diagndstico,
Diretoria de Infraestrutura | OP€racdo,  manutencdo e  consolidagio  de
Aquaviaria documentacdo técnica relativos as eclusas.

COVIAS: Gestdo e planejamento a reestruturacdo do
setor aquavidrio e a inclusdo de atribuicdes no DNIT
acerca dos portos organizados.

COPORT: Contratos e demais instrumentos acerca dos
portos organizados; processos de contratacdo e os
contratos de supervisao e de construcao de IP4 e os
termos de compromisso atinentes aos IP4.

28/36
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CGMAB: Processos de andlise do Componente
Ambiental do Projeto de Engenharia; Processos
referentes a execucdo de contratos com objetos de
Gestdo Ambiental, os quais envolvem atividades de
Gerenciamento Ambiental, Supervisdo Ambiental e
execucdo de Programas de Monitoramento Ambiental;
Processos de elaboracdo e implantacdo de
Componentes Indigenas de Planos Bdasicos Ambientais
- PBAIl's; Processos relativos a repasses de recursos
financeiros referentes a Compensacao Ambiental, nos
termos do Art. 36, da Lei n? 9.985/2000; Processos de
empenho para os contratos de Gestdo Ambiental.
CGDESP: Processos relacionados a elaboracdo dos
projetos referenciais para o Programa CREMA.

Diretoria de Planejamento e
Pesquisa

CGDR: Processo de desapropriacdo do DNIT.

Regularizagdo dominial do patrim6nio imobiliario
estritamente necessdrio ao cumprimento das

Diretoria de Administracdo e atividades institucionais do DNIT no territdrio nacional.

Finangas

CGTI: Auditoria em todos os Contratos de Tl vigentes.

Fonte: Processo SEI n® 50600.021386/2020-54
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APENDICE
1. Para a materializacdo das Matrizes de objetos auditdveis, foram utilizadas
planilhas eletrénicas, no formato Excel, onde foram relacionados todos os processos e
programas mapeados, obtendo assim o Fator de Risco Resultante, que correlaciona com
a Nota de Avaliagdo de Controle Interno — NACI, e obtém-se um par de informacdes para
cada processo/programa DNIT relacionados, sendo esse par plotado nas Matrizes
correlatas ao processo/programa.
2. Assim, na “ordenada” sdo classificados os processos/programas DNIT
considerando os Riscos (de Muito Alto até Muito Baixo), e na “abscissa” sdo classificados
os processos/programas DNIT considerando a Nota de Avaliagdo de Controle Interno —
NACI, que também representa a probabilidade de ocorréncia de risco do processo,
devido a auséncia ou a inexisténcia de controles.
3. Os processos/programas DNIT que se posicionarem na célula em vermelho, que
possuirem Risco Muito Alto, e tiverem Avaliacdo do Controle Interno Deficiente ou
Precario, bem como os processos/programas DNIT que possuirem Risco Alto, e
Avaliacdo do Controle Interno Precario, poderdo ser objeto de auditoria e compor o
PAINT com maior probabilidade, pois a andlise matricial poderd revelar outras
possibilidades considerando a realidade vivida pela Autarquia.
4, As modelagens para hierarquizacdo dos riscos, no que tange a processos e
programas DNIT, foram efetuadas com base nos parametros apresentados nas equacoes
01 e 02, a seguir.
5. A equacdo da modelagem para escolha dos Programas DNIT a serem auditados
apresenta a seguinte expressdo e parametros:
FR = 0,3.FR1+ O,Z.FR2+ O,4.FR3+ 0,1.FR4 [Equagéo 01]
Onde:
FrFator resultante
FriFator relativo a materialidade do programa. Considera-se os
somatdrios dos valores a preco inicial dos contratos do Programa DNIT;
FrzFator relativo a idade do programa. Considera-se o tempo em ano,
sendo seu inicio contado a partir da data da apresentacdo do programa
ao publico, data da audiéncia publica ou data da assinatura do
contrato mais antigo, registrado no SIAC (quanto menor o tempo maior
pontuacdo);
FrsFator relativo carteira de contrato do Programa. E o somatério dos
contratos atinentes ao programa DNIT;
FraFator relativo aos aditivos da carteira do Programa. Considera-se o
somatadrio dos aditivos de prazo e valores atinente da carteira de contrato
do programa.
6. A equacdo da modelagem para escolha dos macroprocessos a serem auditados
apresenta a seguinte expressao e parametros:

FR = 0,35-FR1+ O,3.FR2+ 0,25.FR3+ O,l.FR4 [Equagéo 02]
Onde:
Fr Fator de Risco Resultante;

I W, gOV.br/dnit I
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Fr1 Fator relativo a participacdo do processo no Mapa Estratégico do

DNIT;

Fr2 Fator relativo a participagdo do processo no Mapa de Risco do DNIT;

Frs Fator relativo a utilizagdo do processo pelas seccionais do DNIT;

Fra  Fator relativo ao lapso de tempo desde a ultima auditoria.
7. A equacdo de escolha de macroprocessos a serem auditados ndo é aplicada a
todos os macroprocessos, ja que muitos se referem a tarefas rotineiras que ndo trazem
riscos diretos a missdao do DNIT, mas, sim, a relacdo de processos considerados
auditaveis.
8. Dessa forma, apresenta-se a seguir, a matriz de Processos, bem como a matriz
de Programas auditaveis, resultante da aplicacdo das expressGes e parametros,
modelados pela Auditoria Interna do DNIT.

Figura 7 — Matriz de processos auditaveis

08.0¢; 09.02; 09.03;, 070 07.02;0801;
05.04. 09.06. 13,01, | 08:02;08.03;13.02;
T sos | 150115021503
s 15.05; 15.06; 16.01;

10.01; 11.01; 11.02;
08.05: 09.01: 09.05; 11.03: 11.04; 11.05:
09.08: 12.03: 12.06; 11.06: 11.07; 11.08:

E 12.07: 12.08: 12.08: | 11.05; 11.10; 12.01:
1211:12.12: 12.13: | 12.02; 12.04; 12.05:
12.14; 15.08; 12.10; 14.01; 14.02;

14.04; 15.07;

Risco
Médio

Baixo

S e s [
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9. O quadro abaixo apresenta o ranking classificatério dos processos auditaveis

Quadro 8 — Ranking dos macroprocessos auditaveis

cob ‘ MACROPROCESSO/PROCESSOS FR NACI \RANKING
15.09 [Tratar interposi¢do de recursos 5,5 4 22
14.03 [Coordenar inscri¢do de multas de transito na divida ativa 6,3 3 18,9

Atualizar orgamentos de anteprojetos / projetos de

07.01 |infraestrutura 8,5 2 17
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MACROPROCESSO/PROCESSOS FR NACI RANKING

s | 5 |
07.02 |infraestrutura ’
15.05 |Realizar fase externa da licitagdo - RDC 8,1 2 16,2
08.02 [Analisar riscos 8 2 16
08.01 [Analisar pesquisa de pregos 7,9 2 15,8
08.03 |Aprovar pre¢os novos 7,9 2 15,8
15.01 |Adjudicar e homologar licitagcdo 6,8 2 13,6
15.02 |Anular ou revogar licitacao 6,8 2 13,6
15.03 [Emitir CRC 6,8 2 13,6
15.06 |Realizar fase interna da licitagdo 6,8 2 13,6
16.01 [Conduzir PAAR 6,8 2 13,6
09.07 [Fazer a analise do reconhecimento de divida 5,4 2 10,8
12.01 |Acompanhar as a¢des de gestao de processos 5,4 2 10,8
08.04 [Elaborar pregos novos 8,5 1 8,5
13.02 |Identificar riscos corporativos 6,3 2 8,3
15.04 |Realizar fase externa da licitagdo - Pregdo 8,1 1 8,1
Analisar formalidade de convénios e instrumentos 67 1 77
09.02 |congéneres para liberar 12 parcela ’ ’
09.03 |Auditar "In Loco" 6,7 1 7,7
09.04 [Elaborar PAINT 6,7 1 7,7
09.06 [Executar auditorias programadas e especiais 6,7 1 7,7
15.07 |Realizar publicacGes 5,5 2 7,5
12.02 |Atualizar cadeia de valor 54 2 7,4
12.04 |Avaliar a¢des do escritério de processos 5,4 2 7,4
Capacitar em métodos e padrdes do escritério de
12.05 |processos >4 2 74
Mapear e diagnosticar a situagdo atual dos processos
12.10 ((Asis) >4 2 74
13.01 [Elaborar plano de agdo dos riscos corporativos 6,3 1 7,3
11.09 |Gerir Sala de situagao 5,2 2 7,2
11.10 |Manter SGI 5,2 2 7,2
10.01 |Conduzir processo de Reconhecimento de divida 5 2 7
11.01 |Acompanhar o andamento dos planos de agdo 5 2 7
11.02 |Analisar e monitorar indicadores 5 2 7
11.03 |Analisar e monitorar iniciativas 5 2 7
11.04 |Cadastrar Indicadores 5 2 7
11.05 |Cadastrar iniciativas 5 2 7
11.06 |Encerrar Indicadores 5 2 7
11.07 [Encerrar iniciativas 5 2 7
11.08 [Suportar a reunido dos comités 5 2 7
Analisar processos extrajudiciais de consultoria juridica e 5 ) 7
14.01 |demandas do gabinete
I W gov.br/dnit N
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cob ‘ MACROPROCESSO/PROCESSOS NACI ‘RANKING

Analisar processos judiciais e extrajudiciais, exceto os de
. 5 2 7
14.02 [consultoria
14.04 |Divulgar conteldo de interesse da PFE-DNIT 5 2 7
08.05 [Tratar questionamentos oficiais 5,9 1 6,9
15.08 |[Tratar esclarecimentos, impugnacdes e suspensées 5,5 1 6,5
Analisar documentos em processos de tomada de contas
. 5,4 1 6,4
09.01 |especiais
09.05 [Elaborar RAINT 5,4 1 6,4
09.08 |[Monitorar a¢oes de auditoria 5,4 1 6,4
12.03 |Atualizar procedimentos e manuais 5,4 1 6,4
12.06 |Gerir o ambiente BPA 5,4 1 6,4
12.07 |Gerir processos no repositorio 5,4 1 6,4
Identificar e tratar demandas de suporte técnico em gestao
5,4 1 6,4
12.08 |de processos
12.09 |Levantar informagdes para a modelagem 5,4 1 6,4
12.11 |Monitorar e analisar o desempenho de processos 5,4 1 6,4
12.12 |Planejar ag¢bes do escritério de processos 5,4 1 6,4
12.13 |Planejar implantagao de processos 5,4 1 6,4
12.14 |Redesenhar Processos (To Be) 5,4 1 6,4
10. A seguir apresenta-se a matriz de programas auditaveis com base na relacdao de

programas do DNIT.

Figura 8 — Matriz de programas auditaveis

P11P15P16P1
9P28P35P36

P01 P07
g | =
2|3 POSPI0PI3P2 |P14PISPIP3 | o )
2| = 4P25P26P34 1P32
7 =
P33
C3 c4 Cs

i | v D
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11. O quadro a seguir, apresenta um ranking classificatério dos programas
auditaveis.
Quadro 9 — Ranking dos programas auditaveis

P4 CONSERVACAO ROD. PAV. PISTA SIMPLES 8,4 10 18,4
P5 CONSERVACAO RODOVIA IMPLANTADA 7,2 10 17,2
P22 |OBRA DE EMERGENCIA 6,9 10 16,9
P2 CONSERVACAO DE RODOVIA IMP/PAV 6,6 10 16,6
P8 CONSULTORIA 7,8 8 15,8
P28 PESAGEM 9 6 15
P27 |OUTROS 4,8 10 14,8
P16 FISCALIZA(;AO ELETR. VELOCIDADE 8,6 6 14,6
P3 CONSERVAQAO ROD. PAV. PISTA DUPLA 6,5 8 14,5
P19 MANUTEN(;AO P/ RESULTADO-PISTA SIMPLES 8,5 6 14,5
P21 OBRA DE ARTE ESPECIAL 6,4 8 14,4
P35 SINALIZAQAO 8,2 6 14,2
P36  |SUPERVISAO 7,8 6 13,8
P17 MANUTENQAO DE HIDROVIAS 3,4 10 13,4
P15 ESTUDOS E PROJETOS 7,1 6 13,1
P32 REST./MELHORAMENTOS 4,8 8 12,8
P23 |OBRAS FERROVIARIAS 2,7 10 12,7
P11 |DUPLICACAO/RESTAURACAO 6,6 6 12,6
P18 MANUTENQAO P/ RESULTADO-PISTA DUPLA 4.5 8 12,5
P31 PROJETOS 4,3 8 12,3
P7 CONSTRU(;AO DE PISTA SIMPLES 5,7 6 11,7
P14 ESTUDOS AMBIENTAIS 3,5 8 11,5
P29 PROARTE 3,2 8 11,2
P25 |OBRAS PORTUARIAS 4,8 6 10,8
P34 RESTAURAC}AO DE PISTA SIMPLES 4,8 6 10,8
P1 ADEQUAQAO-REST./MELH. 5,8 4 9,8
P10  [DUPLICACAO 3,7 6 9,7
P33 RESTAURAC;AO DE PISTA DUPLA 1,7 8 9,7
P13 ESTUDOS 3,5 6 9,5
P24 |OBRAS HIDROVIARIAS 3,5 6 9,5
P6 CONSTRUQAO DE PISTA DUPLA 3,4 6 9,4
P26 |OPERACOES 3,1 6 9,1
P12 ELIMINA(;AO DE PONTOS CRITICOS 2,7 6 8,7
P9 |DESAPROPRIACAO 2,5 6 8,5
P30 PROJETO E SUPERVISAO 19 6 7,9
P20 |OBRA DE ARTE CORRENTE 15 6 7,5
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Matriz de Integridade da Auditoria Interna (Denuncias)

12. O quadro a seguir apresenta em sintese as demandas oriundas de denuncias
recebidas no ano de 2020, as quais compdem a matriz de integridade.

Quadro 10 — Matriz de integridade

Origem

Objeto

Descricdo do Objeto

Ouvidoria (Fala.BR)

Manutengado irregular das
BR's 135 e 222/MA.

Trecho: BR 222: entroncamento -
[tapecuru Mirim encontra-se
deteriorado.

Corregedoria

Irregularidade na
concessdo de ajuda de
custo.

Referente a possivel interferéncia de
gestores na concessdo de ajuda de
custo a servidores removidos no
interesse da Administracdo, cabendo
verificar todos os processos de
remocdo e pagamento de ajuda de
custo ocorridos entre os anos de 2016
a 2020.

MINFRA/SGI/SE
(Fala.BR)

Utilizacdo indevida de
imével do DNIT.

Supostas irregularidades no distrito de
Mirituba/PA, envolvendo  imdvel
pertencente a Unido e administrado
pelo DNIT.

MINFRA/SGI/SE
(Fala.BR)

Execugdo irregular no
projeto do viaduto na
cidade de Ji-Parana.

Falhas do projeto de construcdo do
viaduto e reforma da ponte sobre o rio
machado na cidade de Ji-Parana.

MINFRA/SGI/SE
(Fala.BR)

Suposta omissao e
recebimento de vantagem
indevida por servidores na
concessao de autorizagao
de faixa de dominio.

Suposta omissdo e recebimento de
vantagem indevida por servidores nao
identificados do DNIT, relacionadas
com a falta de fiscalizacdo e
providéncias para retirada de
estabelecimento comercial
denominado, localizado na faixa de
dominio da Rodovia BR-414/GO.

Ouvidoria (Fala.BR)

Supostas Irregularidades
no Termo de Cooperagdo
n2 580/2011.

Possiveis irregularidades ocorridas no
ambito do Termo de Cooperagdo n2
580/2011-DPP, firmado por este
Departamento com a Universidade
Federal Fluminense - UFF, cujo objeto
versa na execu¢do de gestdo
ambiental, da BR-050/MG.

Ouvidoria (Fala.BR)

Irregularidades nos
contratos  418/2018(SR-
PA)-Gerenciamento
Ambiental e 603/2018(SR-
MT)-Gerenciamento
Ambiental.

A empresa Plannus Engenharia Ltda,
CNPJ 00.635.202/0001-00, possui os
mesmos funciondrios nos contratos
com o DNIT n° 418/2018 (PA) e n°
603/2018 (MT), os quais assinam
declarac¢des de atividades mensais de
locais diferentes para um mesmo
periodo.
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Origem

Objeto

Descricdo do Objeto

Ouvidoria (Fala.BR)

Supostas

nos Contratos firmados
pela empresa PROSUL.

Irregularidades

Possiveis irregularidades ocorridas no
ambito dos Contratos firmados pela
empresa PROSUL. O denunciante
relata haver conluio entre a empresa
supervisora PROSUL e as empresas
executoras de obras. Localizagdo na
BR-135/MA.

Fonte: Sistema Eletrénico de Informagbes-SEl.
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