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ATA DA 27ª REUNIÃO ORDINÁRIA DA DIRETORIA COLEGIADA DO DNIT DE 2023

 
Aos dezoito dias do mês de julho de dois mil e vinte e três, com início às dez horas e sete minutos, na Sede do
DNIT em Brasília/DF, realizou-se a Vigésima Sétima Reunião Ordinária da Diretoria Colegiada do ano de 2023,
sob a presidência do Senhor Fabrício de Oliveira Galvão – Diretor-Geral do DNIT. Estiveram presentes a
Senhora Fernanda Gimenez Machado Faé – Diretora de Administração e Finanças Substituta; e os Senhores
Carlos Antônio Rocha de Barros – Diretor-Executivo; Erick Moura de Medeiros – Diretor de Infraestrutura
Aquaviária; Eloi Angelo Palma Filho – Diretor de Infraestrutura Ferroviária Substituto. Participou por
videoconferência o Senhor Luiz Guilherme Rodrigues de Mello – Diretor de Planejamento e Pesquisa. Como
convidados, participaram os Senhores Prudêncio Alves da Silva – Procurador-Chefe Substituto da Procuradoria
Federal Especializada junto ao DNIT; Irasmon Gomes de Melo – Auditor do DNIT; Arthur Kelsen de Oliveira
Macêdo – Corregedor Substituto e Coordenador-Geral de Integridade Substituto do DNIT; Varley Pires da Mata
– Ouvidor Substituto do DNIT; Leonardo Roberto Perim – Gerente de Projetos e Ordenador de Despesas do
DNIT; Thiago Davi Rosa – Assessor Técnico da Diretoria de Planejamento e Pesquisa; e Vinícius Viana
Rodrigues – Assessor Técnico da Diretoria de Infraestrutura Rodoviária. O Diretor-Geral iniciou a ordem do dia
pelo exame do Item 1. Relatos encaminhados pelas Diretorias Setoriais do DNIT, quando passou a palavra
ao Senhor Vinícius Viana Rodrigues, que representando a Diretoria de Infraestrutura Rodoviária, apresentou os
seguintes assuntos: Relato nº. 104/2023/DIR – Processo nº. 50616.001646/2020-04 – Assunto: Delegação de
competência ao Superintendente Regional no estado de Santa Catarina para celebrar Acordo de Cooperação
Técnica, sem ônus para o DNIT, a ser firmado com o município de Erval Velho/SC, objetivando a construção de
via lateral, na altura do Km 370+000m da rodovia BR-282/SC. RECOMENDAÇÃO DO CGER: Risco Baixo
e apto a ser submetido à deliberação da Diretoria Colegiada. Relato nº. 135/2023/DIR – Processo nº.
50600.011886/2022-40 – Assunto: Inclusão de itens no Plano de Contratações Anual para o exercício de 2023 –
PCA/2023 e pedido de autorização para realizar procedimentos licitatórios, nos termos da Lei n.º 12.462/2011,
com aplicação subsidiária da Lei n.º 8.666/1993, e alterações posteriores. Os itens a serem incluídos são a
contratação de empresa para executar as obras da Ponte Internacional sobre o Rio Mamoré, acessos e complexos
de fronteira, ligando o Brasil e a Bolívia, no município de Guajará Mirim/RO, na rodovia BR-425/RO; e a
contratação de empresa para executar as obras de implantação e pavimentação na rodovia BR-156/AP, lote 1,
trecho: Cachoeira Santo Antônio - Fronteira Brasil/Guiana Francesa (fim da Ponte Internacional).
DELIBERAÇÃO: APROVADO. Não foi realizada análise de risco do referido assunto pelo Comitê de
Governança, Estratégia e Riscos – CGER. Relato nº. 138/2023/DIR – Processo nº. 50600.026559/2023-73 –
Assunto: Pedido de autorização para alterar a Portaria nº. 3863, de 12 de julho de 2023, publicada no Diário
Oficial da União em 13 de julho de 2023, visando designar o servidor Vinícius Viana Rodrigues, Analista em
Infraestrutura de Transportes, matrícula SIAPE nº. 1578421, para substituir a função de Diretor de Infraestrutura
Rodoviária do DNIT, CCE-1.15, em seus afastamentos, impedimentos legais ou eventuais; e também em casos
de vacância do cargo, até que ele seja provido. DELIBERAÇÃO: APROVADO. Não foi realizada análise de
risco do referido assunto pelo Comitê de Governança, Estratégia e Riscos – CGER. Relatadas as matérias da
Diretoria de Infraestrutura Rodoviária, o Diretor-Geral passou a palavra à Diretora de Administração e Finanças
Substituta, que apresentou os seguintes assuntos: Relato Conjunto nº. 81/2023/DAF-DPP – Processo nº.
50611.001328/2023-28 – Assunto:  Delegação de competência ao Superintendente Regional no estado do Mato
Grosso para realizar procedimentos licitatórios, por meio de Concorrência, regulamentada pela Lei nº.
14.133/2021; e para homologar e adjudicar a licitação, representar o DNIT na lavratura do contrato, fiscalizar e
gerir o contrato, com o objetivo de contratar empresa para prestar serviços técnicos especializados relativos à
elaboração de projetos correspondentes à restauração das rodovias BR-158/MT e BR-242/MT; e para praticar
demais atos compatíveis com a delegação, à exceção da análise e aprovação dos referidos projetos.
RECOMENDAÇÃO DO CGER: Risco Baixo e apto a ser submetido à deliberação da Diretoria Colegiada.
Relato nº. 122/2023/DAF – Processo nº. 50600.009558/2021-01 – Assunto: Ratificação da homologação da
licitação, referente ao Edital nº. 327/2022-00, como fracassada, realizada por meio de pregão, na forma
eletrônica, com critério de julgamento menor preço global, sob a forma de execução indireta e regime de
empreitada por preço unitário. O certame tinha como objeto a aquisição e a instalação de equipamentos de
segurança para o controle de acesso às dependências da Sede do DNIT, em Brasília/DF, conforme condições,
quantidades e exigências estabelecidas. A licitação restou fracassada porque a proposta da empresa participante
foi recusada, após constatações de irregularidades contidas em seu atestado de capacidade técnica.
RECOMENDAÇÃO DO CGER: Risco Alto e apto a ser submetido à deliberação da Diretoria Colegiada.
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Relato nº. 129/2023/DAF – Processo nº. 50600.029983/2017-21 – Assunto: Sexto termo aditivo para
prorrogação de prazo, em caráter excepcional, por mais 12 meses, referente ao Contrato nº. 625/2018, firmado
com a empresa Works Construção & Serviços Eireli. para prestar serviços de recepção na Sede do DNIT, em
Brasília/DF. RECOMENDAÇÃO DO CGER: Risco Baixo e apto a ser submetido à deliberação da Diretoria
Colegiada. Relatadas as matérias da Diretoria de Administração e Finanças, o Diretor-Geral passou a palavra ao
Diretor de Planejamento e Pesquisa, que apresentou os seguintes assuntos: Relato Conjunto nº. 99/2023/DPP-
DAF – Processo nº. 50617.000718/2023-21 – Assunto: Delegação de competência ao Superintendente Regional
no estado do Espírito Santo para realizar procedimentos licitatórios, em todas as suas fases, inclusive os atos
preparatórios e a assinatura do contrato decorrente e dos termos aditivos, visando contratar empresa
especializada para elaborar projeto básico de engenharia, Estudo de Impacto Ambiental - EIA e Relatório de
Impacto Ambiental - RIMA relativos à rodovia BR-342/ES, na Divisa com Minas Gerais, até Sooretama/ES na
rodovia BR-101/ES. RECOMENDAÇÃO DO CGER: Risco Baixo e apto a ser submetido à deliberação da
Diretoria Colegiada. Relato nº. 102/2023/DPP – Processo nº. 50600.027576/2019-41 – Assunto: Delegação de
competência à Superintendência Regional no estado do Piauí para atualizar o orçamento e demais peças técnicas
do anteprojeto correspondente à reabilitação da Ponte sobre o Rio Piauí, localizada no Km 268,1 da rodovia BR-
230/PI, no âmbito do Programa de Manutenção e Reabilitação de Estruturas - PROARTE. RECOMENDAÇÃO
DO CGER: Risco Baixo e apto a ser submetido à deliberação da Diretoria Colegiada. Relato nº. 103/2023/DPP
– Processo nº. 50600.025512/2020-40 – Assunto: Pedido de autorização para reincorporar trecho da rodovia
BR-235/PE, compreendido entre o Entroncamento da BR-407(B) e a Divisa PE/BA, em Petrolina/PE, à malha
rodoviária federal. RECOMENDAÇÃO DO CGER: Risco Baixo e apto a ser submetido à deliberação da
Diretoria Colegiada. Relato nº. 104/2023/DPP – Processo nº. 50600.004732/2023-82 – Assunto: Pedido de
inclusão de trecho, denominado Variante, com início e fim no Entroncamento da rodovia BR-381, do Km 0 ao
Km 11,55, com extensão de 11,55 quilômetros, código: 381VMG1005, como integrante da rodovia BR-381/MG,
e cadastramento na Rede Rodoviária do SNV – Divisão em Trechos. RECOMENDAÇÃO DO CGER: Risco
Baixo e apto a ser submetido à deliberação da Diretoria Colegiada. Relato 113/2023/DPP – Processo nº.
50600.027526/2023-41 – Assunto: Pedido de autorização para alterar a Portaria nº. 3863, de 12 de julho de
2023, publicada no Diário Oficial da União em 13 de julho de 2023, visando designar o servidor Thiago Davi
Rosa, Analista em Infraestrutura de Transportes, para substituir o Diretor de Planejamento e Pesquisa do DNIT,
CCE-1.15, em seus afastamentos, impedimentos legais ou eventuais; também em casos de vacância do cargo, até
que ele seja provido. DELIBERAÇÃO: APROVADO. Não foi realizada análise de risco do referido assunto
pelo Comitê de Governança, Estratégia e Riscos – CGER. Relatadas as matérias da Diretoria de Planejamento e
Pesquisa, o Diretor-Geral passou a palavra ao Diretor de Infraestrutura Aquaviária, que apresentou os seguintes
assuntos: Relato 28/2023/DAQ – Processo nº. 50601.000132/2021-73 – Assunto: Segundo termo aditivo para
prorrogação dos prazos de vigência e execução por mais 90 dias; adequação de quantitativos, reflexo financeiro
positivo, e acréscimo de valor de R$639.687,20 (seiscentos e trinta e nove mil, seiscentos e oitenta e sete reais e
vinte centavos), referente ao Contrato nº. 40/2021, firmado com a empresa Laghi Engenharia Ltda. para prestar
serviços de supervisão da operação, manutenção e regularização das Instalações Portuárias Públicas de Pequeno
Porte - IP4, localizadas nos municípios de Benjamin Constant, Coari, Fonte Boa, Japurá, Jutaí, Santo Antônio do
Içá, Tabatinga, Tonantins, São Paulo de Olivença, Alvarães, Carauari, Eirunepé, Envira, Guajará, Ipixuna,
Itamarati, Tefé (Lago Tefé), Iranduba, Anori, Beruri, Canutama, Codajás, Manacapuru, Manaquiri, Tapauá e
Lábrea, no estado do Amazonas, lote B. DELIBERAÇÃO: APROVADO. Não foi realizada análise de risco do
referido assunto pelo Comitê de Governança, Estratégia e Riscos – CGER. Relato nº. 29/2023/DAQ – Processo
nº. 50601.001285/2021-38 – Assunto: Segundo termo aditivo para prorrogação dos prazos de vigência e
execução por mais 180 dias, adequação de quantitativos, reflexo financeiro positivo, e acréscimo de valor de
R$3.581.553,43 (três milhões, quinhentos e oitenta e um mil, quinhentos e cinquenta e três reais e quarenta e três
centavos), referente ao Contrato nº. 352/2021, firmado com a empresa Antonelly Construções e Serviços Eireli.
para prestar serviços de operação, manutenção e regularização das Instalações Portuárias Públicas de Pequeno
Porte – IP4, localizadas nos municípios de Benjamin Constant, Coari, Fonte Boa, Japurá, Jutaí, Santo Antônio
do Içá, Tabatinga, Tonantins e São Paulo de Olivença, no estado do Amazonas, lote 2. DELIBERAÇÃO:
APROVADO. Não foi realizada análise de risco do referido assunto pelo Comitê de Governança, Estratégia e
Riscos – CGER. Relato nº. 30/2023/DAQ – Processo nº. 50601.001294/2021-29 – Assunto: Primeiro termo
aditivo para prorrogação dos prazos de vigência e execução por mais 180 dias, adequação de quantitativos,
reflexo financeiro positivo, e acréscimo de valor de R$4.742.634,04 (quatro milhões, setecentos e quarenta e
dois mil, seiscentos e trinta e quatro reais e quatro centavos), referente ao Contrato nº. 353/2021, firmado com a
empresa Antonelly Construções e Serviços para prestar serviços de operação, manutenção e regularização das
Instalações Portuárias Públicas de Pequeno Porte - IP4, localizadas nos municípios de Borba, Humaitá,
Manicoré, Nova Olinda do Norte, Novo Aripuanã, Urucurituba e Apuí, no estado do Amazonas; e Cai N'água -
Porto Velho e Guajará-Mirim, no estado de Rondônia, lote 3. DELIBERAÇÃO: APROVADO. Não foi
realizada análise de risco do referido assunto pelo Comitê de Governança, Estratégia e Riscos – CGER. Relato
nº. 31/2023/DAQ – Processo nº. 50601.001295/2021-73 – Assunto: Primeiro termo aditivo para prorrogação
dos prazos de vigência e execução por mais 180 dias, adequação de quantitativos, reflexo financeiro positivo e
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acréscimo de valor de R$4.972.537,15 (quatro milhões, novecentos e setenta e dois mil, quinhentos e trinta e
sete reais e quinze centavos), referente ao Contrato nº. 354/2021, firmado com a empresa Antonelly Construções
e Serviços para prestar serviços de operação, manutenção e regularização das Instalações Portuárias Públicas de
Pequeno Porte - IP4, localizadas nos municípios de Alvarães, Carauari, Eirunepé, Envira, Guajará, Ipixuna,
Itamarati e Tefé (Lago de Tefé), no estado do Amazonas, lote 4. DELIBERAÇÃO: APROVADO. Não foi
realizada análise de risco do referido assunto pelo Comitê de Governança, Estratégia e Riscos – CGER. Relato
nº. 32/2023/DAQ – Processo nº. 50601.000130/2021-84 – Assunto: Terceiro termo aditivo para prorrogação
dos prazos de vigência e execução por mais 60 dias, adequação de quantitativos, reflexo financeiro positivo, e
acréscimo de valor de R$973.320,79 (novecentos e setenta e três mil, trezentos e vinte reais e setenta e nove
centavos), referente ao Contrato nº. 32/2021, firmado com a empresa Antonelly Construções e Serviços para
prestar serviços de operação, manutenção e regularização das Instalações Portuárias Públicas de Pequeno Porte -
IP4, localizadas nos municípios de Autazes, Barcelos, Careiro da Várzea, Itacoatiara, Itacoatiara (Novo
Terminal), Novo Airão, Santa Isabel do Rio Negro e São Raimundo (Manaus), no estado do Amazonas; e
Caracaraí, no estado de Roraima, lote 6. DELIBERAÇÃO: APROVADO. Não foi realizada análise de risco do
referido assunto pelo Comitê de Governança, Estratégia e Riscos – CGER. Em seguida, o Diretor-Geral passou
ao exame do Item 2. Aprovação e assinatura da Ata da 26ª Reunião Ordinária, datada de 11 de julho de
2023. Os membros do Colegiado não manifestaram oposição ao conteúdo da Ata e a aprovaram. A Ata foi então
disponibilizada no Sistema Eletrônico de Informações do DNIT – SEI/DNIT para assinatura dos participantes.
Em seguida, o Senhor Varley Pires pediu a palavra para informar que, oportunamente, apresentará um Plano de
Modernização da Ouvidoria do DNIT; e disse que inscreveu a Autarquia na III Maratona de Defesa dos Direitos
dos Usuários de Serviços Públicos, com o tema "Discriminação no serviço público: não se cale”, organizada pela
Controladoria-Geral da União. A fim de dar visibilidade à ação e ao tema, solicitou que os Diretores divulgassem
a participação do DNIT na Maratona e estimulassem o engajamento dos servidores e colaboradores por meio das
redes sociais do DNIT. Na sequência, a Senhora Fernanda Faé perguntou aos presentes se seria possível que a
empresa Dale Carnegie no Brasil fizesse uma apresentação sobre curso de Liderança para a Diretoria Colegiada,
proposição com a qual os demais membros manifestaram acordo. Convidou, então, o Senhor Minervino Moraes
e a Senhora Daniela Mamede para expor sobre a capacitação que será realizada no DNIT, em agosto de 2023, a
fim de ofertar o “Programa de Gestão para Resultados e Desenvolvimento de Liderança”, contratado pelo DNIT
por meio de inexigibilidade de licitação. O Senhor Minervino Moraes se apresentou e disse que é o CEO da
empresa Dale Carnegie no Brasil. Iniciou, então, situando os presentes a respeito da empresa, seu histórico e seu
nicho de atuação, ressaltando sua vasta expertise na área de Liderança. Passou, então, a palavra à Senhora
Daniela Mamede que trouxe informações mais detalhadas a respeito do treinamento. A Senhora Daniela disse
que o projeto de desenvolvimento de Liderança no DNIT foi customizado para a Autarquia e que a empresa
possui ISO de metodologia na área de Liderança. Informou que a empresa já executa atividades semelhantes de
desenvolvimento de lideranças há quatro anos no Ministério dos Transportes. Explicou que o Programa será
dividido em dois tipos de treinamento – um Programa de Gestão para Resultados, voltado para a Alta
Administração do DNIT; e um para Desenvolvimento de Liderança, que abarcará os cargos de nível
intermediário de gestão; e esmiuçou o detalhamento de cada tipo. Ressaltou que o foco será atrelar a demanda do
DNIT com a solução pensada pela Dale Carnegie, visando desenvolver líderes técnicos e hábeis no trato com as
pessoas, a administração de conflitos internos, a agilidade de resultados, a confiança e relacionamentos
colaborativos das lideranças com seus times; oferecer feedbacks; delegar com assertividade; gerenciar estresse e
conflitos; buscar a interação das equipes; coletar e analisar dados; apresentar o caminho da mudança; promover
a conscientização do papel desenvolvido na instituição; experimentar os conteúdos aprendidos durante o
treinamento; e atingir a sustentabilidade do Programa na Autarquia. Informou como se darão as etapas para cada
tipo de treinamento e que o recurso utilizado para avaliação é a voz do cliente ou o nível de satisfação das
turmas, que, de forma geral, em outros programas ofertados atingiu uma média de 96% de satisfação. Por fim,
colocou-se à disposição para esclarecer dúvidas dos presentes. O Diretor-Geral disse estar satisfeito com a
explanação e que não tinha questionamentos a fazer, os demais concordaram com a assertiva e agradeceram
pelos esclarecimentos prestados pelos representantes da empresa. Após essa apresentação, o Senhor Fabricio
Galvão passou a palavra à Chefe de Gabinete Substituta - Senhora Fabrízia de Morais Soares Veloso, e à
Coordenadora-Geral de Comunicação Social, Senhora Lissiane Alcântara Ferrari, que informaram sobre o
roteiro e demais detalhes relevantes da Solenidade de Posse dos Novos Diretores, que ocorrerá amanhã,
19/07/2022, às 14 horas, no Auditório do térreo do DNIT, em Brasília/DF. Os Relatos apresentados nesta
Reunião têm os seus conteúdos integrais registrados no bojo dos processos administrativos mencionados nesta
Ata, os quais se encontram arquivados e disponíveis no SEI/DNIT. A planilha de avaliação de riscos relativa aos
assuntos aqui tratados comporá anexo desta Ata, estando disponível também no SEI/DNIT, por meio do
documento SEI nº. 15103605. Nada mais havendo a tratar, o Diretor-Geral encerrou a reunião às onze horas, da
qual eu, Marcela Braz do Couto, Secretária da Diretoria Colegiada, lavrei a presente Ata, que é assinada por
mim, pelo Diretor-Geral e demais membros.-----------
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(assinado eletronicamente)
Fabrício de Oliveira Galvão

Diretor-Geral
 
 

(assinado eletronicamente)
Carlos Antônio Rocha de Barros

Diretor-Executivo
 
 

(assinado eletronicamente)
Fernanda Gimenez Machado Faé

Diretora de Administração e Finanças Substituta
 
 

(assinado eletronicamente)
Luiz Guilherme Rodrigues de Mello
Diretor de Planejamento e Pesquisa

 
 

(assinado eletronicamente)
Erick Moura de Medeiros

Diretor de Infraestrutura Aquaviária
 
 

(assinado eletronicamente)
Eloi Angelo Palma Filho

Diretor de Infraestrutura Ferroviária Substituto
 
 

(assinado eletronicamente)
Marcela Braz do Couto

Secretária da Diretoria Colegiada

Documento assinado eletronicamente por Marcela Braz do Couto, Secretária da Diretoria Colegiada e do
Conselho de Administração, em 04/08/2023, às 11:43, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Eloi Angelo Palma Filho, Diretor de Infraestrutura Ferroviária -
Subs�tuto(a), em 04/08/2023, às 16:05, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, §
1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Erick Moura de Medeiros, Diretor(a) de Infraestrutura
Aquaviária, em 04/08/2023, às 16:48, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º,
do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Fabio Pessoa da Silva Nunes, Diretor de Infraestrutura
Rodoviária, em 04/08/2023, às 16:59, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º,
do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Fernanda Gimenez Machado Fae, Diretora de Administração e
Finanças-Subs�tuta, em 04/08/2023, às 17:08, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luiz Guilherme Rodrigues de Mello, Diretor de Planejamento e
Pesquisa, em 04/08/2023, às 21:56, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º,
do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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Documento assinado eletronicamente por Fabrício de Oliveira Galvão, Diretor Geral, em 07/08/2023, às
08:54, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Antônio Rocha de Barros, Diretor-Execu�vo, em
09/08/2023, às 17:14, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº
8.539, de 8 de outubro de 2015.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site
h�ps://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 15207150 e o
código CRC E024F845.
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