DNIT

ATA DA 98° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO DNIT

Aos catorze dias do més de janeiro do ano de dois mil e dezesseis, com o inicio as dez
horas e dezessete minutos, realizou-se a Nonagésima Oitava Reunifio Ordinéria do
Conselho de Administragio do DNIT, na sala 13 do Gabinete do Diretor-Geral do DNIT,
Sede do DNIT em Brasilia/DF, denominada Sala de Reunides da Diretoria Colegiada, sob

a Presidéncia da Senhora Nat4lia Marcassa de Souza — Secretaria-Executiva do Ministério

dos Transportes/MT, com a participagfo dos seguintes Conselheiros, conforme consta no
Livro de Presenca: Luciano de Souza Castro — Secretario de Gestio dos Programas de
Transportes/MT; Valter Casimiro Silveira — Diretor-Geral do DNIT; Herbert Drummond

— Secretario de Politica Nacional de Transportes/MT; e Cleyton Miranda Barros,
Coordenador-Geral de Transportes ¢ Logistica da Subsecretaria de Regulagio e
Infracstrutura do Ministério da Fazenda/MF. Compareceram como convidados os
Senhores Luiz Augusto dos Santos — Auditor-Chefe do DNIT; Alexandre Quaresma
In4cio Silveira — Coordenador-Geral de Modernizagio e Informatica do DNIT; Erick
Moura de Medeiros — Corregedor da Secretaria-Executiva do Ministério dos Transportes;

¢ Ana Patrizia Gongalves Lira — Chefe de Gabinete da Secretaria-Executiva do Ministério

dos Transportes. Ndo compareceu o Senhor Zarak de Oliveira Ferreira — Diretor do
Departamento de Programas de Infraestrutura do Ministério do Plancjamento, Or¢amento

e Gestdo/MPOG, por estar em gozo de férias. Passando & ordem do dia, a Presidente
declarou aberta a sessfio, € o Conselho de Administragdo passou a examinar as matérias
constantes na pauta. Com relacdo ao Item 1 — Posse do novo Conselheiro, Senhor
Cleyton Miranda Barros, a Presidente deu as boas-vindas ao representante do
Ministério da Fazenda em nome do Conselho, apresentou os demais Conselheiros e
parabenizou o Senhor Cleyton pela indicagfio, quem agradeceu e assinou 0 Termo de
Posse do CONSAD. Na sequéncia, em se tratando do Item 2 — Leitura, votacio e
aprovacio da Ata da 97* Reunifio Ordinaria do CONSAD/DNIT, a Ata foi lida,
aprovada e assinada pelos Conselheiros presentes. No que diz respeito ao Item 3 -
Apresentacio do papel da Diretoria de Infracstrutura Aquavidria do DNIT, foi
passada a palavra ao Senhor Valter Casimiro Silveira, Diretor-Geral do DNIT e Substituto

do Diretor de Infraestrutura Aquaviaria que, antes de iniciar sua explanag#o, convidou o
Senhor Erick de Medeiros para compor a mesa. Disse que o Senhor Erick exerce
atualmente a fungiio de Corregedor na Secretaria Executiva do MT, tendo sido indicado
pela Excelentissima Senhora Presidenta da Reptiblica para assumir a Diretoria de
Infraestrutura Aquaviaria — DAQ, e informou que a indicacfio do Senhor Erick foi
aprovada pela Comissdo de Servicos de Infraestrutura do Senado Federal, faltando apenas

ser votada pelo Plenario da Casa. Os demais Conselheiros parabenizaram o Senhor Erick,

o qual agradeceu pelo convite. Ato continuo, o Senhor Valter deu inicio a apresentagio / o
mostrando aos presentes o organograma da DAQ, formada por duas Coordenagbes g
Gerais, a saber: Coordenagfio Geral de Obras, subdividida em Obras em Hidrovias e 4
Obras Portuérias; e Coordenagiio Geral de Gestio e Projetos, subdividida em Gestio f§|
Aquavidria e Operagdo. Em seguida, exibiu um mapa que continha a distribui¢do das v
Administrages Hidroviarias no territorio brasileiro. Afirmou que apenas em junho de
2015 tais Administragdes voltaram a ser responsabilidade do DNIT, com a extingdo do
Convénio n°. 007/2008/DAQ/DNIT, por meio do qual ocorreu a transferéncia de
execugio da administragio das hidrovias e dos portos fluviais para a Companhia de Docas

do Maranhio — CODOMAR. Logo apds, apresentou um organograma das
Administragdes Hidrovidrias, que correspondem a 08 (oito) no total, cada uma
representada por um Coordenador de Administragdo Hidroviaria, com abrangéncia
geografica que extrapola as unidades da federagdio e cujas sddes estéo Jocalizadas nos
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seguintes estados: Amazonas — AHIMOC (Administragdo das Hidrovias da Amazdnia
Ocidental); Para — AHIMOR (Administragio das Hidrovias da Amazdnia Oriental);
Maranhiio — AHINOR (Administragdo das Hidrovias do Nordeste); Tocantins — AHITAR
(Administragio das Hidrovias do Tocantins e Araguaia); Minas Gerais — AHSFRA
(Administragio da Hidrovia do S&o Francisco); Mato Grosso do Sul — AHIPAR
(Administragio da Hidrovia do Paraguai); Sdo Paulo — AHRANA (Administragéo da
Hidrovia do Parana); e Porto Alegre — AHSUL (Administragio das Hidrovias do Sul). A
seguir, o Senhor Valter expds um panorama das manuten¢des hidrovidrias por
Administracgio, destacando a extensdo de quildmetros navegéveis no territ6rio brasileiro,
que totaliza 35.373 quildmetros; a extensfo de hidrovias em manutengéo pelo DNIT, que
perfaz 10.442 quildmetros; e as principais cargas em potencial a serem transportadas.
Posteriormente, explanou acerca das intervencgdes e dos investimentos previstos em cada
Administragio Hidrovidria, iniciando pela AHIMOC, onde se pretende investir um
montante de aproximadamente R$148,9 milhdes (cento e quarenta e oito milhdes,
novecentos mil reais), englobando a elaboracdio de Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica ¢ Ambiental — EVTEA, servicos de dragagem, supervisdo ambiental,
levantamento hidrografico e reimplantagio de sinalizacfio nautica nas hidrovias que
compdem o sistema. O palestrante comentou sobre o objetivo dos estudos de viabilidade,
que seriam principalmente a verificagiio do tipo de carga a ser transportada, o tipo de
embarcacdo utilizada e os pontos de captagdo das cargas ao longo das hidrovias. Disse
ainda que a intencfio é criar um modelo de contratagdo para realizar a execucio das
dragagens que perdure por um periodo de 05 (cinco) anos, € ndo apenas por 01 (um) ano,
a exemplo do que ocorre nos contratos de manutengfio e restauragdo rodovidria
(CREMA), o que possibilitaria a navegabilidade das hidrovias por um periodo maior.
Apontou, seguidamente, que o investimento previsto para as hidrovias que fazem parte
da jurisdigio da AHIMOR totaliza R$607.4 milhdes (seiscentos € sete milhdes,
quatrocentos mil reais), montante este em que estfo inseridas a elaboragéio de EVTEA, a
implantagdio de sinalizagdo, a manutengdo e operago da eclusa de Tucurui e as obras de
derrocamento, incluindo a supervisio dos servigos, na regido do Pedral do Lourengo.
Neste momento, a Senhora Natdlia Marcassa perguntou qual o valor previsto para a
execucio das obras relativas ao Pedral do Lourenco, ao que o Senhor Valter respondeu
que o orgamento prevé um custo aproximado de R$560 milhdes (quinhentos e sessenta
milhdes de reais), e complementou com a informagdo de que a licitagdo ndo foi aberta
devido ao grande nimero de questionamentos levantados. O Senhor Luciano de Castro

indagou acerca da previsdo de abertura, o que, segundo o Senhor Valter, ainda nfio hd. E
disse, em adi¢fio, que estd consignado no edital um prazo de 05 (cinco) anos para
conclusio das obras, sendo os dois primeiros para estudos e projetos relativos aos
impactos que advirio do empreendimento. A seguir, o Senhor Herbert Drummond
questionou por quantos quildmetros a obra ird se estender e qual o limite colocado pelo
edital para que as empresas possam se candidatar ao certame. O Senhor Valter afirmou
que a extensdo total é de 43 quildmetros e explicou que o edital exige que as empresas ja
tenham trabalhado com derrocamento de duzentos mil metros ctibicos de material. O
Senhor Herbert inquiriu ainda se o edital aceita que se possua experi€ncia com
derrocamento maritimo e o Senhor Valter disse que sim, acrescentando que o
conhecimento concernente a obras em barragens e hidrovias também € aceito como ?
critério de sele¢dio. Em seguida, continuando a exposi¢fio, o Senhor Valter mostrou A
algumas fotos do Pedral do Lourengo, na hidrovia do Rio Tocantins, ¢ da eclusa do /7]
Tucurui, ¢ completou dizendo que, para a operacgio das eclusas, o DNIT contrata de forma i}
direta o préprio operador da barragem, a fim de garantir a seguranca do sistema e diminuir
o custo. Passando ao proximo slide, foi apresentado o mapa de intervengdes sob
responsabilidade da AHIRANA, que incluem o EVTEA e a sinalizacfo referentes a
hidrovia do Rio Parani e afluentes, totalizando um moptante de R$57,8 milhdes
(cinquenta e sete milhdes, oitocentos mil reais) de inves%mtos. ém disso, estdo
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previstos investimentos no Rio Tieté, que ultrapassam os R$2 bilhSes (dois bilhdes de
reais), sendo R$900 milhdes (novecentos milhdes de reais) a cargo do Governo Federal,
e o restante, mediante Termo de Cooperagdo, ficara a cargo do Departamento Hidroviario
— DH/SP, da Secretaria de Logistica e Transportes do Governo do estado de Sdo Paulo.
Apbs a exibicio de algumas imagens com exemplos de intervengdes sob a alcada da
AHRANA, o Senhor Valter continuou a explanagio sobre as AdministragGes
Hidroviarias, e esclareceu brevemente aos presentes acerca da AHINOR, que possui
poucos empreendimentos sob sua competéncia, totalizando um investimento de R$5,5
milh&es (cinco milbdes e quinhentos mil reais), alusivo a um EVTEA, o qual apontou que
as hidrovias ali existentes nfo trazem retorno financeiro e ndo funcionam
comercialmente. Asseverou que ndo ha projeto aprovado no Programa de Aceleragdo do
Crescimento — PAC para tais hidrovias, onde as intervencdes mais usuais sdo de limpeza
dos rios e sinalizagfio. A préxima Administracio Hidroviaria mencionada foi a AHSUL,
que tem um investimento total em suas hidrovias em torno de R$42 milhdes (quarenta ¢
dois milhdes de reais), abarcando EVTEA — ja concluido —, dragagens, manutengéo e
operacdio das eclusas do Jacui e de S@io Gongalo. No tocante ao projeto de dragagem da
Lagoa Mirim, cuja licitagdo ainda serd feita, o Senhor Valter disse que estd em fase de
levantamento de precos e que hé estudos voltados ao uso da lagoa para escoamento da
produgdo do Uruguai. Mencionou, também, a dificuldade técnica em montar as
composigdes de custos, pois o DNIT ainda nfio possui experfise na édrea de custos
hidroviarios, uma vez que até pouco tempo delegava a administragiio dos servigos
relativos a este modal. O Senhor Herbert interveio e perguntou a respeito do Sistema de
Custos Referenciais de Obras — SICRO, ao que o Senhor Valter respondeu que o novo
sistema estd em andamento, atualmente em fase de audiéncia publica, ¢ que nfo ha como
aplica-lo ao modal aquaviério. Voltou & questiio do Pedral do Lourengo, dizendo que
foram abertas as composi¢des de custos dessa licitagdo para o mercado na ocasifo do
novo lancamento do Edital. Na oportunidade, o Senhor Luciano mencionou que essa foi
uma decisdio acertada, uma vez que a primeira licitago foi considerada deserta,
demonstrando a falta de interesse do mercado neste empreendimento. O Senhor Valter,
retomando a apresentagdo, passou ao slide seguinte, que contemplava o mapa de
intervengdes sob a incumbéncia da AHIPAR, com investimentos previstos no montante
de R$56,3 milhdes (cinquenta ¢ seis milhdes e trezentos mil reais), abrangendo EVTEA
para investigar a possibilidade de se utilizar comercialmente a hidrovia do Paraguai,
realizar servicos de dragagem, de levantamento hidrografico e de manutencdo de
sinaliza¢do nautica. No tocante 8 AHSFRA, o investimento total € de R$7,6 milhdes (sete
milh&es e seiscentos mil reais), relativo ao EVTEA, em estdgio final, para a hidrovia do
Sao Francisco, entre os municipios de Pirapora/MG e Juazeiro/BA. O Senhor Valter
explicou que tal hidrovia nfio possui 4gua suficiente nem para dragagem e que o
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestiio — MPOG solicitou ao DNIT o apoio a
alguns municipios da regifio, mediante a utilizacfio de uma draga, para abastecimento de
agua devido 2 estiagem. Finalmente, no que tange as intervengdes na 4rea de influéncia
da AHITAR, o palestrante esclareceu que o investimento nas hidrovias dos Rios
Tocantins e Araguaia totaliza um montante de R$8,5 milhdes (oito milhdes ¢ quinhentos
mil reais), atinentes a EVIEA em fase de conclusfo, cujo objetivo € demonstrar as
intervencgGes necessarias para possibilitar a subida dos rios. Logo em seguida, o Senhor
Valter expds o planejamento referente a licitagdes no ambito da DAQ, para o ano de 2016,
as quais incluem: dragagem continuada, superviso e monitoramento ambiental da
hidrovia do Madeira; dragagem e supervisdo da Lagoa Mirim; dragagem dos tramos
Norte ¢ Sul, supervisio e monitoramento ambiental da hidrovia do Paraguai; e
derrocamento do Pedral de Nova Avanhandava (DH/SP). Dentre os projetos a serem
cumpridos estdio a concluso dos EVTEA relativos as hidrovias do Paraguai, Tocantins,
Tapajos, Amazonas ¢ Sio Francisco, além do inicio do projeto de derrocamento do Pedral
do Lourenco. Destacou também que 0s recursos previstos “este ano estio alocados %
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em manutencio e operacdo das eclusas de Jupia, Trés Irméos, Tucurui e Sul. Dentre as
a¢Bes a serem trabalhadas no dmbito politico, assinalou a retomada da navegagfo na
hidrovia Tieté-Paran4, o monitoramento das condi¢bes da seca no S#Ho Francisco ¢ a
continuidade do Protocolo de Intengdes com o Governo do estado de Séo Paulo. O Senhor
Valter disse ainda que a navegagfio no Rio Tieté esta paralisada atualmente devido &
estiagem e afirmou que solicitara 4 Agéncia Nacional de Aguas — ANA uma outorga de
navegacdo a fim de que a utilizagdo das guas néo scja feita apenas pelo setor elétrico. O
proximo tépico abordado foi relativo s Instalagdes Portudrias Pablicas de Pequeno Porte
— IP4 que, segundo o Senhor Valter, estdo presentes principalmente na Regido Norte do
pais. Séo 44 (quarenta e quatro) instalagSes em operagéo, 11 (onze) em obras e 31 (trinta
¢ um) terminais em fase de projetos. Os préximos slides concentraram informagdes ¢
exemplos acerca de quais tipos de terminais estfio em operagfo, como € onde funcionam,
conforme se segue: flutuante com trés pontes méveis, no municipio de Manicoré/AM;
flutuante com duas pontes mdveis, no municipio de Urucurituba/AM; flutuante com
rampa, no municipio de Guajard/AM; e flutuante com trapiche. Em seguida, mencionou
os problemas advindos da deposigdo de material orgnico nas instalagdes, o qual desce o
rio e se deposita nas estruturas metélicas dos portos, podendo ocasionar danos. Afirmou
que a retirada de troncos € constante e que alguns portos tiveram seus cabos rompidos,
ocasionando o tombamento das instalagdes. O Senhor Herbert disse que futuramente
deverdo ser construidas estruturas semelhantes a um quebra-mar. O palestrante asseverou
que j4 esta sendo estudada uma solugo que funcione como defletor desses materiais, pois
o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovéaveis — IBAMA
nfo permite sua retirada dos tios, com a justificativa de que a vida ali presente depende
dos microrganismos existentes na madeira. Finalizando sua exposigéo, o Senhor Diretor-
Geral do DNIT esbogou um panorama do que foi feito no ano de 2015 com relagéo a
obras e licitagdes ligadas a terminais hidrovirios, além do que se espera realizar no ano
de 2016, como, por exemplo, as licitagdes para as obras remanescentes nos portos
localizados no Amazonas nos municipios de Nhamunda e de Benjamin Constant, o
reforco geotéenico no porto de Itamarati; a certificagiio de 15 (quinze) [P4 ¢ os projetos
para os municipios de Altamira, Tucurui, Conceigdo do Araguaiae Obidos, todos no Para.
Os demais Conselheiros parabenizaram o Senhor Valter pela apresentacfo, inclusive a
Senhora Natdlia, que considerou a exposi¢do muito esclarecedora. Por sugestdo da
Presidente, ficou decidido que, na proxima Reunifio do Conselho, scra realizada
explanagio sobre o Instituto de Pesquisas Rodoviarias — IPR, conduzida pela Diretoria de
Planejamento e Pesquisa, €, para a Reunifio subsequente, a apresentagdo da Dirctoria de
Infraestrutura Rodoviaria e de uma de suas CoordenagGes Gerais. Antes de passar ao
préximo item da pauta, o Senhor Cleyton Miranda perguntou ao Senhor Valter acerca da
situagio da CODOMAR, mencionando um estudo do Ministério dos Transportes que
migrava as competéncias e atribuigbes da Companhia de Docas do Maranhéo para a
DAQ. O Senhor Valter esclareceu que as competéncias sempre foram do DNIT, mas
nunca foram assumidas antes pela Autarquia, desde a sua criagdo. Assim, foi feita uma
cooperagio com a CODOMAR, pois o DNIT nfio possuia expertise com o modal
aquaviario. Disse ainda que a CODOMAR ficou sem fungo com a recente absor¢do das
Administracdes Hidrovidrias pelo DNIT e que, atualmente, a Companhia estd em
processo de extingdo. No que diz respeito ao Item 4. Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT/2016 e Sumadrios Executivos dos Relatérios de Auditoria
— Exercicio 2015, o Senhor Luiz Augusto dos Santos, Auditor-Chefe do DNIT, iniciou
sua intervencdo fazendo uma ressalva com relagdio aos Sumarios Executivos, os quais ndo
seriam apresentados neste momento devido a publicaggo de nova Instrugéo Normativa da
Controladoria Geral da Unifio — CGU, a qual prescreve que deverd ser elaborado um
Relatério Anual de Auditoria, que condensarad as informagSes contidas nos citados
Sumarios. Em seguida, exibiu aos Conselheiros e demais prese‘ntes a Missfio, a Visdo e

os Valores da Auditoria Interna do DNIT — AUDINT, ¢ fez breve exposi¢do gfrespeito do
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organograma relativo & Cadeia de Valores daquela seccional. Discorreu sobre as
inovagdes trazidas pela aludida Instruciio Normativa da Controladoria Geral da Unifo —
IN/CGU n°. 24, de 17 de novembro de 2015, dentre as quais estfio contemplados novos
procedimentos para a elaboragdo do PAINT e do Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT e para a atuagdo da AUDINT junto ao CONSAD. Afirmou
que o PAINT deve ser encaminhado 4 CGU até o dltimo dia util de fevereiro, apos
aprovacio do mesmo nesta Reunifio do CONSAD. Disse também que os trabalhos da
Auditoria Interna deverfio considerar a avaliagio dos controles internos, compreendendo
o ambiente de controle, a avaliagdo de riscos, as atividades de controle, a informagdo e a
comunicagfio ¢ as atividades de monitoramento. A IN/CGU n°. 24 ainda estabelece que
deve ser encaminhado ao CONSAD um resumo de cada Relatério de Auditoria finalizado
e, mensalmente, um Relatério Gerencial de recomendagdes da AUDINT, da CGU, do
Tribunal de Contas da Unidio — TCU e de outros 6rgdos ou entidades de regulacfo e/ou
fiscalizagio. Com relagio aoc RAINT do exercicio anterior, a Instru¢do Normativa
preceitua que deve ser aprovado pelo CONSAD e enviado 4 CGU, também até o ultimo
dia 1til de fevereiro, com publicagio na internet em até 30 (trinta) dias. Dando
continuidade & apresentagdio, o Senhor Luiz Augusto expds o ciclo de aprovagdo do
PAINT e em seguida exibiu uma sintese da composi¢io da equipe de trabalho lotada na
AUDINT, formada por 17 (dezessete) servidores do quadro de pessoal da Autarquia, e
avaliou que esta conjuntura permite uma estimativa de 10 (dez) auditorias plancjadas e
07 (sete) especiais, diferente do nimero alcan¢ando no ano de 2015, em que foram feitas
22 (vinte e duas) auditorias. O proximo assunto abordado pelo Auditor-Chefe foi a
composi¢io da carteira de contratos do DNIT e sua respectiva matriz de investimentos,
separados por modal de transportes e outros critérios. Destacou que, dos 1775 (mil
setecentos ¢ setenta e cinco) contratos ativos, 97,20% correspondem ao modal rodovidrio,
e que a soma de todos estes contratos perfaz um montante de investimentos no total de
mais de sctenta bilhdes de reais, valor que deveria ser depurado para se alcangar algo mais
préximo da realidade, uma vez que o contrato s6 € considerado finalizado apos lavratura
de termo de recebimento provisério. Disse também que a maior parte dos recursos €
alocada na Regido Centro-Oeste do pais, com 29% do total de investimentos, seguida das
Regites Sul (23%), Nordeste (22%), Norte ¢ Sudeste (13% cada). Em se tratando da
disposicdo da carteira de convénios, atentou para o fato de que, apesar de 58% dos
convénios serem firmados com entes municipais, 82% dos recursos financeiros estéio
alocados na esfera estadual. Observou que os convénios estabelecidos com entidades da

federacdio — apenas 6% do total — referem-se a Termos de Execugfio Descentralizada —
TED firmados no ano de 2012, mas o niimero pode ser maior devido a passivo oriundo
do ano de 2011. O préximo slide contemplou alguns elementos que devem ser
considerados para a elaboragdo do PAINT, segundo a ja mencionada IN/CGU n°.
24/2015: o planejamento estratégico da entidade, a estrutura de governanga, o programa
de integridade e gerenciamento de riscos corporativos, os controles existentes e os planos,
metas, objetivos, programas e politicas. O Senhor Luiz Augusto asseverou que 0s dois
primeiros topicos — o planejamento estratégico e a estrutura de governanca — ja estdo em
andamento no DNIT e, logo apés, pontuou, além dos critérios j4 estabelecidos pela CGU,
os parimetros considerados pela AUDINT na escolha de suas auditorias, a saber: histérico
de problemas da 4rea, materialidade e relevéincia do programa, auséncia de auditorias nos
tiltimos anos, planejamento a ser realizado pelos érgéos de controle e situagbes novas em
relagio ao ano anterior. Disse ainda que ¢ a partir da defini¢do do escopo que a AUDIN
aplica um procedimento operacional para avaliar o risco da carteira de contratos do
programa, considerando os indicadores relacionados ao percentual de execugio,
quantidade de recursos, nimero de contratos fiscalizados por servidor etc. O Senhor
Herbert Drummond interveio e perguntou ao Auditor-Chefe qual a participagdo da

Diretoria Executiva do DNIT na escolha do que sera momto%ci‘ﬁao que o Senhor Luiz

Augusto respondeu que, apés a selegio feita pela equipe dejlaGditoria, %tualmente 04
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procedimento € despachar com o Diretor-Geral da Autarquia. O Conselheiro também
indagou a respeito do que deve ser concretamente aprovado pelo Conselho, obtendo como
resposta que o objeto de andlise do CONSAD ¢€ o assunto a ser auditado. Entrementes, a
Senhora Natilia ressaltou que o critério de sele¢fio na Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT levou ao desenvolvimento de um sistema em que todos os niveis da
Agéncia intervinham em algum momento, antes de se levar ao conhecimento da Diretoria
para decisdio, e sugeriu que € interessante conhecer este trabalho. O palestrante concordou
e disse que certamente esta ¢ uma referéncia, mas argumentou que a questfio que se coloca
¢ a auséncia de uma andlise de risco corporative, inovagfio que, conforme a IN/CGU n®.,
24, o DNIT devera aplicar. O Senhor Herbert concluiu sua intervencdio afirmando ser
necessaria a disponibiliza¢do de um resumo para as instancias decisorias fornecerem seu
aval. Dando continuidade, o Auditor-Chefe exibiu, de forma sintética, a proposta de
objetos a serem auditados no ano de 2016, a seguir elencados: 1. Instituto de Pesquisas
Rodoviarias — IPR, ocasifio na qual o Senhor Luciano de Castro perguntou se serd tratada
também a questio do local de funcionamento do IPR — se no Rio de Janeiro ou em Brasilia
— e a incorporagfio deste Instituto com outros modais. O Senhor Luiz Augusto disse que
o escopo do tema podera ser redimensionado caso o Conselho assim entenda, mas que,
no momento, trata-se apenas de uma avaliacio da estrutura fisica ¢ técnica para
cumprimento de sua misséo institucional. Voltando & apreciagéio dos temas recomendados
para auditoria, deu-se prosseguimento com os itens restantes: 02. Termo de Recebimento
de Obras, que, segundo o Auditor-Chefe, € um pré-requisito para se fazer manutengéo da
matha rodoviaria ¢ que pode, em adi¢fo, ser um instrumento mais efetivo de controle,
devido ao grande niimero de contratos sem o referido termo; 03. Processo de Prestagdo
de Contas, pois existe um grande estoque de convénios a ser analisado; 04.
Administracdes Hidroviarias; 05. Autorizacdo Especial de Transito — AET (Contrato n°
209/2013), ponto importante, pois a AET gera fonte de arrecadacfo; 06. Plano Anual de
Trabalho e Orcamento — PATO; 07. Gestdo de Projetos e Estudos, em consondncia com
o estabelecido no mapa estratégico do DNIT; 08. Area Administrativa — Superintendéncia
Regional no Estado do Amapa. Neste momento, o Senhor Luciano de Castro sugeriu
inserir a Superintendéncia Regional no Estado de Roraima no escopo da auditoria, uma
vez que ambas foram criadas a0 mesmo tempo. O Senhor Valter aconselhou, no entanto,
que as duas fossem objeto de auditoria em outra ocasido, dada a atual estrutura da
AUDINT e o fato de que uma e ouira ainda realizam suas execugdes financeiras por meio
das Superintendéncias das quais foram desmembradas — Para, no caso do Amapa, ¢
Amazonas, no caso de Roraima. Esta sugestdo foi acatada por todos os Conselheiros ¢
ficou deliberado que a auditoria na Superintendéncia Regional no Estado do Amapa fosse
retirada do rol de auditorias a serem realizadas em 2016 e fossem realocados esforgos da
AUDINT em outros trabalhos mais demandantes. O Senhor Herbert Drummond registrou
ainda que fique como meta a ser cumprida pelo DNIT neste ano a implantagéo definitiva
das duas Superintendéncias, ja oficialmente criadas. O Diretor-Geral do DNIT afirmou
que ja solicitou s Superintendéncias de origem a transferéncia, sempre com suporte, de
tudo aquilo que incumbe as recém-criadas, para que assumam efetivamente as
responsabilidades, inclusive de execugio financeira e de procedimentos licitat6rios.
Retomando a apresentagdio, o Senhor Luiz Augusto enumerou os itens restantes: 09.
Gestiio de Pessoas (Ordem de Servigo n°. 17/2015) e 10. Gestfio de Multas. Completou, £ l
sua exposigio relatando que ao longo do ano de 2015 foram desenvolvidos trabalhos que
necessitam de finalizagdo, ampliagdo ou apenas aprovagdo e publicagfo. Citou como ‘}
exemplos o Manual Operacional de Tomada de Contas Especial, j& em processo de
formalizacdio na Diretoria de Administragdo e Finangas, o Manual de Elaboragdo de
Relatorios de Auditoria, a ampliago de treinamento dos servidores do DNIT por parte da
AUDINT e o estabelecimento de metodologia para analise de riscos (defini¢do dos
critérios, identificacfio de prioridade) dos objetos de auditpria. O Senhor Ierbert
perguntou se o PAINT apresentado ¢ suficiente para o DNIT em se tfatando de




necessidade de auditorias, ao que o Senhor Luiz Augusto respondeu que ha,
principalmente no tocante A drea finalistica do DNIT, escassez de recursos humanos na
Auditoria Interna, mas que o Plano atual foi pensado considerando-se o atual quadro de
servidores. Os membros deliberaram pela aprovagiio do PAINT, agradeceram a
apresentacio e passaram & apreciagéo do préximo item da pauta, 5. Apresentagiio
trimestral das acdes da Coordenaciio Geral de Modernizacio ¢ Informatica —
CGMI/DAF, acerca do qual deliberaram pelo adiamento para a proxima reunido do
CONSAD. No tocante ao Item 6. Assuntos Gerais, subitem 6.1 Relatorio Final de
Auditoria Especial n°, 23/2015/AUDINT/DNIT, o Senhor Auditor-Chefe destacou que
tratava-se apenas de um comunicado acerca da finalizagfo e do encerramento do ciclo de
auditoria referente ao citado Relatdrio, o qual versou a respeito dos procedimentos
atinentes ao controle viario nas rodovias federais mediante disposi¢do, instalagéo,
operagdo e manutengdio de equipamentos eletrénicos, com coleta, armazenamento e
processamento de dados estatisticos ¢ dados de imagens e infracdes no &mbito da
Coordenacdo Geral de Operagdes Rodovidrias da Diretoria de Infraestrutura Rodovidria
— CGPERT/DIR. Disse ainda que as recomendagdes emanadas pelo Relatorio serdo
objeto de monitoramento por parte da AUDINT. Logo em seguida, no ensejo do assunto
em discussdo, a Senhora Presidente perguntou ao Senhor Diretor-Geral do DNIT se foi
firmado o contrato com a Imprensa Nacional para publicagdo de edital de notificagio
concernente a multas por infrac8es de trinsito, ao que o Senhor Valter respondeu que sim.
Afirmou, contudo, que a Resolug@io do Conselho Nacional de Trénsito - CONTRAN n°.
829/97 prevé, antes que o edital seja publicado, o envio ao infrator, pelos Correios, de
correspondéncia postal registrada com "aviso de recebimento”, o que torna o gasto muito
elevado, préximo a R$30 milhdes (trinta milhdes de reais) por més. A Senhora Natélia
asseverou que os custos diminuiram com recente decisio do CONTRAN, por meio da
Resolugdo n°. 574, de 16/12/2015, a qual faculta ao érgéo autuador publicar extrato
resumido de edital no Diario Oficial, sendo obrigatéria a publicacfio de sua integra na
internet. No entanto, a Presidente também acredita que os gastos com os Correios séo
elevados e uma alternativa deve ser ponderada. Sugeriu, deste modo, contatar o Ministério
das Comunicacdes para verificar a possibilidade de diminuig@o de custos com as referidas
postagens. Ainda com relagdo 4 questfio das multas, perguntou ao Senhor Valter acerca
do edital da nova licitagdo para contratacio de empresas com vistas ao cumprimento do
Novo Plano Nacional de Controle de Velocidade — PNCV, programa que contempla a
execucio dos servigos de instalagio, operagio e manutencfo de equipamentos de controle
de trafego e monitoramento das rodovias federais. O Senhor Diretor-Geral explicou que
o edital ainda nfio foi publicado devido a uma série de alteragSes solicitadas apos fase de
consulta publica. Uma das recomendagdes diz respeito a utilizagdo de tecnologias
intrusivas, ou seja, que nccessitam de interveng@io no pavimento, procedimento que
poderia danificar o equipamento. A sugestéio feita foi a de se manter tal tecnologia onde
j4 existe, e, onde ndio houver, utilizar outro método. Se a empresa que vencer a licitagéo
quiser utilizar o lago detector ja instalado por outra companhia, € a ele agregar seu proprio
equipamento, serd permitido, mas o DNIT exigira a performance. A Senhora Natlia,
entdio, solicitou uma apresentagfo sucinta, em apenas um s/ide, para a préxima reuniéo
do CONSAD, com os seguintes pontos: status da licitagdo apds a consulta piblica,
alteragio dos indices de performance e novo cronograma proposto neste processo. .
Seguidamente, o Conselheiro Herbert Drummond indagou acerca da possibilidade de se /
trazer para a proxima reunidio informagdes concernentes ao planejamento estratégico do
DNIT, proposta que contou com a anuéncia dos demais membros, mas para uma reunt
a ser realizada a partir do més de margo. O Senhor Luiz Augusto solicitou a palavra e k
sugeriu que conste na pauta do proximo encontro a aprovagio do Relatorio Anual de
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exoneracio do atual titular, ocasifio em que a Senhora Natdlia mencionou este ser um
rito que deve passar pelo Conselho para ratificagio da escolha do nome escolhido pelo
DNIT. O Senhor Valter apresentou, entdo, o nome do Senhor Benedito Orlando Nava
Castro para exercer a fungdo de Auditor-Chefe do DNIT e destacou que o Senhor
Benedito & servidor da CGU, foi indicado junto a outros 03 (trés) nomes pela propria
Controladoria e possui bastante experiéncia na érea. A exoneragio do atual titular ocorreu
em seguida, momento em que a Presidente franqueou a palavra aos demais. O Senhor
Herbert elogiou o trabalho desempenhado pelo Senhor Luiz Augusto enquanto Auditor-
Chefe e disse que o Conselho se sentiu bastante confortivel com as informagdes
fornecidas por ele. A Senhora Natdlia também se pronunciou e lembrou que o papel do
Auditor-Chefe é ainda o de assessorar o Conselho, € agradeceu pelo legado deixado
durante seu exercicio na Autarquia, afirmando ser ele um servidor com o qual podem
sempre contar. O Senhor Luiz Augusto agradeceu os elogios ¢ a experiéncia acumulada
¢ disse que é apenas um porta-voz de toda a equipe da Auditoria Interna do DNIT, a qual
sempre colaborou para a realizagio de todo o trabalho apresentado ao Conselho.
Finalmente, o Senhor Cleyton solicitou o registro de sua boa impresso com a
organizagiio do Conselho, tanto no tocante & clareza de informagdes providas pela
Secretaria do CONSAD quanto no que concerne A organizagio da propria reunifio. O
Senhor Valter agradeceu os elogios em nome do DNIT e reiterou as boas-vindas ac novo
Conselheiro, seguido de manifestagdo andloga dos demais membros ¢ da Presidente.
Nada mais havendo a tratar, a Presidente agradeceu a participagio dos Conselheiros e
demais presentes, dando por encerrada a sesséo as doze horas e vinte e dois minutos, da
qual eu, Leonardo Villares de Almeida Affonso, Substituto da Secretaria-Executiva do
Conseltho de Administragio, lavrei a presente Ata, que é assinada por mim, pela Senhora
Presidente e pelos demais Conselheiros.
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