DNIT

ATA DA 95° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO DNIT

Aos vinte e nove dias do més de setembro do ano de dois mil e quinze, com o inicio as dez
horas e trinta e um minutos, realizou-se a Nonagésima Quinta Reunifio Ordindria do
Conseclho de Administracdo do DNIT, na Sala de Reunides da Secretaria Executiva do
Ministério dos Transportes/MT, 5° andar, sob a Presidéncia da Senhora Natalia Marcassa de
Souza — Secretdria-Executiva do Ministério dos Transportes/MT, com a participa¢do dos
seguintes Conselheiros, conforme consta do Livro de Presenga: Valter Casimiro Silveira —
Diretor Geral do DNIT; Herbert Drummond — Secretario de Politica Nacional de
Transportes/MT; e Pablo Fonseca Pereira dos Santos - Subsecretario de Regulacdo e
Infraestrutura da Secretaria de Acompanhamento Econémico do Ministério da Fazenda/MF.
Compareceram como convidados os Senhores Gustavo Adolfo Andrade de Sa — Diretor
Executivo do DNIT; Luiz Augusto dos Santos — Auditor Chefe do DNIT; ¢ Alexandre
Quaresma Inacio Silveira ~ Coordenador-Geral de Modernizagfo e Informédtica. Antes do
inicio da pauta a ser deliberada, a Presidente apresentou aos presentes a nova Secretaria do
Conselho de Administragdo do DNIT — CONSAD/DNIT, Senhora Marcela Braz do Couto,
que se colocou a disposi¢éio e a quem foi dada as boas-vindas por todos os membros. O
Senhor Valter Casimiro complementou, informando que a Senhora Marcela também &
Secretdria da Diretoria Colegiada da Autarquia. Em seguida, o Senhor Herbert Drummond
disse que ter uma mesma pessoa responsavel pelos 6rgdos colegiados de uma mesma
instituigio € comum em outros 6rgfos, sendo uma boa pratica de gestfo. Considerou que tal
medida otimiza a utilizaggio de recursos ¢ da estrutura j4 existentes, além de prover meméria
institucional dos assuntos ali deliberados. Aproveitou, inclusive, para sugerir que as
proximas reunides ocorram nas instalagdes do proprio DNIT, proposta esta que foi acatada
por todos os presentes. Passando 4 ordem do dia, a Presidente declarou aberta a sessdo, e o
Conselho de Administracdo passou a examinar as matérias constantes na pauta. Com relagéo
ao Item 1 — Leitura, votacio e aprovacio da Ata da 94" Reunifio Ordinaria do
CONSAD/DNIT, a Ata foi lida, aprovada ¢ assinada pelos Consclheiros presenies. No que
diz respeito ao Item 2 — Leitura, votacio ¢ aprovacio da Ata da 12" Reuniio
Extraordindria do CONSAD/DNIT, a Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros
presentes. Em se tratando do Item 3 — Relatorio Preliminar de Auditoria Especial n®.
22/2015/AUDINT/DNIT — Memorando n°. 926/2015 — AUDINT/DNIT, o Senhor Valter
informou que o relatério em tela foi solicitado em fungfio de inconsisténcias no relatério
apresentado pela Coordenaciio Geral de Operagdes Rodoviarias — CGPERT/DIR, no que diz
respeito ao controle das multas por parte do DNIT e sobre o seu processamento. Afirmou
que, inicialmente, o escopo era restrito ao prazo de processamento das multas. A Presidente,
tomando a palavra, complementou afirmando que no relatdrio apresentado a quantidade de
fotos validas, registradas pelos equipamentos, ou seja, aquelas que permitem uma clara
visualiza¢fio da placa do veiculo, era de apenas 35% (trinta e cinco por cento), um numero
muito pequeno com relagdo a quantidade total de imagens registradas, mas acrescentou que
o valor a ser pago no contrato nio € por imagem. O Senhor Valter complementou e disse
que o pagamento € feito por equipamento. O Senhor Drummond perguntou ao Auditor Chefe
do DNIT o motivo pelo qual ha uma grande diferenca entre o namero de imagens vélidas e i
ndo validas, ao que o Senhor Luiz Augusto explicou que a resposta para essa questdo serd
contemplada na segunda fase do Relatdrio de Auditoria, que apresentara avaliagdes sobre a
coleta de imagens, além de dados que serfio analisados a partir do auto de infragdo. Disse
ainda que a Auditoria estd aguardando a manifestacfio da 4rea responsavel para concluir os
trabalhos, a qual ainda estd dentro do prazo estipulado. Ainda acerca da qualidade das
imagens, a Presidente afirmou que existe, no mesmo tipo de contrato com out/rj%empresas, 4/
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variacdo na quantidade e qualidade de imagens vélidas, mas que os equipamentos sdo os
mesmos, € externou preocupacdo com a proximidade do vencimento do contrato, que
ocorrerd no dia 30 de dezembro de 2015. O Senhor Herbert Drummond disse que €
necessario se estabelecer prazos mais longos para esse tipo de contrato. A Presidente
complementou dizendo que ¢ indispensavel os cronogramas para cumprimento das
atividades nesses tipos de contrato, além de outros pontos que contribuem para a consecugéo
de seus objetos no tempo previsto. O Senhor Valter Casimiro disse que o prazo de 05 (cinco)
anos € estabelecido devido a legislagdo em vigor. Em complemento, o Senhor Gustavo
Adolfo acrescentou que a energizagfo desses equipamentos depende das companhias de
energia, o que é um processo demorado. O Senhor Gustavo sugeriu convencionar, para esse
tipo de contrato, prazos de 01 (um) ano para mobilizagdo € mais 01 (um) ano para
desmobiliza¢do, excetuando-se o prazo de execugdo contratual. O Senhor Valter afirmou
que o DNIT questionou o Tribunal de Contas da Unidio — TCU sobre a possibilidade de se
estabelecer um periodo de transicio entre o encerramento dos contratos vigentes € o
firmamento do novo contrato. Nesse interim, o Senhor Herbert Drummond disse que seria
uma boa ideia, além de uma boa pratica administrativa realizar essa transicfo, no entanto,
asseverou ser necessario saber se € possivel. O Senhor Valter, entfio, comprometeu-se em
trazer essa resposta, além de apresentar um cronograma com relagfio ao que devera ser feito
quanto aos contratos de equipamentos de controle de velocidade nas rodovias federais.
Dando prosseguimento, a Presidente perguntou sobre o edital para a nova contratagéo, se ja
foi publicado. O Senhor Valter respondeu que foi aprovado pela Diretoria Colegiada do
DNIT e publicado o chamamento para a audiéncia piblica, tendo em vista a questfio do valor
ultrapassar os dois bilhdes de reais. A Senhora Natalia Marcassa perguntou sobre o Termo
de Referéncia, se ja estd pronto, disse que ¢ necessario que o Conselho o conhega e analise,
visto que o TCU fez varios apontamentos com relagdo ao contrato vigente, portanto,
ressalvou a importdncia da cautela na nova contratagéo. Nesse momento, o Consclheiro
Pablo dos Santos perguntou se havia copia desse acérddo do TCU no material exposto, ao
que o Senhor Luiz Augusto respondeu que esti citado no resumo distribuido junto a pauta.
Nesse momento, o Senhor Pablo solicitou o envio da cdpia do acorddo para que pudessem
estudar o assunto. O Senhor Drummond sugeriu, entdo, que fosse indicado um relator para
apresentar esse assunto, nos moldes de outros orgéos colegiados, além de outros assuntos
que tramitarem pelo Conselho, preferencialmente o que melhor dominar a matéria, para
apresentd-la aos membros. Solicitou que o Diretor Geral do DNIT apresentasse um relato
sobre o edital e o detalhamento do novo contrato relativos aos equipamentos de controle de
velocidade e sobre o processamento das multas. Retomando a pauta, a Presidente solicitou
ao Auditor Chefe que procedesse a apresentagdio do material em pauta. O Auditor explanou
sobre 0 Sumario Executivo do Relatério Preliminar de Auditoria, apresentou o assunto de
modo sintético, relacionou as constatacBes, recomendagdes e informacgdes de auditoria
destinadas, em sua maioria, & Coordenagdo Geral de Operagdes Rodovidrias —
CGPERT/DIR, e o prazo para cuamprimento das solicitagdes de anditoria feitas a esta area.
Também expds duas planilhas contendo dados relativos a NotificagSes de Penalidade por
excesso de velocidade e por excesso de peso. Concluindo, falou sobre a analise preliminar
realizada pela Auditoria Interna do DNIT com relagfio aos dados ja obtidos sobre o assunt;
material este que se encontra anexado a essa Ata. Posteriormente, a Presidente questionou
sobre o valor pago pelo DNIT para consultar o Registro Nacional de Veiculos Automotores
—RENAVAM, ao que o Senhor Luiz Augusto respondeu que a Autarquia nfe tem acesso ao
RENAVAM, somente ao Registro Nacional de Infragdes de Trinsito - RENAINI'. Depois,
a Senhora Natalia perguntou sobre o contrato com os Correios. O Senhor Valter informou
que foi renovado a partir de 31 de agosto de 2015, o que possibilitara o encaminhamento das
notificacdes que estavam paradas e, parte delas, poderdio prescrever até 31 de janeiro de
2016, se ndo forem enviadas e recebidas pelos usuarios. A Presidente solicitou um
detalhamento, més a més, das notificacdes que poderfio prescrever, disse que ndo se deve
demorar tanto tempo para que seja promovida a notificagdo de penalidade, pois se perde o %



efeito desejado. Asseverou ainda que é necessario haver um plano para se evitar que tais
notificagdes prescrevam, pois, conforme os dados apresentados, sdo mais de 680.000
(seiscentas e oitenta mil) autuagdes. Em seguida, iniciou-se discussdo sobre a questdo do
excesso de peso nas rodovias. A Presidente mencionou decisfio judicial que impede que as
balangas para pesagem de veiculos, instaladas nas rodovias federais, sejam operadas por méo
de obra terceirizada. A titulo de esclarecimento, o Senhor Valter disse que, no momento, as
balangas estdo desativadas por ndo haver quantitativo de servidores publicos suficiente para
atuarem na fiscalizagdo. A Presidente ponderou que o entendimento dessa decisdo pode ser
distinto do que vem sendo praticado no DNIT, disse que € necessario haver, ao menos, um
servidor responsavel pela operagdo e pelos procedimentos de fiscalizagfo, sendo o gestor
das atividades nas balangas, mas que a execugéo do trabalho nfo precisaria inteiramente ser
cumprida por servidores. O Senhor Valter disse que sugeriu a Diretoria de Infraestrutura
Rodoviaria que procedesse a operagfio das balancas por amostragem para que essa atividade
nfo permanecesse totalmente paralisada em virtude da deciséo judicial. No entanto, ressaltou
que, mesmo havendo uma agfio nesse sentido, as balangas estdo hd muito tempo sem
manutencfio. A Presidente perguntou se hé contrato para essa manutengdo, ao que o Senhor
Valter respondeu que o contrato que existia inclufa o fornecimento de pessoal terceirizado e
a manutengdo dos equipamentos. Disse que, no momento, estdo trabalhando na implantagéo
dos Postos Integrados Automatizados de Fiscalizaco — PIAF, que contariam com um
servidor, que seria o fiscal responsével, ¢ uma central de controle de onde seriam emitidas
as multas. A Senhora Natilia recomendou, assim, ao Diretor Geral do DNIT que
estabelecesse contato com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, em sua
area de multas, para trocar informacdes e buscar cooperagio nessa area. Com relagéo a
terceirizacdio dos servigos de operacéo e fiscalizagfo nas balancas, a Presidente reforgou que
o problema ndo ¢ a utilizagiio de méo de obra terceirizada, contanto que haja um servidor
para se responsabilizar pela equipe que opera as balangas ¢ afirmou que a questdo do peso
dos veiculos precisa ser tratada com atengfio, ndio é possivel manter as balangas sem
operagdo. Manifestando sua preocupagfio, o Senhor Herbert asseverou que o modo de
solucionar a questfio € estabelecer um plano de agfio e apresentd-lo ao Governo,
independentemente do valor do investimento a ser feito e aguardar a decisio superior para
executa-lo ou ndo, recomendacio com a qual a Presidente aquiesceu. Passando ao proximo
item da pauta - Item 4 — Apresentacio trimestral das a¢des da Coordenacio Geral de
Modernizaciio e Informaitica — CGMI/DAF, O Coordenador Geral desta area do DNIT,
Senhor Alexandre Silveira, realizou brevemente uma €xposi¢fo com o0s seguintes topicos:
Acérdios do TCU; Diagndstico da CGMI; Ag¢des realizadas no tltimo trimestre; Analise das
Acdes executadas e A¢Bes Planejadas; Data Center do DNIT. O Senhor Alexandre falou
sobre as recomendacdes apresentadas nos Acérdios do TCU e para cumprimento pelo DNIT,
cujo prazo expira em 2016. Também expds um diagnostico resumido da atual situacédo da
CGM], afirmando serem necessarias uma maior aproximacfo com o cliente € uma mefhoria
no quadro de pessoal. Além disso, apontou falhas, tais como: sistemas internos sem a devida
documentacio e sem pessoal para manutencio, sistemas que nfio se comunicam, parque
tecnologico ultrapassado, capacidade de armazenamento de dados quase no limite, e politica
de capacitagio inadequada. O Senhor Herbert interveio e questionou ao palestrante se ndo
haveria algum dado positivo a ser apresentado, visto que os pontos do diagndstico
demonstram apenas o que hd de negativo na Coordenagéo, ao que o Senhor Alexandre
respondeu dizendo que existem sim pontos positivos em sua 4rea, como O SUCESSO nas
migracdes de sistemas do Servico Federal de Processamento de Dados — SERPRO para -~
DNIT, tais como os sistemas relativos & Diretoria de Administragfio e Finangas — DAL
Procuradoria Federal Especializada — PFE, a Ouvidoria, & plataforma moodle, ao Sistema de
Informag&es Contratuais, e ao Sistema de Consulta dos Servidores, do antigo Departamento
Nacional de Estradas de Rodagem — DNER, além de outras ag¢des como a implantagéo do
novo Sistema de Gestdo Financeira — SGF. Acrescentou que estdo sendo solucionados
problemas de implantacéo relativos ao SIPROD — Gestio de Convénios € ao Sistema de -
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Gestdio de Pessoal Terceirizado — SRP, e 4 publicacdo da Instrugfio de Servigo do Sistema
de Acompanhamento de Contratos — SIAC e do modelo de desenvolvimento de software. E
afirmou que os servidores e funcionérios da equipe da Coordenacdo Geral sfo bastante
motivados e tém contribuido muito na busca de solugSes para os problemas enfrentados na
area de TI do DNIT. Continuou, dizendo que estdo sendo divulgadas cartilhas de dicas de
seguranga para os usudrios da rede da Autarquia e que sera feita uma fiscalizagdo acerca dos
sites mais acessados, a fim de otimizar e controlar a utilizagdo por meio de boas praticas. Os
Conselheiros tomaram conhecimento da situagdo da CGMI e de suas agdes durante o
periodo, entdo, a Presidente disse que continuarfo acompanhando os trabalhos da
Coordenacio, mas que € necessario que os gestores responsdveis tomem as providéncias
cabiveis para resolver os pontos negativos apontados pelo Senhor Alexandre, com agdes de
cunho interno. Por fim, em relagio ao Item 5 — Assuntos Gerais, o Senhor Herbert pontuou
ser imperioso que as reunides do Conselho de Administracdo fossem utilizadas para
promover um conhecimento mais aprofundado sobre as diferentes areas do DNIT, asseverou
que & importante haver apresentagdes sobre as Diretorias e sua atuagfio, de modo que os
Conselheiros apreendam melhor o funcionamento da Autarquia. Comprometeu-se em
elaborar uma relagiio de assuntos para serem pautados e apresentados nas reunides do
Conselho. Os membros concordaram com a proposicdo. A Presidente ressaltou ainda a
necessidade de se tratar dos impactos do ajuste fiscal e da situacio de restricdo orgamentaria
nas obras. Nada mais havendo a tratar, a Presidente agradeceu a participa¢do dos
Conselheiros e demais presentes, dando por encerrada a sessio &s doze horas e catorze
minutos, da qual eu, Marcela Braz do Couto, Secretdria-Executiva do Conselho de
Administracdio, lavrei a presente Ata, que ¢ assinada por mim, pela Senhora Presidente e
pelos demais Conselheiros. --
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