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ATA DA 140° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO DNIT

No décimo sexto dia do més de dezembro do ano de dois mil e vinte, com o inicio as dezesseis horas e
cinquenta e oito minutos, realizou-se a Centésima Quadragésima Reunido Ordindria do Conselho de
Administracdo do DNIT, na sala do Diretor-Geral do DNIT, localizada no 4° andar do Edificio Nucleo
dos Transportes, na Sede do DNIT em Brasilia/DF, sob a Presidéncia do Senhor Marcelo Sampaio Cunha
Filho — Secretario-Executivo do Ministério da Infraestrutura - Minfra, que participou por
videoconferéncia. Participaram da sessdo os Conselheiros Antonio Leite dos Santos Filho — Diretor-
Geral do DNIT; Fabiano Mezadre Pompermayer - Subsecretario de Planejamento da Infraestrutura
Nacional da Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura do Ministério da Economia; Anderson
Zingler — Auditor Federal de Finangas e Controle da Secretaria do Tesouro Nacional; e o Senhor Euler
José dos Santos — Assessor Especial da Secretaria Executiva do Ministério da Infraestrutura e Substituto
do Presidente do Conselho. Estiveram presentes, juntamente com o Diretor-Geral do DNIT, o Senhor
Irasmon Gomes de Melo — Auditor-Chefe do DNIT; e, como convidados, o Senhor Mario Brasil do
Nascimento - Coordenador-Geral de Integridade do DNIT; e a Senhora Fernanda Gimenez Machado Fa¢é
— Substituta do Diretor de Administragdo e Financas do DNIT. Participaram, por videoconferéncia,
também como convidados, os Senhores Fabio Pessoa da Silva Nunes - Coordenador-Geral de
Modernizacdo e Gestao Estratégica do DNIT; e Rafael Vidal de Abreu — Ouvidor do DNIT. Nao
participaram os Senhores Roger da Silva Pégas — Diretor do Departamento de Transporte
Rodovidrio/MINFRA; e Marcello da Costa Vieira — Secretario Nacional de Transporte
Terrestre/MINFRA, por estarem em gozo de férias. Nao foram coletadas as assinaturas no livro de
presenca, visto que a reuniio ocorreu com participacdo majoritaria por meio de videoconferéncia.
Dando inicio a pauta do dia, o Presidente passou ao Item 1) Aprovacio e assinatura da Ata da 139*
Reunido Ordinaria do CONSAD/DNIT. A Ata foi aprovada e serd disponibilizada no Sistema
Eletronico de Informagdes do DNIT — SEI/DNIT para assinatura dos Conselheiros. Prosseguindo, o
Presidente conduziu ao Item 2) Proposta de Calendario para as Reunides do CONSAD/DNIT em
2021. O Senhor Presidente interpelou aos Conselheiros se havia alguma consideragdo quanto ao
calendario sugerido pela Secretaria-Executiva do Conselho, o qual indicou duas reunides por semestre do
ano de 2021, nas seguintes datas: 15 de margo, 07 de junho, 06 de setembro e 06 de dezembro, a serem
realizadas as 14 horas e 30 minutos, a fim de atender a nova periodicidade prevista para as sessoes
ordinarias, isto ¢, trimestralmente. Nao sendo apresentado comentario, o Senhor Marcelo Sampaio
colocou o tema em votacdo e os Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a proposta do calendario de
reunides ordinarias para 2021. Dando continuidade, o Presidente passou ao Item 3) Avaliacio das metas
contidas nas Diretrizes DNIT 2020. Nesse instante, o Conselheiro Santos Filho pediu a palavra e disse
que o Senhor Fabio Nunes faria uma apresentacao sintética sobre os itens 3 ¢ 4) Planejamento do DNIT
para 2021. Apontou que o Planejamento para 2021 teve uma inovag¢ao em relagdo as Diretrizes para o
ano de 2020, as quais foram relacionadas a metas de acordo com o orgamento. Ressaltou que houve uma
grande cobranca dirigida a algumas areas da Autarquia e que, por este motivo, nem todas as metas foram
cumpridas. Informou que as Diretrizes para o exercicio de 2021 ainda ndo foram finalizadas, porque
dependem do fechamento do orgamento ¢ da previsdo de emendas parlamentares. Passou, entdo, a
palavra ao Senhor Féabio, que agradeceu a oportunidade e iniciou mencionando que, em 2020, foi
estabelecido um total de 444 Diretrizes, abarcando todas as Diretorias. Dessas, disse que 39% estdo em
andamento, 31% foram concluidas, 23% estdo atrasadas, 6% foram canceladas, 2% foram repactuadas e
1% tem status suspenso. Prosseguiu ao desempenho por Diretoria. Informou que a Diretoria de
Infraestrutura Rodoviaria - DIR esta com 67% das metas em andamento, 21% estdo concluidas e 11%
estdo atrasadas. Dentre os pontos positivos da DIR, destacou a realizagdo dos foruns de planejamento e
encerramento; a entrega de novos trechos rodoviarios pavimentados ou duplicados a sociedade; a
implanta¢cdo de novo modelo de Programa Anual de Trabalho e Orgamento - PATO por desempenho; e a
implementacdo do novo modelo de contratagdo do Programa Nacional de Seguranga e Sinalizagao
Rodovidria - BR-LEGAL, denominado BR-LEGAL 2. Quanto aos pontos negativos, ressalvou o atraso
na execucdo de alguns empreendimentos de construgcdo rodoviaria; a nao conclusdo de postos de
pesagem; e o atraso na execucao de obras de reabilitagdo em Obras de Arte Especiais - OAE. No ensejo,
o Conselheiro Santos Filho ressaltou que houve um nimero considerdvel de novas obras rodovidrias,
com mais de mil quilometros distribuidos entre duplicagdes e restauragdes; e que, desde outubro, faltam
alguns insumos diversos no Governo Federal, acarretando o atraso nesses servicos. Retomando a palavra,



o Senhor Fabio Pessoa passou a falar sobre a Diretoria de Infraestrutura Ferroviaria — DIF. Disse que essa
Diretoria esta com 50% das metas em andamento, 34% das metas concluidas e 16% encontram-se
atrasadas. Sobre os pontos positivos da DIF, elencou a contratagdo e a conclusdo de Estudos de
Viabilidade Técnica, Economica ¢ Ambiental - EVTEA relativos as obras e a contratacdo e a conclusio
de elaboragdao de projetos para executar obras que visam eliminar conflitos ferrovidrios. Quanto aos
negativos, ressalvou a suspensdo e os atrasos em algumas atividades administrativas em virtude da
pandemia, os quais afetaram os leildes de patrimonio da extinta Rede Ferroviaria Federal - RFFSA por
causa de restri¢des de deslocamento e acesso a rede interna do DNIT; e o atraso na execugdo de algumas
obras. A seguir, passou a Diretoria de Administracdo e Financas - DAF, informando que 42% estdo das
metas estdo atrasadas, mas 34% delas estao concluidas, 13% estdo em andamento e 11% delas foram
suspensas. Ressaltou os pontos positivos da DAF, como a consolidagdo do Plano Anual de Contratagdes
— PAC; a redugdo do tempo maximo das licitagdes de obras e servicos de engenharia; a implantacao do
Sistema de Processo Administrativo de Apuragdo de Responsabilidade - PAAR; e a implementacdo do
Plano Diretor de Compras e Contratagdes. Quanto aos pontos negativos, mencionou que a padronizagao
dos processos de pagamentos ainda nao foi implantada; a atualizagdo do parque tecnoldgico do DNIT
nao foi concluida; e que a fabrica de softwares ainda ndo foi contratada. Prosseguiu com os dados da
Diretoria de Infraestrutura Aquaviaria — DAQ. Disse que 47% das metas estdo em andamento, 37% delas
foram concluidas, 13% estdo atrasadas e 13% foram repactuadas para 2021. Em relagao aos pontos
positivos da DAQ, ressaltou a elaboracdo de normas definindo critérios para elaboracao de relatorios de
supervisdo de obras e para julgamentos de propostas em Regime Diferenciado de Contratagcdes Publicas
RDC Integrada; a entrega de novas Instalagcdes Portuarias Publicas de Pequeno Porte - IP4 a sociedade; e
a conclusdo de servicos de dragagem de portos e hidrovias. Quanto aos pontos negativos, apontou o
atraso na regularizacdo de algumas IP4 junto a Marinha do Brasil e do inicio de algumas obras. Sobre a
Diretoria de Planejamento e Pesquisa - DPP, falou que 40% das metas se encontram atrasadas, mas que
28% delas ja foram concluidas, 26% estdo em andamento e 6% foram canceladas. Da mesma forma,
destacou os pontos positivos da DPP, isto ¢, a atualizagdo da tabela de consultoria do DNIT; a
consolidacdo de parcerias com diversas Universidades Publicas para desenvolvimento de novas normas;
a definicdo de trechos rodoviarios, ferrovidrios e hidrovidrios para elaborar EVTEA; a publicaciao de
nova portaria visando a regularizagdo ambiental concernente ao Programa de Rodovias Federais
Ambientalmente Sustentaveis - PROFAS; ¢ o inicio da transi¢do do Método de Dimensionamento de
Pavimentos — MeDiNa. E, mencionou os atrasos na expansao do Sistema de Gestdo de Processos de
Desapropriacdo; as pendéncias nas revisdes normativas referentes aos custos de infraestrutura; as
revisdes de normas e manuais referentes a obras rodoviarias ainda ndo implementadas; os atrasos na
celebragdo de termos de compromisso para realizar compensagdes ambientais; ¢ também o atraso na
publicagdo de normativo referente a drea ambiental, como pontos negativos da DPP. Prosseguiu falando
sobre o status das metas da Diretoria Executiva — DIREX. Informou que o maior percentual se refere as
metas que foram canceladas - 54%, depois, se encontram as metas concluidas com percentual de 23% e
as atrasadas também com 23%. Como pontos positivos da DIREX, elencou a elabora¢do do novo Manual
de Fiscalizagdo e Gestdo de contratos; a implantagao de ferramenta B/ visando ao monitoramento das
medigdes e da gestdo or¢camentaria; a consolidagcdo do Plano de Gestdo de Demandas, pendente apenas
de autorizagdo do MlInfra para elaboragdo de Instru¢do Normativa; a repactuagdo do Plano de Dados
Abertos - PDA; e a assinatura do Plano de Trabalho do “TransformaGov”. Dentre as pontuacdes
negativas, enumerou a reestruturagdo da Diretoria que levou ao cancelamento e ao remanejamento de 17
metas, apds a publicacdo do novo Regimento Interno do DNIT; e o atraso na implementagdo do novo
modelo de Governanca, Gestdo e Gerenciamento nas Diretorias do DNIT. Finalizando o status das
Diretorias, o Senhor Féabio Pessoa falou a respeito da Diretoria-Geral - DG, informando que 48% de suas
metas ja foram concluidas, 20% delas estdo em andamento, 18% foram repactuadas para 2021, e 14%
estdo atrasadas. Dentre os pontos positivos da DG, ressaltou o impulsionamento das midias sociais do
DNIT; a reorganizacao do site institucional; a instituicdo do novo manual de identidade visual do DNIT;
a melhor integragdo com as bancadas parlamentares; a publicacdo do novo Regimento Interno; e a
criacio da Coordenagdo-Geral de Integridade. Como pontos negativos, levantou o atraso na
normatizacdo de uso das midias sociais do DNIT e a politica de comunicagdo social ainda nao
implementada. Além da situacdo das Diretorias quanto as Diretrizes de 2020, trouxe informacgdes sobre a
Corregedoria. Disse que 56% das metas dessa Unidade estdo concluidas e 44% estdo em andamento.
Apo6s a apresentacdo sobre as Diretrizes, o Conselheiro Santos Filho asseverou a relevancia da criagdo
das Diretrizes para o exercicio de 2020, que foi um trabalho inovador na Autarquia, visto que, no final, o
balango foi bastante positivo para nortear a gestdo e as agdoes mais prioritarias do DNIT. Retomando a
palavra, o Senhor Fabio Nunes passou a tratar do Item 4 da pauta quanto ao Planejamento para 2021.
Esclareceu que o direcionamento dado para tal exposigao foi de elencar as principais intengdes do DNIT



relativas as Diretrizes para 2021. Finalizou sua fala, listando os seguintes itens: a priorizagdo da
manutencdo rodovidria; a conclusdo das obras em andamento; o adiamento do inicio de obras novas; a
gestdo eficiente dos restos a pagar; a consolidacio da nova estrutura organizacional do DNIT; a
renovacao da frota de veiculos; o acréscimo da forga de trabalho; a ampliacdo do or¢amento do DNIT; e
a gestdo orcamentaria eficiente (LOA+RAP). O Presidente parabenizou e agradeceu o Senhor Fébio
Nunes pela apresentagdo. Observou que ocorreram alguns atrasos em decorréncia da pandemia de
Coronavirus, mas enalteceu os aspectos positivos das Diretorias mencionados durante a exposi¢ao.
Quanto aos pontos negativos, pontuou os atrasos ¢ cancelamentos de leildes de patrimonio da extinta
Rede Ferroviaria Federal — RFFSA. Questionou se essa ocorréncia se deu somente por causa da
pandemia em face das restricdes de deslocamento e acesso a rede interna do DNIT ou se tiveram outros
percalgos. O Senhor Fabio respondeu que algumas areas do DNIT foram fechadas fisicamente por causa
da pandemia e isso impossibilitou esse acesso. O Presidente perguntou ainda sobre a padronizagdo dos
processos de pagamento, se ha previsao de ser implementada no ano de 2021, tendo em vista a relevancia
do assunto para o Governo Federal. A Senhora Fernanda Gimenez pediu a palavra e ressalvou que tal
meta foi um pouco ousada, visto que havia a previsdo de padronizar os processos entre a Sede e as
Superintendéncias do DNIT, além de realizar a integragdo do Sistema de Gestdo Financeira - SGF e o
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAF, com a indicagdo de que o
padrao no tramite de pagamento foi cumprido. Entretanto, explicou que a integracdo dos sistemas
depende também do Servigco Federal de Processamento de Dados - SERPRO para ser implementada. O
Senhor Marcelo Sampaio perguntou sobre as dificuldades relativas a questdo ambiental conduzida pela
DPP, se houve algum problema com o IBAMA. O Conselheiro Santos Filho explicou que as tratativas
com o IBAMA estdo avangando bem e que o ndo cumprimento do objetivo relacionado as questdes
ambientais foi ocasionado pelo excesso de metas estabelecidas pela Diretoria, o que ultrapassou sua
capacidade de execugdo no ano de 2020. O Presidente agradeceu pelos esclarecimentos e asseverou que
o Planejamento para 2021 precisa ser perseguido para sua efetiva realizacdo, visto que sdo metas
extremamente importantes, assegurando que o MInfra esta a disposicdo do DNIT para dar o apoio
necessario a fim de avangar no cumprimento dessas metas. Por fim, questionou se os Conselheiros teriam
alguma observagdo adicional a fazer, ao que os presentes responderam que nao. O Presidente passou ao
Item 5) Demandas recebidas pela Ouvidoria em 2020, comentando que houve um aumento
significativo das demandas recebidas pela Ouvidoria do DNIT em 2020. O Diretor-Geral do DNIT
convidou o Senhor Rafael Vidal para apresentar o tema. Inicialmente, falou que, no ano de 2020, houve
grandes realizagdes, dentre elas a unificacdo do atendimento pelo Fala BR. Ressaltou que houve um
recorde nos atendimentos pelo Fala BR em 2020, pois as demandas passaram de 617 em 2019 para 3.720
em 2020, inclusive com importante aumento de denuncias. Na sequéncia, apresentou um grafico
contendo as tipologias dos atendimentos e seus quantitativos, sendo: 1.822 solicitagdes, 951 reclamacdes,
499 comunicagdes, 249 denuncias, 157 sugestdes, 22 elogios, 20 outros ¢ 7 pelo canal Simplifique.
Prosseguiu, detalhando os principais assuntos objeto dos atendimentos, quais sejam, multas de transito,
conservagao e manutencdo, ¢ faixa de dominio. Em seguida, expds um comparativo das avaliagdes dos
atendimentos ¢ do resultado de satisfacdo nos meses de fevereiro e novembro, constatando uma melhora
nesses indices. Por fim, apresentou um paralelo entre os desempenhos dos atendimentos realizados pelo
Mlinfra, pelo Governo Federal e pelo DNIT, destacando que a Autarquia estd em melhor situagdo quanto
a resposta dada ao usuario. O Presidente parabenizou a Ouvidoria do DNIT pelas a¢des, garantindo que
esse trabalho de atendimento ao publico ¢ de extrema importancia para a Autarquia. Aproveitando o
ensejo, perguntou se existe alguma acao para reduzir o grau de insatisfacdo do usuario. O Senhor Rafael
respondeu que o trabalho de resposta ao cidaddo envolve todas as areas do DNIT, envidando esforgos
para apresentar o melhor retorno ao usuario. O Conselheiro Santos Filho resguardou que havera um
trabalho para melhoria dos indices. O Senhor Marcelo Sampaio sugeriu, entdo, o foco nos principais
pontos de reclamagdo e perguntou se os demais Conselheiros teriam alguma observagao a fazer, os quais
responderam que ndo. O Senhor Presidente entdo passou ao Item 6) Retrospectiva sobre o Plano Anual
de Auditoria Interna - PAINT — 2020, de responsabilidade da Auditoria Interna. O Senhor Marcelo
Sampaio passou a palavra ao Senhor Irasmon Gomes, que iniciou tratando de uma questdo levantada na
ultima reunido concernente ao quantitativo da equipe que compde a Auditoria Interna do DNIT. Disse
que, atualmente, oito pessoas formam a equipe - trés Analistas de Infraestrutura de Transportes, da
especialidade Engenharia; dois Técnicos Administrativos; um Técnico de Suporte de Infraestrutura de
Transportes; e dois Analistas Administrativos, sendo que um deles exerce a chefia do Setor e o outro esta
lotado na Diretoria de Administracao e Finangas. O Auditor passou a falar sobre o andamento das nove
Auditorias previstas no PAINT. Disse que quatro delas estdo concluidas, quatro estdo em andamento e
uma se encontra em fase inicial. Disse que, em 2020, foram emitidas seis ordens de servico, sendo que
cinco ja estdo concluidas e somente uma estd em fase inicial, qual seja, a da avaliagdo interna do



Programa de Garantia de Qualidade e Melhoria — PGMQ, realizada sempre no final do exercicio, com a
proposi¢ao de melhorias na condugao dos processos e dos trabalhos. Em consonéncia com o Presidente,
o Senhor Irasmon passou a tratar do Item 7) PAINT/2021, explicando que a proposta ja foi avaliada pela
Controladoria-Geral da Unido — CGU e considerada de acordo com o esperado. Assim, elencou os itens
que compordao o PAINT de 2021, isto ¢, consultoria; pesagem; regularidade dominial do patrimonio
imobiliario e ocupagdo de imoveis institucionais; manutengdo de hidrovias; obras ferroviarias; estudos e
projetos; monitoramento da avaliagdo de riscos, governanga e controles internos. Além dessas Auditorias
previstas, explicou que ficam duas reservadas para demandas da Dire¢do Geral do DNIT e do Conselho
de Administragdo. Por fim, ressaltou que houve mudanga quanto a metodologia do Plano para 2021.
Disse que, agora, a matriz de Integridade - que consiste nas denuncias e representacdes, levara em
consideracao a matriz de escolha de objetos auditaveis, divididos entre todas as Diretorias, com a escolha
de assuntos de maior relevancia para cada Setorial. Finalizou esclarecendo que havia um grande volume
de objetos auditados somente na DIR, em face da quantidade de recurso administrada por essa Diretoria.
O Presidente agradeceu as informacdes prestadas e levantou alguns apontamentos. Primeiramente,
perguntou sobre a lista de objetos a serem auditados, alertando sobre a previsdo de auditoria em
manutencao hidroviaria e em obras ferrovidrias, as quais, hoje, possuem um menor aporte financeiro e de
risco; e sobre a auséncia de auditorias em obras de manutencdo rodovidria, sendo que essas sdo
prioridade e onde sdo alocados a maior parte dos recursos da Autarquia, tendo atualmente um elevado
risco para a gestdo. Em resposta ao questionamento, o Senhor Irasmon Gomes afirmou que havera um
trabalho conjunto com a CGU para abertura de uma auditoria extra destinada a avaliar os contratos de
manutencao, destacando ainda que a distribuicao das auditorias por area foi uma determinacao da propria
CGU para o DNIT. O Senhor Marcelo Sampaio agradeceu pelas informacdes, entretanto, intensificou o
pedido de que seja realizada auditoria nos servigos de manutengdo, fazendo constar esse pedido do
Colegiado. Questionou ainda sobre o status da gestdao de riscos no DNIT. O Conselheiro Antonio Santos
Filho respondeu que ja estd previsto um trabalho quanto a questdo de riscos agora no inicio de 2021,
restando a Coordenador-Geral de Modernizagdo e Gestdo Estratégica — CGMGE a responsabilidade de
gerir os riscos de obras. Finalizadas as explicagdes, o Senhor Presidente colocou a proposta de
PAINT/2121 em votagao, a qual foi aprovada pelos Conselheiros e consignada nos autos do processo SEI
n°. 50600.021386/2020-54, por meio da seguinte DELIBERACAO: Em conformidade com a discussio
realizada sobre o Item 7 da pauta, constante na pauta da 140* Reunido do Conselho de Administracao do
DNIT, ocorrida no dia 16 de dezembro de 2020, especificamente quanto a aprovagdo do PAINT 2021, a
matéria foi APROVADA, por unanimidade, pelos Conselheiros. No que concerne ao Item 8) Situacio
Orcamentaria e Financeira do DNIT em 2020 (Resultados), o Presidente salientou que ja estd sendo
finalizada a elaboragdo do orgamento para 2021, com esfor¢o conjunto do Ministério ¢ do DNIT, mas
principalmente da Autarquia, cujo montante destinado a essa vinculada representa um percentual de 80%
a 90% do or¢amento do MInfra. Passou, entdo, a palavra a Senhora Fernanda Gimenez para apresentar o
assunto. A Diretora de Administragdo e Finangas iniciou expondo o or¢gamento previsto para 2020, sendo
9,2 bilhdes de or¢camento autorizado e 8,2 bilhdes de orcamento discriciondrio. Mostrou o total do
financeiro executado e por Diretoria no ano, comparando-os a média historica calculada desde 2008.
Ressaltou o recorde de execugdo em todos os indices. Prosseguiu apresentando as metas propostas pela
Junta de Execu¢dao Orgamentaria do Ministério da Infraestrutura — JEO/MlInfra, com os referenciais
aceitaveis, explicando que o DNIT estd adequado quanto ao Empenho x Disponivel e ao Limite x
Pagamento, entretanto, apontou a Liquidacdo e os Restos a Pagar de 2017 e 2018 como exemplos de
acoes que requerem maior cuidado da Autarquia. Confrontou ainda os Restos a Pagar de 2017, 2018 e
2019, apontando o bom desempenho do DNIT no ano de 2020. Em seguida, mostrou um grafico sobre o
limite de pagamento durante o ano, destacando que, de janeiro até maio, houve regularidade no limite de
pagamento, atendendo ao que estava previsto. Contudo, informou que, de junho até outubro de 2020, o
limite ndo foi adequado para pagamento, causando uma divida recorrente para o més seguinte. Disse que,
apenas em novembro, foi possivel reestabelecer a normalidade de pagamento na Autarquia. Mencionou
ainda a distribuicdo do limite durante o ano, apontando que, em dezembro, foi disponibilizado um
financeiro acima do esperado. Nesse momento, o Conselheiro Santos Filho asseverou que essa
discrepancia entre o limite de dezembro e¢ dos demais meses deveria ser revista, argumentando que,
desde o meio do ano, o DNIT tem enfrentando problemas com os pagamentos. Ressaltou que, caso o
limite disponibilizado para dezembro tivesse sido disponibilizado em outubro, o resultado apresentado
pela Autarquia para a sociedade seria mais positivo. O Senhor Presidente comentou que o MIinfra
acompanhou a dificuldade do DNIT durante os meses de reten¢do do limite orcamentario e alertou para a
dificuldade para prever o orcamento, o que considerou causa de um grande desgaste para o bom
andamento das obras. Comentou ainda que o Ministério da Economia encaminhou um expediente, no
qual questionava sobre o montante do limite or¢amentario que ndo seria executado. Disse que ha uma



grande dificuldade de responder a esse questionamento, tendo em vista o limite de quase 2 bilhdes de
reais para executar no més de dezembro, o qual pode ndo ser consumido em sua totalidade. O
Conselheiro Fabiano Mezadre interveio e informou que esse fato acontece em todos os orgaos federais,
no entanto, acrescentou que hd uma discuss@o em andamento no Ministério da Economia a respeito de
uma nova forma de investimento em infraestrutura, discutida no Comité Interministerial de Governanga,
com uma proposta ja pronta de modelo de governanga para investimento publico, porém, disse que nao
deve ser implantada de imediato. Acresceu que tal proposta prevé uma analise prévia mais criteriosa que
a atual para o projeto de investimento, a qual uma vez aprovada, sera incluida no Plano Plurianual. O
Senhor Marcelo Sampaio assegurou que o DNIT pode contribuir bastante com esse debate, uma vez que
possui um or¢amento volumoso e tem muita experiéncia nesse quesito de gestdo. Dando continuidade a
explanagdo, a Senhora Fernanda Gimenez passou a falar sobre as alteragdes orgamentarias, ou seja, 0s
créditos. Disse que o orgamento inicial era de 7,7 bilhdes de reais, passando para 8,3 bilhdes, em face do
crédito de 606 milhdes de reais. Explicou que houve quatro janelas de remanejamento e uma
extraordindria em dezembro. Informou que ha pendéncias do Projeto de Lei do Congresso Nacional -
PLN n° 29/2020 (manutencdo) ¢ PLN n°. 41 (BR-156/AP-Sul, Ponte de Xambiod e Dragagem de
Recife), os quais abrem o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido em favor de diversos
orgaos do Poder Executivo. Disse que foram informados de que o PLN n°. 29 foi retirado de pauta e 0 41
foi aprovado. Acrescentou que foram feitos 66 pedidos no Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento — SIOP, totalizando 44 portarias e 12 projetos de lei. Explicou que, caso todos os pedidos
sejam aceitos, a movimentagdo resultarda em um saldo final positivo de 645,21 milhdes de reais.
Adicionando ao explanado pela Senhora Fernanda, o Diretor-Geral do DNIT disse que o PLN n°. 29, que
foi retirado de pauta, ¢ de extrema importdncia para a Autarquia, visto que algumas obras estdo
dependendo da aprovagdo desse Projeto. O Presidente comentou, com base em tratativas com o Palacio
do Planalto, que ha previsdo de que tal acréscimo seja apreciado pelo Congresso ainda nesse ano, tendo
em vista sua importancia. Dando continuidade, a Senhora Fernanda Faé expds a economia alcangada
quanto as despesas da Autarquia em decorréncia do trabalho remoto. Ressaltou que, somente na Sede,
houve uma redugao de gastos de 5,69 milhdes de reais em comparagao com o gasto referente ao ano de
2019. Em seguida, passou a tratar da queda das receitas, sendo a proveniente de multas a que apresentou
um declinio mais significativo. Informou que as despesas das Superintendéncias totalizaram 131,54
milhdes de reais, sendo 124,70 milhGes de reais relativos a custeio e 6,84 milhdoes de reais
correspondentes a investimento. Em seguida, apresentou o Projeto de Lei Or¢amentaria Anual - PLOA
para 2021 no valor de 7,3 bilhdes de reais, explicando que tal montante contempla somente 38,5% da
real necessidade da Autarquia. Esclareceu que, do valor total do orcamento, 690,8 milhdes de reais se
referem a custeio e 6,6 bilhdes, a outras agdes. Ao final, mostrou as propostas por Diretoria, Intervengao,
Finalidade e por Tipo de Acdo. O Presidente destacou o empenho do DNIT refletido em ntmeros,
incluindo a série histdrica, o orgcamentario ¢ o financeiro; e parabenizou toda a equipe da Autarquia no
alcance de tal resultado, por meio da coordenacdo do Conselheiro Antonio Santos Filho. Perguntou,
entdo, sobre a situagdo do RAP de 2017, visto que deve ser consumido até o final de 2020 de acordo com
o que prevé o Decreto n°. 9.428, de 28 de junho de 2018; ressaltando inclusive sua preocupagdo com o
RAP de 2018. O Conselheiro Santos Filho explicou que sera perdido algum recurso referente ao RAP de
2017, em face de restrigdes em algumas obras. O Presidente, entdo, perguntou aos representantes do
Ministério da Economia se haveria alguma possibilidade de reverter a restrigdo prevista no citado
Decreto ou de, ao menos, prorrogar esse periodo para consumo do recurso represado, considerando a
perda de um montante or¢amentario consideravel. O Conselheiro Fabiano Pompermayer explicou que,
momentaneamente, ndo conseguiria afirmar se hd essa possibilidade, visto que tal situagdo envolve a
participacao de outros entes. O Conselheiro Anderson Zingler acompanhou o entendimento do Senhor
Pompermayer, acrescentando que a pandemia impactou bastante o andamento de muitas agdes. Na
oportunidade, o Conselheiro Santos Filho mencionou entender o percalgo, porém asseverou que muitos
atrasos sdo devido a fatores externos ao DNIT, como, por exemplo, a demora na libera¢do de licengas
para inicio ou andamento das obras. O Presidente interveio e disse que instard a Casa Civil para avaliar
uma possivel prorrogagdo do que prevé o supramencionado Decreto por, pelo menos, 90 dias. O
Conselheiro Anderson questionou se esse prazo de mais 90 dias seria suficiente para consumo do
recurso. O Diretor-Geral afirmou que seria possivel sim. Ajustados os pontos de providéncias e
finalizada a discussdo, o Presidente passou para ao Item 9) Assuntos Gerais, especificamente ao
subitem 9.1) Retificacio do Estatuto da Auditoria. A palavra foi passada ao Auditor do DNIT para
abordar o tema. O Senhor Irasmon apontou, entdo, as altera¢des, quais sejam, incluir o inciso VIII no
artigo 10 do Estatuto - "VIII - Apoiar a estruturacio e¢ o funcionamento da primeira e da segunda linhas
de defesa da gestdo, por meio da prestagdo de servicos de avaliacdo ou de consultoria;"; renumerar os
incisos subsequentes; modificar o paragrafo 4° do artigo 12 do Estatuto, passando a seguinte redacao: "§



4° O desempenho do Auditor sera avaliado pelo Conselho de Administracdo pelo menos uma vez ao ano;
corrigir o artigo 13 que passard ao seguinte texto: "Art. 13. O Diretor-Geral e o Conselho de
Administracdo deverdo verificar previamente se o indicado atende as condi¢des gerais e especiais
previstas na legislagdo de regéncia para ser nomeado ou designado para exercer o cargo de titular,
inclusive no que diz respeito a eventual conflito de interesses ou nepotismo; e, por fim, renumerar os
incisos do artigo 17, a partir do inciso XI, o qual esta repetido. Apos serem mencionadas as modificagdes
ao Estatuto da Auditoria, o Presidente ndo colocou o6bices quanto a proposi¢ao e a pds em votagdo. Os
Conselheiros presentes também a aprovaram, restando a decisdo consignada nos autos do processo SEI
n°. 50600.017055/2020-10, por meio da seguinte DELIBERACAO: Em conformidade com a discussio
realizada a respeito do subitem 9.1. dos Assuntos Gerais, constante na pauta da 140* Reunido do
Conselho de Administracdo do DNIT, ocorrida no dia 16 de dezembro de 2020, especificamente quanto a
Retificacdo do Estatuto de Auditoria Interna desta Autarquia, antes aprovado pela
Resolugao/CONSAD/DNIT n°. 40, de 17 de novembro de 2020, a matéria foi APROVADA, por
unanimidade, pelos Conselheiros. Por fim, o Senhor Marcelo Sampaio questionou aos presentes se havia
mais algum assunto a ser tratado. O Conselheiro Santos Filho disse que a Coordenacdo-Geral de
Integridade do DNIT havia preparado uma breve apresentagdo a respeito da Unidade. O Senhor
Presidente concordou com a proposicao e passou a palavra ao Senhor Mario Brasil, que iniciou falando
que estd atuando na é4rea ha cinco meses e que a primeira fase dos trabalhos foi relacionar os
fundamentos constituidos pelo Plano e Programa de Integridade e a Politica Antifraude e Anticorrupcao
no ambito do DNIT e a assinatura de carta pelos Diretores e pelos Superintendentes Regionais, firmando
o compromisso de combate a corrup¢ao. Em seguida, informou que foram também realizadas agdes para
fortalecer a cultura de Integridade na Autarquia, em conjunto com a Coordenagao-Geral de Comunicagdo
Social, a fim de agregar ideias acerca de ética e de combate a corrupcao. Relatou que foram tomadas
diversas providéncias visando a prevencdo de atos ilicitos, como nas celebracdes de festas e outros
eventos, na segregagdo de fungdo, na deteccdo de fraude e corrupgao em licitagdes, no periodo eleitoral,
entre outros. Em seguida, falou a respeito da atuag@o para operacionalizar a implanta¢cdo da Integridade
no DNIT, citando que, atualmente, ja existe um agente de integridade em todas as Superintendéncias
Regionais. Por fim, apresentou as metas da Coordenagdo-Geral, asseverando que visam, principalmente,
assessorar a Dire¢@o do DNIT no processo de tomada de decisdes. O Senhor Marcelo Sampaio agradeceu
a apresentacgao e ressaltou a importancia dessas atividades para a Autarquia por firmarem o compromisso
com a seriedade da gestdo no combate a corrup¢do e na lisura de seus atos. Argumentou ser
imprescindivel estimular esse tipo de acdo no ambito do DNIT. Por fim, agradeceu também a todos pelo
empenho, companheirismo e parceria na realizagdo das atividades e almejou que, no ano de 2021, a
equipe permane¢a com O mesmo engajamento, objetivando alcancar os resultados de que o pais
necessita. Desejou um 6timo final de ano para todos e muita saude. O Conselheiro Fabiano refor¢ou os
votos de um 2021 mais promissor para todos. O Diretor-Geral do DNIT desejou também um Feliz Natal
e um 2021 repleto de realizagdes para todos. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a
participacao dos Conselheiros e demais presentes, dando por encerrada a sessdo as dezoito horas e trinta
e um minutos, da qual eu, Luciana Otilio Buregio, Secretaria do Conselho de Administragdo Substituta,
lavrei a presente Ata, que € assinada por mim, pelo Senhor Presidente e pelos demais Conselheiros.

Marcelo Sampaio Cunha Filho
Presidente do CONSAD/DNIT

Antdnio Leite dos Santos Filho
Conselheiro

Fabiano Mezadre Pompermayer
Conselheiro

Anderson Zingler
Conselheiro

Luciana Otilio Buregio
Secretaria do CONSA/DNIT Substituta
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