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ATA DA 133* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO DNIT

No vigésimo primeiro dia do més de janeiro do ano de dois mil e vinte, com o inicio as catorze horas
e cinquenta minutos, realizou-se a Centésima Trigésima Terceira Reunido Ordindria do Conselho de
Administragao do DNIT, na sala 13 do Gabinete do Diretor-Geral do DNIT, localizada no 4° andar do
Edificio Nucleo dos Transportes, na Sede do DNIT em Brasilia/DF, denominada Sala de Reunides da
Diretoria Colegiada, sob a Presidéncia do Senhor Marcelo Sampaio Cunha Filho — Secretério-
Executivo do Ministério da Infraestrutura, com a participa¢ao dos seguintes Conselheiros, conforme
consta no livro de presenca: Antdnio Leite dos Santos Filho — Diretor-Geral do DNIT; Eimair Bottega
Ebeling — Coordenador-Geral de Planejamento de Transportes Terrestres/MInfra; e Anderson Zingler,
Auditor Federal de Finangas e Controle da Secretaria do Tesouro Nacional, representando o
Ministério da Economia. Compareceram ainda o Senhor Irasmon Gomes de Melo — Auditor-Chefe do
DNIT; e, como convidados, os Senhores Euler José dos Santos — Substituto do Presidente do
Conselho de Administragdo e Assessor Especial da Secretaria Executiva/MInfra; André Kuhn —
Diretor Executivo do DNIT; Adriano de Sousa Ferreira — Analista em Infraestrutura de Transportes
do DNIT e Assessor Técnico; Willian Benke Afonso, Chefe de Divisdo de Programa e Execugao
Orcamentaria, da Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria do DNIT; Washington Gultenberg de Moura
Luke e Anderson Alvarenga Ferreira, ambos do Escritorio de Gestdo Estratégica e Riscos
Corporativos, da Diretoria Executiva do DNIT. Nao compareceram os Senhores Roger da Silva Pégas
— Diretor do Departamento de Transporte Rodoviario/MInfra; e Fabiano Mezadre Pompermayer,
Subsecretario de Planejamento da Infraestrutura Nacional da Secretaria de Desenvolvimento da
Infraestrutura do Ministério da Economia, por estar em gozo de férias. Passando a ordem do dia, o
Senhor Presidente colocou em apreciacdo o Item 1. Aprovaciio e assinatura da Ata da 132°
Reunido Ordinaria do CONSAD/DNIT. A Ata foi aprovada e assinada pelos Conselheiros
presentes. O Senhor Presidente entdo prosseguiu ao Item 2. Pedido de aprovacao de Instrucio
Normativa/DIREX/DNIT SEDE para estabelecer procedimentos relativos a celebraciao, ao
acompanhamento, a alteracdo, a prestacio de contas e ao encerramento de convénios, termos
de compromisso e termos de execuciio descentralizada no DNIT — Relato n°. 130/2019/DIREX,
aprovado na 48" Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada, de 10/12/2019, em cumprimento ao
inciso IX do artigo 2° do Regimento Interno do CONSAD. Para explanar o topico, foi franqueada
a palavra ao Senhor André Kuhn — Diretor Executivo do DNIT, o qual iniciou explicando que a
referida Instru¢do Normativa foi uma demanda da Auditoria Interna, em conjunto com a
Coordenacao de Obras Delegadas, subordinada a Coordenagdo-Geral de Constru¢do Rodoviaria —
CGCONT, da Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria — DIR. Disse ainda que houve a criagdo de um
grupo de trabalho para tratar do tema, cujas tarefas foram concluidas no ano de 2014. Salientou que,
entre os anos de 2014 e 2019, o tema foi amplamente discutido nas demais Diretorias, Coordenagdes-
Gerais e na Procuradoria Federal Especializada junto ao DNIT — PFE/DNIT, sendo a presente
proposta uma compilag¢do de todas as manifestagdes e sugestdes apresentadas. Continuando, explicou
que a motivacdo para elaborar o aludido instrumento foi uniformizar os procedimentos
administrativos, além de dar eficiéncia e maior celeridade aos tramites processuais, abrangendo todas
as fases a serem celebradas, visando dar cumprimento ao Plano de Providéncias Permanente, relativo
ao exercicio de 2015. Além disso, citou quais foram as fases disciplinadas, a saber: da manifestacao
de interesse; da celebragdo do instrumento; do procedimento licitatorio, da execugao,
acompanhamento e do repasse de recursos; da alteracao dos instrumentos; do recebimento das obras ¢
servigos e da prestacdo de contas; e do encerramento do instrumento. Por fim, enfatizou que a minuta
do normativo ja foi analisada pela PFE/DNIT e aprovada pela Diretoria Colegiada da Autarquia.
Nesse momento, o Senhor Euler dos Santos pediu a palavra para parabenizar o trabalho do DNIT
com relagdo a esse tema. Salientou que vislumbrava a necessidade de um normativo como esse em
sua experiéncia como Superintendente Regional do DNIT. E que, portanto, serd de grande auxilio
para os gestores. O Senhor André Kuhn agradeceu e explicou que fara uma analise, junto a Diretoria-
Geral, acerca da necessidade de envio das matérias que tratam de instrugdes normativas ao
CONSAD, tendo em vista que, no caso em comento, foi uma orientagdo da PFE/DNIT. Realizadas as
consideragdes do Senhor Diretor Executivo acerca do assunto, o Senhor Presidente passou a



deliberagdo sobre o pedido. DELIBERACAO: APROVADO. Em seguida, o Senhor Marcelo
Sampaio passou ao Item 3. Apresentacio dos empreendimentos previstos para execucio em
2020, inclusive or¢camento previsto, RAP e LOA existentes, possiveis entregas parciais ou totais
e a previsao do periodo da entrega. Nesse momento, o Diretor-Geral do DNIT cientificou que, apds
contato realizado com a Secretaria Executiva do MlInfra, ficou acertado que a apresentacdo seria
focada na DIR, prescindindo, portanto, de informagdes acerca das Diretorias de Infraestrutura
Aquaviaria e Ferroviaria. Em seguida, passou a palavra ao Senhor Willian Benke, Chefe de Divisao
de Programacao e Execugdo Orcamentaria da DIR, para realizar a apresentacdo em comento. O
Senhor Willian Benke iniciou a explanacdo informando que o or¢amento disponibilizado para a DIR
na Lei Orgamentaria Anual — LOA 2020 é de R$4,8 bilhdes, os quais, somados a R$2,2 bilhdes
relativos a emendas parlamentares, perfazem um total de R$6,8 bilhdes para o exercicio. Avisou que
o DNIT realizara, entre os dias 3 e 19 de fevereiro, o 1° Féorum de Planejamento junto as
Superintendéncias Regionais e as Coordenagdes Gerais para programagao do desembolso financeiro
dos contratos, com o objetivo de aprimorar o planejamento da Diretoria na alocagdo eficiente dos
recursos. Frisou que, somente apos a realizagdo do Férum, ocorrera a consolidacao das propostas de
remanejamento ou suplementagdo a serem realizadas no exercicio. Continuando, o palestrante exibiu
um panorama das metas para 2020, com informagdes divididas por Regido, destacando as principais
rodovias, a descricdo da agdo, o orcamento previsto, subdividido em Restos a Pagar — RAP inscritos
até 31/12/2019, LOA 2020 e emendas. Como informagdes adicionais, foram apresentados a execugao
acumulada em quilometros e o més previsto para entrega da obra. O Senhor Antonio Leite interveio e
afirmou que o mais relevante é considerar que faltam recursos no montante de R$500 milhdes para o
prosseguimento de obras. Ponderou também sobre a importancia do cancelamento do RAP relativo
ao exercicio de 2016, o que impacta diretamente na ndo continuidade ou na paralisagdo de diversos
empreendimentos, como os relativos a rodovia BR-230/PB e a ponte localizada na divisa entre os
estados de Goias e Mato Grosso. O Diretor-Geral do DNIT lembrou também sobre obras de grande
impacto que poderao ser prejudicadas, tal como a referente a BR-381, cujo cronograma prevé o
término para agosto ou setembro de 2020, a depender do aporte necessario e imprescindivel de R$80
milhdes para sua conclusdo. Ponderou, contudo, que, se houver a verba necessaria a consecucao
dessa obra, uma data mais factivel para a entrega seria novembro ou dezembro do ano corrente. Sobre
a BR-230/PB, o Senhor Antonio Leite informou que a licitagdo para fazer manutengdo estd em vias
de se concretizar e que estdo sendo levantados os remanejamentos para eliminacao de pontos criticos.
Por fim, deve-se aguardar para saber se sera liberado o recurso necessario para realizagdo das obras,
no montante de R$210 milhdes. No ensejo, o Diretor-Geral do DNIT apresentou ainda um compilado
com as Diretrizes da Autarquia para 2020, as quais foram aprovadas na 2* Reunido Ordinaria da
Diretoria Colegiada, ocorrida em 13 de janeiro. Disse que o material possui todas as obras planejadas
para o ano corrente, incluindo as Diretorias de Infraestrutura Aquaviaria e Ferroviaria, além das
Diretorias Executiva, de Administracdo ¢ Financas e de Planejamento e Pesquisa. Exibiu ainda um
calendério contendo os eventos que ocorrerdo, com atividades previstas em praticamente todas as
semanas. Explicou que, dessa forma, serd possivel disponibilizar ao Mlnfra, a cada més, um
detalhamento das entregas do més subsequente € uma proje¢do de entregas para os dois meses
seguintes. Dando continuidade, foi passada a palavra ao Senhor Adriano de Sousa Ferreira — Analista
de Infraestrutura em Transportes e Assessor Técnico, para que apresentasse, brevemente, as obras
previstas nas metas 2020 da DIR. Apds os esclarecimentos prestados com relacdo a observagdes
pontuais dos Conselheiros acerca de algumas dessas obras, o Senhor Presidente agradeceu e observou
que o Mlnfra poderia passar a ter uma atuagdo conjunta com o DNIT nas reunides com as bancadas
parlamentares, uma vez que, segundo o Senhor Antonio Leite, as reunides que ocorreram em 2019
foram muito proveitosas e contribuiram significativamente para o aumento do orcamento da
Autarquia. O Diretor-Geral do DNIT e os demais Conselheiros concordaram com tal sugestdo e,
seguidamente, passaram ao Item 4. Apresentaciio parcial do Planejamento Estratégico do DNIT,
momento em que foi franqueada a palavra aos Senhores Washington Gultenberg de Moura Luke e
Anderson Alvarenga Ferreira, do Escritorio de Gestao Estratégica e Riscos Corporativos — EGE,
vinculado a Diretoria Executiva — DIREX. O Senhor Washington Luke primeiramente mencionou o
Relatorio de Gestdo para 2020, cujos nimeros estdo sendo atualizados e cujo material devera estar
pronto até o fim de mar¢o do ano corrente. Explicou o atual modelo de governanga, o qual esta
estruturado em trés niveis: Governanga, Gestdo e Gerenciamento, seguindo o modelo do Tribunal de
Contas da Unido — TCU, e adaptado conforme as necessidades do DNIT. Esclareceu que o nivel de
governanga, ou estratégico, compete a Alta Administragdo, que deve direcionar, avaliar € monitorar;
o nivel da gestdo, ou tatico, estd sob a alcada das Coordenagdes, as quais incumbe agir, planejar,



controlar e executar; ¢ o nivel do gerenciamento, ou operacional, ¢ de competéncia das Unidades
Descentralizadas, encarregadas de operacionalizar, medir e ajustar. Prosseguindo, o palestrante expos
o novo modelo de governanga corporativa da Autarquia, o qual propde uma estrutura segmentada nos
mencionados trés niveis, esclarecendo que a governanca institucional se divide em estratégica — sob
incumbéncia das Diretorias Geral e Executiva — e setorial, a cargo das demais Diretorias. Disse ainda
que, no ambito da governanga estratégica do DNIT, o foco ¢ verificar os cinco principais indices e
indicadores baseados no modelo de governangca do TCU, avaliados anualmente: iGovContratos,
1GovPessoas, indice de Governanga e Gestao — iGG, iGovTl e iGovEstratégia, ressaltando que a
governancga de contratos ¢ o item mais importante e mais cobrado pelo Tribunal. Dando continuidade,
o Senhor Washington Luke falou dos direcionadores para a construcdo de indicadores, tanto em
relagdo as governancas estratégica e setorial, quanto as esferas da gestdo — realizada pelas
Coordenacoes Gerais —, ¢ do gerenciamento, sob execugdo pelas Superintendéncias Regionais.
Mencionou que os indicadores estratégicos estdo também alinhados as a¢des estratégicas do Mlnfra,
desde maio de 2019, atendendo a mais uma recomendacdo da Corte de Contas. Em seguida, exibiu
um cronograma com as agdes ja realizadas e as antevistas para o ano de 2020, com destaque para
tratativas iniciadas com a Fundagdo Getulio Vargas de Sao Paulo, visando a execu¢do de um acordo
de cooperacdo técnica para implementagdo do Novo Modelo de Governanca na Autarquia, sem
custos para o DNIT, com previsdo de término para julho de 2020. No que concerne ao Planejamento
Estratégico, o palestrante informou que, atualmente, estd ocorrendo a revisdo de alguns de seus
componentes. Quanto a gestdo de processos, informou que as agdes em curso se referem a atualizacao
da cadeia de valor e ao mapeamento dos processos na Autarquia. Com relagdo a gestdo de riscos,
explanou que estd sob responsabilidade do Escritorio de Modernizagdao e Gestdo Estratégica,
subdividido nos Escritorios de Gestdo Estratégica e Riscos Corporativos, de Gerenciamento de
Processos e de Gerenciamento de Projetos, todos localizados na DIREX, os quais atuam conjunta e
integradamente. Ato continuo, o Senhor Washington Luke exibiu as ferramentas utilizadas pelos
Escritorios no apoio a governanga corporativa, tais como o SharePoint, o Sistema Integra, e a Oracle
Business Process Analysis Suite. Disse que o mapa estratégico do DNIT esté alinhado ao do MInfra,
com mais de 60% dos objetivos estratégicos em consonancia com os do Ministério. Explicou aos
Conselheiros como ¢ o processo de construcao do novo Planejamento Estratégico da Autarquia, que
envolve a discussdo dos temas nas reunides da Diretoria Colegiada, por meio do momento
denominado Minuto da Estratégia. Disse que, posteriormente, o assunto ¢ debatido em cada uma das
Diretorias para entdo ser validado pelos Diretores em Colegiado. Mostrou mais um cronograma,
relativo ao desenvolvimento do Planejamento Estratégico, o qual se encontra na fase de revisdao dos
indicadores e das iniciativas estratégicas. Asseverou que a previsdo para apresentar 0 novo
Planejamento ¢ até marco deste ano. O palestrante exibiu ainda o Mapa Estratégico do DNIT e
apresentou a nova missdo da Autarquia — implementar a politica de infraestrutura de transportes
terrestres € aquaviarios, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do pais; € a nova visao —
ser reconhecido até 2022 pela gestdo de uma infraestrutura de transportes com padrdes de exceléncia
na América Latina. Prosseguindo, o Senhor Washington Luke passou a andlise do TCU a respeito da
situagdo atual de fragilidade da Autarquia. Disse que tal diagnostico estimulou a remodelagem da
governanga no DNIT e demonstrou que, em estudo realizado pelo Tribunal em 2018, a Autarquia
aparece como uma das oito entidades publicas com maior fragilidade em termos de corrupc¢do e
fraude e outros critérios avaliados. Afirmou que o DNIT tem boas praticas, mas falha em apresentar
as evidéncias ao TCU, o que ja tem sido corrigido desde o ano de 2019. Apresentou, em seguida, as
principais deficiéncias identificadas na Autarquia segundo o relatério do Tribunal, e as
correspondentes acdes e programas realizados pelo DNIT para suprimir tais falhas. Dessa forma,
foram criados os Programas Mais Etica, Exemplo de Lideranca, Exemplo de Servidor e Mais
Auditoria, e executadas agdes no ambito de gerenciamento de riscos, além da criagao de indicadores
de alerta contra fraudes. Dentre as agdes estratégicas realizadas para diminuir a mencionada
fragilidade, o palestrante citou a expedi¢do de portarias para instituir o novo Planejamento
Estratégico, a nova Politica de Gestdo de Riscos e o novo Programa de Integridade do DNIT.
Mencionou também a assinatura da Carta Combate a Corrupcao, a validagdo dos dez Riscos
Corporativos Priorizados no DNIT e a realizagdo das 1* e 2* Reunides Técnicas das Unidades da
Estrutura de Gestdo de Integridade do DNIT, e do 1° Seminario de Integridade da Autarquia. O
Senhor Washington Luke trouxe ainda os proximos passos a serem concretizados, a saber: revisao
dos Comités de Governanga do DNIT e de suas composicdes; atualizagdo do Plano de Integridade;
validacdo das iniciativas e dos indicadores estratégicos; finalizacdo do Planejamento Estratégico; e
atendimento as Diretrizes 2020, aprovadas na 2* Reunido Ordindria da Diretoria Colegiada do DNIT,



de 13 de janeiro do ano corrente. Por fim, informou que tem ocorrido o acompanhamento dos
Programas Estratégicos junto ao MInfra, mediante reunides entre os lideres de programa destacados
pelo Ministério e os gerentes de projeto indicados pelo DNIT. Os Conselheiros agradeceram pelos
esclarecimentos prestados e, continuando, passaram ao exame do Item 5. Nota n°.
24/2020/DA/AUDINT/DNIT SEDE, referente ao Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT de
2019, solicitando o cancelamento de duas auditorias. A palavra foi franqueada ao Senhor Irasmon
Gomes, Auditor-Chefe do DNIT, o qual esclareceu que o presente assunto consta na pauta por forga
da Instru¢do Normativa n°. 9/2018, da Controladoria-Geral da Unido, a qual prevé que a Auditoria
Interna deve prestar informagdes ao CONSAD sobre o andamento do PAINT. O Senhor Irasmon
explicou que o PAINT 2019 previa nove auditorias planejadas e seis especiais. Informou que foram
geradas trinta e cinco recomendagdes relativas as auditagens executadas em 2019, das quais dezoito
foram atendidas, catorze estdo em atendimento, duas foram canceladas ou encerradas, e apenas uma,
relativa @ medi¢ao dos contratos de Tecnologia da Informagao — TI, estd pendente, mas ainda dentro
do prazo. Em seguida, explanou que ndo foi possivel executar as auditorias referentes a Sinalizagao —
Novo BR-LEGAL e ao processo Alocar Pessoas, devido a demanda por auditorias especiais.
Asseverou, contudo, que os trabalhos atinentes ao Novo BR-Legal foram incluidos no PAINT 2020.
No que diz respeito a auditoria relativa a alocacdo de pessoas, esclareceu que a Diretoria de
Administragdo e Financas da Autarquia estd fazendo uma remodelagem do processo, motivo pelo
qual ira aguardar seu aprimoramento para futura verificagdo. Por fim, reiterou que a CGU analisou o
pedido de cancelamento dessas duas auditorias e ndo vislumbrou oObices, restando apenas a
manifestagdo do CONSAD quanto ao pleito. Realizadas as consideragdes do Senhor Auditor-Chefe
sobre o assunto, o Senhor Presidente passou a deliberagio sobre o pedido. DELIBERACAO:
APROVADO. Dando prosseguimento a pauta, o Senhor Irasmon Gomes explanou sobre o Item 6.
Pedido de aprovac¢ao do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT de 2020. O Senhor Auditor-
Chefe exibiu um panorama da organizacdo e da estrutura da Auditoria Interna — AUDINT,
ressaltando que existem duas setoriais subordinadas a ele, quais sejam, a Divisao de Auditoria ¢ a
Divisdao de Demandas Externas. Ressaltou que essa ¢ uma estrutura informal, até que seja aprovada a
nova estrutura do DNIT. Continuando, citou as principais atividades executadas pela AUDINT:
auditar contratos, convénios e processos; atender demandas externas; e emitir pareceres. Destacou
ainda o processo de elaboragao do PAINT, tendo como pilares o levantamento da for¢a de trabalho na
Auditoria Interna, a alocacdo das horas disponiveis anuais, o levantamento dos temas relevantes, a
classificagdo dos processos e programas e a selecdo das auditorias. Em seguida, destacou a
composi¢do de sua equipe com os respectivos cargos. Além disso, expos um relatorio de atividades
contendo o quantitativo de horas necessarias para cumprimento delas. Prosseguindo, explicou que
existe no ambito da Setorial a avaliacdo do controle, que ¢ uma forma de identificar se os processos
estdo sendo bem controlados ou ndo, realizada por meio da utilizacdo do Manual de Procedimentos
para Avaliacdao e Controles Internos, com o objetivo de avaliar a governanga, a gestdo de riscos € os
controles internos da organizacdo. Citou ainda a modelagem de programas auditdveis, para os quais
foram estabelecidos alguns parametros: materialidade e idade do programa, carteira de contrato e
quantidade de aditivos, contendo equagdo para escolha dos programas. Mencionou ainda a matriz de
programas auditaveis, abarcando os riscos muito alto, alto, médio, baixo ¢ muito baixo; ¢ a nota de
avaliagdo do controle interno, com os niveis 6timo, bom, regular, deficiente e precario. O Senhor
Irasmon Gomes apresentou também o modelo matematico de processo e a matriz de processos
auditaveis. Ato continuo, mostrou os objetos a serem auditados durante o exercicio de 2020,
selecionados para compor a mencionada matriz, a seguir elencados: conservacdo e manutencdo de
rodovias implantadas e pavimentadas; sinalizagdes (Programa de Seguranga e Sinalizacdo Rodoviaria
— BR-LEGAL); contratos de supervisdo de obras; obras de arte especiais; fiscalizacdo de obras e
servigos; contratagdes emergenciais e por dispensa de licitagdo; e monitoramento da avaliacao de
riscos, de governanca e de controles internos. Relatou ainda que serdo executados trés eixos
tematicos na esfera da Auditoria: modernizacdo da gestdo interna; fortalecimento de competéncias; e
planejamento. Por fim, expds as metas da Unidade para o exercicio de 2020. Realizada a
apresentacao do Senhor Auditor-Chefe acerca do assunto, o Senhor Presidente passou a deliberagao
sobre o pedido de aprovacdo do PAINT 2020. DELIBERACAO: APROVADO. Avangando, o
Senhor Irasmon Gomes abordou o Item 7. Relatorio Gerencial sobre situacao das recomendacdes
dos orgaos de controle, relativo a Dezembro/2019, elaborado pela Auditoria Interna do DNIT,
momento em que solicitou aos Conselheiros a retirada desse item da pauta para apresentacdo na
proxima reunido do Colegiado, pedido com o qual os Conselheiros assentiram. Em seguida,
concluindo sua participacdo, o Senhor Auditor-Chefe passou ao Item 8. Sumarios Executivos,



relativos a Relatorios Finais de Auditoria de 2019 sobre TED, IP4, PAAR, Aliena¢ao de bens
ferroviarios, B2T, CITSMART, Aderéncia de processos de TI, e Dentincia em Sergipe, quando
cientificou que a Instru¢do Normativa da CGU prevé que apenas as recomendagdes consideradas
graves € que possam impactar na gestdo devem ser levadas ao conhecimento do CONSAD. Dessa
forma, trouxe os aludidos Sumarios Executivos para ciéncia dos Conselheiros, em atendimento a
referida Instru¢do. O Senhor Euler dos Santos pediu mais detalhes a respeito do Relatorio de
Auditoria n°. 12, referente a dentuincia de fatos supostamente ocorridos em Sergipe. O Senhor Irasmon
Gomes esclareceu os pontos relevantes e disse que a auditoria estd em andamento, cuja analise esta
em vias de ser concluida, para posterior envio do processo a Diretoria Geral e a Corregedoria do
DNIT. O Senhor Euler agradeceu e, por fim, o Presidente passou ao Item 9. Assuntos Gerais ¢
perguntou aos presentes se tinham algum ponto a mencionar. Nesse instante, o Conselheiro Eimair
Ebeling solicitou que fosse realizada uma apresentacao relativa a Projetos para 2020 de todas as
Diretorias do DNIT, incluindo um balanco do que foi realizado com relagdo aos Projetos da
Autarquia para 2019. Os demais Conselheiros concordaram com a sugestdo e restou definido que tais
apresentacoes deverdo compor a pauta da proxima reunido do Colegiado. Nada mais havendo a tratar,
o Presidente agradeceu a participacdo de todos, dando por encerrada a sessdo as dezesseis horas e
cinquenta e um minutos, da qual eu, Leonardo Villares de Almeida Affonso, Secretario Substituto do
Conselho de Administracdo do DNIT, lavrei a presente Ata, que ¢ assinada por mim, pelo Senhor
Presidente e pelos demais Conselheiros.

(assinado eletronicamente)
Marcelo Sampaio Cunha Filho
Presidente do CONSAD/DNIT

(assinado eletronicamente)
Antonio Leite dos Santos Filho
Conselheiro

(assinado eletronicamente)
Eimair Bottega Ebeling
Conselheiro

(assinado eletronicamente)
Anderson Zingler
Conselheiro

(assinado eletronicamente)

Leonardo Villares de Almeida Affonso
Secretario Substituto do CONSAD/DNIT

Documento assinado eletronicamente por Anderson Zingler, Usuario Externo, em 20/07/2020, as
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12:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Sampaio Cunha Filho, Usuario Externo, em
31/07/2020, as 17:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Leite dos Santos Filho, Diretor-Geral, em
04/08/2020, as 16:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Eimair Bottega Ebeling, Usuario Externo, em 06/08/2020,
as 22:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,
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de 8 de outubro de 2015.
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