MINISTERIO DOS TRANSPORTES
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ATA DA 17° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT

Aos vinte e um dias do més de fevereiro do ano de dois mil e seis, com inicio as 15:40
horas, realizou-se a 172 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo do DNIT, na
Sala de Reunides da Secretaria Executiva do Ministério dos Transportes/MT, 5° andar,
sob a Presidéncia do Secretario-Executivo do Ministério dos Transportes/MT, PAULO
SERGIO OLIVEIRA PASSOS, com a participagdo dos seguintes Conselheiros,
conforme consta do Livro de Presengca: MAURO BARBOSA DA SILVA - Diretor-
Geral/DNIT, MARCELO BARBOSA SAINTIVE - Secretario Adjunto de
Acompanhamento Econdmico/MF, PEDRO DA COSTA CARVALHO - Secretario de
Gestdo dos Programas de Transporte/MT e GEORGE ALBERTO DE AGUIAR
SOARES - Diretor do Departamento de Programas de Infra-Estrutura/MPOG.
Compareceram, como convidados: HERNANI LACERDA ALVES - Auditor Chefe
AUDINT/DNIT, LUCIA GNONE - Supervisora do Monitoramento dos Programas do
PPA/MT, SILVIO FIGUEIREDO MOURAO - Presidente da UGECIT/DNIT,
EURISTENES GUERRA, OSVALDO REZENDE MENDES, FRANCISCO JOSE
D’ALMEIDA DIOGO, LUCIANO REGAZZI GERK e ROSAMARY A. G. LEMES.
Declarada aberta a sessdao, o Conselho de Administracdo passou a examinar a
matéria constante da pauta. ITEM 1 — LEITURA, VOTAGCAO E APROVACAO DA ATA
DA 16 REUNIAO ORDINARIA CA/2005 — A Ata foi lida, e apds algumas alteragdes
solicitadas pelos Conselheiros, foi aprovada e assinada. ITEM 2 - LEITURA,
VOTAGAO E APROVAGAO DA ATA DA 32 REUNIAO EXTRAORDINARIA CA/2005 —
A ata foi lida, aprovada e assinada. ITEM 3 — EXPOSICAO SOBRE O SISTEMA DE
CUSTOS RODOVIARIOS/SICRO - Dr. Silvio expds sobre: PARTE | do SICRO2:
DEFINIGAO: - O Sicro define os custos de referéncia para atividades e servigos
rodoviarios por meio de um processo gradativo de composi¢do de valores. PRINCIPAIS
OBJETIVOS — Servir como custos referenciais aos orgamentos para licitagoes de obras;
balizador de precos apresentados pelos licitantes; balizador de custos de obras
delegadas aos estados e municipios para acautelar o DNIT de eventuais distorgdes
licitatorias. BREVE HISTORICO SOBRE A EVOLUGAO DO SICRO; SISTEMA DE COLETA DE
PRECOS; Rotina de Calculo; Classes de Usuarios; ESTRUTURA DE CUSTOS — Definigdo
de Custo Direto dos servigos representados pelo somatério dos custos dos insumos
(equipamentos, materiais e mao-de-obras) necessarios a realizagdo dos servigos de
todos os itens da planilha, agora somados aos custos de mobilizagdo, desmobilizagao,
canteiro e acampamento. ESTRUTURA DE CUSTOS REFERENCIAIS; COMPOSICAO DOS
CUSTOS DIRETOS DOS SERVIGOS — 1) Custo Horario dos Equipamentos, Custos de
Manutengdo e Custos de Operagdo, 2) Materiais e 3) Mao-de-obra; COMPOSIGAO DO
LDI, MARGEM; TRANSPORTE DE MATERIAIS e MANUAL DE CUSTOS RODOVIARIOS. PARTE Il —
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SISTEMA NACIONAL DE CUSTOS DE TRANSPORTES / SINCTRAN — OBJETIVO
GERAL — Ser um sistema de custos padrdo de referéncia para os sistemas de
transporte, agregando valores e inovagdes tecnoloégicas, OBJETIVOS ESPECIFICOS —
Revisdo do Manual de Custos Rodoviarios, adequagdo e atualizagdo do SICRO2 e
criagao do novo sistema de custos. REQUISISTOS BASICOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE CUSTOS — Simplicidade, facilidade e abrangéncia; ORGANIZAGAO — O sistema
permitira a elaboragao de custos unitarios, orgamento e cronograma; CONCEPCAO DOS
CUSTOS UNITARIOS — Serdo considerados nas composicoes de custos apenas os
insumos (equipamento, material, e mao-de-obra) que participam diretamente dos
servigos; FLUXOGRAMA DE OPERAGOES DOS CUSTOS UNITARIOS; GERENCIA DOS CUSTOS
UNITARIOS; COLETA DE PRECOS DOS INSUMOS — Proposta recusada pelo Conselho de
Administragdo, devendo ser mantida ou ampliada a atual base de coleta de precos;
SISTEMA DE ORGCAMENTO; CRONOGRAMA; ABRANGENCIA - O SINCTRAN, além dos sistemas
de transportes, podera contemplar composigoes unitarias que possam ser utilizadas
por outros 6rgdos do governo; PROTOTIPO — O Mestre de Obras atua diretamente
em todas as atividades. Em uma obra, normalmente, ha necessidade apenas de um
mestre. Se féssemos considerar na composicdo unitaria a parcela horaria do mestre,
este seria um item de dificil quantificagdo e de valor desprezivel. Ao executarmos um
orgamento, poderiamos encontrar na listagem de insumos utilizados quantidades
horarias de mestre de obras muito diferentes das realmente necessarias. Incluidas
apenas no orgamento estaremos sendo exatos. PARTE Ill — UNIDADE GERENCIA
DE CUSTOS DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES - UGECIT - Dada a
exigliidade de tempo, a equipe técnica da UGECIT/DNIT deixou de apresentar suas
consideragdes sobre o assunto em tela. ITEM 4 — EXPOSICAO SOBRE O SISTEMA
DE INFORMACOES GERENCIAS E DE PLANEJAMENTO, SIGPLAN - Dr. Pedro
registrou que a reunido nao poderia ser finalizada ou adiada sem que antes fossem
feitas algumas consideragées de fundamental importancia sobre o item em tela,
enfatizando que tal assunto ja havia sido tratado em outras reunides do CONSAD,
todavia as mesmas dificuldades persistiam até aquela data, ou seja, o correto
preenchimento com os dados informativos no SIGPLAN, tarefa de responsabilidade
dos Gerentes Executivos do DNIT. Afirmou que seria importante que a nova Diretoria
Geral do DNIT fosse informada de tal situagdo. Dr. Pedro solicitou a Engenheira Lucia
Gnone um relato sobre o assunto. Dr. Lucia explicou que os dados inseridos no
SIGPLAN sdo de extrema importancia, principalmente no que se refere a
responsabilidade do Gestor do Departamento perante os Orgdos de Controle do
Governo Federal. Acrescentou que alguns Gerentes-Executivos ndo haviam, até
aquele momento, atendido a legislagdo pertinente ao assunto, ndo sé quanto aos
prazos de validacdo das mesmas, como também quanto a consisténcia de tais dados.
A Engenheira concluiu, informando que esta a dlsposu;ao do DNIT no sentido de
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sanar quaisquer duvidas sobre o tema tratado. O Diretor-Geral teceu alguns
comentarios sobre o assunto, recebeu positivamente os apontamentos do Dr. Pedro e
Dr. Lucia em relagdo ao problema, dizendo estar ciente de sua importancia para o
Departamento, bem como para os Orgdos de controle. Explicou que a atual Diretoria
tem se esforgado no intuito de modernizar determinados processos administrativos do
DNIT, tanto em relagdo ao SIGPLAN como tramites processuais internos, obras e
licitagbes, para que se tornem mais rapidos, atualizados e atendam as expectativas.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a participagdo dos Senhores
Conselheiros, dando por encerrada a sessdo, da qual, eu, ELYSIA BRANDI DE
OLIVEIRA PORTELA, na qualidade de Secretaria do Conselho de Administragao,
lavrei a presente Ata, que é assinada por mim, pelo Senhor Presidente e demais

CONSEINEITOS. ...t A —
, VY,

Paulo Sérgio Olvelra Passos Mau;o/Bal;b'x a da Silva
Presidente do Conselho qu‘i/selhe"ir

o — g , |
y g /Yol L)
Pedro\dﬁ:; ost‘szarvalho rbosal_:_Salntlve
Conselheiro nselheiro ’ / '
ﬂg £ < 9%
George Alberto dé Aguiar Soares Elysia’Brandi de Oliveira Portela

Conselheiro Secre}/éria



