DNIT

ATA DA 125° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO DNIT

No sexto dia do més de dezembro do ano de dois mil e dezoito, com o inicio as dez horas e
vinte e um minutos, realizou-se a Centésima Vigésima Quinta Reunifio Ordinaria do
Conselho de Administragdo do DNIT, na sala 13 do Gabinete do Diretor-Geral do DNIT,
localizada no 4° andar do Edificio Nucleo dos Transportes, na sede do DNIT em Brasilia/DF,
denominada Sala de Reunides da Diretoria Colegiada, sob a Presidéncia do Senhor Herbert
Drummond — Secretario Executivo do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil,
com a participagdo dos seguintes Conselheiros, conforme consta no livro de presenca: José
da Silva Tiago — Diretor Geral do DNIT; Dino Antunes Dias Batista — Secretario de Fomento
e Parcerias — MT; e Zarak de Oliveira Ferreira — Diretor do Departamento de Programas da
Area Econdmica ¢ de Infraestrutura do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestio — MPDG. Compareceram ainda o Senhor Benedito Orlando Nava Castro — Auditor-
Chefe do DNIT e, como convidados, os Senhores Halpher Luiggi Ménico Rosa — Diretor-
Executivo, € Danilo Fernandes de Medeiros — Assistente da Auditoria Interna do DNIT. Néo
compareceu o Senhor Luiz Felipe Cardoso de Carvalho — Secretario Nacional de Transportes
Terrestre ¢ Aquavidrio — MT, por ter sido convocado para outra reunifio em carater de
urgéncia, € o representante do Ministério da Fazenda, tendo em vista que ainda ndo foi
indicado um nome daquela Pasta para compor o Conselho. Com relagéo ao Item 1. Leitura,
votaciio e aprovacio da Ata da 124* Reunifo Ordindria do CA/DNIT, a Ata foi lida,
aprovada e assinada pelos Conselheiros presentes. No que concerne ao Item 2. Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna referente ao exercicio de 2019, elaborado pela
Auditoria Interna do DNIT, o Presidente franqueou a palavra ao Auditor-Chefe, o qual
lembrou da obrigatoriedade de apresentar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
— PAINT para aprovagdo do Conselho de Administragdo. O Senhor Benedito Orlando
informou que o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unifio — CGU analisou
o documento e realizou poucas observagdes, mais relacionadas a forma do que ao contetdo.
Asseverou que o PAINT foi elaborado em observdncia aos normativos vigentes e, em
seguida, citou as agdes destacadas pela matriz de risco, as quais compdem o rol de auditorias
planejadas para o exercicio de 2019. Expds um quadro com todas as agdes previstas, citadas
a seguir com os respectivos objetivos: 1) Novo Programa BR-Legal: avaliar a composi¢éo
dos orcamentos utilizados como base para o Programa e a respectiva efetividade, além de
conferir a aderéncia dos termos de referéncia as normas do DNIT; 2) Processos
Administrativos de Apuragfo de Responsabilidade - PAAR e Processos Administrativos de
Responsabilizagio de Pessoas Juridicas - PAR: avaliar a eficiéncia e eficacia na instauracd
desses processos, incluindo sua governanga e seus controles internos; 3) Gestdo de
Patriménio no DNIT — Sistema CitsSmart — GRP: avaliar a gestfio patrimonial e o respectivo
sistema, incluindo seus controles internos, sobretudo no que tange a area ferroviaria. €
momento, o Conselheiro Zarak Ferreira perguntou se estio abarcados os bens moéveis e
iméveis, ao que o Auditor-Chefe respondeu que sim, complementando com a informagéo de
que deverd ser averiguado se o sistema estd sendo devidamente mantido nas
Superintendéncias Regionais e Administragdes Hidrovidrias. O Senhor Zarak questionou a

respeito dos bens da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA. O Conselheiro e

Diretor-Geral do DNIT, Senhor José Tiago, pediu a palavra e esclareceu que os bens iméveis

estdo sob posse da Secretaria do Patrimdnio da Uni&io - SPU/MPDG, a qual repassa tais bens

aos demais 6rgios da Unifo quando entende ser necessario. Acrescentou que os bens moéveis

estdo sob posse do DNIT e que a Diretoria de Infraestrutura Ferroviaria tem se organizado

para o desfazimento de tais bens, pois hd um elevado custo para a Administragdo com a

guarda e a vigildncia de tal patriménio. Disse também que esta sendo estudada uma maneira (
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de doar antigas estagOes ferrovidrias, que néo fazem parte dos contratos de concesséo, para
prefeituras municipais, de modo a reverter como beneficio para a sociedade local. O
Presidente do Conselho se pronunciou e disse que hd um prazo para encerramento da
Inventarianga da RFFSA, provavelmente até marco de 2019. Afirmou que ja ha acervo sendo
repassado ao DNIT e que algumas unidades da Autarquia continuardo a funcionar para
guarda e manutengéo de arquivos. Registrou, por fim, que devera ser realizado um grande
leildo a fim de permitir a participagéo de grandes grupos interessados na aquisi¢do dos bens,
ressalvando que os bens imoéveis nfo operacionais passam automaticamente a ser
reponsabilidade da SPU. Retomando a palavra, o Senhor Benedito Orlando exibiu a ag¢do 4)
Manutencéo para resultado - Pista Simples - Programa CREMA - Contrato de Restauragéo
e Manutenc&o, cujo objetivo é avaliar a eficiéncia e a efetividade das atividades do Programa
e de sua aderéncia ao Plano Nacional de Manuten¢fio Rodoviaria— PNMR. Neste momento,
o Conselheiro José Tiago interveio e disse que 0 CREMA se beneficiava de um or¢camento
compativel com o planejamento do DNIT, mas que, atualmente, o patamar de recursos
orcamentarios € insuficiente para executar o programa a contento. Informou que a condi¢io
da malha viéria tem piorado, segundo o Indicador de Condicdo de Manutencdo — ICM, o
qual avalia a qualidade das rodovias federais pavimentadas, e asseverou ser necessaria uma
recuperacdo orcamentaria para dar continuidade ao Programa CREMA. Dando
prosseguimento, o Auditor-Chefe passou a acfio 5) Alocar pessoas, que objetiva avaliar a
eficiéncia e efetividade do processo, sua governanga e as ferramentas de distribui¢do de
pessoas, assim como o banco de talentos da Autarquia. O Presidente se manifestou e
perguntou se existe um plano de distribuicéio de servidores. O Auditor-Chefe respondeu que
foi firmado um Termo de Execucfo Descentralizada — TED com a Universidade Federal do
Para, visando & realizacdo de mapeamento de competéncias, avaliagdo do clima
organizacional e capacitacéo de servidores. O Senhor Benedito Orlando, avangando com a
apresentacdo, expds a acdo 6) Medir contratos de Tecnologia da Informacgdo — TI, cujo
objetivo € avaliar a eficiéncia e efetividade do processo e sua aderéncia & Instrucdo
Normativa n°. 4 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informaciio/MPDG, de 11 de
setembro de 2014, a qual dispde sobre o processo de contratacdo de Solu¢des de Tecnologia
da Informac8io pelos drgdos integrantes do Sistema de Administragio dos Recursos de
Tecnologia da Informag&o — SISP do Poder Executivo Federal. O Auditor-Chefe informou
que sdo realizadas auditorias frequentes do Tribunal de Contas da Unifio com relagfio a area
de TI. O Presidente perguntou qual a resposta da Auditoria Interna ao TCU, ao que o Senhor
Benedito Orlando informou que sua 4rea realiza um alerta caso haja algo em
desconformidade, pois ¢ o Tribunal que sempre audita a area de TI. O Senhor Herbert
Drummond questionou sobre a possibilidade de a AUDINT se antecipar, ao que o Auditor
respondeu que ja consta na matriz da Auditoria tal demanda. Prosseguindo, passou a
exposicdo da a¢do 7) Avaliagdo de risco da Autarquia, que objetiva avaliar a eficiéncia
efetividade e institucionalizacdo do processo no DNIT. O Senhor Benedito Orland
cientificou que o TCU sugere que tal agio se concretize anualmente. Quanto a agéo 8) Gesti
de TEDs, o Auditor-Chefe disse que visa avaliar os controles internos, as ferramentas e a
de governanga e a execucdo e prestacio de contas referentes aos TEDs. Mencionou que a
aco 9) Instalagdes Portuarias Publicas de Pequeno Porte — IP4 tem como objetivo avaliar a
gestdo e operacionalizagio das IP4 quanto a eficécia e eficiéncia. Nesta ocasifo, o Presidente /|
observou que as IP4 necessitam de um orcamento especifico, pois sdo de cunho £
eminentemente social e funcionam como verdadeiros centros de desenvolvimento regional, |
devido ao impacto positivo nas comunidades. DELIBERACAOQ: Apés a apreciagio dos
Conselheiros, o PAINT foi aprovado por unanimidade. Ficou ainda recomendado que a
Auditoria Interna confira atencfio especial a auditagem exposta no supracitado item 9),
buscando verificar, além do impacto operacional, a repercussdo social decorrente da
construgdo das IP4. Passando & apreciacdo do Item 3. Relatério Gerencial relativo a
situaciio das recomendacdes dos orgaos de controle, elaborado pela Auditoria Interna @

do DNIT, a palavra foi novamente franqueada ao Senhor Benedito Orlando, o qual deu

2 |
/K =\



seguimento afirmando que houve poucas alteragdes no que tange as constatagdes, desde a
reunifio anterior do CONSAD, ocorrida no primeiro dia do més de novembro de 2018.
Apresentou um comparativo entre a situagéio das recomendagdes realizadas naquela data e o
panorama atual, afirmando que as demandas sob responsabilidade da Auditoria Interna do
DNIT aumentaram, de cento e oitenta e nove para cento e noventa e seis; € demandas da
CGU sofreram uma queda, passando de duzentas e noventa e quatro para duzentas € noventa.
Afirmou que essa variagdo estd dentro da normalidade e tem relagdo com o dinamismo dos
trabalhos de auditagem. Continuou a sua explanagfo apresentando um quadro resumo de
classificaciio das recomendagdes, solicitado na reunifio anterior pelo Conselheiro Zarak
Ferreira. Com relagfio ao quadro, informou que, das mil e quarenta e cinco recomendagdes
apresentadas, relativas ao periodo de 2015 a 2018, 57% referem-se a apuragdo de
responsabilidades, a procedimentos administrativos disciplinares e a governanga. Afirmou
que cerca de 70% das demandas tem sido atendida, o que ¢ considerado dentro da
normalidade esperada. Os membros tomaram conhecimento, agradeceram pelas informagoes
prestadas pelo Auditor Chefe do DNIT e seguiram ao exame do Item 4. Apreciagio das
Atas da Diretoria Colegiada relativas as Reunides n°. 45 e n°. 46, ocorridas em 21 e 27
de novembro de 2018, respectivamente. O Presidente perguntou se os demais Conselheiros
teriam alguma colocagdo a fazer quanto ao contetido das Atas. Os presentes responderam
que nfo. Assim, deu-se prosseguimento a andlise do Item 5. Informes. No que tange ao
subitem 5.1. Quadro Resumo de Acompanhamento sobre o Relatério de Auditoria n°.
01/2018 - Reconhecimento de Divida, o Presidente inquiriu o Auditor Chefe sobre o
assunto em tela, o qual informou que existe um grupo de trabalho, designado para elaborar
uma Instrucio Normativa, a qual provavelmente estard pronta até o fim do meés de dezembro
do presente ano. Disse ainda que os trabalhos do grupo estdo em estagio avangado. O
Presidente agradeceu o Senhor Orlando pelas informagdes prestadas. DELIBERACAO:

Ficou deliberado que seja mantido esse assunto nos Informes, a fim de ser acompanhado
pelo Conselho. Sobre o subitem 5.2. Quadro Resumo de Acompanhamento sobre o
Relatério de Auditoria n°. 03/2018 - Manutencio de Hidrovias, o Senhor Orlando
afirmou que ainda existem atrasos com relagéo as recomendagdes efetuadas, todavia, disse
que os pedidos foram reiterados pela Auditoria Interna do DNIT, a qual esta aguardando a
manifestago da Diretoria Aquavidria — DAQ sobre o assunto. DELIBERACAO: Ficou
deliberado que o Diretor-Geral do DNIT auxilie a Auditoria e a DAQ, a fim de dar celeridade
a essas tratativas e que esse assunto seja mantido nos Informes para que o Conselho o
acompanhe. Com relago ao subitem 5.3. Material betuminoso, o Senhor Halpher atualizou
o Colegiado informando que, ainda na data de hoje, havera uma reunido com o TCU para
apresentar a ideia de uma Instrugdio Normativa que trata das questdes envolvendo esse
assunto. O Presidente agradeceu a atualizag#o. DELIBERACAO: Ficou deliberado que
esse assunto seja mantido nos Informes a fim de que o Conselho continue acompanhando.

Sobre o subitem 5.4. Possibilidade de adotar o Sistema de Gestio Ambiental no DNIT,
a deliberagdio a respeito desse assunto foi adiada para a préxima reunidio do Conselho. Com
relagio ao subitem 5.5. Evolu¢iio das concessdes administrativas no 4mbito do DNIT, o
Senhor Halpher informou que, na exposi¢do efetuada a equipe de transigdo de governo, o
mecanismo de concessdio administrativa foi apresentado como sendo uma excelente
ferramenta que poderia ser utilizada pelo préximo Governo. O Senhor José Tiago afirmou
que, apesar de se tratar de uma 6tima ferramenta, serd fundamental o apoio do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MPDG e do Ministério da Fazenda — MF p
o perfeito funcionamento do processo de concessdes administrativas. O Senhor Zarak disse
acreditar que a ideia de concessdes administrativas chegou em um momento propicio e que
terd apoio da proxima gestdo. O Presidente disse que as concessdes constituem um dos
processos mais relevantes para o0 DNIT e para o Ministério dos Transportes, Portos e Aviagédo
Civil, e concordou que a chave para seu sucesso ¢ o apoio do MPDG. Disse ainda que o
DNIT vai aprender muito durante a execugo dessas concessdes, porém sdefendeu
inicialmente um planejamento modesto, objetivando a coleta e o banco de de mais
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informag®@es para conhecimento. Afirmou ser salutar essa discusséo no &mbito do Conselho.
Com relagdo ao Item 6. Assuntos Gerais, o Presidente solicitou ao Diretor-Geral do DNIT
que fizesse um panorama a respeito do contato com o grupo de transi¢do do novo Governo.
O Senhor Tiago respondeu que o DNIT foi apresentado de maneira global e cada Diretoria
explanou sobre sua funcdo dentro da estrutura da Autarquia. Afirmou que encaminhara o
arquivo da apresentacfo a Secretaria do Conselho. O Diretor-Geral seguiu afirmando que a
apresentagdo foi muito bem recebida pela equipe de transi¢do do novo Governo, a qual
elogiou as informagdes apresentadas pela Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria do DNIT
sobre o Programa Radar 2. Deu continuidade afirmando que o futuro Diretor-Geral do DNIT
solicitou que fosse realizada outra apresentacdo, desta vez, por cada Diretoria da Autarquia
separadamente, com suas respectivas Coordenagdes-Gerais, exibindo maiores detalhes sobre
o DNIT. O Senhor Herbert Drummond solicitou & Secretaria do CONSAD que mantenha o
arquivo no acervo da Secretaria e encaminhe uma cépia aos membros. O Senhor Presidente
agradeceu pelas informacdes apresentadas pelo Diretor-Geral e perguntou aos presentes se
teriam algum assunto a mais para tratar e eles responderam que ndo. O Senhor Herbert
Drummond aproveitou o momento para se despedir do CONSAD. Afirmou que, apesar do
pouco tempo em que foi Presidente do Conselho, houve um avango significativo em alguns
procedimentos do Colegiado, como a inclusdo das recomendacSes e¢ deliberagSes em
formato separado nas Atas, a criacdo e publicacfio dos Atos do Conselho, a anexagéo do
Quadro-Resumo de RecomendagGes as Atas, a inser¢do dos Informes regulares sobre
assuntos estratégicos do DNIT etc. Considerou o periodo muito rico e proveitoso e
parabenizou toda a equipe pelo auxilio no atingimento dos resultados. O Presidente finalizou
agradecendo a Auditoria Interna do DNIT pela excelente assessoria prestada ao CONSAD
durante esse tempo. O Senhor Zarak pediu a palavra e também agradeceu a todos e
parabenizou o Presidente pela atuagéo. O Senhor José Tiago afirmou ter apreciado muito o
nivel das discussdes e a troca de ideias pelos membros do Conselho e disse que gostaria de
ter participado em mais oportunidades. O Senhor Benedito Orlando pediu a palavra e
afirmou que seus trabalhos buscaram agregar valor ao DNIT, durante o tempo em que esteve
a frente da Auditoria Interna, e agradeceu o apoio do Conselho para o desenvolvimento de
suas atividades e a confianca que a ele foi depositada. Por fim, as recomendagdes
mencionadas durante a Centésima Vigésima Quinta Reunifio Ordinaria do Conselho de
Administragio do DNIT estfo sintetizadas no Quadro-Resumo anexo a esta Ata. Nada mais
havendo a tratar, o Presidente agradeceu a participagfo dos Conselheiros e demais presentes,
dando por encerrada a sessdo as doze horas e um minuto, da qual eu, Marcela Braz do Couto,
Secretana-Executwa do Conselho de Admmlstra(;ao 1avre1 a presente Ata, que ¢ assinada

Dino Antunes Dias Batista
Conselheiro

(A
Zara{ de Ohve a‘%er{eéra

| . Conselhgiro
T Catdr .

Marcela Braz do Couto

Secretaria-Executiva do CONSAD



Quadro-Resumo de Recomendacdes da 125 Reunido Ordinaria do CONSAD/DNIT

Recomendacio Executor Prazo

A Auditoria Interna do DNIT devera oferecer atencgéo
especial em relagdo as InstalacSes Portuarias de Pequeno | Auditoria Interna
Porte - [P4, verificando o impacto social nas comunidades.

O DNIT, com o auxilio do Ministério dos Tramsportes,
Portos e Aviagdo Civil, devera priorizar as a¢des da area de Diretoria do
Tecnologia da Informag&o no orgamento da Autarquia, a fim DNIT —
de manter em funcionamento suas rotinas.
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