DNIT

ATA DA 117° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO DNIT

No décimo quinto dia do més de margo do ano de dois mil e dezoito, com o inicio as dez horas
e trinta e sete minutos, realizou-se a Centésima Décima Sétima Reunifio Ordindria do
Conselho de Administragdo do DNIT, na sala 13 do Gabinete do Diretor-Geral do DNIT,
denominada Sala de Reunides da Diretoria Colegiada, na Sede do DNIT em Brasilia/DF, sob
a Presidéncia do Senhor Fernando Fortes Melro Filho — Secretario Executivo do Ministério
dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, com a participagdo dos seguintes Conselheiros,
conforme consta no livro de presenga: Luciano de Souza Castro — Secretario Nacional de
Transportes Terrestre € Aquavidrio — MT; Herbert Drummond — Secretario de Politica e
Integragio — MT; e Halpher Luiggi Monico Rosa — Diretor Executivo e Substituto do Diretor-
Geral do DNIT. Compareceu ainda o Senhor Danilo Fernandes de Medeiros — Substituto do
Auditor-Chefe do DNIT; e como convidado o Senhor Vinicius Jatoba Botelho — Coordenador-
Geral de Tecnologia da Informagfo do DNIT. N&o compareceram os Conselheiros Valter
Casimiro Silveira — Diretor-Geral do DNIT; e Zarak de Oliveira Ferreira — Diretor do
Departamento de Programas da Area Econdmica e de Infraestrutura do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestio — MPOG, por cumprimento de agenda definida
antes da data da Reunido do Conselho. Com relagéo ao Item 1. Leitura, votacdo e aprovacgéao
da Ata da 116* Reunifio Ordiniria do CA/DNIT, a Ata foi lida, aprovada e assinada pelos
Conselheiros presentes. No que concerne ao Item 2. Apresentagio trimestral das agdes da
Coordenacio Geral de Tecnologia da Informagédo — CGTI, o Presidente cedeu a palavra ao
Coordenador-Geral de Tecnologia da Informagdio, Senhor Vinicius Botelho, o qual
cumprimentou os presentes € deu inicio & exposi¢do sobre os trabalhos em andamento e
planejados para o ano de 2018. Iniciou tratando da aquisi¢do e substitui¢do das quatro mil e
oitocentas estagdes de trabalho da Autarquia, entre desktops e notebooks. Afirmou que noventa
e um por cento de todos os equipamentos mencionados foram substituidos até o momento,
restando apenas nove por cento. Complementou dizendo que estdio sendo disponibilizados
novos equipamentos, com garantia de cinco anos, & Sede do DNIT em Brasilia/DF, as
Supermtendenaas Reglonals Administra¢des Hidroviarias e Unidades Locais. Quanto ao
backup, ou seja, a copia de seguranga das informagdes da Autarquia, mencionou a aquisi¢éo
de licenciamento e a expansdo do hardware de backup adquirido no inicio do ano de 2017,
cujo alvo é o suporte para copia de seguranga dos dados e das aplicagdes a fim de possibilitar
a recuperagdo em caso de desastres ou falhas de storage. O Senhor Vinicius afirmou que a
CGTI esta trabalhando em um projeto para transportar os dados para a nuvem como plano de
contingéncia, uma vez que os dados e a copia ainda sdio armazenados no Edificio Sede do
DNIT, em Brasilia/DF. O Conselheiro Herbert Drummond pediu a palavra e afirmou que o
Conselho de Administracio do DNIT podera ser responsabilizado, em caso de perda dos dados
por motivo de falha grave ou desastre. Disse ainda que as copias de seguranca devem ser
mantidas fora das dependéncias do DNIT. O Presidente complementou afirmando que setj
prudente abrir uma linha de didlogo com o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestio — MPOG quanto a questdo do orgamento destinado & tecnologia da informag&o para o
DNIT, com o objetivo de criar estratégias para lidar com a situagéio e também comunicar o
MPOG sobre essa condigdo. Falou ainda sobre a verificagdo da possibilidade de armazenar as
copias de seguranga em outras instituigdes publicas. Dando seguimento & apresentag@o, o
Senhor Vinicius falou da criagio do Centro de Seguranga de Operagdes de Rede — NSOC, cujo
objetivo é proporcionar a CGTI a capacidade de entrega de maior qualidade dos seus servigos,
promovendo organizagio, atualizagdo e adequagéo da infraestrutura de seguranga ao ambiente
de trabalho. Elucidou que a NSOC possibilita a resolugdo de varias questdes, tais como falhas
de integridade, analise de vulnerabilidade, melhor gestdo de senhas, ayditoria de dados,




o Govpoint, um portal de governanga de TI criado pela equipe da CGTI e desenvolvido sem
custo adicional, o qual reune todas as informagdes de tecnologia da informag&o utilizadas no
DNIT e ferramentas Sharepoint e Project Server abarcadas no contrato atual com a Microsofi.
Relatou que o site realiza a gestdo de portfolios e programas nas dreas tematicas previstas no
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI, provendo transparéncia aos érgéos de
controle e atendendo aos Acdérddos do Tribunal de Contas da Unifio — TCU n°. 866/2011 e n°.
1221/2014. O Senhor Halpher Luiggi afirmou que teve a oportunidade de conhecer essa
aplicagdo web e pdde comprovar a eficicia do sistema em mapear todos os processos de
tecnologia da informagdo e procedimentos de governanca. O Diretor Executivo do DNIT
elogiou o trabalho da equipe responsavel pela criagdo desse sistema. Relativamente ao
proximo topico, o Senhor Vinicius discorreu acerca do plano de disponibilizag@o de dados e
informagdes publicas no portal do MPOG (documentos, banco de dados, gravagdes
audiovisuais). Disse que o plano estd em fase de levantamento de informagdes em cada area
do DNIT e afirmou que a disponibilizagéo desses dados proporcionard transparéncia publica,
aprimoramento na qualidade dos dados governamentais, economia de tempo € recursos
financeiros. Em seguida, o Coordenador-Geral da CGTI lembrou que o Sistema Eletronico de
Informagdes — SEI, implantado no DNIT no ano de 2017, foi internalizado, ou seja, instalado
nos servidores da Autarquia em janeiro do presente ano. Disse que no SEI tramitam quase
todos os documentos e processos em formato digital, oferecendo agilidade e economia no
trAmite processual, facilidade de realizagdo de auditorias, aumento de transparéncia, auxilio
no mapeamento de fluxo de trabalho para a utilizagdo do processo digital, diminui¢do da
quantidade de papel utilizada na tramitacéio de documentos e acesso a ferramenta de gestéo de
processo digital pela web. O Senhor Halpher Luiggi cientificou ao Conselho que o unico
processo que ainda nfo tramita pelo SEI € o que trata de orgamento sigiloso, todos os outros
processos estdo em formato eletrénico. Aproveitando o comentério do Diretor Executivo, o
Senhor Vinicius lembrou que, em breve, haverd a integragéio do SEI com o Processo Eletronico
Nacional — PEN, possibilitando a comunicagio com os demais sistemas de processo
administrativo eletrdnico da Administragdo Phblica. Em seguida, passou as consideragdes
relativas ao contrato com a empresa Gartner Group, responséavel por fornecer servigo técnico
especializado em pesquisa e aconselhamento imparcial de tecnologia da informagdo. O
Conselheiro Herbert Drummond interveio e perguntou qual € o critério de imparcialidade, ao
que o palestrante respondeu afirmando que a Gartner ¢ uma empresa de consultoria
internacional, presente em mais de oitenta e cinco paises e cuja fung@io ¢ respaldar as
contratagdes e os procedimentos de tecnologia da informag8o de maneira técnica e imparcial,
visando transparéncia nas a¢des da Coordenagdo. No que se refere a seguranga, o Senhor
Vinicius asseverou que o objetivo é aprimorar a tratativa de incidentes e definir a estrutura de
normativos de seguranga, o que permitird a equipe estabelecer diretrizes para seguranga de
manuseio, tratamento, controle e protegdo de dados, informagdes e conhecimentos produzidos,
armazenados ou transmitidos no DNIT. Defendeu que essas melhorias, em conjunto com a
aprovagio da norma complementar de utilizagdo da rede Wi-Fi DNIT CORP e da nova verséo
da politica de seguranga da Autarquia (POSIC), tém reduzido a quantidade de incidentes — de
dez para quatro —, em comparag&o com o ano de 2016. Passando para o topico de migragéo de
dominio, afirmou que, em termos préaticos, utilizar um unico dominio de rede (intra.dnit)
possibilita nome de usuério e senha Unicos para acessar a rede e em sistemas integrados ao
Active Diretory, servigo de gerenciamento de dominio utilizado pelo DNIT. Quanto ao
processo de comunicagdo eletronica entre pessoas ou grupos, informou sobre a implantagéo e
o funcionamento do Skype for business, ferramenta que permite videoconferéncia, chat e
transferéncia de arquivos em tempo real, o que diminui os custos com viagens e
deslocamentos. O Conselheiro Herbert Drummond perguntou se o sistema permite
comunicagdo com todas as Superintendéncias do DNIT nos estados, obtendo resposta positiva
do palestrante. O Senhor Vinicius finalizou a explanag:ao afirmando que a CGTI tem

trabalhado atualmente com dois processos criticos. O primeiro € o aume a capacidade de
processamento das informagdes, necessidade advinda do aumento da uti do dos recursos
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e sistemas de rede. O segundo, continuou, refere-se a capacidade de armazenamento das
informacdes (sforage), pois ha uma demanda crescente por espago, sobretudo devido a
redugdo do uso de papel e consequente aumento de informagfo digitais. Os membros
agradeceram o Coordenador-Geral da CGTI pelas informagdes prestadas ao CONSAD. Em
seguida, o Presidente passou a apreciacdo do Item 3. Relatorio Gerencial relativo a situacio
das recomendacdes dos orgios de controle, elaborado pela Auditoria Interna do DNIT.
O Substituto do Auditor-Chefe do DNIT, tomando a palavra, informou aos membros do
Conselho de Administragdo que, de forma geral, as demandas dos 6rgéos de controle vém
sendo atendidas a contento tanto em relagdo aos prazos, quanto a qualidade das respostas
apresentadas. Somente pontuou que tém ocorrido algumas dificuldades na instalagdo de
comissdes de Processo Administrativo Disciplinar - PAD em face dos problemas quanto ao
recrutamento de servidores para compor os colegiados. e também pela restri¢éo orgamentaria
vigente, o que afeta os gastos com didrias e passagens para o deslocamento dos servidores
atuando nas comissdes. Dando continuidade, o Substituto do Auditor passou a expor sobre o
Item 4. Relatério Final de Auditoria n°. 01/2017 - Avaliacido da eficiéncia e efetividade
das atividades de consultoria e aderéncia aos termos de ajustes e termo de referéncia,
com énfase aos contratos provenientes do Edital n°. 354/2014 - Sumério Executivo. Com
relagdo a esse Relatorio, explicou que as constatagdes encontradas, afetas aos contratos de
consultoria em andamento no DNIT, apontam para o uso da estrutura, dos equipamentos e do
mobilidrio da Autarquia no desenvolvimento das atividades dos funciondrios das empresas de
consultoria, o que tem imputado ao DNIT gastos em duplicidade com esses contratos.
Informou que a providéncia que vem sendo tomada € a contabilizagéo dos custos para efetiva
glosa nos valores dos contratos, agdo essa que ja vem sendo realizada no 4mbito da Autarquia
para atender as recomendagdes. Aproveitando o ensejo, o Conselheiro Herbert Drummond
asseverou que esse tipo de contrato, com frequéncia, ¢ alvo da fiscalizagdo do TCU, o que
pode gerar a responsabilizagfo, inclusive, deste Conselho de Administragéo, em consonancia
com a Auditoria Interna. Desse modo, recomendou um incremento na cautela com cada
apontamento dos 6rgdos de controle e também no acompanhamento passo a passo desses
contratos no Ambito do DNIT. O Senhor Halpher Luiggi disse que uma das providéncias que
vém sendo tomadas € a realizagdo do célculo de aderéncia entre o que versa o objeto dos
contratos € os produtos efetivamente entregues ao DNIT, especialmente no tocante a
transferéncia do conhecimento produzido pelas consultorias, em todas as Diretorias, para os
agentes da Autarquia. Nessa oportunidade, o Substituto do Auditor disse que as empresas t€m
feito muitos cursos, semindrios, treinamentos, visando a passagem desses conhecimentos.
Retomando a palavra, a titulo de exemplo, o Senhor Halpher Luiggi complementou dizendo
que ha uma projecdo de que, ao fim de cada més, seja concluido o mapeamento de trés por
cento dos processos que precisam ser delineados e implantados nas areas, para que, no fim
deste e do proximo ano, essa atividade esteja completada. Explicou que essa meta € somente
um dos indicadores quantitativos do que vem sendo feito para acompanhar de perto as
atividades dos contratos de consultoria. Prosseguindo com os assuntos relativos a Auditoria
Interna, os Conselheiros presentes passaram a andlise do Item S. Relatério Final de
Auditoria n°. 09/2017 - Avaliacio do Programa de Revitalizacio de Obras de Arte
Especial - PROARTE - Sumario Executivo. O Substituto do Auditor disse que ha cerca de
oito mil obras de arte especiais — OAE cadastradas na base de dados da Coordenagéo Geral de
Planejamento ¢ Programagdo de Investimentos, da Diretoria de Planejamento e Pesqui
CGPLAN/DPP, das quais apenas quatro mil, setecentas e vinte € quatro estdo inseridas no
Sistema de Gerenciamento de Obras de Arte Especiais — SGO. Afirmou que o Relatorio em !
tela se justifica pela existéncia de dez pontes cujas condi¢Oes estruturais encontram-se em
estado critico. Quanto a isso, disse que uma dessas pontes foi reavaliada e as outras nove
possuem ag¢Oes do DNIT voltadas & contratagdo de empresas para executar anteprojetos e
realizar inventario de todas as obras de arte sob responsabilidade da Aytarquia. O Substituto
do Auditor esclareceu ainda que, dentre as recomendagdes registradas\no Relatorio, esta a
avaliag@io da necessidade de restri¢éio de trafego e peso sobre as ponte c;as'"siﬁcadas como




criticas, sugerindo como solugdo a utilizagdo das Autorizagdes Especiais de Transito — AET
emitidas pelo DNIT para controle dos veiculos que excedam, em peso ou dimensdes, o
estabelecido pela legislaggo vigente. O Senhor Halpher Luiggi interveio e disse que a licitagdo
para inspeg¢do das oito mil OAE estd em fase final, com contratagfio estimada em dois lotes e
assinatura prevista para o primeiro semestre de 2018, de modo que o planejamento e as
prioridades relativos a questdo poderdio ser reavaliados. Neste momento, o Senhor Herbert
Drummond perguntou por que motivo o DNIT ndo possui condigdes para executar as
inspeg¢des. O Senhor Diretor Executivo disse ndo haver pessoal suficiente e que, muitas vezes,
ndo € possivel realizar uma avaliagdo mais aprofundada para saber qual solugdo deve ser
adotada. O Senhor Herbert Drummond registrou que a Autarquia poderia criar uma comisséo
permanente que avaliasse e fiscalizasse as obras consideradas mais importantes, devido a
magnitude do trabalho. O Conselheiro sugeriu também a institui¢do de um nucleo responsavel
por evidenciar a relevincia da manuteng@io das OAE, e que a tematica fosse compartilhada
com o MPOG, em face da necessidade de aporte orcamentdrio-financeiro para realizar a
conservagio dessas obras. Por fim, o Senhor Halpher Luiggi mencionou algumas ac¢ées do
DNIT que tém como alvo as OAE, tais como: a criagéo de uma Coordenagéo de Manutengdo
de Estruturas e Conteng8es, no 4mbito da Diretoria de Infraestrutura Rodoviéria; a contratagéo
para o gerenciamento do PROARTE; a contratagdio das inspegdes; e a elaboragdo de um
manual por essa Coordenagdo, cujo objetivo ¢ desenvolver uma cultura interna voltada para a
prevengdo relacionada a OAE. Dando prosseguimento, os Conselheiros passaram ao exame
do Item 6. Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT — Exercicio
2017. O Substituto do Auditor lembrou aos presentes que o RAINT consolida as agles
desenvolvidas no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT/2017. Disse que
o prazo de entrega do Relatério a CGU era até o ultimo dia 28 de fevereiro e que, por esse
motivo e pela impossibilidade de ocorréncia das Reunides do Conselho de Administragéo nos
meses de janeiro e fevereiro de 2018, solicitou a Secretaria do Conselho de Administragdo que
encaminhasse oficio ao Presidente do CONSAD, com pedido de autorizagfio para envio do
RAINT a CGU, ficando a apreciag@o do Relatdrio para a primeira Reunifio subsequente a data
do envio. A Secretaria do CONSAD, entdo, encaminhou o Oficio n°
01/2018/CONSAD/DNIT, datado de 16 de fevereiro de 2018, o qual segue anexo a esta Ata.
O Conselheiro Luciano de Souza, em substituigdo ao Presidente do CONSAD, atestou
favoravelmente o documento, permitindo que o RAINT fosse enviado dentro do prazo
estabelecido. Apds a explicagdo, os Conselheiros examinaram, a posteriori, o Relatério em
tela, e o aprovaram por unanimidade. Por fim, relativamente ao Item 8. Assuntos Gerais, o
Senhor Presidente questionou se algum Conselheiro gostaria de tratar de mais algum tema, ao
que os presentes responderam que ndo. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a
participa¢do dos Conselheiros e demais presentes, dando por encerrada a sesséo as onze horas
e trinta e trés minutos, da qual eu, Marcela Braz do Couto, Secretaria-Executiva do Conselho
de Administragfo, lavrei a presente Ata, que ¢ assinada por mim, pelo Senhor Presidente e
pelos demais Conselheiros.
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