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DIRECAO SUPERIOR

ATOS DA DIRETORIA-GERAL
PORTARIA N2 7172, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2021

Aprova o Plano de Combate a Fraude e
a Corrupgdo do Departamento Nacional de
Infraestrutura e Transportes - DNIT

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES -DNIT, no uso das atribui¢gdes que lhe conferem o inciso VI do art. 173 do
Regimento Interno do DNIT, aprovado pela Resolu¢do n2 39, de 17 de novembro de 2020, do
Conselho de Administragdo do DNIT, e tendo em vista o constante no processo
n2 50600.013480/2021-11, resolve:

Art. 12 APROVAR o Plano de Combate a Fraude e a Corrupgao do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT, na forma dos Anexos.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

ANTONIO LEITE DOS SANTOS FILHO
Diretor-Geral

ANEXO |
PLANO DE COMBATE A FRAUDE E A CORRUPCAO DO DNIT

1. INTRODUGCAO

O Plano de Combate a Fraude e a Corrupcdo do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes — DNIT é um documento de cardter operacional, previsto no Plano de Integridade do
DNIT, aprovado pela Portaria DNIT n2 77, de 5 de janeiro de 2021 (7265891), que define
estratégias, agOes e responsabilidades pela implementagdao das medidas de prevencdo e de
deteccgdo de fraudes e de atos de corrupgao.

O Plano de Combate a Fraude e a Corrupgdo atende a recomendag¢do do Tribunal de Contas da
Unido — TCU, constante do Referencial de Combate a Fraude e Corrupgao — aplicavel a drgaos e
entidades da Administragdo Publica.

O Plano de Combate a Fraude e a Corrupgdo deverad ser avaliado a cada 02 (dois) anos para fins
de verificagao de efetividade e das necessidades de atualizagao.
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2. DESENVOLVIMENTO
2.1. Sumario executivo

a. Definicdo de fraude

Quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulagdo ou quebra de confianga,
gue ndo implicam o uso de ameaca de violéncia ou de forga fisica. O TCU registra que fraude é
um “ato intencional praticado por um ou mais individuos, entre gestores, responsaveis pela
governanga, empregados ou terceiros, envolvendo o uso de falsidade para obter uma vantagem
injusta ou ilegal”. O Tribunal de Contas da Unido registra, ainda, que fraude é qualquer ato ou
omissdo intencional concebido para enganar os outros, resultando em perdas para a vitima e em
ganhos para o autor.

b. Definicdo de corrupcao

Corrupgdo, em sentido estrito, é toda e qualquer a¢ao dolosa, contra a administragao publica
nacional e estrangeira que implique sugestdo, oferta, promessa, concessao (forma ativa) ou
solicitagao, exigéncia, aceitacdo ou recebimento (forma passiva) de vantagens indevidas, de
natureza financeira ou ndo, em troca de vantagens indevidas (realizagdo ou omissao de atos
obrigatdrios ou de facilitagao de negdcios, operagdes ou atividades ou visando beneficios para
a empresa ou para terceiros). Exemplos de infragdes penais relacionadas a corrupgao ativa (art.
333 do Cddigo Penal) e a corrupgao passiva (art. 317 do Cddigo Penal): lavagem de dinheiro,
trafico de influéncia, crimes em Licitagdes e Contratos Administrativos, condescendéncia
criminosa, modificacdo ou alteracdo ndo autorizada de sistema de informacdo, peculato,
emprego irregular de recursos publicos, violacao de sigilo funcional, prevaricacdo, dentre outras.

c. Compromisso de combate a fraude e a corrupcao

O DNIT, representado por seus Diretores e Superintendentes, firmou o compromisso de combate
a corrupgao, as praticas ilicitas e as condutas inadequadas que possam prejudicar a imagem da
Autarquia e dos seus integrantes. Para isso, declarou o compromisso com as atitudes éticas e
praticas de integridade preconizadas na Lei Anticorrupcéao.

d. Cédigos de Etica e de Conduta

O Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, aprovado
pelo Decreto n? 1.171, de 22 de junho de 1994 (disponivel em https://www.gov.br/dnit/pt-
br/assuntos/integridade/comissao-de etica/decreto 1171.pdf. Acesso em 13/7/2021), dispGe
sobre as regras deontoldgicas, principais deveres e vedacdes do servidor publico civil do Poder
Executivo Federal.

O Cédigo de Etica do DNIT, aprovado pela Portaria DNIT n2 1.234, de 28 de setembro de 2006
(disponivel em https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/integridade/comissao-de-
etica/codigo.pdf. Acesso em 13/7/2021), dispde sobre as regras deontoldgicas, principais
deveres e vedacgdes do servidor publico do DNIT.

O Manual de Conduta do Agente Publico Civil do Poder Executivo Federal (disponivel
em https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-
manuais/manual-de-conduta-do-agente-publico-civil.pdf) traz os principios basicos, as condutas
esperadas e inadequadas, aspectos de conflito de interesses e do trabalho remoto.
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A Politica Antifraude, Anticorrup¢do e de Prevencdo de Conflito de Interesses do DNIT,
(disponivel no site do DNIT), traz os fundamentos para a conduta dos integrantes da Autarquia
face a corrupcao.

e. Relacdo do plano com outras politicas da organizacado

Este Plano de Combate a Fraude e a Corrupgao guarda relagdo com os seguintes documentos:
- Politica Antifraude, Anticorrupcao e de Prevencao de Conflito de Interesses do DNIT;

- Programa de Integridade do DNIT; e

- Plano de Integridade do DNIT.

f. Papéis e responsabilidades

1) Alta Administracdo

Apoiar a implementacdo do Plano e as a¢Ges de combate a fraude e a corrup¢do no DNIT,
particularmente no estabelecimento dos controles preventivos.

2) Superintendéncias

a) elaborar seus respectivos Planos de Combate a Fraude e a Corrupg¢ao, baseado no Plano do
DNIT/SEDE, com as adequagdes necessarias aos principais riscos identificados nas areas das
Superintendéncias;

b) aplicar mecanismos de controle interno para prevenir ocorréncias de fraude ou de corrupgao;
e

c) efetuar as notificagcdes de incidente de fraude ou de corrupcao para a Coordenacgdo-Geral de
Integridade.

3) Auditoria Interna

a) incrementar a detec¢do de fraudes e corrupcao no ambito do Plano Anual de Auditorias
Internas (PAINT);

b) realizar auditorias ou inspe¢des quando identificados elementos que sugerem a existéncia de
fraude ou de corrupcdo; e

c) avaliar a eficacia e a efetividade dos mecanismos de controle e sugerir os aperfeicoamentos
necessarios.

4) Comissdo de Etica

a) promover campanhas de fortalecimento de valores éticos e do principio da moralidade no
ambito do DNIT, visando mitigar a ocorréncia de comportamentos que podem resultar em fraude
OuU Corrupgao; e

b) instaurar procedimentos para apuracdo de desvios éticos.

5) Ouvidoria

a) promover a divulgacdo do canal Fala.Br, estabelecido pela Controladoria-Geral da Unido, para
registro de denuncias de fraudes e corrupcoes.

6) Coordenacdo-Geral de Integridade

a) coordenar a implementagdo das acGes de combate a fraude e a corrupcdo no DNIT/Sede;

b) orientar os agentes de integridade das Superintendéncias na elaboracdo e implementacdo das
acOes naqueles érgdos descentralizados;

c) levantar dados que possam subsidiar a apuragao de irregularidades;

d) promover o treinamento de conscientiza¢do e prevenc¢ado contra fraude e corrupgao; e
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e) avaliar a efetividade e as necessidades de adequac¢do do Plano de Combate a Fraude e
Corrupgao.

7) Coordenacdo-Geral de Comunicacdo Social

a) apoiar as instancias de integridade no desenvolvimento e divulgacdo das campanhas de
prevengdo contra a fraude e a corrupgao; e

b) divulgar as orientacdes da Controladoria-Geral da Unido relacionadas a prevencdo da fraude
e da corrupgdo.

8) Corregedoria

a) desenvolver acdes de prevencdo, com o objetivo de dissuadir e prevenir a pratica de
irregularidades relacionadas a fraude e a corrupcao; e

b) realizar a apuracdo de ilicitos de fraude e corrupcdo praticados por agentes publicos e entes
privados, no ambito de suas competéncias.

2.2. Estratégias de combate a fraude e a corrupgao

a. Estabelecimento da funcao antifraude e anticorrupcao

1) A funcdo antifraude e anticorrupgdo, no DNIT/Sede, serd composta por integrantes da
Coordenacgao-Geral de Integridade.

2) No ambito das Superintendéncias, a fungdo antifraude e anticorrupg¢do serd desempenhada
pelo agente de integridade e por outros profissionais que o Superintendente designar
formalmente para essa fungao.

b. Acdes antifraude e anticorrupcdo

1) identificacdo e avaliacdo de riscos e controles de fraude e corrupcao;

2) gestdo das informacgdes sobre a ocorréncia de fraude e corrupcao;

3) supervisdo, monitoramento e avaliacdo da implementacdo de controles de fraude e corrupc¢ao;
e

4) realizacdo de verificagdes sumarias para utilizacdo futura pela Auditoria Interna e
Corregedoria.

c. Gestdo de risco de fraude e de corrupcao

1) A gestdo de risco de fraude e corrupc¢do seguird a Metodologia de Gestdo de Riscos a
Integridade da Controladoria-Geral da Unido;

2) Cada gestor tem responsabilidade na gestdo de risco de fraude e de corrupgao;

3) A Coordenacdo-Geral de Integridade assessorard a Direcao-Geral na gestdo de riscos de fraude
€ Corrupgao;

4) A avaliacdo da implementacdo da gestdo de riscos de fraude e de corrupgdo ocorrera a cada
dois anos a partir da aprovacdo do Plano de Combate a Fraude e a Corrupcao; e

5) A rotina de avaliacdo de implementacdo da gestdo de riscos de fraude e de corrupcdo esta
prevista no Anexo VII.

d. Conscientizacdo contra fraude e corrupcao

1) Processo continuo de difusdo de conhecimento, reforco dos valores e atributos contrérios a
fraude e a corrupcdo; e orientacdo de procedimentos a adotar em face de eventuais dilemas
éticos e de integridade; e

2) A conscientizagdo caracteriza-se por ter baixo custo, depender fortemente de campanhas de
divulgacao e da acao das liderangas em fortalecer a cultura de integridade, visando ampliar o
percentual de pessoas com elevado grau de resiliéncia a integridade.
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e. Prevencdo a fraude e a corrupcgao

1) A prevengdo a fraude e a corrupgao compreende:

a) fortalecimento da cultura de integridade da instituicdo;

b) supervisdo ativa da governanca institucional; e

c) supervisdo dos mecanismos de controle.

2) A implementacdo da prevencdo a fraude e a corrupgdo se da por intermédio de:

a) estabelecimento de politicas, instru¢des normativas ou outros dispositivos regulamentares;
b) estabelecimento de procedimentos operacionais (que incluem controles);

c) treinamento de pessoal; e

d) comunicacdo interna e externa.

f. Deteccdo da fraude e dos atos de corrupcao

1) A deteccdo esta focada em atividades e técnicas para identificar a ocorréncia de fraude ou
ato de corrupg¢do. A detecc¢do consiste na obtencdo de informacdes suficientes que garantam
uma investigacdo. A implementacdo dos diversos mecanismos de detec¢do contribui para a
dissuasdo da fraude e da corrupc¢do. Para a detecgdo, pode-se utilizar os seguintes mecanismos:
a) denuncias por intermédio do canal Fala.Br;

b) representacdes de servidores;

c) verificacdo de indicadores de risco;

d) exame documental;

e) inspecoes fisicas;

f) entrevistas;

g) investigacdes sumarias;

h) due diligence (diligéncia prévia) de empresas e agentes publicos; e

i) auditorias.

2) O monitoramento dos resultados das acdes de deteccdo de fraude e corrupgdo deve ser
juntado durante cada exercicio anual e compilado em relatério préprio.

g. Relato de fraude e corrupcao

O relato inicial de uma fraude ou ato de corrupcdo deve ser o mais instruido possivel. Abaixo,
encontram-se as perguntas basicas para o relatdrio inicial da ocorréncia de fraude ou corrupcdo:

ELEMENTOS MiNIMOS A RELATAR
Quem sao as pessoas envolvidas?
O que ocorreu ou esta ocorrendo?
Quando comegou?
Como a situagdo ocorreu ou estd ocorrendo?
Onde ou em que setor ocorre?
Qual o valor estimado envolvido (se houver)?

h. Diligéncias preliminares de averiguacdo de fraude e corrupcao

Essas diligéncias ndo sdo as mesmas realizadas pela policia judiciaria (policia civil e policia federal)
ou pelo Ministério Publico. Trata-se de uma atividade administrativa, de carater sumario, com o
objetivo de verificar irregularidades relacionadas a fraude e/ou corrupgdo; levantar ou confirmar
indicios; e, se possivel, elucidar possivel cometimento de infragdo disciplinar e sua autoria. Ha
uma fase inicial no ambito da Coordenagdo-Geral de Integridade e, posteriormente, apds
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identificados os elementos minimos da dendncia, encaminhada a Corregedoria e aos demais
orgdos competentes.

2.3. Gestao de risco de fraude e de corrupgao

a. Programa de gestdo de risco de fraude e de corrupcao

A gestdo de risco de fraude e de corrupcdo se dard com a observancia das orientacdes da
Controladoria-Geral da Unido e de eventuais ferramentas de apoio. Para a gestdo, o foco incidira
sobre macroprocessos prioritarios para a ocorréncia de fraude e de corrupgao.

2.4. Procedimentos de notificacdao de fraude

a. Canal de denuncia

O canal para registro de denuncias utilizado no ambito do DNIT é o Fala.BR, estabelecido pela
Controladoria-Geral da Unido como Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgao.
b. Andlise das denuncias

Ao darem entrada no Sistema Fala.Br, as denuncias sdo analisadas pela Ouvidoria no tocante a
existéncia dos elementos minimos de denuncia. Identificados aqueles elementos da-se o
encaminhamento a Coordenagdao-Geral de Integridade, sem prejuizo do envio a uma das
unidades previstas nos incisos | ao lll do art. 20 da Instrugdao Normativa DNIT n2 35, de 26 de
novembro de 2020, para apuragao dos fatos.

c. Sigilo dos denunciantes

E garantido ao denunciante de boa-fé o direito ao sigilo, conforme descrito no art. 13
da Instrugao Normativa DNIT n? 35, de 2020, bem como todos os direitos e garantias previstos
no Decreto n? 10.153, de 3 de dezembro de 2019.

2.5. Selecao de pessoal para cargos e funcdes susceptiveis a conflitos de interesses, a fraude
e/ou a corrupgao

a. Verificacao de antecedentes

1) A selecdo de servidores, empregados, colaboradores e ocupantes de funcbes e cargos de
direcdo obedece a processos geridos pela Coordenacido-Geral de Gestdo de Pessoas.

2) Visando a prevencdo de fraudes e de corrup¢do, a CGInt, em coordenagdo com a CGGP, podera
realizar a verificacdo de antecedentes de pessoal para cargos e funcdes susceptiveis a fraude
e/ou a corrupgdo, utilizando-se a verificacdo de certiddes negativas e a realizagdo de
diligéncias. A definicdo de cargos e funcgdes criticas encontra-se em estudo apartado.

3) O DNIT seguira os normativos do Ministério da Infraestrutura para os processos seletivos de
indicados para cargos comissionados executivos e fung¢gdes comissionados executivas de
nomeagao daquela Pasta.

b. Capacitacdo antifraude e anticorrupcdo

A capacitacdo antifraude e anticorrupcdo se dara mediante a realizacdo de treinamentos
coordenados pela Coordenacdo-Geral de Integridade e pela Coordenacdo de Treinamento da
Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas.

2.6. Conflito de interesses
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a. As situacdes de conflito de interesses estdo reguladas na Politica Antifraude, Anticorrupcgdo e
de Prevencao de Conflito de Interesses.

b. O servidor ou empregado publico que desejar exercer atividade privada devera, previamente,
submeter consulta a area de pessoal sobre a existéncia de conflito de interesses e o pedido de
autorizacdo, nos termos da Portaria Interministerial n? 333, de 19 de setembro de 2013, do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Unido — MP/CGU.

2.7. Estratégia da Auditoria Interna

a. Plano Anual de Auditorias Internas

O Plano Anual de Auditorias Internas — PAINT — poderd prever a auditoria de processos com
elevado grau de risco de fraude e de corrupcdo, cooperando para a deteccdo de irregularidades
e a correcdo de procedimentos no ambito do DNIT.

b. Revisdo dos controles internos antifraude

O resultado das auditorias que contemplam processos com risco de fraude e de corrupgao devera
orientar a revisdo dos controles internos antifraude. Para isso, apds a execugdo de atividade de
auditoria, devera ser expedido relatério com sugestdes de melhoria dos controles internos.

c. Deteccdo e apuracado de fraudes

1) Para a detecgdo de fraudes por intermédio de auditorias, a Coordenac¢do-Geral de Integridade
e a Auditoria Interna deverao agir em estreita coordenacao.

2) Em sendo detectadas fraudes ou corrupc¢do, a Auditoria Interna devera compartilhar os dados
com a Coordenagdo-Geral de Integridade, bem com encaminhar processo instruido a
Corregedoria.

2.8. Plano de Resposta a Fraude e a Corrupgdo
O Anexo Vlll traz o Plano de Resposta a Fraude e a Corrupcdo a ser adotado em caso de deteccdo
de uma possivel fraude ou ato de corrupgdo no DNIT.

2.9. Plano de Monitoramento Continuo
O Anexo IX traz o Plano de Monitoramento Continuo.

ANEXO Il
MEDIDAS PREVENTIVAS PASSIVEIS DE SEREM EXECUTADAS PARA OS RISCOS PRIORITARIOS DO
DNIT

1. ADVOCACIA ADMINISTRATIVA E PATROCINIO DE CONTRATACZ\O INDEVIDA

1.1. abordagem sob a perspectiva da ética para prevencdo; expedicdo de orientages;

1.2.  reunides de sensibilizacdo;

1.3.  uso do SEl para garantir a transparéncia das acgoes;

1.4. uso de e-mail coletivo corporativo, nos termos da Instrucdo Normativa DNIT n2 9, de 23
de margo de 2021, quando se tratar de licitacdes e contratos;

1.5. segregacao de fungdes, vedada a designagao do mesmo servidor para atuagao simultanea
em fungdes mais suscetiveis a riscos, de modo a reduzir a possibilidade de ocultagdo de
erros e de ocorréncia de fraudes nas contratagdes; e
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1.6.

2.1.
2.2.

sempre que possivel, o processo de tomada de decisdo deve ser compartilhado por mais
de um servidor.

ACESSO INDEVIDO A SISTEMAS POR EX-SERVIDORES E EX-COLABORADORES

divulgacdo das orientacdes da CGTI sobre acesso aos sistemas do DNIT;
check-list de providéncias por ocasido do desligamento de servidores e

colaboradores: retirada de permissdo de acesso aos sistemas do DNIT, e-mail, etc; e

2.3.

3.1.
3.2.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.
4.6.
4.7.
4.8.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

6.

6.1.
6.2.

conferéncia anual de autorizados para acesso aos sistemas do DNIT
CONSTRANGIMENTO ILEGAL

abordagem sob a perspectiva da ética para a prevengao; e
campanha de esclarecimento sobre a prote¢do dos denunciantes.

FRUSTRACAO DO CARATER COMPETITIVO DE LICITACAO

uso do SEl para garantir a transparéncia das ac¢oes;

uso de e-mail coletivo corporativo, nos termos da Instru¢dao Normativa DNIT n2 9, de 23
de marco de 2021, quando se tratar de licitacOes e contratos;

uso do COMPRASNET ou outro sistema informatizado que venha substitui-lo;

vedagdo de participar de reunido, tratativa, refei¢do ou conversagao com representantes
comerciais, empresariais, politicas ou outrem com intenc¢ao escusa que possa resultar no
cometimento de fraude, atos de corrupgdo, desvios éticos ou praticas irregulares;
abordagem sob a perspectiva da ética para prevencao;

declaragao anual de inexisténcia de conflito de interesses;

verificagdo de relagdo estreita entre servidores e colaboradores e licitantes; e
sensibilizacdo as empresas sobre a Politica Antifraude, Anticorrupgdo e de Prevencgdo de
Conflito de Interesses.

CONTRATAGAO COM FALHAS

expedicao de orientagdes do TCU, Controladoria-Geral da Unidao - CGU e Conselho
Administrativo de Defesa EconGmica - CADE as areas responsaveis por contratacoes;
double check (verificacdo por mais de um servidor) para fases criticas dos processos
licitatdrios;

capacitacdo dos agentes publicos para o desempenho da funcdo de gestao e fiscalizagdo
das licitagdes e contratos; e

mapeamento do processo de revisdo do processo de contratacao.

VEDAGAO AO NEPOTISMO E AO NEPOTISMO CRUZADO

abordagem sob a perspectiva da ética para a prevengao;
existéncia de critérios claros e objetivos, vedando tal situagao inclusive nos processos de

contratagao de empresas fornecedoras de pessoal;
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6.3. obrigatoriedade anual da Declaragdo de Inexisténcia de Nepotismo e de Nepotismo
Cruzado;

6.4. solicitacdo de verificacdo amostral de parentes para empresas contratadas; e

6.5. expedicdo de orientagdes.

7. FALHA INTENCIONAL DE PLANEJAMENTO

7.1.  segregacdo de fungdes, vedada a designacdao do mesmo servidor para atuagdo simultanea
em funcbes mais suscetiveis a riscos, de modo a reduzir a possibilidade de ocultacdo de
erros e de ocorréncia de fraudes no planejamento;

7.2.  double check (verificacdo por mais de um servidor) para fases criticas do processo; e

7.3. mapeamento de processos criticos com definicdo de responsabilidades e mecanismos de
conferéncia.

8. ESQUIVA DE CUMPRIMENTO DE OBRIGACOES

8.1. abordagem sob a perspectiva da ética para a prevencao;

8.2. controle de ponto ou controle de produtividade (Programa de Gestao de Demandas -
PGD);

8.3. reunibes de orientacdo das chefias imediatas com os subordinados para esclarecer o
cddigo de conduta dos servidores e colaboradores;

8.4.  avaliacdo das competéncias regimentais; e

8.5. realizacdo de devolutivas de produtividade/efetividade no servico para os
servidores/colaboradores.

9. FALHA NA CONFERENCIA DE IMAGENS

9.1. segregacao de funcdes para checagem do uso de imagens;

9.2.  double check para fases criticas do processo; e

9.3. mapeamento de processos criticos com definicdo de responsabilidades e mecanismos de
conferéncia.

10.  FALSIFICACAO DE INFORMAGOES

10.1. abordagem sob a perspectiva da ética para a prevencao;

10.2. conferéncia interna de dados criticos com impacto em orcamento, financas, prazos,
beneficios, vantagens, etc;

10.3. check list de verificacdo de informacdes criticas (realizacdo amostral); e

10.4. uso obrigatdrio do SEI para garantir transparéncia e rastreabilidade.

11. FAVORECIMENTO DE EMPRESAS

11.1. abordagem sob a perspectiva da ética para a prevengao;
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11.2.

11.3.

11.4.
11.5.

11.6.
11.7.
11.8.

11.9.
11.10.

segregacao de fun¢des, vedada a designacdo do mesmo servidor para atuagao simultanea
em fun¢bes mais suscetiveis a riscos, de modo a reduzir a possibilidade de ocultacdo de
erros e de ocorréncia de fraudes nas contratacdes;

uso de e-mail coletivo corporativo, nos termos da Instrucdao Normativa DNIT n2 9, de 23
de margo de 2021, quando se tratar de licitacGes e contratos;

uso do COMPRASNET ou outro sistema informatizado que venha substitui-lo;

vedacdo de participar de qualquer tipo de reunido, tratativa, refeicdo ou conversa¢do com
representantes comerciais, empresariais, politicos ou outrem que tenham interesses
financeiros com o DNIT, sem a presenca de, no minimo, duas testemunhas isentas
escolhidas pelo sistema aleatério de protecdo de fraude. Além disso, tais interacdes
devem ser totalmente registradas em atas;

abordagem sob a perspectiva da ética para prevencao;

obrigatoriedade anual da Declaracdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses;
sensibilizacdo as empresas sobre a Politica Antifraude, Anticorrupc¢do e de Prevencdo de
Conflito de Interesses do DNIT;

conferéncia amostral da lista de cronologia de pagamento; e

segregacao das fungbes de verificagdo das condi¢bes de pagamento, autorizacdo de
pagamento e operacionalizacdo do pagamento.

12. FRAUDE NO ATESTE DE SERVICOS

12.1. abordagem sob a perspectiva da ética para a prevencgao;

12.2. conferéncia interna de dados criticos dos boletins de medicdo ou relatdérios de medicao;

12.3. check list de verificagcdo de informacdes criticas (realizacdo amostral); e

12.4. uso obrigatério do SEIl para garantir transparéncia e rastreabilidade.

13.  TRAFICO DE INFLUENCIA

13.1. abordagem sob a perspectiva da ética para prevencao;

13.2. expedicdo de orientacdes;

13.3. reunides de sensibilizacao;

13.4. uso do SEl para garantir a transparéncia das acoes;

13.5. uso de e-mail coletivo corporativo, nos termos da Instru¢do Normativa DNIT n2 9, de 23
de margo de 2021, quando se tratar de licitacdes e contratos;

13.6. segregacao de funcdes; e

13.7. sempre que possivel, o processo de tomada de decisdo deve ser compartilhado por mais
de um servidor.

14. PRESSAO INTERNA OU ILEGAL OU ANTIETICA PARA INFLUENCIAR AGENTE PUBLICO

14.1. abordagem sob a perspectiva da ética para prevencao;

14.2. uso do SEl para garantir a transparéncia das agdes;

14.3. uso de e-mail coletivo corporativo, nos termos da Instru¢do Normativa DNIT n2 9, de 23
de margo de 2021, quando se tratar de licitagdes e contratos;

I W www.gov.br/dnit Y
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14.4. expedicdo de orientacgdes;

14.5. reunides de sensibilizacdo;

14.6. se possivel, blindagem da equipe técnica do contato com pessoas juridicas.

15. RECEBIMENTO DE QUALQUER COISA DE VALOR

15.1. abordagem sob a perspectiva da ética para prevencao

15.2. expedi¢dao de orientagdes e observancia dos normativos e orientagdes da Comissao de
Etica Publica — CEP, a exemplo da Resolucdo CEP n2 3, de 23 de novembro de 2000;

15.3. reunides de sensibilizacdo;

15.4. difusdo da Politica Antifraude, Anticorrupcdo e de Prevencao de Conflito de Interesses; e

15.5. vedacdo de participar de reunido, tratativa, refeicdo ou conversacao com representantes
comerciais, empresariais, politicas ou outrem com intengao escusa que possa resultar no
cometimento de fraude, atos de corrupgdo, desvios éticos ou praticas irregulares.

16. PREVARICAGAO

16.1. abordagem sob a perspectiva da ética para prevencgao;

16.2. analise dos documentos de medicao; e

16.3. controle da cronologia de documentos.

17. PRESTACAO DE SERVICOS A EMPRESA CONTROLADA/FISCALIZADA

17.1. uso do SEl para garantir a transparéncia das agdes;

17.2. uso de e-mail coletivo corporativo, nos termos da Instrucdo Normativa DNIT n2 9, de 23
de marco de 2021, com empresas controladas/fiscalizadas;

17.3. vedagdo de participar de reunido, tratativa, refeicdo ou conversacao com representantes
comerciais, empresariais, politicas ou outrem com intencdo escusa que possa resultar no
cometimento de fraude, atos de corrupcdo, desvios éticos ou praticas irregulares;

17.4. abordagem sob a perspectiva da ética para prevencdo;

17.5. observancia do disposto na Lei n2 12.813, de 16 de maio de 2013;

17.6. obrigatoriedade anual da Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses;

17.7. sensibilizacdo as empresas sobre a Politica Antifraude, Anticorrupcao e de Prevencdo de
Conflito de Interesses do DNIT; e

17.8. verificacdo das anotacdes de responsabilidade técnica - ART da empresa e confrontacdo
com base de dados das Superintendéncias.

18. CORRUPCZ\O PASSIVA

18.1. abordagem sob a perspectiva da ética para prevencao;

18.2. expedicado de orientacgdes;

18.3. reunides de sensibilizagdo;

18.4. difusdo da Politica Antifraude, Anticorrupgao e de Prevencgao de Conflito de Interesses;

I . . www.gov.br/dnit Jq J |

15



DN'T*W% BOLETIM ADMINISTRATIVO

INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

EDICAO N2 238 Brasilia-DF, .segunda-feira, 20 de dezembro de 2021.

18.5. vedacdo de participar de reunido, tratativa, refeicdo ou conversacdao com representantes
comerciais, empresariais, politicas ou outrem com inten¢do escusa que possa resultar no
cometimento de fraude, atos de corrupgdo, desvios éticos ou praticas irregulares;

19. USO DE INFORMAGOES PRIVILEGIADAS

19.1. abordagem sob a perspectiva da ética para a prevencao;

19.2. expedicdo de orientacgdes;

19.3. reunides de sensibilizacdo;

19.4. adocdo das medidas de classificacdo sigilosa dos assuntos;

19.5. compartimentacdo das informacdes e uso do principio da necessidade de conhecer;
19.6. segregacdo das informacdes privilegiadas; e

19.7. check-list de avaliacdo da sensibilidade ou criticidade das informacdes.

ANEXO Il
POSSIVEIS RED FLAGS PARA DETECCAO DE RISCOS DE FRAUDE E DE CORRUPCAO
(as red flags sugeridas ndao esgotam o assunto)

RISCOS DE FRAUDE OU DE

CORRUPCAO RED FLAGS EXEMPLIFICATIVAS

Queixas de subordinados sobre atitude do superior

Denuncia de pressdo, assédio, mau tratamento de autoridade em relagdo a
subordinado

Servidor ou colaborador se encontra na folha de pagamento da empresa
(verificagdo da RAIS). Servidor ou colaborador mantém contato frequente com
[Abuso de posicdo ou poder [determinada empresa. Esses contatos normalmente ndo sdo transparentes.

1 |lem favor de interesses
privados Servidor ou colaborador faz parte do quadro societario de empresa e atua direta
ou indiretamente para obter favorecimento as necessidades dessa empresa.

Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovacgao.

Ocorre comportamento dominante da Superintendéncia em relagdo as equipes
de auditoria do DNIT, com tentativas de influéncia nos resultados.

Acesso indevido a sistema por|

Denuncias de servidores/colaboradores.
ex-colaborador

Propostas de movimentagdo ex-officio.
AcOes de retaliagdo contra
possiveis denunciantes Aumento do nimero de representagdes ou queixas contra
servidores/colaboradores.

Servidor ou colaborador mantém contato frequente com determinada pessoa

Agenciamento ilegal de

a4 | - que tenha interesse em decisdo do DNIT. Esses contatos normalmente ndo sao
informacgoes
transparentes.
A extensdo do trecho sob responsabilidade da Superintendéncia excede a
5 |Apropriagdo indevida capacidade de fiscalizagdo e controle.
I T www.gov.br/dnit - Jq J |
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Os valores dos empreendimentos sob a responsabilidade da Superintendéncia
excedem a capacidade de fiscalizagdo e controle.

Assessoramento a licitante
6 [em particular sobre atuagdo
em certame

Servidor ou colaborador mantém contato frequente com determinada pessoa
que tenha interesse em decisdao do DNIT. Esses contatos normalmente ndo sao
transparentes.

Servidor ou colaborador se encontra na folha de pagamento da empresa
(verificagdo da RAIS). Servidor ou colaborador mantém contato frequente com
determinada empresa. Esses contatos normalmente ndo sdo transparentes.

Servidor ou colaborador faz parte do quadro societario de empresa e atua direta
ou indiretamente para obter favorecimento as necessidades dessa empresa.

Conjuge do servidor ou colaborador faz parte do quadro societadrio de empresa e
0 servidor atua direta ou indiretamente para obter favorecimento as
necessidades dessa empresa.

Parente (até o terceiro grau) do servidor ou colaborador faz parte do quadro
societdrio de empresa e o servidor atua direta ou indiretamente para obter
favorecimento as necessidades dessa empresa.

Servidor ou colaborador: 1) recebe visita de representantes de empresa, que traz
pacote (s) que deixam com aqueles; 2) participa de reuniGes com representantes
de empresa (s), sem que haja registro ou testemunhas; 2) participa de shows,
eventos esportivos ou outros entretenimentos de custo elevado, aparentemente
desproporcionais aos ganhos salariais; 3) frequenta locais (restaurantes, hotéis,
resorts aparentemente desproporcionais aos ganhos mensais.

Ha elevada dependéncia de um determinado insumo.

Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovacao.

Ha interacdes com empresas, fornecedores ou pessoas nao auditadas pelo DNIT.

Ha liderancas/chefias/servidores/colaboradores com problemas financeiros na
familia; com problemas de satde proprio ou da familia, de elevada gravidade,
cujo custo de tratamento é significativo; envolvidos com questdes de vicios de
drogas; envolvidos com questdes de vicios de jogos/apostas; envolvidos com
questdes de vicios em bebidas alcodlicas; com demonstragdes de desejo por
padrdo de vida superior a capacidade salarial; que evidenciam incontrolavel
desejo de ganhos pessoais; denotam prazer em quebrar sistemas ou burlar
normas; que demonstram desestruturacdo moral de origem; que demonstram
pressdao do cénjuge para gastos acima da capacidade.

Ha forte presenca fisica de empresas/pessoas interessadas nas obras.

Atividade incompativel com o
cargo

Execugdo de atividades fora da competéncia regimental.

Denuncia de servidor/colaborador

Atuacdo com intermediario
8 |de empresa junto a
[Administracao

Servidor ou colaborador mantém contato frequente com determinada pessoa
que tenha interesse em decisdo do DNIT. Esses contatos normalmente ndo sao
transparentes.
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Servidor ou colaborador se encontra na folha de pagamento da empresa
(verificagdo da RAIS). Servidor ou colaborador mantém contato frequente com
determinada empresa. Esses contatos normalmente ndo sdo transparentes.

Servidor ou colaborador faz parte do quadro societdrio de empresa e atua direta
ou indiretamente para obter favorecimento as necessidades dessa empresa.

Conjuge do servidor ou colaborador faz parte do quadro societario de empresa e
o servidor atua direta ou indiretamente para obter favorecimento as
necessidades dessa empresa.

Parente (até o terceiro grau) do servidor ou colaborador faz parte do quadro
societdrio de empresa e o servidor atua direta ou indiretamente para obter
favorecimento as necessidades dessa empresa.

Ha elevada dependéncia de um determinado insumo.

Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovagao.

Ha interagGes com empresas, fornecedores ou pessoas ndo auditadas pelo DNIT.

Ha liderangas/chefias/servidores/colaboradores com problemas financeiros na
familia; com problemas de satude proprio ou da familia, de elevada gravidade,
cujo custo de tratamento é significativo; envolvidos com questdes de vicios de
drogas; envolvidos com questdes de vicios de jogos/apostas; envolvidos com
questdes de vicios em bebidas alcodlicas; com demonstracdes de desejo por
padrdo de vida superior a capacidade salarial; que evidenciam incontrolavel
desejo de ganhos pessoais; denotam prazer em quebrar sistemas ou burlar
normas; que demonstram desestruturacdo moral de origem; que demonstram
pressdao do conjuge para gastos acima da capacidade.

Ha forte presenca fisica de empresas/pessoas interessadas nas obras.

Celebracdo de convénio para
eludir procedimento
licitatério, implicando
vantagem indevida

A extensdo do trecho sob responsabilidade da Superintendéncia excede a
capacidade de fiscalizacdo e controle.

Cobranca indevida de valores
10|para aprovac¢ao/priorizacdo
de medi¢Ges de empresa

Os valores dos empreendimentos sob a responsabilidade da Superintendéncia
excedem a capacidade de fiscalizagdo e controle.

Concentragao do poder

11ldecisério nas maos de apenas

um servidor

Ocorre comportamento dominante da Superintendéncia ou de outra liderancga
em relagdo aos demais subordinados.

Desrespeito a segregagao de fungdo.

12[Conluio entre licitantes

Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovagao.

Ha forte presenca fisica de empresas/pessoas interessadas nas obras.

13|Contratagao com falhas

A extensdo do trecho sob responsabilidade da Superintendéncia excede a
capacidade de fiscalizagdo e controle.

Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam

suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovacdo.
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Ha interagdes com empresas, fornecedores ou pessoas ndo auditadas pelo DNIT.

E verificada inexperiéncia ou pouca experiéncia dos integrantes da Comissdo de
Engenharia.

14

Contratagdo de familiar para

\vaga de estagio, prestagdo de
servico terceirizado ou cargo

comissionado

Parente (até o terceiro grau) do servidor ou colaborador faz parte do quadro
societdrio de empresa.

Denuncia de parente contratado em empresa a ser contratada

15

Descumprimento da
segregacdo de fungdes

Os valores dos empreendimentos sob a responsabilidade da Superintendéncia
excedem a capacidade de fiscalizagdo e controle.

E verificada inexperiéncia ou pouca experiéncia dos integrantes da Comissdo de
Engenharia.

Ha segregacdo de fungdo inadequada ou falta de segregacdo de funcgdo.

16

Desrespeito a cronologia de
pagamentos

Os valores dos empreendimentos sob a responsabilidade da Superintendéncia
excedem a capacidade de fiscalizagdo e controle.

1

Desvio de funcionario, sob
seu comando, de conduta
devida

7

Ocorre comportamento dominante da Superintendéncia em relagdo as equipes
de auditoria do DNIT, com tentativas de influéncia nos resultados.

18

Erros intencionais em analises|
técnicas

Ha desequilibrio entre a execugdo fisica dos servigos e os gastos financeiros da
Superintendéncia.

A extensdo do trecho sob responsabilidade da Superintendéncia excede a
capacidade de fiscalizagdo e controle.

Os valores dos empreendimentos sob a responsabilidade da Superintendéncia
excedem a capacidade de fiscalizagdo e controle.

Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovacgao.

Ha interagGes com empresas, fornecedores ou pessoas ndo auditadas pelo DNIT.

Ha restricdes formais ou informais, de acesso a pessoas ou a informag&es
técnicas, as Diretorias de Infraestrutura do DNIT.

1

9|Erros por pressao ou omissao

A extensdo do trecho sob responsabilidade da Superintendéncia excede a
capacidade de fiscalizagao e controle.

E verificada inexperiéncia ou pouca experiéncia dos integrantes da Comissdo de
Engenharia.

20

Escolha inadequada de
prioridades

A extensdo do trecho sob responsabilidade da Superintendéncia excede a
capacidade de fiscalizagdo e controle.

Os valores dos empreendimentos sob a responsabilidade da Superintendéncia
excedem a capacidade de fiscalizagdo e controle.

E verificada inexperiéncia ou pouca experiéncia dos integrantes da Comissdo de
[Administragdo e Finangas.

2

1fEsquivamento de obriga¢des

Servidor ou colaborador: 1) apresenta baixo desempenho no cumprimento de
suas tarefas; 2) apresenta os resultados fora do prazo estipulado; 3) deixa de
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cumprir determinadas tarefas; 4) alega falta de tempo; 5) apresenta atrasos
frequentes; 6) se ausenta frequentemente do local de trabalho; 7) falta ao
servico sem apresentar atestado de profissional legalmente autorizado; 8)
apresenta padrdo de vida aparentemente desproporcional aquele
correspondente ao seu salario.

Servidor ou colaborador mantém comunicagdes constantes com familiar (sem
que seja por motivo de salde ou outro que justifique), reduzindo a produtividade
no servigo.

E verificada inexperiéncia ou pouca experiéncia dos integrantes da Comissdo de
Engenharia.

22

Falha intencional de
planejamento

Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovagao.

23

Falha na conferéncia de
imagens

24

Falha no acompanhamento
contratual

Ha desequilibrio entre a execucgdo fisica dos servigos e os gastos financeiros da
Superintendéncia.

A extensdo do trecho sob responsabilidade da Superintendéncia excede a
capacidade de fiscalizagdo e controle.

Os valores dos empreendimentos sob a responsabilidade da Superintendéncia
excedem a capacidade de fiscalizagdo e controle.

Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovacgao.

Ha interacdes com empresas, fornecedores ou pessoas nao auditadas pelo DNIT.

E verificada inexperiéncia ou pouca experiéncia dos integrantes da Comiss3o de
Engenharia.

E verificada inexperiéncia ou pouca experiéncia dos integrantes da Comissdo de
IAdministracdo e Finangas.

Ha restricdes formais ou informais, de acesso a pessoas ou informagoes
administrativas e financeiras, a Diretoria de Administracao Financeira do DNIT.

25

Falsificacdo de informagdes

Ha desequilibrio entre a execugao fisica dos servigos e os gastos financeiros da
Superintendéncia.

A extensdo do trecho sob responsabilidade da Superintendéncia excede a
capacidade de fiscalizagdo e controle.

Ha restrigdes formais ou informais, de acesso a pessoas ou informagdes, as
equipes de auditoria do DNIT.

Ha restricdes formais ou informais, de acesso a pessoas ou a informagdes
técnicas, as Diretorias de Infraestrutura do DNIT.

Ha restricdes formais ou informais, de acesso a pessoas ou informagdes
administrativas e financeiras, a Diretoria de Administragdo Financeira do DNIT.
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26

Favorecimento de empresas

Servidor ou colaborador se encontra na folha de pagamento da empresa
(verificagdo da RAIS). Servidor ou colaborador mantém contato frequente com
determinada empresa. Esses contatos normalmente ndo sao transparentes.

Servidor ou colaborador faz parte do quadro societario de empresa e atua direta
ou indiretamente para obter favorecimento as necessidades dessa empresa.

Servidor ou colaborador: 1) recebe visita de representantes de empresa, que traz
pacote(s) que deixam com aqueles; 2) participa de reunides com representantes
de empresa(s), sem que haja registro ou testemunhas; 3) participa de shows,
eventos esportivos ou outros entretenimentos de custo elevado, aparentemente
desproporcionais aos ganhos salariais; 4) frequenta locais (restaurantes, hotéis,
resorts) aparentemente desproporcionais aos ganhos mensais.

Os valores dos empreendimentos sob a responsabilidade da Superintendéncia
excedem a capacidade de fiscalizagdo e controle.

Ha elevada dependéncia de um determinado insumo.

Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovacgao.

Ha interagGes com empresas, fornecedores ou pessoas ndo auditadas pelo DNIT.

Ha liderancas/chefias/servidores/colaboradores com problemas financeiros na
familia; com problemas de satde proprio ou da familia, de elevada gravidade,
cujo custo de tratamento é significativo; envolvidos com questdes de vicios de
drogas; envolvidos com questdes de vicios de jogos/apostas; envolvidos com
questdes de vicios em bebidas alcodlicas; com demonstracdes de desejo por
padrdo de vida superior a capacidade salarial; que evidenciam incontrolavel
desejo de ganhos pessoais; denotam prazer em quebrar sistemas ou burlar
normas; que demonstram desestruturacdo moral de origem; que demonstram
pressdao do conjuge para gastos acima da capacidade.

Ha forte presenca fisica de empresas/pessoas interessadas nas obras.

27

Fiscalizacdo ineficiente

Ha desequilibrio entre a execugdo fisica dos servigcos e os gastos financeiros da
Superintendéncia.

Ha baixo indice de atingimento de metas pela Superintendéncia.

A extensdo do trecho sob responsabilidade da Superintendéncia excede a
capacidade de fiscalizagdo e controle.

Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovagao.

Ha interagdes com empresas, fornecedores ou pessoas ndo auditadas pelo DNIT.

E verificada inexperiéncia ou pouca experiéncia dos integrantes da Comissdo de
Engenharia.

E verificada inexperiéncia ou pouca experiéncia dos integrantes da Comissdo de

IAdministragdo e Finangas.
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Ha restriges formais ou informais, de acesso a pessoas ou a informagdes
técnicas, as Diretorias de Infraestrutura do DNIT.

Propostas bem acima do orgamento da licitagdo e desisténcia inesperada do
vencedor com assung¢do do préximo.

28|Formacao de cartel Empresas esperadas ndo deram lances.
[Apenas um licitante atendeu as especificagOes e os demais apresentaram
propostas falhas.
Ha desequilibrio entre a execugdo fisica dos servigos e os gastos financeiros da
Superintendéncia.
Os valores dos empreendimentos sob a responsabilidade da Superintendéncia
excedem a capacidade de fiscalizagdo e controle.
Fraude documental no Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
acompanhamento de suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovagao.
29[supervisora, pagamento de

credores ou suprimento de  |Ha restri¢des formais ou informais, de acesso a pessoas ou informagdes, as
fundos equipes de auditoria do DNIT.

Ha restricoes formais ou informais, de acesso a pessoas ou a informagdes
técnicas, as Diretorias de Infraestrutura do DNIT.

Ha restricdes formais ou informais, de acesso a pessoas ou informacoes
administrativas e financeiras, a Diretoria de Administracdo Financeira do DNIT.

30

Ha desequilibrio entre a execugdo fisica dos servigos e os gastos financeiros da
Superintendéncia.

Ha baixo indice de atingimento de metas pela Superintendéncia.

A extensdo do trecho sob responsabilidade da Superintendéncia excede a
capacidade de fiscalizagdo e controle.

Os valores dos empreendimentos sob a responsabilidade da Superintendéncia
excedem a capacidade de fiscalizagdo e controle.

Fraude no ateste de servigos
Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovagao.

Ha interagdes com empresas, fornecedores ou pessoas ndo auditadas pelo DNIT.

Ha restrigdes formais ou informais, de acesso a pessoas ou informagdes, as
equipes de auditoria do DNIT.

Ha restricdes formais ou informais, de acesso a pessoas ou a informagdes
técnicas, as Diretorias de Infraestrutura do DNIT.

31

Os valores dos empreendimentos sob a responsabilidade da Superintendéncia
Influéncia sobre funcionarios |excedem a capacidade de fiscalizagdo e controle.

subordinados para violar
conduta devida Ocorre comportamento dominante da Superintendéncia em relagdo as equipes

de auditoria do DNIT, com tentativas de influéncia nos resultados.
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Ha forte presenga fisica de empresas/pessoas interessadas nas obras.

32

Nepotismo cruzado

Parente (até 32 grau), de autoridade ou agente de compras, contratado para
organizagdo distinta e parente (até 32 grau), de autoridade ou agente de compras
(de amigos ou conhecido) contratado em organizagdo do DNIT.

Denuncia.

33

Nepotismo na contratagdo de
funciondrios de empresas
prestadoras de servigo

Parente (até 32 grau), de autoridade ou agente de compras, contratado na
mesma organizagao.

Denuncia.

34

Nomeagdes ou contratagdes
nao previstas na Lei

Ha restricdes formais ou informais, de acesso a pessoas ou informagdes, as
equipes de auditoria do DNIT.

35

Oferta ilicita

Servidor ou colaborador: 1) recebe visita de representantes de empresa, que traz
pacote (s) que deixam com aqueles; 2) participa de reunides com representantes
de empresa (s), sem que haja registro ou testemunhas; 3) participa de shows,
eventos esportivos ou outros entretenimentos de custo elevado, aparentemente
desproporcionais aos ganhos salariais; 4) frequenta locais (restaurantes, hotéis,
resorts) aparentemente desproporcionais aos ganhos mensais.

Os valores dos empreendimentos sob a responsabilidade da Superintendéncia
excedem a capacidade de fiscalizagdo e controle.

Ha elevada dependéncia de um determinado insumo.

Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovacgao.

Ha interacdes com empresas, fornecedores ou pessoas ndo auditadas pelo DNIT.

36

Pagamento com valor
indevido

A extensdo do trecho sob responsabilidade da Superintendéncia excede a
capacidade de fiscalizagdo e controle.

Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovacgao.

H4 interagGes com empresas, fornecedores ou pessoas ndo auditadas pelo DNIT.

37

Pratica de ato em beneficio
de pessoa juridica em que
participe servidor ou parente

Servidor ou colaborador mantém comunicacdes constantes com familiar (sem
que seja por motivo de salide ou outro que justifique), reduzindo a produtividade
no servico.

Servidor ou colaborador faz parte do quadro societario de empresa e atua direta
ou indiretamente para obter favorecimento as necessidades dessa empresa.

Conjuge do servidor ou colaborador faz parte do quadro societario de empresa e
o servidor atua direta ou indiretamente para obter favorecimento as
necessidades dessa empresa.

Parente (até o terceiro grau) do servidor ou colaborador faz parte do quadro
societdrio de empresa e o servidor atua direta ou indiretamente para obter

favorecimento as necessidades dessa empresa.

Servidor ou colaborador: 1) recebe visita de representantes de empresa, que traz

pacote (s) que deixam com aqueles; 2) participa de reuniGes com representantes
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de empresa (s), sem que haja registro ou testemunhas; 3) participa de shows,
eventos esportivos ou outros entretenimentos de custo elevado, aparentemente
desproporcionais aos ganhos salariais; 4) frequenta locais (restaurantes, hotéis,
resorts) aparentemente desproporcionais aos ganhos mensais.

Ha elevada dependéncia de um determinado insumo.

Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovagao.

Ha interagdes com empresas, fornecedores ou pessoas ndo auditadas pelo DNIT.

Ha forte presenca fisica de empresas/pessoas interessadas nas obras.

38

Pressao interna ou externa
ilegal ou antiética para
influenciar servidor

Ocorre comportamento dominante da Superintendéncia em relagdo as equipes
de auditoria do DNIT, com tentativas de influéncia nos resultados.

Pressdo de agentes politicos para contrata¢do de determinada empresa

Pressdo sobre os agentes de compra para favorecimento de determinada
empresa

Presenca de liderancas paralelas com interferéncia no desempenho do
Superintendente ou diretor

Servidor ou colaborador, que tem acesso a informacgdes privilegiadas, mantém
contato frequente com agentes politicos

39

Prestacdo de servigos a
empresa controlada ou
fiscalizada

Servidor ou colaborador se encontra na folha de pagamento da empresa
(verificagdo da RAIS). Servidor ou colaborador mantém contato frequente com
determinada empresa. Esses contatos normalmente ndo sdo transparentes.

Os valores dos empreendimentos sob a responsabilidade da Superintendéncia
excedem a capacidade de fiscalizagdo e controle.

Ha elevada dependéncia de um determinado insumo.

Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovacgao.

Ha interagdes com empresas, fornecedores ou pessoas nao auditadas pelo DNIT.

Ha forte presenca fisica de empresas/pessoas interessadas nas obras.

40

Quebra de sigilo na fase
interna de licitagao

Servidor ou colaborador, que tem acesso a informagdes privilegiadas, mantém
contato frequente com empresas, agentes politicos. Esses contatos normalmente
ndo sdo transparentes.

Servidor ou colaborador, que tem acesso a informagdes privilegiadas de certames
licitatdrios, intensifica comunicagGes externas, saidas em horario de expediente,
recebimento de visitas, recebimento de mensagens.

Identificacdo de indicios de empresas ou pessoas fisicas que demonstrem ter
conhecimento prévio de informagdes privilegiadas. Identificagdo de algum tipo
de relacionamento de ex-servidores ou ex-colaboradores com a empresa ou
pessoa fisica que manifestou conhecimento de informacgao privilegiada.
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Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovagao.

Ha interagdes com empresas, fornecedores ou pessoas ndo auditadas pelo DNIT.

41

Recebimento de qualquer
coisa de valor

Servidor ou colaborador: 1) recebe visita de representantes de empresa, que traz
pacote (s) que deixam com aqueles; 2) participa de reuniées com representantes
de empresa (s), sem que haja registro ou testemunhas; 3) participa de shows,
eventos esportivos ou outros entretenimentos de custo elevado, aparentemente
desproporcionais aos ganhos salariais; 4) frequenta locais (restaurantes, hotéis,
resorts) aparentemente desproporcionais aos ganhos mensais.

Os valores dos empreendimentos sob a responsabilidade da Superintendéncia
excedem a capacidade de fiscalizagdo e controle.

Ha elevada dependéncia de um determinado insumo.

Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovagao.

Ha interagGes com empresas, fornecedores ou pessoas ndo auditadas pelo DNIT.
Ha liderangas/chefias/servidores/colaboradores com problemas financeiros.

Ha liderancas/chefias/servidores/colaboradores com problemas financeiros na
familia; com problemas de saude préprio ou da familia, de elevada gravidade,
cujo custo de tratamento é significativo; envolvidos com questdes de vicios de
drogas; envolvidos com questdes de vicios de jogos/apostas; envolvidos com
questdes de vicios em bebidas alcodlicas; com demonstracdes de desejo por
padrdo de vida superior a capacidade salarial; que evidenciam incontrolavel
desejo de ganhos pessoais; denotam prazer em quebrar sistemas ou burlar
normas; que demonstram desestruturacdo moral de origem; que demonstram
pressdao do conjuge para gastos acima da capacidade

42

Relacdo de negdcios com
pessoa fisica ou juridica que
tenha interesse em decisdo
do DNIT

Servidor ou colaborador mantém contato frequente com determinada pessoa
que tenha interesse em decisdo do DNIT. Esses contatos normalmente ndo sao
transparentes.

Servidor ou colaborador se encontra na folha de pagamento da empresa
(verificagdo da RAIS). Servidor ou colaborador mantém contato frequente com
determinada empresa. Esses contatos normalmente ndo sdo transparentes.

Ha elevada dependéncia de um determinado insumo.

Ha interagdes com empresas, fornecedores ou pessoas nao auditadas pelo DNIT.

43

Retardo intencional de
entrega de relatdrio

A extensdo do trecho sob responsabilidade da Superintendéncia excede a
capacidade de fiscalizagdo e controle.

Os valores dos empreendimentos sob a responsabilidade da Superintendéncia
excedem a capacidade de fiscalizagdo e controle.

44

Solicitacdo de servigos nao
cobertos contratualmente

Denuncia.

Reclamagdes.
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Solicitagdo ou recebimento
45|de vantagem
indevida/suborno

Ha elevada dependéncia de um determinado insumo.
Ha elevada dependéncia de uma determinada empresa de construgdo.

Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovagao.

Ha interagGes com empresas, fornecedores ou pessoas nao auditadas pelo DNIT.
Ha liderangas/chefias/servidores/colaboradores com problemas financeiros.

Ha liderancas/chefias/servidores/colaboradores com problemas financeiros na
familia; com problemas de salde proprio ou da familia, de elevada gravidade,
cujo custo de tratamento é significativo; envolvidos com questdes de vicios de
drogas; envolvidos com questdes de vicios de jogos/apostas; envolvidos com
questdes de vicios em bebidas alcodlicas; com demonstracdes de desejo por
padrdo de vida superior a capacidade salarial; que evidenciam incontrolavel
desejo de ganhos pessoais; denotam prazer em quebrar sistemas ou burlar
normas; que demonstram desestruturacdo moral de origem; que demonstram
pressdo do conjuge para gastos acima da capacidade

Uso de informacdes

46privilegiadas

Servidor ou colaborador, que tem acesso a informacgdes privilegiadas, mantém
contato frequente com empresas, agentes politicos. Esses contatos normalmente
ndo sdo transparentes.

Servidor ou colaborador, que tem acesso a informacgdes privilegiadas, mantém
contato frequente com agentes politicos.

Servidor ou colaborador, que tem acesso a informacGes privilegiadas, mantém
contato com pessoas ou empresas interessadas em patrimonio gerido pelo DNIT.

Servidor ou colaborador, que tem acesso a informacdes privilegiadas, mantém
contato frequente com arrolados em processos administrativos disciplinares ou
seus parentes.

Identificacdo de indicios de empresas ou pessoas fisicas que demonstrem ter
conhecimento prévio de informacdes privilegiadas. Identificacdo de algum tipo
de relacionamento de ex-servidores ou ex-colaboradores com a empresa ou
pessoa fisica que manifestou conhecimento de informacgao privilegiada.

Servidor ou colaborador mantém comunicagdes constantes com familiar (sem
que seja por motivo de salide ou outro que justifique), reduzindo a produtividade
no servico.

Ha relacionamento com empresas cuja cultura e ambiente de negdcios sejam
suspeitos de cometimento de irregularidades, contudo sem comprovagao.

Ha interagdes com empresas, fornecedores ou pessoas ndo auditadas pelo DNIT.

Uso indevido de e-mail

a7 "o
institucional

Denuncia.

Utilizagdo de recursos

49pl’1b|icos

Denuncia de uso de veiculos oficiais para servigos particulares.
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49

\Vazamento de informagdes

Denuncia.

sigilosas Empresas que irdo participar de processos licitatérios evidenciam conhecimento
de aspectos da fase interna.
ANEXO IV
MEDIDAS DETECTIVAS PARA OS RISCOS DE FRAUDE
Nr RISCOS DE FRAUDE ACOES DE DETECCAO

Fraude na estimagdo de necessidades de quantitativos em projetos
basicos ou termos de referéncia. Desnecessidade na contratagdo ou
excesso de quantidades expressivas.

Fraude nas especificagdes: incompreensiveis, incompletas,
defeituosas, direcionadas ou restritivas.

Fraude de fracionamento, parcelamento e loteamento do objeto

Fraude de ata de registro de pregos forjada com precos altos para
produtos que realmente serdo adquiridos e baixos para aqueles que
apenas fazem volume.

Fraude na pesquisa de pregos

Fraude na elaboragdo de edital, tornando-o restritivo: 1) exigéncia
irregular de garantia de proposta; 2) demonstra¢des contaveis
exigidas indevidamente; 3) capacidade econ6mica exagerada; 4)
idoneidade financeira ou bancdria; 5) exigéncias de comprovacgdo
de quadros profissionais habilitados e com experiéncia no objeto no
“quadro permanente” da empresa; 6) visita técnica restritiva; 7)
exigéncia de comprovagdo técnica exagerada; 8) exigéncia de
propriedade e localizagdo prévia; 9) exigéncia de certificado de
qualidade; 10) exigéncia da habilitacdo do CREA local na certiddo de
registro da licitante; 11)exigéncia de carta de solidariedade do
fabricante; 12) exigéncia de amostras de todos os licitantes; 13)
exigéncia de alvard do municipio de licitagdo; 14) exigéncia de
quitacdo de obrigagdes fiscais; 15) exigéncia de certiddo negativa de
débito salarial e infragGes trabalhistas; 16) exigéncia de certiddo de
regularidade sindical; 17) exigéncia de certiddo negativa de
protestos; 18) participacdo de autor de projeto ou empresa
responsavel pela elaboragdo de projeto ou servidor ou dirigente de
Orgdo contratante ou responsavel pela licitagdo; 19) cobranga
excessiva do edital; 20) vedagdo a participacdo de consdrcio sem
motivagao; e 21) vedagdo a participagdo de sdcios em comum.

Selecionar, aleatoriamente, processos
licitatdrios dentro do universo de 20%
dos contratos que representem cerca de
80% do somatdrio dos valores dos
contratos (Principio de Pareto).

Realizar verificagdo dos itens constantes
dessa tabela.

Se disponivel, uso de ferramenta

de background check.

Emitir relatério de verificacdo.

No caso de identificagdo de indicios,
lencaminhar comunicagdo a Auditoria
Interna e a Corregedoria.

Publicidade precaria/restrita do aviso de licitagdo e outros
documentos publicos do certame

Publicidade ficticia do edital de licitagao

Prazo util restrito para obtengdo do edital

10

Editais como informagdes insuficientes

11

Exigéncias restritivas: 1) aquisi¢cdo presencial de edital obrigatéria;
2) recursos e impugnagdes de edital somente de forma presencial;
3) vistorias obrigatdrias, recursos e impugnacdes de resultado
somente de forma presencial

12

Uulgamento conivente

13

Julgamento negligente

14

Uulgamento deficiente
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15 |Proposta ficticia ou de cobertura

16 |Proporgdo linear nos pregos das propostas

17 |Uso de empresa fantasma em processo licitatério

18 Uso de “laranja” como sécio administrador de empresa participante

de licitagdo

19 Coincidéncia de representantes e responsaveis técnicos de

empresas distintas

h0 Participagdo de servidor publico em licitagGes (ainda que

indiretamente)

h1 Contratagdo de empresa pertencente a parente de gestor publico

envolvido no processo licitatério

22 |Atestado de qualificagdo técnica falso

23 [Inautenticidade de certiddes publicas

24 |Inautenticidade de selos cartoriais

b5 Assinaturas discrepantes para um uma mesma pessoa em

documentos distintos

26 |Simulagdo integral de processo licitatério com documentos falsos
Selecionar, aleatoriamente, processos
licitatérios do universo de contratagdes

o . L por inexigibilidade, valendo-se do

27 |Contratacdo indevida por inexigibilidade Principio de Pareto (80/20).

Realizar verificagdo do atendimento das
previsdes legais.

28 |Contratacdo indevida por dispensa de licitagdo Selecionar, aleatoriamente, processos

29 [Fracionamento da despesa para obter dispensa de licitagdo licitatérios do universo de contratagoes

30 [Contratacdo por emergéncia indevida por dispensa de licitacdo, valendo-se do

31 Falsa exclusividade de produtor, empresa ou representante Principio de Pareto (80/20).

comercial Realizar verificagdo do atendimento das
30 Falsa singularidade na posse ou detencdo de conhecimentos previsdes legais.
especificos em determinado ramo de atividade
33 [Cartelizagdo de empresas com supressao de propostas identificacdo das empresas com maiores
4 Cartelizagdo de empresas com propostas rotativas ou rodizio de quantidades de contratos celebrados e
empresas avaliacdo de eventual cartelizagdo.
identificacdo de propostas bem acima do
orcamento da licitagdo e desisténcia
inesperada do vencedor com assung¢ao
do proximo.

35 [Cartelizagdo de empresas com divisdo de mercado verificagdo de situagdes de empresas
esperadas que ndo deram lances.
verificagdo de situagdes que apenas um
licitante atendeu as especificagdes e os
demais apresentaram propostas falhas.
Selecionar, aleatoriamente, contratos
(Aplicacdo do Principio de Pareto para
selecdo dos contratos principais) e

36 [Pagamentos antecipados de contratos celebrados verificagdo do atendimento da

cronologia.
Realizar verificagdo do atendimento das
previsdes legais.
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37 [Pagamento superior a prestagdo do servigo ou entrega do material [Selecionar, aleatoriamente, contratos
38 [Pagamento superior decorrente de revisdo incabivel de pregos (aplicagdo do Principio de Pareto).

. . . . Realizar verificagdo do atendimento das
Falsas medigOes de servigo ou falso recebimento de servigo ou . .
39 . previsdes legais.
material
10 AlteragGes contratuais sem adequada motivagdo: modificagdo do
objeto Selecionar contratos que tiveram
11 AlteracOes contratuais sem adequada motivagdo: majoragdo de alteragdo (aplicagdo do Principio de
quantitativos Pareto).
Realizar verificagdo do atendimento das
42 |Prorrogacdo do prazo contratual indevida previsdes legais.
Seguir o proposto p.33-5 do MP SP
43 |Subcontratacdo indevida e delegagdo de execugdo de contrato Mediante denuncia.
analise aleatdria de processos de
14 Entrega de certificado de conclusdo de curso com certificado apresentac¢do de certificado de
falsificado conclusdo de cursos (informacgdo
necessaria da CONTREIN/CGGP
ANEXO V
MEDIDAS DETECTIVAS PARA OS RISCOS DE CORRUPCAO
~ ACOES DE
Nr RISCOS DE CORRUPCAO ~
¢ DETECCAO
1 Oferecimento de vantagem indevida a servidor, visando aprovagao
de aditivo de contrato
) Oferecimento de vantagem indevida como condic¢do de aceitacdo de
servicos fora da especificacdo técnica
3 Oferecimento de vantagem indevida para agilizacdo de pagamentos
" Oferecimento de doacdo para Superintendéncia ou servidor com
intencdo de cooptacdo .
— ; - - —Analise de
5 Omissao de informacdes e esclarecimentos adequados e tempestivos dentincias
unci
por empresa contratada .
— Verificacdo de red
6 Proposta de empresa para elaboracdao de documento de flags
responsabilidade de servidor para ajuda-lo em suas tarefas g Ca
— Avaliacdes
. Oferta de cobertura de custos de hospedagem e refei¢des de de background
servidor que se desloca para fiscalizar obra
- — — — — check de empresas
s Repasse de informacdes privilegiadas ou sensiveis em funcdo do e pessoas
relacionamento pessoal de servidor e empregado de empresa
9 Oferta de apoio a programa social cuja presidéncia pertence a
conjugue ou parente de servidor que fiscaliza a empresa ofertante.
10 Oferta de entretenimento para agentes publicos da
Superintendéncia.
11 Agente publico exige vantagem indevida como condigdo para
aprovacgao de aditivo de contrato
I W W www.gov.br/dnit T
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12
contratual

Agente publico solicita vantagem indevida para reestabelecer
pagamentos que foram suspensos sem nenhum descumprimento

13 desocupacdo de faixa

Solicitagdo de vantagem indevida para retardar processo de

de dominio

14
empresa

Solicitagdo de mobiliario na desmobilizagao de canteiro de obras de

15

Omissao de informagdes e esclarecimentos adequados e tempestivos
pela administracdo publica em processos licitatérios

16

Cobertura de custos para atendimento de prazos de projetos

17
parente de servidor

Solicitacdo de apoio a programa social, cujo presidente é conjuge ou

18

Solicitacdo de entrete

nimento por servidor

ANEXO VI

ROTINA DE AVALIACAO DA IMPLEMENTAGAO
DA GESTAO DE RISCOS DE FRAUDE E DE CORRUPCAO

NIVEL DE
AVALIACAO INDICADOR iNDICE|MATURIDADE DA
IMPLEMENTACAO
Baixo nivel de formalizacdo.
Documentacdo sobre gestdo de risco para[0% a Inicial
integridade nao disponivel. 20%
Formalizacdo da gestdo de |Auséncia de comunicagdo sobre riscos.
risco e comunicacao Gestdo de risco para a integridade tratada
informalmente. 20,1% Basico
Auséncia de comunicacdo sobre riscos. |a 40%
Nao ha treinamento.
Formalizacio da gestio de Ha principios e padrdes documentados.
. L Ha treinamento bdsico da gestao de 40,1% L
risco, comunicagao e . . . Intermediario
riscos para integridade. a 60%

treinamento

Ha comunicagdo sobre os riscos.

Formalizagdo da gestdo de

Ha principios e padrdes documentados.
Ha treinamento da gestdo de riscos para a

risco, integridade. 60,1% .
- . . N . 0 Aprimorado
comunicagdo, treinamentoHa comunicagao sobre os riscos. a 80%
e supervisao Ha supervisao regular dos riscos
prioritdrios.
Formalizagdo da gestdaode | ,, . , . ~
. ¢ : § Ha principios e padrdes documentados. o
risco, comunicagao, , . o . 80,1%
. - Ha treinamento da gestdo de riscos para a
treinamento, supervisao; e Q Avangado

integragao aos processos
criticos

integridade.
Ha comunicag¢do sobre os riscos.

100%
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Ha supervisdo regular dos riscos
prioritarios.

Ha gestdo de riscos para os principais
processos executados pelo érgao.

ANEXO VI
PLANO DE RESPOSTA A FRAUDE E A CORRUPCAO

1. INTRODUCAO

O Plano de Resposta a Fraude e a Corrup¢do é um documento baseado nas orientagdes
constantes do Referencial de Combate a Fraude e Corrup¢ao do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) para assegurar que o DNIT responda a suspeita de fraude e/ou ato de corrupgdo de forma
apropriada e tempestiva.

2. CENARIO

a. Para a execucdo deste Plano, foram considerados os seguintes cendrios:

1) uma unidade do DNIT tomou conhecimento de uma suposta fraude ou suposto ato de
corrupcdo por intermédio de denuncia. Essa denudncia foi encaminhada a Ouvidoria que
providenciou o registro na Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagdo — Fala.BR. A
Ouvidoria providenciou a verificacdo dos elementos minimos da dendncia. Confirmada a
existéncia dos elementos minimos de relevdncia, autoria e materialidade, a Ouvidoria
encaminhou a denuncia a: 1) Corregedoria para apuracdo de questdes praticadas por servidores
ou atos lesivos praticados por pessoa juridica contra o DNIT; ou 2) & Comissdo de Etica, se
envolver desvios éticos; ou 3) a Auditoria Interna quando os fatos remetem a eventuais a¢des de
controle; e 4) a Coordenacdo-Geral de Integridade para cadastro e as acOes de integridade
necessarias.

2) uma acdo de deteccdo promovida por uma Instdncia de Integridade ou por um gestor
identificou suspeita de ocorréncia de fraude e/ou corrup¢do. Apds a reunido dos elementos
minimos, a unidade que identificou a suspeita informou a Ouvidoria para o registro na Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo — Fala.BR. A Quvidoria encaminhou a dendncia a:
1) Corregedoria para apuracdo de questdes praticadas por servidores ou atos lesivos praticados
por pessoa juridica contra o DNIT; ou 2) & Comiss3o de Etica se envolver desvios éticos; ou 3) a
Auditoria Interna quando os fatos remetem a eventuais acdes de controle; e 4) a Coordenacao-
Geral de Integridade para cadastro e as acdes de integridade necessdrias.

3) um drgdo policial, judicial ou de controle externo promove uma operagao com base em
indicios ou provas e identifica a ocorréncia de ato de fraude ou de corrup¢do no ambito da
Autarquia, sem que o préprio 6rgao tenha detectado anteriormente. Para este caso, serdo
adotadas as medidas contidas no Procedimento Operacional Padrdo (POP) N2 01/2020.

3. ACOES E RESPONSABILIDADES

a. Avaliacdo da denuncia — identificacdo dos elementos minimos

1) A avaliagdo da denuncia busca identificar se o registro contém indicios minimos de relevancia,
autoria e materialidade. A avaliagdao dos elementos minimos é feita pela Ouvidoria.
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2) Arelevancia da denuncia de fraude ou de corrupgdo esta relacionada: 1) comunicacado de fatos
que sugerem pratica criminosa relativa a fraude e/ou corrupc¢do; e 2) ao impacto que a ocorréncia
pode ter sobre os objetivos institucionais.

3) A autoria diz respeito ao “quem” cometeu a suposta pratica criminosa de fraude e/ou
corrupgao.

4) A materialidade, no tocante aos atos de fraude e de corrupcdo, envolve a identificacdo de
evidéncias do suposto cometimento das praticas criminosas. Nesse ponto é importante o
levantamento de informacgdes sobre:

a) quando o fato ocorreu;

b) onde o fato ocorreu;

c) qual(is) foi(ram) os meios empregados para o cometimento;

d) de que modo foi praticado o ato; e

e) qual o maleficio que foi produzido.

5) A avaliagdo da denuncia é realizada pela Ouvidoria/DNIT.

b. Avaliacdo inicial do incidente

Essa acdo é realizada pela Coordenagao-Geral de Integridade com dados da(s) unidade(s) que
identificaram a suspeita. A avaliagdo inicial do incidente consiste em: 1) identificacdo dos
supostos envolvidos e verificagdo de antecedentes; 2) identificagdo do modus operandi; 3)
levantamento de dados de fontes abertas relacionadas com o caso; e 4) a avaliagdao da
possibilidade e do impacto da suspeita.

c. Estabelecimento de um Gabinete de Crise

1) Essa acdo é promovida pela Diretoria-Geral ou Diretoria-Executiva, quando julgado
necessario. O objetivo é reunir representantes de dreas envolvidas na autuacdo no evento de
resposta.

2) Normalmente, os representantes das seguintes dreas sdao convocados para esse Gabinete:

a) Diretoria-Geral;

b) Diretoria-Executiva;

c) Diretoria com vinculag¢do ao assunto;

d) Auditoria Interna;

e) Coordenacdo-Geral de Integridade;

f) Coordenacao-Geral de Comunicagao Social;

g) Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas; e

g) Procuradoria Federal Especializada/DNIT.

3) A Corregedoria poderd ser convocada, apds a avaliagdo no impacto do conhecimento do
assunto no prazo prescricional de eventual processo.

4) Inicialmente, haverd uma ambientacdo geral do ocorrido e a difusdo de dados passiveis de
serem compartilhados.

5) As areas envolvidas devem identificar as acdes que possam cooperar na solucdo do caso e na
mitigagdo de eventuais impactos.

d. Andlise da admissibilidade

Essa acdo é realizada pela Corregedoria para analise inicial da comunicacdo de irregularidade, a
obtencdo de outros elementos de prova, diretamente pela unidade correcional ou por
intermédio de procedimentos investigativos, emissdao de relatérios, notas técnicas e decisao
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administrativa denominada “juizo de admissibilidade”, contemplando as providéncias que serdo
adotadas pela area correcional do érgdo/entidade para o adequado tratamento da matéria.

e. Estabelecimento de Equipe de investigacao

1) Eventualmente, ante ilicitudes de grande complexidade ou com parcos indicios de autoria e
materialidade, a Corregedoria podera instaurar procedimentos correcionais investigativos para
conduzir a apuracdo e emitir “juizo de admissibilidade”.

2) Em determinadas situacdes, quando houver a necessidade de meios especializados de
investigacdo ou se identificados, a qualquer tempo, indicios de crime, os dados levantados
deverdo ser encaminhados para as autoridades policiais federais ou para o Ministério Publico
Federal, visando o prosseguimento das acdes.

f. Medidas administrativas, correcionais e/ou judiciais

Conforme a identificacdo de responsaveis, estimativa de prejuizos e outros dados, deverdo ser
tomadas medidas administrativas pelas areas gerenciais, bem como a¢Ges correcionais e, até
mesmo judiciais.

g. Disposicdes Finais

1) O prazo maximo para adogao de providéncias diante da ocorréncia de fraude e de corrupgao
serd de 30 dias.

2) Apds avaliagdo da denuncia, podera ser emitida ordem aos funciondrios da drea onde
supostamente ocorreu o ato ilicito para sustar qualquer destruicio de documentos fisicos e
eletronicos, a fim garantir sua preservagao.

ANEXO VIII
PLANO DE MONITORAMENTO CONTINUO

1. INTRODUCAO

O Plano de Monitoramento Continuo se destina a verificar os resultados das principais a¢oes
realizadas e a necessidade de aperfeicoamentos. A implementagdo do monitoramento serd
realizada por fases.

O Plano de Monitoramento sera avaliado anualmente, visando promover as melhorias
necessarias.

2. ASPECTOS A MONITORAR

2.1. Gestdo da Etica e da Integridade

2.1.1. Verificacdo anual se o Cédigo de Etica do DNIT permanece atualizado

2.1.2. Verificagdo da divulgacdo dos principios e valores para fortalecimento da cultura de
integridade.

2.1.3. Verificagdo da quantidade de capacitados em assuntos de ética e integridade.

2.1.4. Verificacdo das manifestacdes recebidas pela Comissdo de Etica e concluidas.

2.1.5. Verificacdo das manifestacdes recebidas pela Ouvidoria e concluidas.

2.2. Riscos para a integridade
2.2.1. Riscos para a integridade constantes dos Relatérios Semanais de Integridade.
2.2.2. Riscos para integridade identificados no Relatério Mensal de Denuncias.
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2.3. Acbes implementadas

2.3.1. A¢Ges implementadas pela CGInt.
2.3.2. Agdes implementadas pela Comissdo de Etica.

2.3.3. A¢bes implementadas pelas Superintendéncias segundo o Mapa de Maturidade de

Integridade.

3. OPERACIONALIZAGAO DO PLANO

Nr ASPECTO A MONITORAR RESPONSAVEL INDICADOR
Verificagdo anual se o Codigo de Etica do DNIT permanece]| . .. Atualizado — 1
1 . C Etica ~ .
atualizado N3o atualizado - 0
. Divulgado — 1
Verificacdo da divulgacdo dos principios e valores para L. o 1
2 fortalecimento da cultura de integridade.  Etica Néo divulgado - 0
Verificagdo da quantidade de capacitados em assuntos de [CGInt (apoio .
3 ética e integridade. COTREN) Qtd/Efetivo DNIT
A Verlrfllcagao das n'llanlfestagoes recebidas pela Comissao C Etica Qtd concluidas/Qtd Reb
de Etica e concluidas.
5 Verlflc?gao das manifestagdes recebidas pela Ouvidoria e Ouvidoria Qtd concluidas/atd Reb
concluidas.
5 Riscos pfa\ra a |ntegr'|dade constantes dos Relatérios cGint Qtd Riscos/SR
Semanais de Integridade
5 Riscos plara. integridade identificados no Relatério Mensal cGint Riscos/més
de Denuncias
8 Acdes implementadas pela CGInt CGInt Qd |rT1p|ementada/Qtd
Planejada
9 AcBes implementadas pela Comissdo de Etica C Etica Qd mplementada/Qtd
Planejada
10 Acdes implementadas pelas Superintendéncias segundo o R Qtd Implementada/Qtd
Mapa de Maturidade de Integridade MMI

PORTARIA N¢ 7241, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2021

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES — DNIT, no uso das atribuicdes que lhe conferem o art. 173 do Regimento Interno
aprovado pela Resolucdo/CONSADn? 39, de 17/11/2020, publicada no DOU de
19/11/2020, no art. 24, da Estrutura Regimental da Autarquia, aprovada pelo Decreto n2 8.489,
de 10/07/2015, publicado no DOU de 13/07/2015, e tendo em vista o constante do processo n2
50600.060028/2014-19, resolve:

Art. 12 HOMOLOGAR, por meio do Anexo | desta Portaria, a classificacdo e a
pontuacdo individual dos titulares dos cargos de Analista em Infraestrutura de Transportes,
Analista Administrativo e dos cargos de nivel intermedidrio de Agente de Servicos de Engenharia,
Técnico de Estradas e Tecnologista e de nivel superior do Plano Especial de Cargos desta
Autarquia, que concorreram ao 162 Ciclo do processo de concessdo da Gratificagdo de
Qualificagdo — GQ, instituida pelo art. 22, da Lei n2 11.171, de 02/09/2005, em conformidade
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