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EDICAO N© 219 Brasilia-DF, terca-feira, 23 de novembro de 2021.

DIRECAO SUPERIOR

ATOS DA DIRETORIA-GERAL

PORTARIA N2 6603, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2021

Aprova o Plano Diretor de Logistica
Sustentdvel do Departamento Nacional de
Infraestrutura  de  Transportes  —
DNIT/Sede.

O DIRETOR-GERAL E A DIRETORA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
SUBSTITUTA DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES, no uso
das atribuicdes que Ihe conferem, respectivamente, o art. 173, inciso IV e o art. 37, inciso I, do
Regimento Interno do DNIT, aprovado pela Resolugao n2 39, de 17 de novembro de 2020, do
Conselho de Administragdo do DNIT, em observancia ao art. 42 da Instrugdao Normativa/MPOG
n? 10, de 12 de novembro de 2012 e ao art. 18, paragrafo Unico, da Instrugdo Normativa/DNIT
n? 40, de 3 de agosto de 2021, e considerando o disposto no Processo Administrativo n?
50600.028506/2021-25, resolvem:

Art. 12 APROVAR o Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT/Sede.

Paragrafo Unico. A aplicagdo do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel esta
prevista para o triénio 2021-2023, conforme as diretrizes estabelecidas no Plano de Agdo.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor em 12 de dezembro de 2021.

ANTONIO LEITE DOS SANTOS FILHO
Diretor-Geral

FERNANDA GIMENEZ MACHADO FAE

Diretora de Administragao e Finangas substituta

ANEXO
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DEPARTAMENTO

NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

APRESENTAGAO

O desenvolvimento nacional sustentavel do Brasil implica em manter a infraestrutura
administrativa estatal de forma racional, funcional e célere para que possa atender aos
anseios da sociedade com maior valor agregado possivel e minimas externalidades negativas.
Nesse sentido, a Gestao Administrativa do DNIT vem estabelecendo instrumentos de
governanca com diretrizes e orientagdes para canalizar os esforcos de forma unissona com
o planejamento estratégico ministerial e institucional, politicas publicas nacionais e os
objetivos do desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030 da ONU.

Para isso, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel, PLS-DNIT 2021-2023, se apresenta como
instrumento estratégico viabilizador para a conversdo sinérgica de aplicacao das multiplas
dimensdes da sustentabilidade para uma equacdo equilibrada entre todos os capitais
disponiveis para o DNIT. Desta feita, tendo como norte os processos de racionalizacdo e
inovacao necessarios para a Administragao Publica, as acoes sustentaveis propostas neste
Plano possuem como objetivo principal subsidiar a Autarquia na Gestao Administrativa para
o cumprimento da sua missdo: implementar a politica de infraestrutura de transportes
terrestres e aquaviarios, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Esta primeira edicdo do PLS-DNIT 2021-2023 apresenta um amplo levantamento
historico abrangendo 23 temas e 66 indicadores dos anos 2016 a 2020.
Complementarmente, foi realizada a contextualizacao dos assuntos individualmente com um
breve resumo de acoes ja concretizadas e em curso. O resgate destas informacgoes trouxe
grande transparéncia e provocou reflexdes sobre a medidas tomadas no passado e a
evolucdo do desempenho proporcionada. Os beneficios do PLS-DNIT 2021-2023 podem ser
percebidos ja na fase de planejamento e elaboragdo, quando a definicdo de objetivos, metas
e plano de acdo (86 acgoes) constantes neste documento se fizeram subsidiados nas
percepcoes e evidéncias demonstradas.

Além disso, de forma sistémica, foi considerado na elaboracdo deste Plano que, a Gestdo
Publica Administrativa fomenta diretamente a economia, sendo consumidora do mercado de
bens e de servicos, gestora da eficiéncia do uso destes recursos, assim como de suas
externalidades pds consumo. Nesse contexto, para alcangar resultados comprometidos com
a sociedade de forma intergeracional, a sua atuacdo nao se restringe a suprir as instituicoes
publicas de estrutura para o cumprimento de suas atribuicdes, mas também a utilizar o poder
de compra como instrumento de implementagdo de outras politicas publicas, a exemplo da
reducao da emissao de gases de efeito estufa, contratacdes inclusivas ou fomento da
economia circular. Estas boas praticas permitem agregar maior valor ao dispéndio publico e
proporcionar mais beneficios a sociedade. Adicionalmente, visdo integrada e analise do ciclo
de vida sao ferramentas que necessitam ser incorporadas a estas atividades para garantir o
compromisso estatal com a ética e com o atendimento das necessidades atuais e futuras da
sociedade.

Fernanda Gimenez Machado Faé

Diretora de Administracado e Finangas - Substituta
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DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

INTRODUGAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) tem assumido papel importante como
norteador da politica de sustentabilidade para todo o Poder Publico. Prova disso é que o
desenvolvimento nacional sustentavel foi estabelecido, pelo Ministério da Economia, como
objetivo dos processos licitatdrios, conforme previsto no art. 5° da Lei n® 14.133 de 1° de
abril de 2021, assim como no art. 3° da Portaria n° 8.678 Seges/ME.

Para o Ministério da Economia, o PLS tem como definigao:

art. 29, VII - Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS: instrumento de
governancga, vinculado ao planejamento estratégico do orgdo ou entidade, ou
instrumento equivalente, e as leis orcamentarias, que estabelece a estratégia
das contratacoes e da logistica no ambito do orgdo ou entidade, considerando
objetivos e acdes referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade, nas
dimensées econémica, social, ambiental e cultural.

Além disso, o PLS deve estar alinhado ao Planejamento Estratégico da instituicdo, conforme
prevé o no Art. 99 da Portaria n° 8.678/2021 Seges/ME:

art. 99 O PLS devera estar vinculado ao planejamento estratégico do orgdo ou
entidade, ou instrumento equivalente, e ao plano plurianual.

Nesse sentido, o PLS-DNIT 2021-2023 encontra consonancia com o Planejamento
Estratégico da Autarquia, que igualmente, tem o desenvolvimento sustentavel do pais em
sua missao e entre seus valores institucionais. A figura 01 relaciona o Plano com Objetivos
Estratégicos das Perspectivas “Foco de Atuacao” e “Processos Internos” do Planejamento
Estratégico do DNIT:

FOCO DE

Aprimorar o planejamento integrado

ATUAGCAO
GOVERNANGA Aperfeicoar a governanga, a integridade e a gestdo estratégica
PLS-DNIT 2021-2023
INFORMAGOES Otimizar a gestao das informagoes

Desenvolver as competéncias organizacionais

Figura 1: Alinhamento do PLS-DNIT 2021-2023 com os Objetivos Estratégicos do DNIT

. SOV, Dr/dNit e —



DEPARTAMENTO

NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

OBJETIVOS

O objetivo principal do PLS-DNIT 2021-2023 é a promocao do desenvolvimento sustentavel
no DNIT nas dimensdes economico, ambiental, social, juridico-politico, cultural e ética.

Com este propdsito, o presente Plano visa potencializar a Autarquia de maior capacidade
produtiva e de valores de sustentabilidade agregados, promovendo a gestao integrada de
pessoas, orcamento e financeiro, logistica, tecnologia da informacéao e licitagbes com maior
transparéncia, decisdo baseada em evidéncias, governanca e gestdo de metas e
desempenho.

DIRETRIZES

O PLS-DNIT 2021-2023 esta embasado, sob um viés utilitarista e normativo, em dois grandes
pilares, ambos em sintonia com o planejamento estratégico institucional da Autarquia. O
primeiro deles, esta alinhado com a identidade do drgdo, inclui uma avaliagdo integrada da
gestao administrativa, baseada em mapeamento para compor histdrico de informagdes, sua
evolucdo e transparéncia para a tomada de decisdo subsidiada em evidéncias. O segundo
pilar relaciona-se com a criacao e alocagao de valor agregado da sustentabilidade aos
processos envolvidos. Dessa forma, o PLS-DNIT 2021-2023, em sintonia transversal no DNIT,
busca legitimar a sustentabilidade como uma das diretrizes estratégicas para proporcionar
maior qualidade ao gasto da Autarquia e elevar os valores entregues a todos os cidadaos.

Com este conjunto de premissas e diretrizes, este PLS-DNIT 2021-2023 busca:
1) possibilitar maior transparéncia e eficiéncia dos gastos publicos;

2) reforcar compromissos transversais sobre sustentabilidade do DNIT com a
sociedade e com todas as suas partes interessadas;

3) contribuir para a melhoraria da governanca institucional;

4) reforcar a importancia do DNIT como consumidor, empregador, agente social ativo
e implementador de politicas publicas;

5) atender as expectativas de divulgacdo e disponibilizagdo de informagdes ao publico

a fim de facilitar o didlogo e o envolvimento efetivo da Autarquia com todos os
stakeholders das acoes de sustentabilidade propostas.

I - gOV,br/dnit O ——
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As Diretrizes elencadas na Tabela 1, em conformidade com a Portaria n°® 8.678/2021
Seges/ME e com o Decreto 10.846/2021 (institui o Programa Nacional de Crescimento
Verde), orientam de forma macro as agoes a serem implementadas na Sede Central e nas
Superintendéncias Regionais do DNIT.

DIRETRIZES DO PLS-DNIT 2021-2023

residuos solidos

consumo, incluindo a compostagem de materiais organicos.

TEMA AGAO RESPONSAVEL | PRAZO
indice de Implantar indice de Desempenho em Sustentabilidade (IDS)
Desempenho para dar transparéncia aos esforgos empenhados, assim como SSuUST 2022
em aos resultados alcangados e as necessidades de
Sustentabilidade | aprimoramento.
Realizar anualmente diagnostico (1° ciclo)/desempenho
(demais ciclos) dos indicadores de sustentabilidade das
Mapeamento de | Unidades Descentralizadas para compor o PLS / Relatorio de
custos e desempenho regional, promover transparéncia, aprimorar NS/SRE 2022
consumo planejamento e subsidiar com evidéncias e informacao a
tomada de decisao dos gestores para promover a melhoria da
qualidade do gasto. Responsavel NS/SREs
Mapeamento
integrado de Mapear a infraestrutura administrativa para fins de otimizacao SsUST 2023
infraestrutura da distribui¢ao institucional e ampliagéo da presenga na ponta.
administrativa
Realizar licitagbes sustentaveis, com a incorporagao de
solugoes sistémicas, observando:
- Politica de Sustentabilidade do DNIT — Instrugdo Normativa
40/2021 DNIT Sede;
ggmf;f: ges - Politica de Governanga do DNIT — Portaria n° 5.381/2021; CGLOG -
Sustent a(\}/ eis - Gestao de Residuos Sdlidos do DNIT - Instrugdo Normativa CAF
65/2021 DNIT Sede;
- Ultima edigé@o do Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis da
AGU nas licitagoes;
- Registrar e ampliar dos ODS atendidos.
Analisar as solugdes das compras e contratagcoes sob a otica SSUST 2021
da sustentabilidade e sugerir medidas sempre que necessario. NS/SRE
Promover gnualmente o intercambio d.e experiéncias exitosas SSUST 2021
na Autarquia assim como com outras instituigcoes.
Padronizar e catalogar de itens sustentaveis sob a
Gestéo de bens | responsabilidade. Reduzir a variedade de itens por tipo de SSUST 2022
e materiais produto no almoxarifado considerado como material de NS/SRE
consumo administrativo e material de expediente.
- ) Substituir por purificadores de agua, ou apresentar justificativa CGLOG
Galoes de agua | 4 inviabilidade CAF ez
] - ) . CGLOG
Agua e esgoto | Racionalizar o consumo de agua e promover o reuso da agua CAF 2022
Energia elétrica | Racionalizar o consumo de energia elétrica Cg';\gG 2022
Gestéo de Implementar a gestéo integrada de residuos solidos pos- CGRS 2022

gov.br/dnit
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Racionalizar gastos com deslocamento de pessoal nas

de CO,

aéreo de passageiros e residuos solidos destinados ao aterro
sanitario.

(?:slgg:(r)r;?nto atividades administrativas Cg';gG 2022
P Abastecer os veiculos flex preferencialmente com etanol
Reduzir o afastamento de servidores para tratamento de saude.
Qualidade de Aumentar o grau de satisfacao com o ambiente de trabalho por CGGP 2022
vida no trabalho | meio da promogao de melhoria das condigdes ambientais SGP
gerais, de saude e do desenvolvimento do corpo funcional.
Fomentar a adog¢ao de comportamentos que promovam o
Inclusao e equilibrio e o bem-estar no ambiente de trabalho, por meio de CGGP 2022
equidade atividades voltadas ao cuidado preventivo com a saude e SGP
inclusé@o social dos quadros de pessoal efetivo e auxiliar.
Capacitagdo em | Aumentar a consciéncia sobre sustentabilidade, ODS 2030 e SSUST e
sustentabilidade | ainda preparar o corpo funcional para integrar a tematica aos NS/SRE 2022
e ODS 2030 servigos prestados.
Promover agoes para o intercambio de experiéncias exitosas na SSUST e 2022
Autarquia assim como com outras instituigées. NS/SRE
Realizar evento anual de boas praticas sustentaveis. SSUST 2022
Comunicacso e Aperfeigoar a comunicagao da sustentabilidade a fim de ratificar %%%SJN?
Sustentabigl;idade e ampliar a aplicagao da sustentabilidade entre o publico NS/SRE e 2022
interno e externo do 6rgéo. NUCOM
Assumir como prioridades na execugéo de obras e reformas, 0s
aspectos de manutencao e operacionalizagao da edificagéo, a
g:;:ssi‘blﬁgggze redugdo do consumo de energia elétrica e agua, bem como a CSIL\?G 2022
utilizagao de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental e melhorem o desempenho da edificagdo.
Racionalizar a ocupagéo imobiliaria:
- Reavaliar o quantitativo de pessoal em trabalho presencial;
- Redimensionar a ocupagao de espagos imobiliarios de acordo
” com Manual de Padré&o de Ocupagéo e Dimensionamento de
Ss? u;) a(;;sao de Ambientes em Imoveis Institucionais da Administragcao Publica Cg;CF)G 2022
pag Federal do Ministério da Economia;
- Implantar ambientes de coworking;
- Sempre que possivel oferecer/demandar ocupacao imobiliaria
através do Programa - Racionaliza do Ministério da Economia.
Analisar a implantag&o da neutralizagéo das emissoes de CO,
Neutralizacio geradas a partir de: consumo de energia elétrica, consumo de
v gas de cozinha, km percorridos com transporte terrestre e SSUST 2022

Tabela 1: Diretrizes do PLS-DNIT 2021-2023
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DNI

METODOLOGIA

Em sua primeira edicdo, o PLS/DNIT 2021-2023 é resultado do trabalho conjunto da Secao
de Sustentabilidade (SSUST) e das Unidades Gestoras dos indicadores da Politica de
Sustentabilidade do DNIT, da Instrucao Normativa 10/2012 SLTI/MPOG, assim como da
Portaria n® 8.678/2021 Seges/ME.

Para balizar a definicdo de metas e estabelecimento de plano de acdo, foi realizado
levantamento historico referente ao periodo compreendido entre 2016 a 2020, abrangendo
64 indicadores extraidos das informacGes constantes nas faturas dos contratos (fonte -
processos autuados no SEI — Sistema Eletronico de Informacao). Nesta etapa participaram
servidores e colaboradores lotados nas seguintes unidades:

Diretoria de Administracao e Financas;

Secao de Sustentabilidade/DAF;

Coordenacdo Geral de Recursos Logisticos e suas Coordenagbes vinculadas;
Coordenacao de Gestao de Pessoas;

Coordenacao Geral de Tecnologia da Informacao.

A transparéncia do desempenho e evolucdo destes indicadores foi fundamental para
evidenciar impactos, tendéncias, além de subsidiar a definicdo de metas e escolha de
prioridades para as agoes neste primeiro ciclo do PLS do DNIT Sede.

Para a elaboracao do PLS, participaram a Segao de Sustentabilidade/DAF (SSUST/DAF), a
Diretoria de Administracao e Financas e demais Setoriais. Esse processo foi desenvolvido de
acordo com as seguintes etapas:

e Levantamento dos dados histdricos de 2016 a 2020 e desenvolvimento de 64
indicadores pela SSUST/DAF;

Validagéo do histdrico de indicadores pelas Setoriais gestoras;

Analise conjunta dos resultados do histdrico de indicadores;

Debate colaborativo sobre o desempenho dos indicadores e as perspectivas de acao;
Avaliacao e validacao pela SSUST/DAF;

Apreciacao e aprovacao pela Diretora de Administracdo e Financas (DAF);

Apds assinado o PLS/DNIT 2021-2023 pela Diretora de Administracdo e Financas, a
SSUST/DAF fara o acompanhamento da implementac@o das acoes pelas Setoriais gestoras a
cada 3 meses.

I - gOV,br/dnit O ——



DEPARTAMENTO
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TEMAS

Em conformidade com o que propde o arcabouco normativo vigente tanto no ambito do
poder executivo federal e sobretudo no DNIT, foram sugeridos indicadores, metas e agoes
para os seguintes temas:

PLS-DNIT 2021-2023

CONTRATOS

DESLOCAMENTOS

Papel Apoio administrativo Veiculos Qualidade de vida
Copos Descartaveis Recepgao Combustivel Capacitagdo
Agua e Esgoto Estagiarios Diarias e passagens socioambiental
Agua em galdo Limpeza Acessibilidade
Energia Elétrica Copeiragem
Impressoes Manutengao predial
Telefonia Vigilancia
Correios Motoristas
Residuos Soélidos
\ 4 N " Z N J
Figura 2: 23 Temas do PLS-DNIT 2021-2023
COMPARTILHAMENTO

Desde 2015, visando a racionalizacdo da ocupacéo do Edificio Sede do DNIT, a Autarquia
vem compartilhando seus espagos com duas outras instituicoes, a saber: o Ministério da
Cidadania e o Ministério da Economia. Assim, mensalmente é realizado rateio dos gastos
considerando-se o percentual de area ocupado por cada instituicdo, de modo que 12% das
despesas sao repassadas aos Ministérios e os 88% restantes custeadas pelo DNIT. O rateio
contempla os gastos com os contratos de:

Agua e Esgoto

Energia Elétrica

Manutencao Predial

Manutencao Ar Condicionado Central
Manutencao Elevador

Sistema de Controle de Acesso
Vigilancia

Limpeza

Controle de Acesso

O presente Plano, em toda a sua extensado considera 100% do consumo e dos gastos, sem
fazer distincao da instituicdo ocupante que a originou.
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PLANO DE GESTAO POR DEMANDAS — PG.DNIT

Instituido pela Instrugdo Normativa n® 06/2021 em margo de 2021, o PG.DNIT é um acordo
realizado entre a administracao e os servidores para a realizacao das atividades funcionais
sob demanda, considerando-se o quantitativo, nivel de complexidade exigido e prazo
estabelecido para entrega, seja presencialmente ou em teletrabalho.

Com o PG.DNIT, a Autarquia visa:

aumentar a produtividade e a qualidade das atividades realizadas;

padronizar atividades;

adotar praticas e instrumentos de gestdo que fornecam mensuragdo de processos
de trabalho;

avaliar o servidor baseado nas entregas realizadas;

motivar servidores;

otimizar a forga de trabalho;

melhorar a qualidade de vida dos servidores;

reduzir o impacto da mobilidade urbana;

emitir menos gases de efeito estufa;

A adesédo ao PG.DNIT é crescente e no momento conta com a adesao de 600 servidores, ou
23% do quadro de 2.594. Na Sede, o percentual atinge o patamar de 32%, ou 165 dos
servidores de um total de 517.
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QUADRO RESUMO

CONSUMO DNIT SEDE/DF

RESUMO DO CONSUMO 2020 i

2020/2019
1 Papel Resmas 13.687 9.584 6.863 3.096 732 -2.364
2 Copos descartaveis (café e dgua) Centos 12.600 6.750 3.620 -3.130
3 l\gua e Esgoto m? 26.017 24.409 23.988 25.356 14.362 -10.994
4 Galdes de Agua de 20! Galdes 30.000 21.381 9.860 -11.521
5 Energia Elétrica kWh 6.758.210 6.780.701 6.522.957 6.249.423 4.662.540 -1.586.883
6 Impressdo Péginas 9.183.546 22.399.466 9.570.773 2.686.083 663.277 -2.022.806
7 _Impressoras Equipamentos 351 409 388 115 62 -52
8 Telefonia Fixa Linhas 210 210 210 210 210 0
9 Telefonia Movel Linhas 150 150 150 420 420 0
10 Residuos Sdlidos gerados Toneladas 138.790 65.426 -73.364
11 Veiculos - km percorridos km 363.417 386.469 346.466 294.806 128.895 -165.911
12 Veiculos - Unidades Unidades 23 23 24 24 25 2
13 Combustivel Litros 14.464 45.298 37.258 36.004 13.608 -22.396
14 Passagens nacionais Bilhetes 1.371 1.278 1.183 243 -940
15 Terceirizados Postos 811 800 825 715 654 -61

Tabela 2: Resumo do Consumo do DNIT/Sede — 2016 a 2020

POSTOS DE TERCEIRIZADOS DNIT SEDE/DF

DIFERENCA
RESUMO POSTOS DE TERCEIRIZADOS 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2019
1 Apoio Adm - Aux e Téc Adm 331 351 353 316 305 -12
2 Apoio Adm - Secretariado 83 84 84 70 65 -5
3 Apoio Adm - Recepcionistas 20 20 20 15 12 -3
4 Estagidrios 54 55 72 19 7 -12
5 Limpeza e Jardinagem 149 149 145 149 131 -18
6 Copeiragem 51 51 63 63 63 0
7 Manutencdo Predial 34 34 32 32 32 0
8 Vigilancia (Armada e Desarmada) 73 41 41 41 i | -10
9 Motoristas 15 15 15 10 8 -2
TOTAL 811 800 825 715 654 -61

Tabela 3: Resumo dos Postos de Terceirizados do DNIT/Sede — 2016 a 2020
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GASTOS DNIT SEDE/DF

DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

R$61.173.003 R$72.140.256 R$73.830.668 R$67.469.241 R$58.197.456

RESUMO DOS GASTOS RS e
2020/2019
1 Papel RS151.378 R$110.092 RS83.303 R$45.140 RS$1.779 -R$43.361
2 Copos descartaveis RS$28.188 R$18.948 RS$9.771 -R$9.177
3 Agua e Esgoto RS$616.126 R$597.309 RS$583.570 R$631.707 R$387.541 -R$244.166
4 Agua em galdo de 201 R$240.000 R$176.163 R$81.838 -R$94.325
5 Energia Elétrica R$4.380.671 R$4.588.770 R$5.216.756 RS$4.725.456 R$3.525.247 -R$1.200.210
6 Impressdo R$3.008.271 R$3.669.931 RS$3.466.082 RS$1.955.332 R$540.674 -R$1.414.658
7 Telefonia Fixa RS121.521 R$163.898 R$165.583 R$125.003 R$6.300 -R$118.703
8 Telefonia Mdvel R$89.006 R$159.570 R$155.708 R$135.310 R$302.851 R$167.541
9 Correios RS$854.410 R$892.918 RS686.804 R$504.591 R$161.504 -R$343.087
10 Gestio de Residuos R$30.132 R$16.655 -R$13.477
y1 Apoio Administrativo Nivel Médio  peqp 174 635 R$34.143.911  R$34.828.539  RS31.250.711  R$30.768.760 -R$490.951
e Secretariado
12 Recepcionistas RS946.598 R$1.020.581 RS$1.016.904 R$705.241 R$600.788 -R$104.453
13 Estagidrios RS$1.547 R$9.766 RS5.616 RS$1.476 -R$4.139
14 Limpeza e Jardinagem R$5.942.876 R$7.270.625 R$7.432.835 R$7.640.679 R$6.877.068 -R$763.611
15 Copeiragem RS$2.341.143 R$3.192.386 R$3.673.615 R$3.347.356 R$3.408.411 R$61.056
Manutencdo Predial, Elevador e
16 L RS$3.477.302 R$3.316.108 RS3.343.188 R$3.556.350 R$3.387.286 -R$169.064
Ar Condicionado
17 Manutencio Predial Eventual R$1.443.030 R$2.193.862 R$1.800.456 R$2.006.043 R$1.914.840 -R$91.203
18 Vigilancia (Armada e Desarmada) R$4.820.860 R$5.848.438 R$6.010.076 RS$6.065.266 R$4.654.685 -R$1.410.582
19 Veiculos - Motoristas R$845.856 R$1.023.102 R$1.101.114 R$583.237 R$607.837 R$24.600
20 Veiculos - Manutengdo R$20.489 R$234.577 R$226.460 R$257.296 R$119.915 -R$137.381
21 Veiculos - Combustivel R$48.464 R$159.481 R$149.077 R$145.748 RS$55.455 -R$90.293
22 Diarias R$646.963 R$1.230.418 R$1.253.657 RS$1.378.194 R$311.713 -R$1.066.481
23 Passagens nacionais RS$1.243.412 R$2.322.733 RS$2.358.987 R$2.170.723 R$455.061 -R$1.715.662

-R$9.271.785

GASTOS COM POSTOS DE TERCEIRIZADOS DNIT SEDE/DF

Tabela 4: Resumo dos Gastos do DNIT/Sede — 2016 a 2020

GASTOS COM POSTOS
TERCEIRIZADOS

DIFERENCA

2020/2019

1 Apoio Administrativo Nivel Médio R$24.164.960 R$27.597.253 R$28.218.412 RS25.793.416 R$25.565.703 -R$227.713
2 Secretariado R$6.009.666 R$6.546.657 RS6.610.127 R$5.466.294 RS$5.203.057 -R$263.237
3 Recepcionistas R$946.598 R$1.020.581 R$1.016.904 R$705.241 R$600.788 -R$104.453
4 Estagiarios R$1.547 R$9.766 RS5.616 R$1.476 -R$4.139
5 Limpeza e Jardinagem RS5.942.876 R$7.270.625 R$7.432.835 R$7.640.679 R$6.877.068 -R$763.611
6 Copeiragem RS2.341.143 R$3.192.386 RS$3.673.615 R$3.347.356 R$3.408.411 R$61.056
7 Manutencdo Predial R$2.229.675 R$2.282.549 R$2.343.028 R$2.589.062 R$2.447.625 -R$141.437
8 Vigilancia R$4.820.860 R$5.848.438 R$6.010.076 RS$6.065.266 R$4.654.685 -R$1.410.582
9 Motoristas R$845.856 R$1.023.102 R$1.101.114 R$583.237 R$607.837 R$24.600

R$47.301.634 R$54.783.138 R$56.415.876 R$52.196.167 R$49.366.651

-R$2.829.516

Tabela 5: Resumo dos Gastos com Postos de Terceirizados do DNIT/Sede — 2016 a 2020
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DNI

PAPEL
Papel - Resmas Gasto Papel - R$
13.687
. 151.378
110.092
6.863 83.303
3.096 I 45.140
732 1.779
| - a
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

O perfil de grande consumidor de papel outrora verificado na administracdo publica ha
tempos atras, vem sendo invertido fortemente com o advento da digitalizacao processual.

Nesse contexto, o consumo decrescente de papel em 2017 reflete o processo de implantacao
do Sistema Eletronico de Informagdo — SEI, o qual teve inicio no final de 2016, e a campanha
DNIT sem papel, a qual vem sendo realizada desde 2017. Além disso, em 2017 houve
também a digitalizac@o e sistematizacdo de varios procedimentos, automatizando a geragéo
e gestao da informacao.

Em 2020, em decorréncia da pandemia da COVID-19, intensificou-se o uso de ferramentas
digitais, o que reduziu o consumo de papel na ordem de 73% em relagao a 2019.

Em margo de 2021 foi implantado no DNIT o Plano de Gestao por Demandas — PG.DNIT,
oportunizando aos servidores da Autarquia o trabalho ndo presencial, com o cumprimento
de metas preestabelecidas mesmo apds o término da pandemia. Essa inovacao fortalece as
relagdes digitais de trabalho e minimiza a demanda por papel e outros insumos.

Considerando os dados de 2019, consumo em tempos comuns, as 5 areas que mais
demandam deste insumo em termos de impressao sao o Setor de Apoio da DIR, a
Coordenacao de Cadastro e Capacitacao/CGGP/DAF, a Coordenacao de Finangas/CGOF/DAF,
a Secretaria de Gabinete da DG e a Coordenagado-Geral de Meio Ambiente/DPP.

Em junho de 2021 entrou em operagao o protocolo digital, com a informatizacao da atividade
e promogao de varios beneficios, incluindo reflexos positivos na redugdo do consumo de

papel.

A aquisicao de papel é realizada por Pregdo Eletronico com Sistema de Registro de Pregos,
sendo as entregas de material parceladas ao longo do ano. O monitoramento das demandas
pelos setores é realizado por sistema de estoques.
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Plano de Agao

//

PAPEL A4

Objetivo: Racionalizar o consumo de papel.

Meta: Reducdo de 10% do consumo de papel Ano base: 2019
Indicador: Consumo de papel Unidade: Resmas
Responsavel: DSLOG Prazo: 2023
Agdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inidio Status Prazo
Envolvidos Responsavel
01 Atualizagdo  da | Maior Atualizagdo de | DSLOG DSLOG Pessoal 2021 Em 2023
Politica de | efidénda no | diretrizes e andamento
impressdo consumo orientagdes para
relacionado reprografia.
ao papel
02 Gestao de | Maior 1.Divulgar DSLOG DSLOG Pessoal 2021 A iniciar 2023
impressdes ndo | efidénda no | possibilidades de | CGAQ
institucionais consumo impressdo nao
relacionado institucional
ao papel
2.Forma de

operadonalizar

3.Forma de cobrar

03 Adesao ao | Maior Reducdo do custo | COPATR COPATR Pessoal 2021 A iniciar 2023
Almoxarifado efidénca no | processual para a
Virtual Nacional consumo aquisicdo de papel.
relacionado
ao papel
04 Transparénda no | Maior 1.Criar o | CGCOM SSUST Pessoal 2021 Continuo 2023
consumo efidénca no | impressdmetro
consumo (piloto com o
relacionado gabinete e CGs) e =SlIST
ao papel monitorar desvios
SEINFP

2.Divulgagdo do
impressémetro  na

DAF
05 Campanha DNIT | Maior Campanha de | CGCOM CGCOM Pessoal 2017 Continuo 2023
sem papel efidéncia no | sensibilizagdo para a
consumo redugdo de consumo
relacionado de papel ma | SSUST
ao papel Autarquia, de forma

continua. Realizagdo | SEINFP
de 2 veiculagdes até
final de 2021
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COPOS DESCARTAVEIS
Copos descartaveis - Centos Gasto Copos Descartaveis - R$
12.600 28.188
18.948
6.750
3.620 9.771
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Embora o custo de mercado do copo plastico seja relativamente baixo, se analisado todo o
ciclo de vida deste material, desde a sua cadeia produtiva até o seu descarte, este aparente
menor prego acarreta consequéncias danosas e onerosas a sociedade, especialmente no
longo prazo. Na produgdo de um copo de plastico descartavel, empregam-se derivados do
petrdleo e ainda alguns litros de agua. Além disso, o seu tempo de decomposicdo pds
consumo varia de 250 a 400 anos. Normalmente os copos nao sao reciclados, apesar de
reciclaveis, por tratar-se de produtos de baixo peso e pouco interesse comercial.

O DNIT, diante desse contexto e com o propdsito de eliminar o impacto do consumo de
copos plasticos descartaveis previu expressamente no II do Art. 13. da IN 65/2021, a qual
disciplina a Gestao de Residuos Sdlidos do DNIT, que o fornecimento de café, agua e cha,
devera ser realizado com uso de copos e xicaras permanentes, restringindo o provimento
dos copos descartaveis apenas para publico externo e eventos. Complementarmente, trouxe
0 §2° do mesmo artigo a previsao de que “a partir do ano de 2022, os copos adquiridos e
fornecidos pela Autarquia necessariamente serdo biodegradaveis com decomposicdo em até
doze meses". Assim, reduz-se ao maximo o consumo de copos descartaveis, substituindo-os
por opgoes permanentes e que possam ser reutilizadas para o dia a dia, limitando o uso de
copos descartaveis biodegradaveis em eventos ou pelo publico externo.
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Plano de Agao

COPOS DESCARTAVEIS

Objetivo: Racionalizar o consumo de copos descartaveis

Meta: Reducdo de 30% do consumo de copos descaraveis

Ano base: 2020

Indicador: Consumo de copos descartaveis

Unidade: Centos

Responsavel: DISLOG Prazo: 2023

Agdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inido Status Prazo
Envolvidos Responsavel

01 Reduzir 0 | Reduzir o | Uso de copos descartdveis | DSLOG DSLOG Pessoal 2022 A iniciar 2023
consumo de | impacto restrito as dreas com
copos ambiental do | atendimento ao publico e
descartdveis consumo do | eventos.

material.

02 Eliminar uso de | Reduzir o | Substituir a reposicdo de | DSLOG DSLOG Pessoal 2022 A iniciar 2023
copos impacto copos descartaveis nos
descartdveis nos | ambiental do | setores e nas ilhas de café
setores consumo do | por copos de vidros. Nas

material. reunides as  copeiras
servem dgua em copos de
vidro;
Na hora do almogo e ao
final do expediente as
copeiras  substituem os
copos usados por limpos.

03 Eliminar uso de | Reduzir o | Projeto para aquisicio de | CGCOM CGCOM Pessoal 2021 Em 2023
copos impacto canecas DNIT andamento
descartdveis nas | ambiental do = .
unidades. consumo do Incentivo docio d flancend

material. por adogao de
canecas;

04 Gestao de | Reduzir o | Monitorar periodicamente | DSLOG DSLOG Pessoal 2021 A iniciar 2023
aquisicdo e | impacto dados de consumo de
entrega de copos | ambiental do | copos descartdveis.
descartdveis consumo do

material. Definir tempo minimo de
reposicdo emergendial;
Definir estoque minimo
viavel;
Entregar pedidos
adicionais somente
mediante justificativa.

05 Transparénda no | Reduzir o | Disponibilizar dados de | CGCOM SSUST Pessoal 2021 A iniciar 2023
consumo de | impacto consumo de copos
copos ambiental do | descartdveis para os SSUST
descartaveis consumo do | gestores das unidades.

material.
DSLOG

06 Campanha sobre | Reduzir o | Campanha de | CGCOM CGCOM Pessoal 2021 A iniciar 2023
consumo impacto sensibilizagdo para a
consciente  de | ambiental do | reducdo de consumo de
copos consumo do | copos descartiveis na SSUST
descartaveis material. Autarquia, de forma

continua. Realizagdo de 4
campanhas anuais.
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AGUA E ESGOTO

Agua - m? Gasto Agua - R$
26.017 25.356 631.707
24409 23988 616.126
597.309 583.570
I I I 14.362 I I I I 387.541
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Agua por m? - m3m? Gasto Agua por m? - R$/m?
021 030 g0 021 5 5 5 0
I I I | I I I I i
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

A agua, sobretudo a potavel, utilizada para consumo dos seres vivos, € um recurso natural
vital e precisa ser utilizado de forma racional, considerando todos os efeitos que a auséncia
deste componente pode representar para a sociedade. Releve-se que o cerrado vem
sofrendo severas alteragao ambientais, bioma este predominante no Distrito Federal, local
em que o DNIT esta sediado. Nesse contexto, tais mudancas representam sério risco a
producdo e ao consumo de agua potavel na regido. Assim sendo, a luz do principio da
precaucao, a Autarquia vem adotando agdes para um gerenciamento mais eficiente deste
precioso recurso natural.

Em 2010 o DNIT implantou sistema de esgotamento a vacuo substituindo 300 vasos
sanitarios, o qual proporcionou significativa reducdo no uso de agua nas descargas. A
reforma contou também com a troca de toda a infraestrutura hidrossanitaria do prédio,
instalacdo de mictdrios a seco (inteligentes e ecoldgicos) e, ainda, instalacdo de torneiras
com temporizadores e aspersores. A contratagao e execugao dos servicos, ao final, conferiu
ao DNIT uma economia de recursos financeiros na ordem de 60% (sessenta por cento) e de
consumo de agua de 70% (setenta por cento).

Estas reformas foram, inclusive, objeto de premiacdo em 2011 pela Camara Brasileira da
Industria da Construgao - CBIC na categoria Inovacdo Tecnoldgica, tendo se destacado pelo
beneficio da solucao inovadora e de tecnologia avancada; flexibilizacdo na execucdo das
instalagdes hidraulicas por ndo necessitar de declive; tubulacdo de didametros menores;
eliminacdo de estacdbes de recalqueamento de esgotos; diminuicdo de estacbes de
tratamento de esgoto; reducdo do custo de mao de obra e custo de material em razao da
utilizacdo de tubulagdes de menor diametro e reducdo significativa do desperdicio de agua
— que abrange a diminuigdo de aproximadamente 71,4% na reducéo do consumo de agua.

Desde marco de 2020, em funcdo da pandemia, muitos colaboradores passaram exercer
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suas atividades remotamente, redundando numa redugao do fluxo de pessoas na Autarquia
e economia adicional no consumo de agua e esgoto em 2020 na ordem de 38% em relacao
a 2019.

Plano de Agao

AGUA E ESGOTO

Objetivo: Reduzir o consumo anual de dgua e esgoto.

Meta: Redugdo de 10 % do consumo de dgua e esgoto Ano base: 2019
Indicador: Consumo de 4gua e esgoto Unidade: m3
Responsavel: SEINFP Prazo: 2023
Agao Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo

Envolvidos Responsavel

01 Avaliar a | Maior Avaliar a implantacdo de | SEINFP SEINFP Pessoal 2021 A inidar 2021
implantacdo de | eficiéncia no | sistema de monitoramento
sistema de | consumo e | de consumo para Financaio
monitoramento gasto com | identificar de forma
do consumo agua e | tempestiva a ocorréncia de
esgoto. vazamentos em instalagbes
hidraulicas.
02 | Avaliar a adogdo | Maior Avaliar a implantacdo | DSLOG DSLOG Pessoal 2021 A inidiar 2021
de lavagem | eficiéncia no | rotina de lavagem
ecoldgica de | consumo e | ecolégica nos veiculos do
veiculos. gasto com | DNIT.
agua e
esgoto.
03 | Avaliar a | Maior Implantagdo de dsternas e | SEINFP SEINFP Pessoal 2022 Futura 2023

implantacdo de | eficéncia no | outros
captacdo de dgua | consumo e

de chuva gasto com
agua e
esgoto.
04 | Avaliar a | Maior Levantamento de custos | SEINFP SEINFP Pessoal 2022 Futura 2023
implantacdo de | eficéncia no | para a implantagdo dos
registros consumo e | gastos por drea
individualizados gasto com | (jardinagem, piso térreo,
de dgua por | agua e | mezanino e setores)
dreas esgoto.
05 Capacitar Maior Capacditar  trabalhadores | DSLOG DSLOG Pessoal 2021 A inidiar 2021
terceirizados de | eficiéncia no | das copas e da limpeza
limpeza e copa consumo e | para o uso consdente da
gasto com | dgua e uso correto de
agua e | materiais.
esgoto.
06 Transparéncia no | Maior Apresentar periodicamente | CGCOM SSUST Pessoal 2021 A iniciar 2021
consumo eficiéncia no | dados de consumo para os
consumo e | gestores das unidades.
gasto com SSUST
agua e
esgoto. SEINFP
07 Campanha sobre | Maior Campanha de [ CGCOM CGCOM Pessoal 2021 A inidar 2023
consumo eficiéncia no | sensibilizacdo para a
consdente  de | consumo e | reducdo de consumo de SsusT
dgua gasto com | agua na Autarquia, de
agua e | forma continua. Realizagdo
esgoto. de 4 campanhas anuais. SEINFP
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AGUA EM GALAO

Agua em Galao - Unidades de 20l Gasto Agua em Galao - R$
30.000 240.000
21.381 176.163
9.860 81.838
2018 2019 2020 2018 2019 2020

O uso de galdes de agua de 20 litros gera varios impactos ambientais relacionados a sua
producdo, seu transporte, sua logistica dentro da instituicdo e ainda a seu descarte final.

Uma opgdo com menor impacto ambiental e logistico consiste na substituicdo do
fornecimento de agua em galGes de 20| pela instalacdo de purificadores de agua nas
dependéncias da instituicdo. Esta alternativa proporciona menor demanda logistica e, apos
implantada, reduz o custo do fornecimento deste insumo.

A implantacdo desse sistema no DNIT Sede serd realizada em etapas, a comegar por
diagndstico das instalagcdes hidrossanitarias e estudo das necessidades para a composicao
de projeto.

Plano de Agao

AGUA EM GALAO

Objetivo: Racionalizar o consumo e os gastos com galdes de agua de 20L.

Meta: Reducdo de 100% do consumo de agua em galdo Ano base: 2020
Indicador: Consumo de galdes de dgua Unidade: gales de 20l
Responsavel: SEINFP Prazo: 2023
Agdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo

Envolvidos Responsavel

01 Anglise de | Diminuir o | Realizacdo de estudo e | SEINFP SEINFP Pessoal 2021 A inidiar 2021
substituicdo de | impacto projeto bdsico para a
galdes de 20 | ambiental e | implantacdo de filtros para
litros por sistema | econdémico agua potavel; Induir no
de filtragem do consumo | PAC de 2022.

de material.

DSLOG

. SOV, Dr/dNit e —




DEPARTAMENTO

NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

//

ENERGIA ELETRICA
Energia Elétrica - kWh Gasto Energia Elétrica - R$
5.216.756
6.758.210 6780701 4.588.770

6.522.957 6249 423

4500671 4725456
I I I 4662540 I I I I 3.525 247

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Energia Elétrica por m? - KWh/m? Gasto Energia por m? - R$/m?

95,52 5571 5359 54134

44
I I I I 1 I I I I 30
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

O uso racional da energia elétrica e sua conservacao deve medida prioritaria nas acoes de
sustentabilidade na gestdo publica, especialmente no atual contexto de escassez hidrica, a
qual impacta de forma expressiva a geracao de energia elétrica no pais. Esse cenario vem
ocasionando a elevagao da demanda por novas fontes de geracao de energia, algumas mais
poluentes e agravadoras do efeito estufa.

O DNIT apresenta uma série histdrica do consumo de energia elétrica em declinio desde
2017, tendo alcangado de 2019 para 2020 economia na ordem de 25%. Este resultado se
deu principalmente em funcgé@o do inicio da pandemia em margo de 2020, quando parcela
significativa de servidores e colaboradores passaram a trabalhar de forma remota.

Com a implantacd@o do Plano de Gestdo por Demandas — PG.DNIT, Programa do Ministério
da Economia, com a possibilidade de trabalho ndo presencial, somado as medidas previstas
no plano de acdo do PLS, o consumo futuro de energia elétrica tende a nao retornar aos
patamares de 2019.

Conforme determinacao do Decreto 10.779/2021, estdao sendo implementadas comissoes
responsaveis por garantir a redugao no consumo de energia do 6rgao, com o levantamento
de situacdo atual e implementacdo de medidas que visem o racionamento gradual do
consumo.
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NI

Plano de Agao

I

ENERGIA ELETRICA
Objetivo: Reduzir o consumo anual de energia elétrica.
Meta: Reducdo de 15% do consumo anual de energia elétrica Ano base: 2019
Indicador: Consumo de energia elétrica Unidade: kWh
Responsavel: SEINFP Prazo: 2023
Agdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo
Envolvidos Responsavel
01 Elaborar Maior Diretriz Procel SEINFP SEINFP Pessoal 2022 Futura 2022
diagnéstico do | efidéncia no
sistema de | gasto de . .
iluminagdo energia \dl:gﬁcsar (;(cogé:rmn:‘aie
existente elétrica especiticacoes com as
normas técnicas aplicaveis
Definir as substituicies de
lampadas e  demais
equipamentos, qualitativa
e gquantitativamente
02 | Aplicar politicade | Maior Criar e aplicar rotina que | CGTI CGTI Pessoal 2021 A iniciar 2021
economia de | eficiéncia no | verifique se computadores
energia na rede. gasto de | e impressoras  estdo Sistema
energia configurados no modo de
elétrica economia de energia com
desligamento  temporal,
ciando a rotina como
politica de rede.
03 Desligamento de | Maior Rotina de desligamento de | CGLOG CGLOG Pessoal 2021 A iniciar 2021
lampadas e | eficéncia no | lampadas e equipamentos
equipamentos no | gasto de | ao final do expediente;
final do | energia
expediente elétrica
04 Projeto executivo | Maior Contratacdo de projetos | CGLOG SEINFP Pessoal 2021 Em 2022
sobre a atual | eficdéncia no | executivos de engenharia andamento
rede de | gasto de | e arquitetura em sistema ;
instalacdo energia Building Information | SEINFP Fnanceiro
elétrica elétrica Modeling (BIM) incluindo
Projeto de Instalagbes
elétricas que permitird
melhor visualizagdo dos
potendais de melhoria na
rede elétrica com vistas a
racionalizagdo do consumo
de energia.
05 Segmentacdo de | Maior Mudanca de layout com | CGLOG SEINFP Pessoal 2016 Em 2022
interruptores eficiéncia no | individualizagao de andamento
gasto de | interruptores; .
energia SEINFP Financeiro
elétrica
Normativo
06 | Virtualizagdo das | Maior Atualmente as Centrais | DITEL DITEL Pessoal 2021 Em 2022
centrais e | efidéncia no | Telefonicas e seus andamento
dispositivos gasto de | periféricos sdo compostas Fifianceiro
eletrbnicos energia de componentes
elétrica eletrGnicos que consumem
energia consideravel
juntamente com seus
agregados: baterias, ar
condicionado,
retificadores, etc. Com a
virtualizacdo, as centrais
irdo funcionar no mesmo
servidor de virtualizagao,
atualmente dentro do CPD
07 | Instituir Maior Compor Comissdo da | DAF DAF Pessoal 2021 A iniciar 2021
Comissdo para | eficéncia no | Minigeradora Fotovoltaica
implantagdo de | gasto de | com pelo menos 3
minigeradora_de | energia servidores, eventual
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energia elétrica | elétrica parceria com outra Normativa
fotovoltaica instituicdo publica.
08 | Atualizagdo de | Maior Atualizagdo de projeto e | Comissdo da | Comissdao da | Pessoal 2022 A iniciar 2023
Estudo para | eficéncia no | procedimento licitatério | Minigeradora | Minigeradora
implantacdo de | gasto de | para implantacido de | Fotovoltaica Fotovoltaica
R - = o . Financeiro
minigeradora energia minigeradora fotovoltaica.
fotovoltaica elétrica
09 Implantagdo da | Maior Implantagdo da | Comissdao da | Comissdo da | Pessoal 2022 A iniciar 2023
minigeradora de | eficiéncia no | minigeradora de energia | Minigeradora | Minigeradora
energia elétrica | gasto de | elétrica fotovoltaica Fotovoltaica Fotovoltaica Financeiro
fotovoltaica energia
elétrica
10 Transparénda no | Maior Apresentar periodicamente | CGCOM SSUST Pessoal 2021 A inidiar 2021
consumo eficiéncia no | dados de consumo para os
gasto de | gestores das unidades.
energia SSUST
elétrica
SEINFP
1 Campanha sobre | Maior Campanha de [ CGCOM CGCoM Pessoal 2021 A iniciar 2023
consumo eficiéncia no | sensibilizagdo para a
consdente de | gasto de | reducdo de consumo de SSUST
energia elétrica energia energia elétrica na
elétrica Autarquia, de forma
continua. Realizacdo de 4
campanhas anuais.

. SOV, Dr/dNit e —



DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

IMPRESSAO
Impressao - Unidades Gasto Impressao - R$
22.399.466 3'669'9313_466_082
3.008.271
9.183.546 9.570.773 I I 1.955.332
2.686.083
540.674
0 Y I -
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Equipamentos de Impresséao - Unid. Performance = Impressdes/Equip
409 54.766
351 388
19 62 10.655
H = il
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

O uso eficiente dos recursos de impressao requer o minimo de impressoes por usuarios, uma
quantidade minima de impressoes por equipamento para que nao fiqguem ociosos, a um custo
menor para a instituicao.

A série histdrica apresenta reducdo representativa dos equipamentos de impressao, quando
foi implementada em 2019 uma acao de racionalizacao de equipamentos buscando otimizar
0 uso destes recursos.

A reducao de impressoes de 2019 para 2020 ocorreu na ordem de 54% e foi reflexo da
adocao de trabalho em modalidade remota em funcao da pandemia.

No ano de 2020 foi também ano de nova contratagado de outsourcing de impressao. Desde

2016 o quantitativo de equipamentos teve uma forte reducdo, passando de 351 para 22
equipamentos, e a disposicao dos equipamentos passou a ser em ilhas.
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IMPRESSAO

Objetivo: Racionalizar os recursos destinados ao processo de impress&o.

Meta: Reducdo em 10% do contrato de outsourcing de impressdo. Ano base: 2020
Indicador: Gasto com outsourcing de impressdo Unidade: R$
Responsavel: DSLOG Prazo: 2023
Acao Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo
Envolvidos Responsavel
01 | Atualizagdo e | Maior Atualizagdo e implantacdo | DSLOG DSLOG Pessoal 2021 Em 2021
implantacdo da | radonalizagdo | de diretrizes e orientagdes andamento
Politica de | doconsumoe | para reprografia. Normativa
impressdo gasto  com
impressdes.
02 Campanha DNIT | Maior Campanha de | CGCOM CGLOG Pessoal 2017 Continuo 2021
sem papel radonalizagdo | sensibilizacido para a
do consumo e | reducdo de consumo de CGLOG
gasto  com | papel de forma continua.
impressdes.
4 Campanhas anuais
03 Transparénda no Maior 1.Criar o impressémetro | CGCOM SSUST Pessoal 2021 A iniciar 2021
consumo radonalizagdo | (piloto com o gabinete e
do consumo e | CGs) e monitorar desvios ’
gasto e SSUST Sistema
impressdes. i
P 2.Divulgagdo do DSLOG
impressémetro na DAF

gov.br/dnit




DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

TELEFONIA
Telefonia Fixa - Linhas Gasto Telefonia Fixa - R$
210 210 210 210 210 163.898 165.583
121.521 125.003
I I 6.300
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Telefonia Movel - Linhas Gasto Telefonia Movel - R$
420 420 302.851
150 150 150 89.006 I I
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

o O grafico gasto com Telefonia/Linhas -
Gasto com Telefonia/Linhas - : . .
R$/linhas R$/linhas foi calculado com: soma do gasto de

899 - telefonia fixa e movel, dividido pela soma das
585
I I I I i

linhas de telefonia fixa e movel.
2016 2017 2018 2019 2020

A demanda por servigos de comunicagao € essencial para o bom funcionamento de qualquer
instituicao, entre eles os servigos de telefonia. O DNIT dispoe de um Servigo Corporativo de
Telefonia, implantado ha mais de 9 (nove) anos e que possibilita a comunicacdo rapida e
eficiente entre a Sede do DNIT, as Superintendéncias Regionais e as demais unidades.

Atualmente, a estrutura adotada pela telefonia do DNIT permite que as centrais telefonicas
se comuniquem por meio da rede de comunicacdo de dados utilizando tecnologia de voz
sobre ip (VoIP), possibilitando a comunicacao direta e sem custos entre os mais de 10 (dez)
mil ramais atualmente existentes em ambito nacional. Assim, nas ligacdes estaduais ou até
mesmo interestaduais, o DNIT paga a tarifagdo como ligacdo Local, cujo valor é
significativamente inferior em relacéo ao custo da tarifa de ligagdo de longa distancia (DDD).
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Em relacdo ao Servico de Telefonia Mdvel Pessoal - SMP, o contrato é executado
considerando que a conexao a qualquer tempo e em qualquer lugar se trata de uma
necessidade premente da forma de se comunicar nos dias atuais. Além disso, cada vez mais
o DNIT oferece servigos e sistemas totalmente suportados em meio digital, o que corrobora
a necessidade dos dirigentes e servidores terem a sua disposicao servigos de
telecomunicacGes moveis, de voz e dados capazes de suportar essa mudanca de paradigma
na forma de se comunicar, com a prevaléncia da telefonia movel sobre a fixa, além da
necessidade de acessar os diversos servicos digitais, meios e redes sociais.

Plano de Agao

TELEFONIA

Objetivo: Reduzir despesa anual com telefonia.

Meta: Reducdo de 30% do gasto com telefonia Ano base: 2020

Indicador: Gasto com telefonia Unidade: R$

Responsavel: DITEL Prazo: 2023
Agdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo

Envolvidos Responsavel

01 Implantagdo de | Reduzir Substituicdo dos aparelhos | DITEL DITEL Pessoal 2021 Em 2022
tecnologia VOIP | despesa telefénicos analdgicos e andamento
na telefonia com | anual com | digital por IP com bridge. Financeiro
aparelhos bridge telefonia. Esta agdo permitird ao

DNIT economizar com
chamados para instalagdo
de ponto de rede e
manutencdo nos pontos.
Além da economia dos
materiais na confecgdo do
ponto.

02 Revisdo da | Reduzir Atualizar a Politica de uso | DITEL DITEL Pessoal 2021 Em 2021
Politica de uso de | despesa de  aparelhos  mdveis andamento
aparelhos méveis | anual com | celulares do DNIT, em Normativo
celulares telefonia. ambito nacional.

03 Contratacdo de | Reduzir Contratacdo ilimitada de | DITEL DITEL Pessoal 2021 Em 2021
operadora de | despesa roaming e aplicativos (ex.: andamento
telefonia mdvel anual com | WhatsApp) e quantitativos = <

telefonia. de aparelhos conforme Ll S
Politica de uso.

04 Politica de uso de | Reduzir Uso de modem somente | DITEL DITEL Pessoal 2021 Em 2021
modem despesa para ndo usudrios de andamento

anual com | telefonia mével
telefonia. institucional.
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CORREIOS

Gasto Correios - R$

854.410 892.918

686.804
504.591
I 161.504
=

2016 2017 2018 2019 2020

Até meados de 2017, utilizava-se intensamente a expedicao de processos, documentos e
correspondéncias na Autarquia, valendo-se dos servigos contratados pela Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos — EBCT. Com o advento da implantacdo do Sistema Eletrénico de
Informacdo — SEI, no mesmo ano, como também a digitalizacdo de documentos e demais
expedientes, houve uma grande redugao da demanda por postagens, evidenciando-se uma
mudanca significativamente positiva no que concerne a economia do gasto publico e estrita
observancia as premissas da sustentabilidade.

Em 2021, foi rescindido o contrato de malotes, visando a racionalizacdo de custos e
economicidade, haja vista da reducao da demanda nos Gltimos exercicios e readequacao dos
servigos postais do DNIT. Ainda, no mesmo exercicio, foi realizada a unificagdo dos contratos
firmados entre o DNIT e a EBCT, rescindindo contratos em diretorias setoriais, simplificando
assim, a situacdo em um Unico instrumento contratual.

Plano de Agao

CORREIOS

Objetivo: Racionalizar os gastos com servigos de correios.

Meta: Reducdo de 20% do gasto com servigo de correios Ano base: 2020
Indicador: Gasto com servigo de correios Unidade: R$
Responsavel: COPATR Prazo: 2023
Agdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo

Envolvidos Responsavel

01 Revisao do | Maior Radonalizagao do contrato | COPATR COPATR Pessoal 2021 Em 2021
contrato eficiéncia no | de correios para andamento
gasto atendimento a3 demanda
relacionado atual.

ao contrato de
postagens

. SOV, Dr/dNit e —



DEPARTAMENTO

NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Geragao de Residuos Sdlidos - ton Gasto destinagao Residuos - R$
138.790
30.132
65.426 16.655
2019 2020 2019 2020

A gestdo adequada de residuos sdlidos € de suma importancia para a sociedade. Segundo o
Panorama dos Residuos Sdlidos no Brasil 2020, publicado pela Abrelpe em 2021, a destinagdo
inadequada dos residuos onera os cofres publicos em USD 1 bilhdo ao ano. Trata-se sobras
que majoritariamente podem ser recicladas, gerando ainda emprego e renda (no Brasil ha
332.142 empregos diretos no setor). Além disso, a reciclagem reduziria o impacto negativo
na saude de 77,65 milhGes de brasileiros, minimizando as emissoes de gases de efeito estufa.

Residuos descartados nao necessariamente precisam ser destinados aos aterros sanitarios,
aterros controlados ou lixdes. O relatorio supramencionado da Abrelpe aponta ainda que na
composicao gravimétrica dos residuos sodlidos urbanos gerados em 2020 — 79,6 milhdes de
toneladas, os maiores indices de residuos sdo: 45,3% - matéria organica, 16,8% - plastico e
10,4% - papel e papelao. Somando os residuos organicos compostaveis (50% dos organicos)
com plastico e papel, tem-se mais de 50% dos residuos, ou seja, cerca de 40 milhdes de
toneladas passiveis de reciclagem.

Nesse contexto, considerando a relevancia do tema, e objetivando institucionalizar e
viabilizar exitosamente a gestdo de residuos sdlidos no ambito da Sede e das
Superintendéncias Regionais do DNIT, foi concebida de modo colaborativo, com participacao
de servidores da Secao de Sustentabilidade, Coordenagtes da Sede e membros dos Nucleos
de Sustentabilidade de diversos estados a Instrucao Normativa 65/2021 que disciplina a
Gestdo de Residuos Sdlidos. Neste documento, estdo entre as diretrizes previstas: a
implantacéo de ilhas de fornecimento de café, cha e agua assim como de coletores coletivos;
uso de copos descartaveis apenas biodegradaveis com degradacdo em 12 meses a partir de
2022 e a contratagao de compostagem para envio dos residuos organicos para reciclagem,
sempre que houver este servico disponivel em localidade ou distrito do DNIT.

Com a recente publicacdo da Instrucdo Normativa 65/2021 que trata da Gestdo de Residuos
Sdlidos do DNIT, a Autarquia levara a efeito sua implantagdo na Administracao Central como
também em suas Unidades.
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Plano de Agao

GESTAO DE RESIDUOS
Objetivo: Garantir a gestdo integrada de residuos pés-consumo com sua destinagdo ambientalmente correta.
Meta: Gestdo de Residuos Implantada Ano base: 2021
Indicador: Implantacdo da gestdo de residuos Unidade: Gestdo de residuos implantada
Responsavel: Comissdo de Gestdo de Residuos Sdlidos - CGRS Prazo: 2023
Agao Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo
Envolvidos Responsavel
01 | Atualizacgdo da | Implantar a | Atualizar a Gestdo de | SSUST SSUST Pessoal 2008 Em 2021
Gestdo de | Gestdo de | Residuos Sélidos de 2008 andamento
Residuos Sdlidos Residuos do DNIT, em ambito N ti
do DNIT Sdlidos nacional, de forma ormativo,
partidpativa com as 26
Superintendéndas
Regionais.
02 Instituicdo de | Implantar a | Instituicdo de Comissdo de | SSUST SSUST Pessoal 2021 A iniciar 2021
Comissdo de | Gestio de | Gestdo de Residuos Sdlidos
Gestao de | Residuos em conformidade com a
Residuos Sdlidos. | Sdlidos Politica de Gestdo de
Residuos Sélidos do DNIT.
03 Manual de gestdo | Implantar a | Elaborar manual com | SSUST SSUST Pessoal 2022 A iniciar 2022
de residuos | Gestdo de | premissas bdsicas e boas
sélidos Residuos praticas relacionadas a CGRS
Sdlidos gestdo de residuos sdlidos.
04 Elaboracdo  do | Implantar a | Elaboracdo do Plano | CGRS CGRS Pessoal 2021 A iniciar 2022
Plano Gestdo de | Gerencador de Residuos
Gerenciador de | Residuos Sélidos - PGRS
Residuos Solidos | Sdlidos
- PGRS
05 Implantagdo do | Implantar a | Imaplantacdo do Plano | CGRS CGRS Pessoal 2022 A iniciar 2023
PGRS Gestdo de | Gerenciador de Residuos
Residuos Sélidos - PGRS
Sdlidos
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TERCEIRIZADOS
POSTOS 2016 2017 2018 2019 2020
Apoio Adm — Auxiliar Adm 331 351 353 316 305
Apoio Adm — Secretariado 83 84 84 70 65
Recepcionistas 20 20 20 15 12
Estagidrios 54 55 72 19 7
Limpeza e Jardinagem 149 149 145 149 131
Copeiragem 51 51 63 63 63
Vigilancia 73 41 41 41 31
Manutengao Predial 34 34 32 32 32
Motoristas 15 15 15 10 8
811 800 825 715 654

Tabela 3: Postos de Terceirizados do DNIT/Sede — 2016 a 2020
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APOIO ADMINISTRATIVO

Aux Administrativo - Postos

351 353
331 I I 316 305

2016 2017 2018 2019 2020

Secretariado - Postos

83 84 84
I I I | 65

2016 2017 2018 2019 2020

24.164.960

Gasto Aux Administrativo - R$

28.218.412

27.597.253 25.793.416
25.565.703

2016 2017 2018 2019 2020

Gasto Secretariado - R$

6.610.127
6.546.657 5.466.29

6.009.666

I I I i 1

2016 2017 2018 2019 2020

As restricdes orgamentarias impostas ao Governo Federal constituem fator impeditivo ao
preenchimento de vagas decorrentes do elevado niumero de desligamento de servidores,
sobretudo, majoritariamente decorrente de aposentaria. Apesar da realizacao de concurso
publico em 2013, tal medida nao foi suficiente para a recomposicao da forca de trabalho da
Autarquia. Neste cenario, para auxiliar no cumprimento das atribuicoes funcionais, ocorreu
a contratacgao de prestadores de servigos de apoio administrativo, dentre os quais, auxiliares
administrativos, apoio técnico especializado e secretarias (0s), para execucao de atividades
terceirizadas no ambito da administracao publica na forma da lei.
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Plano de Agao

APOIO ADMINISTRATIVO

Objetivo: Racionalizar os gastos com servigo de apoio administrativo

Meta: Reduzir em 20% o gasto com contrato de apoio administrativo
desde ue seja rovidenciado  concurso ublico ou
ac 9 L p Ano base: 2020
redimensionamento por meio de estudo de levantamento de forca de
trabalho.
Indicador: Gasto com contrato de apoio administrativo Unidade: R$
Responsavel: CGLOG Prazo: 2023
Agdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo
Envolvidos Responsavel
01 Solicitacdo ~ de | Radonalizar Reposicdo de vacinda de | CGGP CGGP Pessoal 2021 Em 2021
concurso para o gasto com cargos andamento
quadro de | Apoio Financeiro
servidores Administrativo ! !
02 Mapeamento da | Radonalizar Dimensionamento da real | CGGP CGGP Pessoal 2021 Em 2021
forca de trabalho | gasto com | necessidade de forca de andamento
Apoio trabalho
Administrativo
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RECEPCAO
Recepcionistas- Postos Gasto Recepcionistas - R$

1.020.58
046.598 1 1.016.904

20 20 20
15
I I I I 12 I I I 7°i41 600.788

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Devido ao alto fluxo de pessoas no Edificio Sede e ao tamanho da infraestrutura, o servico
de recepcao da Autarquia é de suma importancia para cadastro e controle das entradas e
saidas prediais.

Com o suporte da tecnologia da informagdo, algumas melhorias foram implantadas nos
Ultimos anos, como cameras de video, cadastro em sistema informatizado e catracas, o que
proporcionam melhor monitoramento e maior seguranca interna. Com isso, o contrato deste
servico teve reducdo de postos em 2019 e 2020, com redugao de 2020 em relagéo a 2018
na ordem de 40%.

Plano de Acao

RECEPCAO
Objetivo: Racionalizar os gastos com servigo de recepcdo
Meta: Reducdo de 10% do gasto com servigo de recepcao Ano base: 2019
Indicador: Gasto com servigo de recepcao Unidade: R$
Responsavel: SEINFP Prazo: 2023
Acdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo
Envolvidos Responsavel
01 Redugado dos | Maior Avaliar possibilidades de [ COPATR COPATR Pessoal 2021 A iniciar 2023
postos de | eficiéncda no | reducdo dos postos de
contratacdo do | gasto contratacdo do servico de
servico de | relacionado recepgao
recepgao ao servico de
recepgao
02 Inclusao de | Promover a | Promover a indusdo de | COPATR COPATR Pessoal 2022 A iniciar 2023
pessoas com | indusdo social | pessoas com deficdénda
defidénda no quadro de postos de
terceirizados de recepcdo.
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ESTAGIARIOS
Estagiarios Gasto Estagiarios - R$
e 9.766
54 55
5.616
19
7 1.547 1.476
l - [ [ |
2016 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

A oferta de estagio constitui elemento de inclusdo social, uma vez que proporciona a jovens
a primeira experiéncia profissional, concedendo oportunidades para o desenvolvimento de
todo profissional, capacitando-o para o mercado de trabalho. Aos servidores e colaboradores
do DNIT representa uma valorosa troca de experiéncias e intercambio de novas ideias,
conceitos, planos e estratégias e atualizacdo com as novas tendéncias académicas
decorrentes do contato com estudantes das mais diversas areas do conhecimento.

Com o propdsito de valorar ainda mais a experiéncia dos estudantes durante o periodo de
estagio no DNIT, estdo previstas acbes para propor medidas nesse sentido assim como de
promover a inclusao social, ampliando o aprimoramento da educagao e qualificagao.

Atualmente o quantitativo de vagas de estagiarios é regulamentado pela Instrucao Normativa
n® 213/2019 do Ministério da Economia e representa 8% do total da forca de trabalho da
Sede e Superintendéncias Regionais do DNIT. Os indicadores acima contemplam o
quantitativo de estagiarios na Sede apenas.
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DEPARTAMENTO
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INFRAESTRUTURA

DE TRANSPORTES

ESTAGIARIOS

Objetivo: Fomentar estagios com maior valor agregado

Meta: Realizar 2 agbes anuais

Ano base: 2022

Indicador: Agdes realizadas

Unidade: Agdes

Responsavel: DICAPES Prazo: 2023
Agdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo
Envolvidos Responsavel
01 Qualificar o | Induir Solidtacdo ao agente de | DICAPES DICAPES Pessoal 2022 A iniciar 2023
programa de | processo integracdo para verificar a
estagio de | seletivo para | possibilidade da aplicagdo CODEPES
estudantes. a contratacdo de testes aos candidatos
as vagas de nivel médio e
superior.
02 | Analisar Racionalizar a | Adonar as dreas | DICAPES DICAPES Pessoal 2021 A iniciar 2023
proposta de | utilizacdo de | envolvidas quanto 3
liberacao de | formuldrios legalidade da agdo, bem
assinaturas impressos como a viabilidade da CODEPES
digitais aos | (papel e | proposta ser aplicada no
estagidrios nas | impressoras) Sistema Eletronico de | CGTI/DAF
folhas de Informagdo (SEI)
frequénda e
formuldrios  de COLEG/CGGP
recesso
remunerado.
03 Analisar Qualificar o | Estudo de formas de | DICAPES DICAPES Pessoal 2022 A iniciar 2023
proposta de | programa de | valorizar e estimular o
valorizacdo dos | estagio de | desenvolvimento de CODEPES
projetos estudantes. trabalhos agregadores na
realizados pelos instituicdo.
estagidrios
04 Gestao das | Qualifiar o [ Acompanhamento das | DICAPES DICAPES Pessoal 2022 A iniciar 2023
atividades programa de | atividades realizadas para
realizadas estagio de | que cumpram os objetivos
estudantes. propostos e o cardter do CODEPES CODEPES
estagio
05 Indusao de | Promover a | Incentivo a contratagdode | COPATR DICAPES Pessoal 2022 A iniciar 2023
estudantes PNE | indusdo sodal | estagidrios PNE e negros
e negros na Sede e nas
Superintendéndias CODEPES
Regionais

gov.br/dnit
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LIMPEZA

Limpeza e Jardinagem - Postos
i i i i 131
2016 2017 2018 2019 2020
Gasto Limpeza por m? - R$/m?

60 61 63 56
49 I I I I

2016 2017 2018 2019 2020

Gasto Limpeza - R$

7.640.679
7.432.835

7.270.625 6.877.068

2016 2017 2018 2019 2020

5.942 876

O contrato de limpeza foi submetido a adequagdes em conformidade com as novas
recomendacoes do caderno de logistica do Ministério da Economia, por meio do qual é
permitido o aumento de m2 por posto desde que se utilize maquinas de limpeza. A adaptagao
para este novo padrao em 2021 possibilitou a supressao de postos de trabalho na ordem de

40%, ou seja, 52 postos.

No ambito deste contrato, identicamente as medidas adotadas destinadas a adequacéo da
forca de trabalho, procedeu-se a revisdo dos materiais de limpeza, alterando-se os
quantitativos, seja pela padronizacao e reducao dos itens contratualmente fornecidos,
acarretando melhorias na qualidade dos produtos consumidos.

Os indicadores de 2021, relativos ao contrato de limpeza com fornecimento de materiais,
certamente refletirdo, doravante, positivamente as alteragoes contratuais celebradas.
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DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

LIMPEZA

Objetivo: Reduzir o gasto com o contrato de limpeza

Meta: Reduzir em 15% o gasto com os postos de limpeza e com o X
consumo de insumos Ano base: 2020
Indicador: Gasto com contrato de limpeza Unidade: R$
Responsavel: DSLOG Prazo: 2023
Agdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo
Envolvidos Responsavel
01 Pesquisar Radionalizar o | Promover transparéncia e | DSLOG DSLOG Pessoal 2021 Em 2023
sistema de | uso de | radonalizar o uso de andamento
gestdo de | insumos de | insumos de limpeza i X
estoque de | limpeza inanceiro
limpeza

gov.br/dnit
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COPEIRAGEM
Copeiragem - Postos Gasto Copeiragem - R$
63 63 63 3.673.615 3.408.411
51 51 3.192.386 3.347.356
I I I I 2.341.143 I I I I
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

O contrato de prestacao de servigos de copeiragem foi submetido a aprimoramentos recentes
na Sede do DNIT. Além da adaptac@o dos postos de trabalho a nova realidade de trabalho
na Autarquia, mormente em decorréncia da pandemia ocorrida no ano de 2020, houve
reducdo nos itens de consumo e utensilios, além da melhoria dos produtos consumidos,
primando pela inclusdo de critérios de sustentabilidade.

O impacto destas medidas ficara evidente no resultado dos indicadores relativos ao ano de
2021, na revisao de desempenho do PLS 2021.

Plano de Agao

COPEIRAGEM

Objetivo: Reduzir o gasto com o contrato de copeiragem

Meta: Reduzir em 15% o gasto com os postos de copeiragem e com X
0 consumo de insumos Ano base: 2020
Indicador: Gasto com contrato de copeiragem Unidade: R$
Responsavel: DSLOG Prazo: 2023
Acao Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo
Envolvidos Responsavel
01 Pesquisar Racionalizar o | Promover transparéncia e | DSLOG DSLOG Pessoal 2021 Em 2023
sistema de | uso de | radonalizar o uso de andamento
gestdo de | insumos de | insumos de copeiragem Financeiro
estoque de | copeiragem

copeiragem
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DNI

MANUTENCAO PREDIAL

Manutengéo Predial - Postos

34 34 32 32 32
2016 2017 2018 2019 2020

Gasto Manut. Ar Condicionado - R$

1.135.556

I 940.166 98i24 880.093 858477

2016 2017 2018 2019 2020

Gasto Man. Predial Eventual - R$
2.193.862 2.006.043

1.800.456 1.914.840
1.443.030 I I I I

2016 2017 2018 2019 2020

Gasto Manutengao/m? - R$/m?

40 i 42 i 44

2016 2017 2018 2019 2020

4.920.332 I 5.143.644 I I

2016 2017 2018 2019 2020

//

Gasto Manut. Predial Postos - R$

2.589.062

2.343.028
2.282.549 2.447.625

2.229.675 I I I

2016 2017 2018 2019 2020

Gasto Manut. Elevadores - R$

2.193.862 200604

1.443.030

3
I 1.800.456 I 1.914.840

2016 2017 2018 2019 2020

Gasto Manut. Predial TOTAL - R$

5.509.969 5.562.393
5.302.127
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O Edificio Sede do DNIT foi projetado por Rodrigo Brotero Lefévre, tendo sua construcao
concluida em 1979, com mais de 70 mil m2. Até 2019 o edificio contava diariamente com
um fluxo aproximado de 4.200 usuarios, constituido por uma populacdo fixa de 3.400
servidores e colaboradores, além de uma populacdo flutuante estimada em cerca de 800
visitantes por dia.

Para preservar o edificio, que é patrimonio tombado pelo Iphan, o contrato de manutencao
predial do DNIT na Sede é subdividido em dois servicos distintos. O primeiro abrange a
manutencdo preventiva, com postos de servico de varias especialidades e rotinas especificas
de trabalho para garantir o bom funcionamento da infraestrutura. O segundo, por sua vez,
consiste na prestacao de servigos eventuais para atender demandas ocasionais.

Recentemente, o DNIT celebrou novo contrato de manutencao predial e incluiu os servigos
de manutencao de elevadores e de aparelhos de ar condicionado. A mudanca reduziu o custo
de licitacdo e fiscalizagcdo contratual. O reflexo na reducdo dos custos, apds a aglutinacao
dos servicos, sera evidenciado revisao de desempenho do PLS 2021.

Plano de Acao

MANUTENCAO PREDIAL

Objetivo: Racionalizar os gastos com servigo de manutencdo predial.

Meta: Redyzir em 30% o gasto com postos de manutencdo predial e Ano base: 2020
manutengado eventual

Indlcador:~Gasto com postos de manutencdo predial e gasto com Unidade: R$
manutencdo predial eventual

Responsavel: SEINFP Prazo: 2023

Acdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo
Envolvidos Responsavel

01 Contratagdo de | Maior Contratagdo de projetos | CGLOG SEINFP Pessoal 2021 Em 2022
projetos eficiéncia no | executivos de engenharia | SEINFP andamento
executivos de | gasto e arquitetura em sistema Financeiro
engenharia e | relacionado a | Building Information
arquitetura em | manutencdo Modeling  (BIM)  que
sistema Building | predial permitirdo produgdo de
Information material técnico para a
Modeling (BIM) realizagdo do retrofit no

Edificio Sede do DNIT.

02 Estudo de | Maior Redugdo do impacto e | CGLOG SEINFP Pessoal 2022 Futura 2023
promogao da | eficiéncia no | reinsercdo dos residuos na
economia gasto cadeia produtiva
circular com | relacionado a SEINEP
residuos das | manutengdo
obras predial SSUST
03 Critérios para | Maior Aprovacdo pela DAF de | SEINFP SEINFP Pessoal 2020 Continuo 2023
aprovagdo de | eficiénda no | solicitagdo de servigos com
servicos gasto valor superior a R$ 10.000,
relacdonado a | com instrugdo de
manutencao processo.
predial
04 Sistema de | Maior Aprimorar sistemas de | SEINFP DSLOG Pessoal 2021 A iniciar 2022
gestdo de | eficéncia no | gestio de  servicos
servicos gasto logisticos ja existentes nas DSLOG
logisticos relacionado a | SRE/RS e SRE/PR para
manutencao multiplicacdo na Sede e
predial demais SREs
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05 Transparéncia Maior Monitorar os  valores | CGCOM SSUST Pessoal 2021 Em 2023
nas eficiéncia no | gastos com reformas nos andamento
manutengdes gasto setores
eventuais relacionado a SSUST

manutencdo
predial SEINFP
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VIGILANCIA
Vigilancia - Postos Gasto Vigilancia - R$
73 6.010.076
5.848.438 6.065.266
41 41 41 4.820.860 4.654.685
I I I 31 I I
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

No DNIT e em toda a Administracdo Publica, o servico de vigilancia é fundamental para o
desempenho regular das atividades praticadas. Com o objeto contratado € possivel atuar de
forma preventiva quanto a seguranga do patriménio publico e maior tranquilidade no
desempenho das atividades institucionais. Ministério da Cidadania e o Ministério da Economia

Na sede, estdo abrigados, em parte, outros drgdos da Administragdo como Ministério da
Cidadania e Ministério da Economia, sendo que este Ultimo lida com distribuicdo de terras, o
que reforga a necessidade de vigilancia patrimonial. Além disso, historicamente, o Edificio
Sede do DNIT tem como caracteristica areas que lidam com questdes ligadas diretamente a
projetos, cujo impacto interfere em interesses de populagdes, como € o caso dos indigenas
e do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra. Isto requer atencao especial, visto
que ndo sdo isolados os casos de manifestacées nas proximidades do prédio, que por vezes
levam a conflitos fisicos e invasoes.

Em 2020, toda a Administracao Publica enfrentou um cenario de restricdo orcamentaria, o
que culminou na revisdo de varios contratos sob a gestao da CGLOG/DAF, a qual destinou
recursos para o investimento em tecnologia como forma de aprimorar a seguranga do
patriménio e de seus usuarios internos e externos. Dentre os investimentos, destacaram-se:

a) A troca e aquisicao de cameras de melhor resolugdo e qualidade;

b) Implementacdo do controle de acesso por meio de cracha em portas de setores
estratégicos para a Autarquia;

c) Implantacao de sistema informatizado de gestdo contratual, o qual inclui o registro
de quaisquer ocorréncias havidas, bem como a entrada e saida de bens materiais;

d) Projeto para aquisicao de equipamento de deteccao de metais para as portarias do
Edificio Sede;
e) Projeto para colocac@o de etiquetas com tecnologia RFID (acrénimo, do inglés, para

Identificacdo por radiofrequéncia) em todos os bens patrimoniais da Sede, o que mitigara o
risco de furto dos mesmos;

f) Troca de todas as cancelas e catracas de acesso ao prédio e estacionamentos.
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ApOs este cenario de investimento em tecnologia, foi possivel reduzir postos de trabalho e,
consequentemente, a contratacdo de vigilancia em aproximadamente 37%, refletindo em
um uma economia anual de aproximadamente R$ 2,3 milhoes.

Para os proximos anos, a intencao € automatizar processos e aprimorar o monitoramento
por meio de sistema centralizado de supervisao, acao que, caso comprovada em estudos
técnicos, podera reduzir ainda mais os custos para manter o servigo em operacgao.

Plano de Agao

VIGILANCIA

Objetivo: Racionalizar os gastos com servico de vigilanda.

Meta: Reducdo de 10% no gasto com postos de vigilancia Ano base: 2020

Indicador: Gasto com postos de vigilancia Unidade: R$

Responsavel: DSLOG Prazo: 2023
Agdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo

Envolvidos Responsavel

01 PNLog - Plano | Racdonalizar Estabelecer diretrizes e | DSLOG DSLOG Pessoal 2021 Em 2022
Nacional de | gasto com | critérios de gasto com andamento
Logistica vigildndia vigilandia CGLOG CGLOG Financeiro
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MOTORISTAS

Motoristas - Postos

15 15 15
I I I )
I 8

2016 2017 2018 2019 2020

1.101.114
1.023.102
845,856
I 583.237 I
2016 2017 2018 2019

Gasto Motoristas - R$

607.837

2020

O contrato de postos de motoristas objetiva suprir as demandas de traslado em trajetos nao
contemplados pelo TaxiGov ou que nao se apresentam vantajosos por meio da plataforma,
como é o caso do percurso realizado pela Van do DNIT entre o prédio da Sede e a rodoviaria.
Além disso, sao necessarias viagens esporadicas, locomogdes coletivas e requisicoes diversas
de deslocamento. Em fungao da adesao ao TaxiGov em setembro de 2019, o contrato sofreu
uma reducao de postos em 2019/2018 superior a 30% e, recentemente em 2020, houve
novo decréscimo na ordem de 20% em relacdo a 2019, devido aos reflexos da situacdo de

pandemia.

Plano de Agao

MOTORISTAS

Objetivo: Racionalizar o gasto com o servigo de motoristas

Meta: Reduzir 12% dos postos de motorista

Ano base: 2020

Indicador: Postos de motoristas

Unidade: postos

Responsavel: DSLOG Prazo: 2023
Agdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo
Envolvidos Responsavel
01 Acompanhar a | Racionalizar o | Acompanhar os gastos | DSLOG DSLOG Pessoal 2018 Continuo 2023
demanda por | gasto com o | com pagamento de
deslocamentos e | servico de | didrias.
otimizar o servico | motoristas
dos postos de
motoristas
02 | Andlise de | Radonalizar o | Realizagdo de estudo para | DSLOG DSLOG Pessoal 2021 A iniciar 2023
solugdes  para | gasto com o | viabilidade de contratar o
gasto sob | servigo de | servico de motorista sob
demanda motoristas demanda
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DNI

DESLOCAMENTOS
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VEICULOS

Quilometragem percorrida - km Veiculos TOTAL - Unidades

363.417 386.469 346.466

93 23 24 24 25
294.806
I I 128.895

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Veiculos diesel - Unidades Veiculos flex - Unidades
17
i i i i i | | | | I
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Manutengao de Veiculos - R$

234.577 226.460 257.296

119.915
20.489 I
=

2016 2017 2018 2019 2020

Na Sede, comparando 2020 em relagdao a 2019, o quantitativo de veiculos sofreu uma
elevacao de 1 unidade (4%), a quilometragem percorrida teve uma redugao de 166 mil km
(56%) e o gasto com manutencao de veiculos foi reduzido em R$ 137 mil (53%).

O uso de veiculos esta intimamente conectado com a atividade fim do DNIT, qual seja,
implementar a infraestrutura de transportes do pais. Os veiculos sdo imprescindiveis como
instrumento viabilizador da fiscalizacao in loco das obras da Autarquia.

Mesmo sendo ferramentas de trabalho, a gestao da frota e de seu uso sao fundamentais
para que cumpram com seu objetivo da maneira mais racional possivel. Nessa visdo, foi
elaborada e publicada, neste ano, a Portaria n® 2.067 de 12 de abril de 2021 que dispoe
sobre a politica de renovagdo, atualizacdo, composicdo e alienagdo de frota de veiculos
oficiais do DNIT em ambito nacional.
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Importante ressaltar que a politica prevé que o quantitativo de veiculos esteja relacionado
com a extensao da malha rodovidria a ser fiscalizada. Essa medida tem o potencial de reduzir
até 45% do total de veiculos da frota atual, além de viabilizar a aquisicao de veiculos com
alienacdo simultanea, reduzindo o valor financeiro a ser provido pela Autarquia e os custos
processuais de desfazimento de inserviveis.

No DNIT como um todo, os veiculos sdo em sua maioria proprios em fungéo da atividade de
fiscalizacao. Porém, a Autarquia vem aderindo ao modelo de terceirizacao de transporte de
pessoas, através do Programa TaxiGov do Ministério da Economia, tanto na Sede quanto nas
regionais, para atender as atividades administrativas.

Plano de Agao

VEICULOS
Objetivo: Racionalizar os gastos com veiculos
Meta: Reducdo de 15% do gasto com veiculos Ano base: 2019
Indicador: Gasto com veiculos Unidade: R$
Responsavel: DSLOG Prazo: 2023
Acdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo
Envolvidos Responsavel
01 Implantacdo da | Maior Diretrizes para aquisicbes, | COPATR COPATR Pessoal 2021 Em 2022
Politica de Frota eficiéncia no | quantidade de veiculos andamento
gasto estipuladas, critérios para
relacionado a | uso e desfazimento.
veiculos
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DNI

COMBUSTIVEL

DEPAR TAMEN TO
NACION.

INFRAES TRU TURA
DE TRANSPORTES

Combustivel TOTAL - litros

45.298
37.258  36.004

14.464 I I I 13.608

2016 2017 2018 2019 2020

Diesel - litros

16.967 15.337 17.124

3691 5.238
B B

2016 2017 2018 2019 2020

Diesel 10 - litros
10.990 10.968 10.774

4. 821
3. 372

2016 2017 2018 2019 2020

Gasolina - litros

17.341

10.953
7.401 8.106

I 3. 549

2016 2017 2018 2019 2020

gov.br/dnit

//

Gasto Combustivel - R$

199481 149,077 145748

48 464 55 455

2016 2017 2018 2019 2020

Gasto diesel - R$

67.837
56.342 58.215

20.459
11.276
= [

2016 2017 2018 2019 2020

Gasto diesel 10 - R$
38.085 41.262 41.806

18 611
10 945

2016 2017 2018 2019 2020

Gasto gasolina - R$

65.054

49.600
36.105
26.243
16.385

2016 2017 2018 2019 2020
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Dos 25 veiculos que compdem a frota DNIT, utilizados pela Administracdo Central (Sede),
17 (68%) detém a tecnologia total-flex e 8 sdo movidos a diesel. Em comparagao com o ano
de 2019, em 2020 houve a redugao de 19.720 litros de gasolina (54%) e 70.573 litros de
diesel (64%).

Estudos da Embrapa Agrobiologia afirmam que o Etanol produzido a partir da cana-de-aglcar
€ capaz de reduzir em até 73% as emissoes de CO2 na atmosfera — se usado em substituicao
a gasolina. Considerando essa visao e o impacto nocivo da emissao de gases de efeito estufa
pelos combustiveis fosseis, o DNIT adotarda como medida mitigadora, entre outras, o
abastecimento de seus veiculos flex preferencialmente com etanol.

Plano de Agao

COMBUSTIVEIS

Objetivo: Reduzir os gastos com combustiveis

Meta: Reducdo de 10% do gasto com combustiveis Ano base: 2019
Indicador: Gasto com veiculos Unidade: R$
Responsavel: DSLOG Prazo: 2023
Agdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo

Envolvidos Responsavel

01 Abastecimento Redugdo da | Reduzir a emissdo de | DSLOG DSLOG Pessoal 2021 A iniciar 2021
dos veiculos flex | emissdo de | gases de efeito estufa
com etanol Cco2 gerada pelos combustiveis Binancairo
fosseis.  Abastecer os
veiculos flex

preferencialmente  com
etanol.

02 Transparénda no | Maior Apresentar CGCOM SSUST Pessoal 2021 A iniciar 2023
consumo eficiéncia no | periodicamente dados de
gasto consumo para os gestores
relacionado a | das unidades. SSUST
veiculos
DSLOG
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DIARIAS E PASSAGENS

Gasto Diarias - R$

1.378.194
1.253.657

1.230.418
646.963
I 311.713

2016 2017 2018 2019 2020

Passagens Nacionais - Bilhetes Gasto Passagens Nacionais - R$
2.358.987
1.371
1278 ;409 2.322.733 2.170.723
869
1.243.412
I 243 I 455.061
= |
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

O consumo de diarias e passagens esta intimamente ligado a atividade fim da Autarquia,
que exige deslocamento dos fiscais até o trecho da obra para o acompanhamento in loco da
execucdo das atividades de fiscalizagdo, além de participacao de servidores em capacitacoes,
reunioes e eventos.

Com o objetivo de reduzir o alto custo com a compra de bilhetes de passagens muito
proximos da data do voo, em 2006 a solicitacdo de passagens foi regulamentada pelo
Decreto n® 5.992/2006, o qual previa a antecedéncia minima de 10 dias para a sua
solicitagao. Quatro anos mais tarde, com a publicagao do Decreto n® 10.193/2010 esse prazo
foi estendido e a regra geral passou a ser de 15 dias prévios para pedidos de passagens e
emissao de bilhetes sendo que a autorizacao das excecdes necessariamente precisa ser
justificada e com aprovacdo da excepcionalidade pela autoridade superior maxima da
Autarquia.

Além desta regulamentacdo, desde 2010 o DNIT opera com teto de gasto com passagens e
diarias por Diretoria, o que impde um limite a estas despesas. Em complementacao, o atual
Plano de Desenvolvimento de Pessoas, implantado pela Coordenacao Geral de Gestao de
Pessoas em 2018, prevé rol de capacitagGes e privilegia as capacitagbes dentro das trilhas
de conhecimento, o que estruturou as auséncias de servidores apenas para cursos previstos.

Em 2020, com a virtualizacdo da participacdo em capacitacées, reunides e eventos imposta

pela pandemia, o consumo de 2020/2019 de diarias sofreu uma reducdo na ordem de 77%
ou cerca de 1 milhdo de reais. Com relacdo as passagens, houve uma queda de 940 de
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bilhetes emitidos, o que representa uma reducao de cerca de 79% com gasto em passagens
ou 1,7 milhdes de reais.

A pandemia ainda persiste, porém estima-se que com o retorno ao trabalho presencial, nao
seja como o anterior a COVID-19. Nesse cenario de distanciamento social, vivenciou-se novas
formas de se fazer gestdo publica que se mostraram exitosas e que propiciaram muitos
beneficios em relacdo aos métodos anteriores. Assim, estao sendo incorporados as praticas
institucionais as capacitagées virtuais além do Plano de Gestdo por Demandas — PG.DNIT.

Para promover politicas internas de orientacdo, padronizacdo e aperfeicoamento dos
procedimentos com os deslocamentos de servidores, colaboradores eventuais e convidados
com finalidades institucionais pelas unidades desta Autarquia, foi publicada a Instrugao
Normativa 66 DNIT/Sede que institui o Manual de Concessdo de Diarias e Passagens do
DNIT.

Plano de Agao

DIARIAS E PASSAGENS

Objetivo: Cumprir a politica de gastos com a emissdo de passagens.

Meta: Emissdo de até 10% de bilhetes adquiridos com prazo inferior

a 15 dias para participacdo em capaditagdo e eventos. Ano base: 2020

Lri);j;cador: Percentual de bilhetes adquiridos com prazo inferior a 15 Unidade: %

Responsavel: SAA/DAF Prazo: 2023

Agdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo
Envolvidos Responsavel

01 | Acompanhar o | Cumprir a | Acompanhar o | DAF DAF Pessoal 2012 | Continuo 2023
cumprimento politica de | cumprimento da
da politica de | gastos com | politica de gastos com
gastos com a | a emissdo | a emissao de
emissdo de | de passagens respeitando
passagens. passagens. o prazo minimo de 15
dias de antecedéndia.

02 | Acompanhar Cumprir  a | Acompanhar os gastos | DAF DAF Pessoal 2012 | Continuo 2023
os gastos com | politica de | com pagamento de
o pagamento | gastos com | didrias.

de didrias na | a emissdo
mesma politica | de

da emissdo de | passagens.
passagens.
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QUALIDADE DE VIDA

Absenteismo - licencas

519
204
. 74
[

2019 2020 2021

A promogao da Qualidade de Vida no Trabalho — QVT deve compreender a valorizagao, a
satisfacdo e a inclusdo do capital humano das instituicdes, em acdes que estimulem o seu
desenvolvimento pessoal e profissional, assim como a melhoria das condigbes das instalacoes
fisicas e o cuidado preventivo com a saude.

Nesse sentido, o DNIT, em 2018, ciente da relevancia do bem-estar e da realizacdo de acées
e projetos que estimulem o desenvolvimento pessoal e profissional, que satisfacam e
valorizem os servidores e colaboradores da Autarquia, realizou em parceria com a
Universidade de Brasilia — UnB um Inventario de Qualidade de Vida no Trabalho — QVT em
atendimento ao Plano de Desenvolvimento Institucional da Autarquia.

A partir do mapeamento da percepcao de servidores e colaboradores foi elaborada e
publicada a Portaria n® 4.731/2019, a qual institui a Politica Nacional de Qualidade de Vida
no Trabalho PNQVT/DNIT e o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho PQVT/DNIT, bem
como os Principios e as Diretrizes que norteardo esses instrumentos.

As acoes e projetos estabelecidos por ocasiao do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho
realizados do DNIT em 2019 tiveram foco em 5 pilares principais: condicdes de trabalho,
organizacao do trabalho, relagdes socioprofissionais, reconhecimento e crescimento
profissional e elo trabalho e vida social. Nessas dimensdes varios foram os projetos
implementados, tais como:

e Ergonomia no trabalho

e Instrucao Normativa n° 06/2021, a qual autoriza e estabelece normas gerais para a
implementagao do Programa de Gestdo de Demandas no DNIT - PG.DNIT

Etica no Servigo PUblico: Campanha CGCOM / COMISSAO DE ETICA

Criacao de um Espaco de Inovagao: LabInova

Programa de Desenvolvimento de Liderangas — PDL: Capacitagoes transversais — PDP
Processo Seletivo para Ocupacao de Cargos e Fungdes de Confianca: Portaria n°
399/19 — Alterada pela Portaria n® 565/19, Transparéncia: Site do DNIT / processo
seletivo

Projeto “Memadria DNIT”: DNIT 20 anos

Incentivo a leitura: espago servidor

Programa de prevencao de doencas e promocao da salude: vacinagdo. Para 2022,
estd sendo planejada a ampliagado da vacinagdo do DNIT Sede, alcancando também
os colaboradores, de forma a beneficiar de modo mais amplo a populagao geral do
prédio. Até 2021, o quantitativo de doses adquiridas estava restrito a servidores.
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Plano de Agao

QUALIDADE DE VIDA

Objetivo: Aumentar a quantidade e fomentar a participagao de servidores e colaboradores nas agoes de qualidade de vida

Meta: Realizar 8 agbes anuais Ano base: n/a

Indicador: Agdes de qualidade de vida Unidade: Acbes

Responsavel: CODEPES Prazo: 2023

Agdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inidio Status Prazo
Envolvidos Responsavel
01 | Instalagbes de | Estimular a | Estudo das necessidades | CGLOG CGLOG Pessoal 2021 A iniciar 2023
bidicletario e | bicdeta como | de adequagdo  nas
vestidrio  para | meio de | instalagbes para ddistas.
cidistas. transporte para | Eventuais aquisigies
os servidores e | serdo inclusas no PAC
colaboradores 2022
com beneficios a
salide e ao meio
ambiente
02 | Instalacgio de | Estimular a | Instalacdo de estacdo de | CGLOG CGLOG Pessoal 2022 A iniciar 2023
ponto de | bicideta como | sistema de biddetas
bicicletas meio de | pablicas bike Brasilia no Financeiro
compartilhadas transporte para | Setor de Autarquias
no DNIT Sede os servidores e | Norte.
colaboradores
com beneficios a
salide e ao meio
ambiente
03 Exames Manutencdo da | A agdo exames periédicos | CGGP CGGP Pessoal 2022 A iniciar 2023
periddicos  de | salde do | de salde busca
satde servidor acompanhar o estado de
salde dos servidores e
colaboradores e detectar
precocemente [
surgimento de doencas
relacionados ao trabalho
ou ndo.
04 | Campanha de | Melhorias no | Agoes de tratamento e | CGGP CGGP Pessoal 2022 A iniciar 2023
Prevencdo da | dima prevencao de
Satide organizadional e | enfermidades. . )
manutencio da CcGCcom Financeiro
saud_e do As campanhas
servidor .
desenvolvidas ao longo
do ano e destinadas a
todos os servidores e
colaboradores.
Induem prevencdo do
cancer de mama, de
prostata, alcoolismo e
drogas e antitabagismo.

05 | Vadnagdo Melhorias no | Vadna anual contra a | CGGP CGGP Pessoal 2021 Em 2023
dima gripe para servidores e andamento
organizadonal e | colaboradores Financeiro
manutencao da
satide do
servidor

06 | Indusdo da | Melhoria do | Realizagdo de eventos | CGGP CGGP Pessoal 2022 A iniciar 2023

pessoa com | dima publicos institucionais

deficiéncia organizadional e | online com tradugdo em -
consdentizagdo libras. ceeom Financeiro
sodal.

07 | Indusdo da | Melhoria do | Acdo de sensibilizacdo | CGGP CGGP Pessoal 2022 A iniciar 2023

pessoa com | dima para a importanda da
deficiéncia organizadonal e | indusdo da pessoa com
consdientizagdo deficiéndia.
sodal.
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08 | Doagdes Incentivar a | Promogdo de 1 | CGGP CGGP Pessoal 2022 A iniciar 2023
Solidarias solidariedade, campanha solidaria anual
fomentar 0
engajamento 0eC0N
institucional e a
participacdo
individual
quanto a
responsabilidade
sodal
09 Palestras sobre | Melhorias no | Promogdo de 4 palestras | CGGP CGGP Pessoal 2019 Continuo 2023
Qualidade de | dima anuais com temas
vida para | organizadional e | relativos a qualidade de
Colaboradores melhoria da vida, tais como SSusT
salide do | ergonomia, incentivo a
servidor cidomobilidade.
10 Gestdo do | Capadtar o | Promocdo de 2 acdes | CGGP CGGP Pessoal 2021 A iniciar 2023
estresse servidor a | anuais com temas tais
identificar e | como meditagio e
gerendiar o | gindstica laboral.
estresse no
ambito laboral,
otimizando,
assim, o seu
desempenho.
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CAPACITAGAO SOCIOAMBIENTAL

A Capacitacao Socioambiental refere-se a um conjunto de atividades, procedimentos e
intervencdes desenhadas pela organizacdo para identificar as lacunas de competéncias e
habilidades dos colaboradores e oferecer acées educacionais para supri-las, ou ainda
oferecer suporte para que tais agoes ocorram informalmente.

Plano de Agao

CAPACITACAO SOCIOAMBIENTAL
Objetivo: Aumentar a sensibilizacdo e a capadtagdo do corpo funcional e da forca de trabalho auxiliar.
Meta: Realizar a capacitacdo socioambiental de 400 colaboradores no Ano base: ifa
ano.
Indicador: Agtes de sensibilizagao e capacitacdo socioambiental Unidade: Participacdes
Responsavel: CODEPES Prazo: 2023
Agdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo
Envolvidos Responsavel
01 Sensibilizagdo de | Melhoria da | Realizagdo de pelo menos | CGGP CGCOM Pessoal 2021 A iniciar 2023
servidores e | sensibilizacdo e | 10 agBes anuais de
terceirizados consciéncia para | sensibilizacio e de SSUST
a informagdo para publico
sustentabilidade. | interno.
CcGCom
02 Capacitagdo de | Desenvolver Desenvolvimento de CGGP CGGP Pessoal 2021 A iniciar 2023
servidores Competéncias capaditagGes para o
Organizacionais desenvolvimento de
para a | competéncias para SSUSY
Sustentabilidade sustentabilidade no
DNIT, mediante
solicitagdo no
levantamento de
necessidades de
capacitagdo realizado
anualmente.
03 Capadtagdo de | Desenvolver Realizar capacditagdo | CGGP CGGP Pessoal 2021 A iniciar 2023
servidores Competéncias anual sobre temadticas
Organizacionais relativas 3 ;
para a | sustentabilidade. SsusT Financeiro
Sustentabilidade
04 | Sustentabilidade Desenvolver Realizagao de pelo menos | CGGP SSUST Pessoal 2021 A iniciar 2023
para a Diretoria | Competéncias 1 Evento anual de
Colegiada Organizacionais apresentacao dos 2
para a avangos na Autarquia e SsusT Financeiro
Sustentabilidade de boas priticas de
outros 6rgaos.
05 Disseminacdo de | Desenvolver Realizagao de 1 CGGP SSUST Pessoal 2021 A iniciar 2023
boas praticas | Competéncias Semindrio Anual sobre
sustentdveis na | Organizacionais sustentabilidade. .
gestdo publica para a Ssust Financeiro
Sustentabilidade
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ACESSIBILIDADE

A promocao da acessibilidade é essencial para o exercicio da cidadania. Os prédios de uso e
propriedade da administracdo publica devem estar formatados de modo a garantir esse
direito, provendo espagos adequados de trabalho e locomocao.

Ante a relevancia dessa questdo, o DNIT publicou a IN 02 de 29 de maio de 2017, a qual
disciplina a Politica de Acessibilidade nos prédios sob administracgdo do DNIT. No mesmo
ano, executaram-se reformas e aprimoramentos nas instalacbes do Edificio Sede da
Autarquia, em Brasilia, a fim de assegurar as pessoas com deficiéncia que acessam as
dependéncias do prédio, a utilizacdo de maneira auténoma, independente e segura dos
ambientes.

Honrando o compromisso de ampliar a acessibilidade em suas edificagbes no pais, 16

Unidades (de um total de 140) foram dotadas de estrutura de adaptagao acessivel 11%, o
DNIT vem empreendendo esforcos para elevar este percentual ao patamar de 60% até 2023.

Plano de Agao

ACESSIBILIDADE

Objetivo: Aumentar a acessibilidade nas edificacbes do DNIT.

Meta: Atingir 60% de edificagdes regionais com adaptacdo acessivel | Ano base: 2019
Indicador: Edificagbes acessiveis Unidade: Edificagdes
Responsavel: SEINFP Prazo: 2023
Agdo Objetivo Detalhamento Setores Setor Recursos Inicio Status Prazo
Envolvidos Responsavel
01 Elaboragdo de | Ampliagio da | Levantamento das | SEINFP SEINFP Pessoal 2019 Em 2021
planejamento estrutura adaptagbes  necessdrias andamento
para adaptagdo | acessivel nas edificagbes, assim
para como o custo para as
acessibilidade adequagbes nas regionais.

nas regionais

02 | Adequagdo para | Ampliagdo da | Execugdo das adequagies | SEINFP SEINFP Pessoal 2022 A iniciar 2023
a acessibilidade | estrutura para a acessibilidade nas
nas regionais acessivel edificagbes das regionais, o "
de acordo com a ACAMEMD
disponibilidade
orcamentaria do exercicio. Licitagao
03 | Adaptagdo da | Ampliagdo da | Construgdo de rampa de | SEINFP SEINFP Pessoal 2015 A iniciar 2022
infraestrutura da | estrutura acesso Portaria Sul
Sede acessivel :
Financeiro
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INVENTARIO DE CARBONO

Uma vez implementada a nova Politica de Sustentabilidade no DNIT (Instrucdo Normativa
40/2021 DNIT Sede) e com a publicacao e disseminagao deste PLS-DNIT 2021-2023, o DNIT
propde um passo além rumo ao desenvolvimento sustentavel, construindo um inventario de
carbono. Esta acdo pretende estimar o montante de emissées de didxido de carbono (CO,)
no DNIT Sede, com base nos dados histdricos levantados do consumo de energia elétrica,
combustiveis, deslocamentos aéreos e residuos solidos destinados aos aterros sanitarios.

A razdo do inventario esta pautada na preocupacao da Autarquia no que se refere as
questdes climaticas. Assim, como tema recorrente na agenda do Brasil e do mundo, as
mudancas climaticas constituem hoje uma das principais preocupacoes globais. O Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (Intergovernmental Panel on Climate
Change — IPCC) publicou recentemente, em agosto de 2021, o “Sumario para Formuladores
de Politicas”, relatorio que traz informagoes sobre os impactos do aquecimento global
oriundos das emissoes de gases de efeito estufa.

Apesar de ser um fendmeno natural, nas Ultimas décadas o efeito estufa tem aumentado,
em consequéncia das atividades humanas que teriam causado cerca de 1,0°C de
aguecimento global, gerando mudancas no clima. O supramencionado relatdrio afirma ainda
que é provavel que o aquecimento global atinja 1,5°C entre 2030 e 2052, caso continue a
aumentar no ritmo atual. As alteragdes sao promovidas pelo aumento descontrolado de
emissoes de substancias como o metano e o didxido de carbono.

Nesse contexto, em uma primeira tentativa de conhecer as emissoes diretas de gases de
efeito estufa gerados pelas atividades do DNIT, elaborou-se uma estimativa do montante
dessas emissoes, com base nos dados histdricos levantados do consumo de energia elétrica,
combustiveis, deslocamentos aéreos e residuos sdlidos destinados aos aterros sanitarios. Os
dados passardo a ser monitorados com o propdsito de gestdo, reducdo, sensibilizacdo e
analise da neutralizacdo das emissoes geradas.

Consumo Anual 2016 2017 2018 2019 2020
Energia Elétrica (kWh) 6.758.210 6.780.701 6.522.957 6.249.423  4.662.540
Km percorridos 207.959 434.437 337.678 292.946 118.082
Viagem Nacional (bilhetes) 869 1.371 1.278 1.183 243
Residuos Sélido - aterro sanitdrio (ton) 366.168 65.426

Tabela 4: Consumo de recursos

CO, (kg COze) 2016 2017 2018 2019 2020
Energia Elétrica 166.252 166.805 160.464 153.735 114.698
Km percorridos 46.309 99.667 78.379 68.650 27.947
Viagem Nacional 69.714 109.940 102.408 94.875 19.552
Residuos Solidos 366.168 172.484
TOTAL EMISSOES (CO,) 282.275 376.412 341.251 683.428 334.681

Tabela 5: Emissées de CO, geradas
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Os resultados acima apresentados foram realizado pela calculadora virtual do site SOS Mata
Atlantica (https://www.sosma.org.br/calcule-sua-emissao-de-co2/). Além do calculo da
emissao de CO,, o site afere a quantidade de mudas de arvores necessarias para a
neutralizacdao da soma de gases de efeito estufa gerados.

Neutralizagdo do CO; 2016 2017 2018 2019 2020
Total de emissdes (CO?) 286.308 381.118 345.707 690.329 339.092
Mudas de arvores necessarias 2.017 2.689 2.438 4.882 2.391

Tabela 6: Mudas de arvores necessarias para a neutralizagdo do CO, emitido
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PLS e os ODS

Este PLS-DNIT 2021-2023 esta alinhado aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) e encontra consonancia
direta com 8 ODS, conforme tabelas a seguir:

CONSUMO

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

Garantir disponibilidade

e manejo sustentavel da

dgua e saneamento para
todos

REE,

Assegurar padrdes de
produgdo e de consumo
sustentdveis

13 Mnvciam
DOCLIMA

Assegurar padrdes de
produgdo e de consumo
sustentaveis

6.a Até 2030, ampliar a cooperagdo internacional e o apoio ao desenvolvimento de
capacidades para os paises em desenvolvimento em atividades e programas relacionados
a agua e ao saneamento, incluindo a coleta de agua, a dessalinizacdo, a eficiéncia no uso
da agua, o tratamento de efluentes, a reciclagem e as tecnologias de reuso

6.b Apoiar e fortalecer a participacdo das comunidades locais, para melhorar a gestdo da
agua e do saneamento

6.3 Até 2030, melhorar a qualidade da agua, reduzindo a poluigdo, eliminando despejo e
minimizando a liberagdo de produtos quimicos e materiais perigosos, reduzindo a metade
a propor¢ao de aguas residuais ndo tratadas, e aumentando substancialmente a
reciclagem e reutilizagdo segura globalmente

7.2 Até 2030, aumentar substancialmente a participagdo de energias renovaveis na matriz
energética global
7.3 Até 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética

12.4 Até 2020, alcancar o manejo ambientalmente saudavel dos produtos quimicos e
todos os residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos
internacionais acordados, e reduzir significativamente a liberagdo destes para o ar, agua e
solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a saide humana e o meio ambiente
12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geragao de residuos por meio da prevengao,
reducdo, reciclagem e reuso

13.2 Integrar medidas da mudanga do clima nas politicas, estratégias e planejamentos
nacionais

13.3 Melhorar a educagdo, aumentar a conscientizacdo e a capacidade humana e
institucional sobre mitigacao global do clima, adaptacdo, redugdo de impacto, e alerta
precoce a mudanga do clima
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CONTRATOS

INDOSTRIA. INOVACAD
EINFRAESTRUTURA

Construir infraestrutura
resiliente, promover a
industrializacdo inclusiva
e sustentdvel, e
fomentar a inovagdo

1 REDUCAO DAS

DESIGUALDADES

Reduzir a desigualdade
dentro dos paises e
entre eles

CONSUMOE
12 oncio
Assegurar padrdes de

produgdo e de consumo
sustentdveis

9.2 Promover a industrializacdo inclusiva e sustentdvel e, até 2030, aumentar
significativamente a participa¢do da industria no emprego e no produto interno bruto, de
acordo com as circunstancias nacionais, e dobrar sua participacdo nos paises de menor
desenvolvimento relativo

10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos,
independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, origem, religiao, condicao
econdmica ou outra

12.4 Até 2020, alcangar o manejo ambientalmente saudavel dos produtos quimicos e
todos os residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos
internacionais acordados, e reduzir significativamente a liberacdo destes para o ar, agua e
solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a saide humana e o meio ambiente
12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geracdo de residuos por meio da prevencao,
reducdo, reciclagem e reuso

DESLOCAMENTOS

12 oo

Assegurar padrGes de
produgdo e de consumo
sustentdveis

1 AGADCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLUMA

Assegurar padrdes de
produgdo e de consumo
sustentavels

11.2 Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis,
sustentaveis e a preco acessivel para todos, melhorando a seguranca rodoviaria por meio
da expansdo dos transportes publicos, com especial atengdo para as necessidades das
pessoas em situagcdo de vulnerabilidade, mulheres, criangas, pessoas com deficiéncia e
idosos

11.6 Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive
prestando especial atengdo a qualidade do ar, gestdo de residuos municipais e outros

12.4 Até 2020, alcangar o manejo ambientalmente saudavel dos produtos quimicos e
todos os residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos
internacionais acordados, e reduzir significativamente a liberagdo destes para o ar, dgua e
solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a satide humana e o meio ambiente
12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geragdo de residuos por meio da prevencao,
redugdo, reciclagem e reuso

13.2 Integrar medidas da mudanga do clima nas politicas, estratégias e planejamentos
nacionais

13.3 Melhorar a educacdo, aumentar a conscientizagdo e a capacidade humana e
institucional sobre mitigacdo global do clima, adaptagao, reducdo de impacto, e alerta
precoce a mudanga do clima
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DNI

DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

EDUCAGAODE
QUALIDADE

Assegurar a educacdo
inclusiva e equitativa e
de qualidade, e
promover oportunidades
de aprendizagem ao
longo da vida para todos

1 REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

Reduzir a desigualdade
dentro dos paises e
entre eles

Assegurar padrdes de
produgdo e de consumo
sustentdveis

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

Assegurar padrdes de
produgdo e de consumo
sustentdveis

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades
necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por
meio da educacdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis,
direitos humanos, igualdade de género, promogdo de uma cultura de paz e n3o-violéncia,
cidadania global, e valorizacdo da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o
desenvolvimento sustentavel

10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos,
independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, origem, religido, condicao
econdmica ou outra

11.2 Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis,
sustentaveis e a preco acessivel para todos, melhorando a seguranca rodovidria por meio
da expansdo dos transportes publicos, com especial atengdo para as necessidades das
pessoas em situacdo de vulnerabilidade, mulheres, criancas, pessoas com deficiéncia e
idosos

11.6 Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive
prestando especial atencdo a qualidade do ar, gestdo de residuos municipais e outros

12.4 Até 2020, alcancar o manejo ambientalmente saudavel dos produtos quimicos e
todos os residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos
internacionais acordados, e reduzir significativamente a liberagdo destes para o ar, agua e
solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a saiide humana e o meio ambiente
12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geragdo de residuos por meio da prevengao,
redugdo, reciclagem e reuso

13.2 Integrar medidas da mudanga do clima nas politicas, estratégias e planejamentos
nacionais

13.3 Melhorar a educagdo, aumentar a conscientizacdo e a capacidade humana e
institucional sobre mitigacdo global do clima, adaptacdo, reducdo de impacto, e alerta
precoce a mudanga do clima
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CONCLUSAO

O PLS-DNIT 2021-2023 esta pautado no compromisso com a diminuigdo do consumo, na
racionalizacao e qualidade de gastos e na introducao de novas tecnologias que, em conjunto,
corroborara para um impacto socioambiental menor da autarquia. Com a promocao de uma
logistica mais sustentavel, o DNIT ratifica seu papel de agente de infraestrutura
transformador que, nos termos da lei, redunda no atendimento mais eficiente e eficaz das
necessidades da sociedade, economia e meio ambiente.

Assim, tendo como base o crescente movimento de sustentabilidade da Gestdo Publica
Brasileira, o PLS-DNIT 2021-2023 reflete também uma concepc¢ao amadurecida da tematica,
inaugura como ferramenta estratégica na autarquia e aponta que a sustentabilidade ndo
devera ser apenas um apéndice da estrutura administrativa, mas uma condicao e um valor
importantes para seu fortalecimento e de seu corpo funcional.

Dotados de expertise institucional e apoio em redes interinstitucionais de sustentabilidade,
0s avangos propostos neste documento, com efeito, ndo se constituirdo como entraves, ao
contrdrio, permitirao, indubitavelmente, que o DNIT avance para a gestdo administrativa
sustentavel condizente com futuro tdo almejado para o pais e ao mundo.
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