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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

PORTARIA N° 3293, DE 08 DE JUNHO DE 2021

A DIRETORA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS SUBSTITUTA
DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES, no uso das
atribuicoes que lhe confere o Inciso II do Artigo 37 do Regimento Interno, aprovado pela
Resolucao/CONSAD n° 39, de 17 de novembro de 2020, publicada no Didrio Oficial da Unido de 19 de
novembro de 2020, e tendo em vista o constante nos autos do Processo n°® 50600.008794/2021-00,

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR o Plano Nacional de Logistica - PNLog para os anos de 2021/2022, nos
termos do Anexo desta Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor em 1° de julho de 2021.

FERNANDA GIMENEZ MACHADO FAE
Diretora de Administragao e Financgas substituta

ANEXO
PLANO NACIONAL DE LOGISTICA - PNLog 2021/2022

1. INTRODUCAO

1.1. O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT ¢ uma Autarquia Federal
ligada a0 Ministério da Infraestrutura. Possui 26 Superintendéncias Regionais (SR) e 120 Unidades Locais
(ULs), em todo o territorio nacional. Gerenciado pela sua sede, em Brasilia, o 6rgdo conta com 7 (sete)
diretorias: Diretoria-Geral, Executiva, de Administracdo e Finangas, Infraestrutura Aquaviaria,
Infraestrutura Ferroviaria, Infraestrutura Rodoviéria e Planejamento e Pesquisa, focadas em suas diversas
areas.

1.2. Dos objetivos estratégicos do DNIT para a gestdo 2019-2022, o foco de atuacdo do 6rgdo
busca, em todos os niveis de gestdo, a melhoria continua dos processos, o aprimoramento da gestao fisica,
financeira e da qualidade das obras e servigos contratados e apresentados a sociedade e a definicdo de
prioridades na aplicagdo de recursos, com foco nas visdes de futuro da autarquia. Sua atuagdo do DNIT
deve estar direcionada ao fortalecimento do relacionamento institucional, interno e externo, com entes
publicos e privados que possam ser de interesse do DNIT, alinhando esfor¢os e na busca por
oportunidades estratégicas com vistas a atingir beneficios para a autarquia.

1.3. Ademais, ¢ objetivo estratégico assegurar a celeridade e a qualidade nas fiscalizagdes e
contratagdes, visando a modernizagao e simplificagdo destas agdes, com melhores resultados contratuais e
aplicagdo eficiente dos recursos.

1.4. Todas estas a¢des devem sempre levar em consideracdo a gestdo socioambiental, nos trés
pilares de sustentabilidade: o ambiental, o social e o econdmico.
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1.5. De outra sorte, os processos internos sao direcionados a identificagdo e ao desenvolvimento
das competéncias organizacionais, almejando a otimizacdo da gestdo das informagdes, aperfeicoando a
identificacdo, o fluxo, o mapeamento, a execucdo e a integracdo destas informacdes. Por fim, o
aprimoramento da governanca vai ao encontro destas acdes, estimulando o alcance das metas da autarquia
por meio de uma gestdo estratégica inovadora.

1.6. Consideradas estas informacdes, a elaboracdo de um Plano Nacional de Logistica dentro do
Dnit passa a ser uma alternativa para a defini¢ao de estratégias a serem elaboradas e de objetivos e metas a
serem perseguidos e atingidos do 6rgao, com a potencializagdo de agdes e esfor¢os e a multiplicagdo do
impacto destes, adequando-os a limitada quantidade de agentes publicos do 6rgdo. Neste particular, a Sede
deve gerir os esforcos e criar, junto com as SRs, fins comuns a serem atingidos, causando impacto positivo
em todas as unidades e, consequentemente, na missao institucional da area de logistica e do Dnit como um
todo.

2. MISSAO

2.1. Elevar a produtividade da forca de trabalho do DNIT, respeitando as diretrizes de
sustentabilidade da Autarquia.

3. VISAO

3.1. Sanar, at¢ 31 de dezembro de 2022, os 04 (quatro) principais gargalos dos servigos
logisticos.

4. VINCULACAO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

4.1. Aprimorar a Gestao Fisica, Financeira e a Qualidade das Obras e Servicos.

5. DESAFIOS: OS 4 (QUATRO) PRINCIPAIS GARGALOS IDENTIFICADOS

5.1 D¢éficit de pessoal nos Servigos de Recursos Logisticos e Informatica das Superintendéncias
Regionais;

5.2. Deficiéncia na padronizagdo de procedimentos;

5.3. Auséncia de padronizagdo de materiais € equipamentos;

5.4. Auséncia de padronizagdo de servigos de logistica.

6. OBJETIVOS

6.1. Etapa: 2021.1

a) Formalizar a Rede de Colaboragdo para Aquisi¢oes de Bens e Servigos;
b) Padronizar os procedimentos para aquisi¢ao de bens;
c¢) Consolidar a Politica de Frotas.

6.2. Etapa: 2021.2

d) Elaborar as especificagdes padrao dos principais bens adquiridos no DNIT;

e) Desenvolver e operacionalizar o projeto piloto de servicos compartilhados para
fiscalizacdo de contratos de mao de obra terceirizada.
6.3. Etapa: 2022.1
f) Uniformizar a estrutura de postos terceirizados
g) Padronizar os procedimentos para contratacdo de servicos;
6.4. Etapa: 2022.2

h) Mapear, consolidar e estabelecer o portfolio minimo de servigos para uma
Superintendéncia Regional,

1) Substituir o atual modelo de vigilancia armada por modelo eletrénico moderno,
combinado ou ndo com vigias desarmados — Novo Modelo de Seguranga Patrimonial;
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j) Definir diretrizes a gestdo patrimonial imobilidria as Unidades Locais — Unidades

Padrao DNIT.
7. VIGENCIA E REVISOES
7.1. Este Plano tem duracao até 31 de dezembro de 2022 e devera ter revisdes periddicas a cada
4 (quatro) meses.
8. COMITE GESTOR
8.1. Sera instituido o Comité Gestor do Plano Nacional de Logistica, por portaria da Diretoria de

Administragdo e Finangas, com o objetivo de elaborar, monitorar, acompanhar, controlar, € propor revisoes
quadrimestrais ao Plano Nacional de Logistica.

8.2. Integrardo o Comité: 2 representantes da Coordenacao-Geral de Recursos Logisticos, sendo
um o coordenador-geral de recursos logisticos, que o presidird; 1 representante do Nucleo de
Sustentabilidade da DAF; e 4 coordenadores de administragdo e finangas das Superintendéncias
Regionais.

8.3. A Diretoria de Administracdo e¢ Finangas elaborard portaria indicando os membros do
Comite.
8.4. O Comité podera criar e dar competéncia a grupos de trabalho, por meio de expedientes

administrativos, inclusive, valendo-se de convite a servidores publicos para integrar esses grupos.
8.5. A Presidéncia do Comité compete:
a) convocar reunides ordinarias;
b) convocar reunides extraordindrias, a pedido de 2 ou mais membros do Comité;
¢) submeter a deliberagdo dos membros o Regimento Interno;
d) coordenar as atividades do Comitg;

e) fixar cronograma de execugdo para o desenvolvimento das andlises e manifestagdes
por parte dos membros do Comitg;

f) definir a composi¢ao dos grupos de trabalho;
g) distribuir as atividades entre os grupos de trabalho;

h) apresentar, para deliberacdo do Comité, os Relatorios Técnicos elaborados pelos
grupos de trabalho;

1) convidar servidores publicos e especialistas para participarem das reunides, desde que
aprovado previamente pelo Comité.

8.6. O Comité ficaré responsavel por elaborar e aprovar o seu proprio regimento interno.

. eil , Documento assinado eletronicamente por Fernanda Gimenez Machado Fae, Diretora de
DS L‘ﬁ Administragdo e Finangas-Substituto(a), em 11/06/2021, as 17:53, conforme horério oficial de

assinatura

eletrénica Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Art. 12 DESIGNAR o servidor DALMO JOSE DOS SANTOS JUNIOR, Agente
Administrativo, lotado na Superintendéncia Regional de Sergipe, matricula DNIT n2 5082-2,
para desempenhar as fungbGes de secretario “AD HOC” junto a Comissdao de Processo
Administrativo Disciplinar instaurada pela Portaria em epigrafe, incumbida de apurar as
supostas irregularidades referentes aos atos e fatos constantes na Nota Técnica n?
35/2021/CORREGEDORIA/MIAS, constantes no Processo n2 50600.025300/2020-62, bem
como as demais infragdes conexas que emergirem no decorrer do procedimento apuratério,
ficando a disposi¢ao desta até o encerramento dos trabalhos.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

DANIEL COSTA
Presidente da CPAD

DIRETORIAS SETORIAIS

ATOS DA DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANGCAS

PORTARIA N2 3293, DE 08 DE JUNHO DE 2021

A DIRETORA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS SUBSTITUTA DO
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES, no uso das atribuicdes
gue |he confere o Inciso Il do Artigo 37 do Regimento Interno, aprovado pela
Resolugdo/CONSAD n2 39, de 17 de novembro de 2020, publicada no Diario Oficial da Unido de
19 de novembro de 2020, e tendo em vista o constante nos autos do Processo n?
50600.008794/2021-00,

RESOLVE:

Art. 12 APROVAR o Plano Nacional de Logistica - PNLog para os anos de
2021/2022, nos termos do Anexo desta Portaria.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor em 12 de julho de 2021.

FERNANDA GIMENEZ MACHADO FAE
Diretora de Administragao e Finangas substituta
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ANEXO
PLANO NACIONAL DE LOGISTICA - PNLog 2021/2022
1. INTRODUCAO

1.1. O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT é uma Autarquia
Federal ligada ao Ministério da Infraestrutura. Possui 26 Superintendéncias Regionais (SR) e 120
Unidades Locais (ULs), em todo o territdrio nacional. Gerenciado pela sua sede, em Brasilia, o
orgdo conta com 7 (sete) diretorias: Diretoria-Geral, Executiva, de Administracdo e Financas,
Infraestrutura Aquaviaria, Infraestrutura Ferrovidria, Infraestrutura Rodovidria e Planejamento
e Pesquisa, focadas em suas diversas dareas.

1.2. Dos objetivos estratégicos do DNIT para a gestdo 2019-2022, o foco de atuac¢do do érgao
busca, em todos os niveis de gestdo, a melhoria continua dos processos, o aprimoramento da
gestdo fisica, financeira e da qualidade das obras e servicos contratados e apresentados a
sociedade e a definicdo de prioridades na aplicacdo de recursos, com foco nas visdes de futuro
da autarquia. Sua atuacdo do DNIT deve estar direcionada ao fortalecimento do relacionamento
institucional, interno e externo, com entes publicos e privados que possam ser de interesse do
DNIT, alinhando esforcos e na busca por oportunidades estratégicas com vistas a atingir
beneficios para a autarquia.

1.3. Ademais, é objetivo estratégico assegurar a celeridade e a qualidade nas fiscalizagdes e
contratagdes, visando a modernizacao e simplificacdo destas acdes, com melhores resultados
contratuais e aplicagdo eficiente dos recursos.

1.4. Todas estas acdes devem sempre levar em consideracdo a gestao socioambiental, nos
trés pilares de sustentabilidade: o ambiental, o social e 0 econémico.

1.5. De outra sorte, os processos internos sdo direcionados a identificacdo e ao
desenvolvimento das competéncias organizacionais, almejando a otimizacdo da gestdo das
informacdes, aperfeicoando a identificacdo, o fluxo, o mapeamento, a execucdo e a integracdo
destas informagGes. Por fim, o aprimoramento da governancga vai ao encontro destas acdes,
estimulando o alcance das metas da autarquia por meio de uma gestdo estratégica inovadora.

1.6. Consideradas estas informacoes, a elaboracdo de um Plano Nacional de Logistica dentro
do Dnit passa a ser uma alternativa para a definicdo de estratégias a serem elaboradas e de
objetivos e metas a serem perseguidos e atingidos do 6rgdo, com a potencializacdo de agbes e
esforcos e a multiplicacdo do impacto destes, adequando-os a limitada quantidade de agentes
publicos do drgdo. Neste particular, a Sede deve gerir os esforgos e criar, junto com as SRs, fins
comuns a serem atingidos, causando impacto positivo em todas as unidades e,
consequentemente, na missao institucional da area de logistica e do Dnit como um todo.
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INFRAES TRUTURA
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EDICAO N2 109 Brasilia-DF, segunda-feira, 14 de junho de 2021.
2. MISSAO
2.1. Elevar a produtividade da forca de trabalho do DNIT, respeitando as diretrizes de

sustentabilidade da Autarquia.

3. VISAO

3.1. Sanar, até 31 de dezembro de 2022, os 04 (quatro) principais gargalos dos servigos
logisticos.

4, VINCULAGAO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

4.1. Aprimorar a Gestdo Fisica, Financeira e a Qualidade das Obras e Servicos.

5. DESAFIOS: OS 4 (QUATRO) PRINCIPAIS GARGALOS IDENTIFICADOS

5.1. Déficit de pessoal nos Servicos de Recursos Logisticos e Informatica das

Superintendéncias Regionais;

5.2.  Deficiéncia na padronizacdo de procedimentos;
5.3.  Auséncia de padroniza¢do de materiais e equipamentos;
5.4.  Auséncia de padronizacdo de servicos de logistica.
6. OBIJETIVOS
6.1. Etapa: 2021.1
a) Formalizar a Rede de Colaboragdo para Aquisicoes de Bens e Servicos;
b) Padronizar os procedimentos para aquisicao de bens;
c) Consolidar a Politica de Frotas.
6.2. Etapa: 2021.2
d) Elaborar as especificagcdes padrdo dos principais bens adquiridos no DNIT;
e) Desenvolver e operacionalizar o projeto piloto de servicos compartilhados para
fiscalizagdo de contratos de mao de obra terceirizada.
I . www.gov.br/dnit 1
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6.3. Etapa: 2022.1

f) Uniformizar a estrutura de postos terceirizados

g) Padronizar os procedimentos para contratacdo de servicos;
6.4. Etapa: 2022.2

h) Mapear, consolidar e estabelecer o portfélio minimo de servicos para uma
Superintendéncia Regional;

i) Substituir o atual modelo de vigilancia armada por modelo eletrénico moderno,
combinado ou ndo com vigias desarmados — Novo Modelo de Seguranca Patrimonial;

j) Definir diretrizes a gestdo patrimonial imobiliaria as Unidades Locais — Unidades Padrao
DNIT.

7. VIGENCIA E REVISOES

7.1.  Este Plano tem duragdo até 31 de dezembro de 2022 e devera ter revisdes periddicas a
cada 4 (quatro) meses.

8. COMITE GESTOR

8.1. Serainstituido o Comité Gestor do Plano Nacional de Logistica, por portaria da Diretoria
de Administracdo e Finangas, com o objetivo de elaborar, monitorar, acompanhar, controlar, e
propor revisdes quadrimestrais ao Plano Nacional de Logistica.

8.2. Integrardo o Comité: 2 representantes da Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos,
sendo um o coordenador-geral de recursos logisticos, que o presidira; 1 representante do
Nucleo de Sustentabilidade da DAF; e 4 coordenadores de administracdo e financas das
Superintendéncias Regionais.

8.3. A Diretoria de Administracdo e Financas elaborara portaria indicando os membros do
Comité.

8.4. O Comité podera criar e dar competéncia a grupos de trabalho, por meio de expedientes
administrativos, inclusive, valendo-se de convite a servidores publicos para integrar esses
grupos.

8.5. A Presidéncia do Comité compete:

a) convocar reunides ordinarias;
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b) convocar reunides extraordinarias, a pedido de 2 ou mais membros do Comité;
c) submeter a deliberacdo dos membros o Regimento Interno;
d) coordenar as atividades do Comité;

e) fixar cronograma de execucdo para o desenvolvimento das analises e manifesta¢des por
parte dos membros do Comité;

f) definir a composicdo dos grupos de trabalho;
g) distribuir as atividades entre os grupos de trabalho;

h) apresentar, para deliberacdo do Comité, os Relatérios Técnicos elaborados pelos grupos
de trabalho;

i) convidar servidores publicos e especialistas para participarem das reunides, desde que
aprovado previamente pelo Comité.

8.6. O Comité ficara responsavel por elaborar e aprovar o seu préprio regimento interno.

ATOS DA DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E PESQUISA

PORTARIA N2 3317, DE 09 DE JUNHO DE 2021

O DIRETOR DE PLANEJAMENTO E PESQUISA DO DEPARTAMENTO NACIONAL
DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES, no uso das atribuicdes que lhe foram conferidas pelo
inciso IV, art. 175 do Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo n? 39, de 17 de novembro
de 2020 do Conselho de Administracdo, publicado no D.0.U. de 19 de novembro de 2020 e,

CONSIDERANDO que a analise e aceitacdo dos projetos dos Postos Integrados
Automatizados de Fiscalizacdo - PIAFs no ambito do Programa Nacional de Pesagem esta sendo
realizada pela Coordenagdo-Geral de Operagdes Rodoviarias - CGPERT/DIR/DNIT SEDE, por
meio de delegacdo de competéncia conforme Portaria n2 912, de 03 de junho de 2014,
publicada no boletim administrativo n2 023 do DNIT;

CONSIDERANDO que estd prevista a instalacao de PIAFs ao longo de todo o pais,
pelos diversos estados da federagao, nos quais estdo previstos procedimentos de
desapropriacao para a execucao das obras;
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