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Am'ova o Manual de Audltona Interna em sua‘ .
-versdo l 2014 eda outras prowdencaas

R . 0 DIRETOR—GERAL SUBSTITUT 0 DO DEPARTAIVEENTO NAC:GNAL
' __'DE ]NFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT, no uso das atribuicdes que Ihe

" conferem o ‘art. 21, Inciso IV e § 2° da Estrutura Regimental da Autarquia, aprovada pelo .
Decreto N.* 5.765, d827104/06 publicada no D.O.U. de 28/04/06, e de acordo com o Art. 124 - -
Inciso IV e § Unico, do Regimento Interno da Autarquia, aprovado pela R&solug:éo n°10de 31
de Janeiro de 2007, publicado no D.O.U de 26/02/2007 e a Por*.ana ° 1444 da dlretona o

" . Coleglada de 01/09/14 pubhcadano DOU de 02!09!14 rmlve E

Art. 1° AI'R()VAR 0 Manual de Auduona mterm em sua versw 1 2 14, em -

" consondncia com o.manual do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, no qual :

" constam detathadamente os aspectos relacionados & independéncia e ob]euwdade const:ituido do F
_ anexo a esta portana, bem como dos atos complementares supervementes o e

o Art. rE vedada, salvo por’ ‘motivo dewdarnente justlﬁcado e desde que atcndldo-' L
DR 5 interesse pubilco, a part:cipax,‘io de Membros da Auditoria Interna em Comls%es wcmcas do o
' _"DNIT salvo para tratar de assuntos afetos dlretamente a Audltona Intema, : AT
o ,. Art. 3" Sﬁo vedadas salvo para ai:endmlento aos. prmclplos do contradlténo e da A
e 'ampla defesa, interferéncias de qualquer naturezza por partede auditado no dmbito do DNIT aos
-+ 'procedimentos de auditoria, as quais possam caracterizar-se como unpedlmento aos trabalhos da_ B

' _',Audstonalntemaouafmmaésuamdependéncm, T . e el

. Art. 4 E vedada a parhclpagﬁo de ex-mtegmntes de Audltona Intema, lotados em
outms imldades -do DNIT; em’ ‘trabalhos por eles realizados enquanto no papel de Audntor'_j
- Interno, num penodo mimmo de 1 ano apés o-desligamento da Auditoria Interna, ou até que o -

o mpectwo pmcesso de audxtona mtema se]a encemdo, consaderando—se oque ﬁndar por ultuno, e

| Art. 5° Os trabalhos de Audltona Interna deverﬁo observar 0s. casos prev:stos o

) Art 18 & 20 da Lei 1° 9,784, de 29 de janeiro de 1999, quctrammdashlpétesesdelmpedlmento,
;e de axgmgﬁodesuspeagﬁonoprocesso admmlstratwo i :

_ - , Art. 6" A Audxtona Intema dlsporé de orgzamento anuai suﬁc:ente para cumpnr 05 .

- 'trabalhos relacxonados po Plano Anuai de Aud!tona Interna -PAINT aprovado pelo Consetho de
' _'Admmlstragéo do DNIT, bem como. para seu plano de. capaclmgéo entendidos esses processos =
_como de assessoramento direto 20 uense.ho de Pdmmzsuagi., ' . e

' Aﬁ. ‘7“ ;—:.sta Portana entra em Vigmi na data de sua pubhcagée

Mgscacwwc‘
U v-' ;o :(\E
Sl

@@!ﬁdmh ;@fatwo
) N {.,UJ{,/

TARCISIO GOMES D! FREITAS '\ -
' DuetorGeralSu \ SR

L




ANEXO DA PORTARIA N@ '1.916, de 08 de dezembro de 2014

DEPARTAMENTO
| NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA

DE TRANSPORTES S

 f*Edigio-Nov.2044



V 1.0 - 1° EDIGAO - Brasilia, novembro de 2014, °

DIRETOR GERAL-SUBSTITUTO ' _ .~ Tarcisio Gomes de Freitas

DIRETOR EXECUTIVO - S Tarcisio Gomies de Freitas -
AUDITORCHEFE* .. ... - " ... ... - .« .. ClaudeniBritoPereira ..
 AUDITOR CHEFE-SUBSTITUTO o - Irasmon Gomes de Melo

 DIVISAODEAUDITORIA = -~ "~ - ©: - . Danilo Femandes e Medeiros

DIvVISAQ DE DEMANDAS EXT! ERNM : Irasmon Gomes de Melo

CHEFE DO SERVIGO DE INFORMAGAO AO CIDADAO - * Mary Ali Rose Oliveira Lima

CHEFE DO APOIO GERAL DA AUDINT S - Maria Céllda Sampaio Madureira
. AUTORES: -

Eng™. Damlo Femandes de Medeiros— Anahsta em Infraestrutura de Transpnrtes
Eng®. Everaldo Valenga Alves - Analista em lnfraestmtura de Transportes '
Bel. Marcelo Canuto da Silva ~ - Analista’ Admmlstratwo

Bel. Alexandre Re_ch_e Correa - Analista Administrafivo;

"B‘el. Cleiton L. de Moura ~Té¢nico em Enfra_esfr_utqrﬁ L

_ COLABORADORA i _
" Bel. Letlcla chaves do Nasclmento- -Tecmca Admrmstratlvo

'EQUIPE TECNICA ENFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES
Eng° Adriano Bras;l Rodngues & Silva- Analista em Infraestrutura de Transportes
Eng° Alberlo Yoshikasu Maeda— Anal:sta em !nfraestmtura de Transporles
: Eﬂg" Damlo Femandes de Medmros— Anglista em Infraestrutura de Transportes
: Eng" Everaldn Vaienga Alves Analista em Infraestrutura de Transportes L c
“Eng®. G;ovanm Ba:erNunes— Analista em lnfraestmtura«de Transportes : o
. ._,' Eng° Paulo Henrigue Femandes Cavawante Anallsta em [nfraeslrutura de Transportes_
|/ Eng® Raimundo Elias Alves Nunes Jutior - Analista em Infragsirutura de Transporles ‘.
’ :" Téc, Clelton lea de Moura -Téenico de Suporte em [nfraestrutura de Transpo:tes L

X EQU!PE TEGNIGA —ADMIN!STRATIVO-F!NANCE!RA-CONTABIL

“- "} . Bel. Alexandre Reche Correa - AnallstaAdmlmstrahvo S

] .Be[ Marcelo Canuto da Silva - Analista Admmlstratwo L

.. Bel. Marina Braz de Casiro Analista AdmlmstratvoIContébii '_
Tec fzabe! de Souza Leao Técmca em Contabll:dada '

. EQUIPE DE DEMANDAS EXTERNAS -
Eng®. Paulo Aristoteles Amador de Sousa = Analista em Infraestmtura de Transportss
Tec. Bruna Zanini Rodngues Técnica Admlmsiratwo
Tec. Claudia Aparecida Pereira Evangeilsta Agente Acfmmrstrauvo

k. A, -...-.-A-.
Bel Let:ma shaves do Masgimento - - vaﬁiGa Administato

_EQUIPE OE APO:OGERAL DA AUDINT - _
Tec: Renata Valverde de A{aﬂjo - Tégnica Administrativq _

MANUAL DE AUDITORIAINTERNADODNIT =~ . | . VERSAOO1-NOVI2ot4l  Pigina



.EQUIPE DO SISTEMA DE INFORMAGAO AO QIDADAO -S5IC
Maria de Fatima da Costade Oiiéeira - Agente Administrativo
-': Wilma Assun_'géc_;- Agentede Portarig - . -

ORGANIZAGAQ DO ANUAL

Ennl Naniln Eamandna dn Madaiean  Analinda s lnfroantn e da
Y ORI T GHIAHIWES U IFITWTITWD™ AHGHSHA GITH I avaud g ue

Eng”. Everaldo Valenga Alves ~“Anal|sta em Enfraestrutura de Transportes
Bel. Alexandre Reche Correa — Anahsta Admlmsi‘ratlvo _
Téc. Clelion Lima de Moura ~ Tecmco de Suporte em Infraestrutura de Transpoﬂes

- OBS.: A Equipe de Auditoria ainda conta com 0 aboiu de funciohan'ns terceirizados.- '

*Auditor Chefeé & &paca da.confecgo deste Manual. .

MANUAL DE AUDITORIA INTERNA DO DNIT

VERSAO 01-NOV/2014|

Péagina 2




DEPARTAMENTO NACIONAL Ii)E INFRA-ESTRUTURA DEV TRANSPORTE - DNIT

. 2. .

R 21 : 0 PLANO AN UAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA iNTERNA—PAINT w

SUMARIO
L T L — S S i N 1
1. ORGANIZAcﬁOEESTRUfURA....: ...... : — : . .8
T1a DJSPOSICOESGﬁRAIS....;...'...........:..L-.'....'.'.' ....... A T
__i_..l____ . '_'uDrvu...._ ..... et ........ ....... vttt oras s g bereeron feen et e snene s ngas s sees ..................... 8
111 0 ORGANOGRAMA DO DNIT...;'.., ....... : 9
" 111 - Missio, VISAOEVALORES-DNIT......; ...... ........ S
112, MISSAO, VISAO E VALORES - AUDINT .co.osvrveisssessesssssenreeesnes e 10
| "1'1‘3. A AUDITORIA INTERNA 1.t st ettt 10
12 COMPETENCIAS REGIMENTAIS‘DAAUDITORIAINTERNA.....;........-.....J.._...;'...f ..... i 10,
13, ORGANOGRAMA DA AUDITORIAINTERNA DO DNIT . T SO eivnnn 14
14, DESCRI(;OES DE CARGOS E FUNGOES. ..o e ererines 14
" 141 AUDITOR CHEFE it i st iy s ctrrernrisesmsineossens 14
142" COORDENDOR DA DIVISAO DEAUDITORIA........_...-._......'..........-.._......; ..... s PNECREN |
143, ~ COORDENADOR DA DIVISAQ DE DEMANDAS EXTERNAS .. ismisissicin 17
144 AUDITORES INTERNOS (INFRAESTRUTURA € ADMINISTRATIVOS)....vis s e 17
145. _ CHEFE DO SERVIGO DE INFORMAGAO AQ CIDADAD. ...t RIS - B
-.145 B CHEFEDOAPOIOADM!NISTRATIVODAAUDINT......‘ ..... AT T
PI.ANEJAMEN‘TO DE AUDITORIA... T B = - S ESE - SE

2.2. . TIPOS DE AUDITORIAS...

221 AUDITORIASPLANEJADAS,..._..,.....;.;..;..-.;., ........ _ .'.-._; ....... - 24
222 AUDITORIASESPEC!AIS....':..-...".., ..... ..... it 24
B '2£4. _

I 5. AOPF.RACIONALIZACAD . o - e j;' ' - i 29,1
31 CARACTERISTICAS ASEREM OBSERVADAS NOS DIFERENTES TIPOS bE AUDETORIAS ..................... T
32..  DOCUMENTAGAO ENVOLVIDA EM UMAAUD]TORIA..._ ...... it 30

".__31 - ASPECTOS INERENTES A UMA AUDITORIA... .ottt 33

311 INDEPENDENCIA EOBJ'ET!VIDADE...'....'......'.- ............................. S renessmsssisserssssessssonns 33

312 AMOSTRAGEM e 35
: 313 ' _RISCOSDEAUDITOR!A/OPERACIONAIS....;'.......;:.;..._..'7,.......;._;_............'.'.......'. ...... e, ' :.:........;.36
514, MATERIALIDADE, RELEVANCIA E CRITICIDADE ............coo... 36 |
215 ELHP:OVAM;NTUAUD:TOMAuaimau...........‘;.,.'...'.._..._...,'.;..: ..................................... i 37
316, EVIDENCIAS DE AUDITORMA .ooresostcessmosss e oo e 37
311 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL CONTINUADO i 38
_ MANUALDE AUDITORIA INTERNADODNIT VERSAO 01-NOV/2014f  Pégina 3




DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTE -DNIT

3.2.  PROCEDIMENTOS PARA REAUZAC;AO DE UMA AUDITGREA ............ O ...... 40
321 INFORMACAO, CONSTATACAO E RECOMENDA(;GES ........................................................................ 43
3.2.2.  ELABORACAO DO RELATORIO FINAL DE AUDITORIA ....... S—— et e 44

- 3.23.  REQUISITOS bo RELATORIO FINAL DE AUDITORIA wvveocrers s e eeeeseessesee e _..._....; ......... 45

: '--'"i_zl 4. ESTRUTURA BASicA DO RELATORIO DEAUDITORJ‘A ...... ..... 27

33. Pnré.s DE TRABALHO .ovvcv.,
3.3.1  ATRIBUTOS DOS PAPEIS DE TRABALHO
331 ' REVISAD E MANUTENCAO DOS PAPEIS DE TRABALHO..
331 ARQUIVAMENTO DOS PAPEIS DE TRABALHO .
| 33.1. CONSIDERACGES FINAIS SOBRE OS PAPEIS DE TRABALHO .

4 INFORMACGES COMPLEMENTARES ............................. e ressrerertvmesarrsninseiorie eemmsains 52
L4l SISTEMA DE AUDITORIAINTERNA Do DNIT-SIAUDI ....................... i et edesmianessesinssnsion 52
41 1 PRINCIPAISASPECTOS DO SIAUDE oveoveercrre S SO I - 3
a2, NOMENCLATURA DOs ARQUIVOS DIGITAIS REDE AUDINT..... BT SRS P
41.- FURMATACAO uos DOCUMENTOS ..... IR TN S
REFERENCiAS .......... O T L USSR 56
\.
MANUAL DE AUDITORIA INTERNA DO DNIT | | VERSAO 01-NOV/2014f  Pagina4




EP AIAMD
indice de Figuras
- Figura 1- Organ0grama do DNIT .ccvertunssrssmssnsecirre ressmmetsrgeae st era s ereeeereeeeee s 9
Figura 2 - Fluxograma interno da Auditoria Interna ... et sess et seessssasniecarine s onrennsenress
. _F|gura 3 — Fluxograma de. onentagao para selegao. dos objetos aserem coniemplados N0 PAINT ..o 28

Figura 4 - Estrutura dos -arquivos na rede virual do DNIT a cargo da 4rea de audltorla de mfraestrutura de

' transportes]Admmtstratlvo ....... '...-.'..'...'....- ...... e st aeran s ' ........... S el 40 o "
Flgura 5 Fluxograma de elaboragao do Re[atono de Audltona ..... ......... I S —— 42
Flgura 6 - Fluxograma padrao de emisséo do Relatério Final de Auditoria..... oo e sssss e anin g sass s 46
-Fsgura 7 - Layout das legendas das caixas de aymazenamento d__os Papéis de Trabalht...........ccccommeisimmmerssssarinne, 50 B
‘Figura 8~ Tela de entrada do SIAUDI .t et SRS—_ Cenerbeeseeseeniien IRV UNCERY S b
Figura 9 - Tela de acesso 30 SIAUDT «..ioeevseerseeen ST ereeemeesessearonn I ST N
Figura 10 - Tela MNUS 60 SIAUDI ..o e LT S B
'lndlce de Fotos A _ . : - Lo
Foto 1- Fachada norte do Edlf’cm Nucleo dos Transportes Setor de Autarqmas Norte em Brasilla ..... 8 -
i indlce de Quadros , : S .
Quadro 1- Datas para eiaborag:ao do PAINT conforme regramento da SCl ...... SEERERRSI - I B
- Quadro 2- Codlﬁcagao dos documentos.....’_...;.._.,.-. ........ scnsisduianais ........ R S — — B4
MANUAL DE AUDITORIAINTERNADODNIT- - ' | VERSAO 01-NOV/2014]  Paginas




~ O'DNIT & um dos principals 6rg&os de inffaestriitura ‘do Govemd Fedéral e possui a importante misséo de
_ ;mp.ementa. as ulre rizes da Politica hauiunal g;s ica da ".Franspe.r!es, _f'ncrdenac!a pale M-n-s.enn dos Traneport

Nos Glimos anos vem se responsablhzando por uma parcela do orgamento cada vez maior, mdlcando os mvestimenlos que
o Govemno Federal vem fazendo has rodovias, hidrovias & ferrowas periencentes ao Slstema Nacional de Viago.
0 atuai contexto mostra a necessidade do DNIT reestryturar-se, 0 que ja vem ocorrendo De forma a contribuir com
- esse momenio nasce o presente Manuai de -Auditoria Interna que permrtira 4 sua equipe trabalhar de forma mals
mdependente e objetiva 80 passo qua; igualmente permluré que 0s gestores do brgéo entendam o fundamental papel qua R
exerce a Audltorla interna na gestao do DNIT.. . .
0 presente Manual, em sua pnmeara verséo Uane|r012014) esta voltado para a onentar,:ao dos ‘procedimentos a
serem adolados nas agoes dos integranies da r\udnona interna g0 DNIT @ perrﬂte melhor enteud&mcntc de seus trabalhos
por parte dos gestores do orgao De forma geral possm caréter onentalwo exceluando-se aqueles nonnatwos citados aos
- quals as acdes estlo vmculadas 0 Manual oportuniza zinda a descngao de conceitos acerca de temas relevantes no -

campo da audltona 2 busca nas prlnclpass b|b1iograﬁas exzstentes no pals, suas referéncias de atuagéo Ao final, seu .

objetlvo ‘malor é 0 aprlmoramento das ac)ﬁes da Audltoria Intema e desta forma melhor auxiliar o Consetho de_'
Admmlslragao ealia Admlmstragao do DNIT na sua fung:éo de gestéo. ' S e

-Para melhor didética, este MANUAL esta dIVidldO em quatros partes a Parte 1 trata da Organizagéo 8 Eslrutura do -
DNIT & como’ ‘estd inserida a Audltoria !nterna suas fungées regimentais e o papel de cada. fun:;éo no cumpnmenlo de seu
: objetivo lnstlluclonal A Parte 2 trata do. Pianejamento das Audltonas Internas, respeltando-se 0s normativos dados pelo

N

S|stema Federai de Controle Interrio’ por :ntermédm das lnstrugﬁes Normativas da Controladoria Geral da Unidio; sdo

iratados amda nesta parte 0§ Planos Anuals de Audltona Interna — PAINT eo Relaténo Anual de Audltona lnterna RAINT; E

na. Parte 3 sd0 tratados 08 aspectos de operac;onahzag:ﬁo das aud:tonas planejadas e lambém das espec:als descrevendo s

seus procedlmenios ﬁuxogramas onentatwos ® mecanlsmos de atuacéo. Na Parte 4, a Gltima, sao co[ocadas algumas h 1 c

mfarmagoes compiementares como. nomenclatura dos arquivos gerados, as referéncsas utilizadas e, em especial, o SIAUDI
S - Sistema de Auditona Interna do DN!T desenvolwdﬂ pela CONAB. Faz-se importante reglstrar a vaiorosa contribuiggo dos
cotegas da Auditona Interna da FUNAI em especual do Sr. Pauto Gllberto Gongalves Zuza. Esse lmportante benchmarlang _ L
promove apnmoramento na Admlnlstraqéo Publica @ cteve ser sempre mcentlvado S

.Este MANUAL - m:cra uma nova fase dentro da Audltona interna do DNIT e deve ser rewsado anualmente,.---

preferenmalmente a0 ﬁnal do ano. e. conoomltanlemente com. a elaboragao do PAENT ou. quando algum riormativo -
|nterno/extemoa551moexlgir LoTEL T s e

CEaudemr Brito- Pere:ra
Auditor Chefe da Aud:toria inferna do DNIT

“*Auditor Chefe & época da confacgao deste M_anuél. o
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-

DE PARTAMENTU Nf-\blOl\h‘:\L DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSFO_"TE - DNIT -

ﬁ'GAﬂ.lz,A_@Ao E ESTRUTURA

DISPOSICOES GERAIS

O Departamento Nacional de Infraestrutura de. Transportes (DNIT) & uma autarquia federal vinculada a0

- Ministério.dos Transportes criada pela Lei n°® 10.233, de 5 de junho de 2001. A legislagao reestruturou o sistema

de transportes rodoviario, aquaviario e ferrovidrio do Brasﬂ extinguindo o anfigo Departamento Nacional de -

Estradas de Rodagem (DNER) A -sede do DNIT & em Brasilia, no Distrito Federal, e atualmente possui 24
Unidades admlnlstrativas regionais — as Supennlendencias Reglonala do DNIT nos estadOa

. Foto 1 - Fachada norte do Ediicio Nicleo dos Transpories - Setor de Autaquias Norte, em Brasiia.

‘A aUtardu'ia t'ém' 'p'dr objetivb' 'E\fa‘ipiefﬁentér a politicé de infraest'rutura 'c.io‘ 'Siste'ﬂma Fe'd'eral de Viag:éo o
compreendendo sua operag:ao. manutengao restauragao ou reposmao adequagao de capacndade e ampliagio . -
-medlante construgao de novas vias. e terrmnals Os recursos para a execugao das obras sao da Uméo sob a.- s
: junsdlgao do Mlnisteno dos Transportes B , _
_ Alem dlsso 0 DNiT & 0 Orgio da Umao competente para BXercer as atnbuigoes elencadas noart.21do
'Cédugo de Trénsdo Brasu[eiro nas rodowas federars E responsaveE peta aplicacio de multas por excesso de

peso e ou de velomdade por meio. dos postos de pesagem e das fombadas eletronicas. '

0 DNIT & administrado. pelo Dtretor Geral & por mais seis dlretores setoriaie nomeados’ pslo Presidente da
Repubhca que integram a Drretona Coleg;ada As dehberagoes ocorrem por melo desta Diretoria e do Conseiho
Adm:nsstratwo que é composto por seis membros: Secretario Executivo do Mxmsteno do Transnnrtes Dirator
Geral do DNIT, dois representantes do Ministério dos Transportes, um representante do M:msiéno do
Plansjaments, Orgamento e Cestao eum representantc do Ministéric da Fazenda

* {Fonte: www.dnit. gov br)
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. Figura 1- Organograma doDNIT - -

1

'A"MisSéo do DNIT & mplementar a poirtlca de lnfraestrutura de transportes contnbumdo para 0.
_desenvoiwmentosustentaveldoPals _ o . '_ e SO I T |

Sua Viséo & ser reconhecndo Deia uuaildade na aestao e oferta de uma mfraestrutura de fransportes com
_ padroes intemaczonais de exceienma '

Possu: como Vaiorss a etma, 2 transparencla, a wmpetencla ea resporsabiladade socnal
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12, WSSAO,ISKO EVALORES - AUDNT

MISSAO

. Acompanhamento & avaliagio das atlwdades do DNET propondo. agbes corretlvas ) de melhonas nos
processos, com vistas a agregar valor & gestao, além de aposar permanentemente os 6rgaos de Controie Interno _ |
¢ Externo no exercicio de suas mlssoes institucionais:

VISAQ . o

Ser referenc:a na atuar;ao das atwndades correlatas a auditoria inferna na érea de mfraestrutura terrestre e

. 'aquawana, com quadro técnico qualificado e motivado. -

. VALORES .~
o Etica
- e - Legalidade

o .Independéncia‘ -
i ?; _Imparmahdade _ N
e : Qualldade das agoes para agregar vaioragestao

'A!;!B!TQR!A INIERN’

0 objetwo prec:puo da audltona mtema do DNIT subordlnada admln;stratwamente a0 Conselho de '

i _Admlnlstrac.ao é aux;har & todos 05 membros da admlmstragao no desempenho efetivo de stas fungbes e -

L'reponsabilldades fornecendo ihes anallses apreclagoes recomendagoes € comentanos pertmentes as

| -atlwdades exammadas, e pnnclpalmente assegurando—lhes a f ded:gnldade dos dados utsllzados para a tornada o
"_dedemsoes ' } ' T T A AT

- Assim, .a Audltona Intema tem por missgo o acompanhamento ea availagéo das atwldades do DNIT

e propondo agles correhvas e de melhonas nos processos, com. wstas a agregar valor 8 gestao, alem de aponar,  ‘ : :

. permanentemente 08 orgaos de controle mtemo e externo no exercicio de suas missbes ms’utucmnals

E rmportante frisar que a Audttona Enterna é 0 érgao de- assessoramanto .dirsto ao Ccnselho de
1 Admlnlstragao cujas competéncras estabelemdas no Reg[mento Interno guardarn consonancta com as dlretnzes : -
emanadas do Orgaa Central do Slstema de Controle intemo do. Poder Executlvo Federal B

tP T_EEJC!A%%_”_M'

No exercicio de suas competénmas regtmentals a atua(;éo da Aud;torla Interna. concentra 56 em quatro‘ N
: frentes agbes de controle na drea admlmstratwa ag:ées de controle na area de engenharsa busca assegurar a
. eficacia no controie interno; atender as demandas exlemas e SJStema de mformagoes ao cidaddo.
As agoes de controie, de competéncia da area aqmtnlstrauva-ﬂnanceara contanu i&m como premissa a
avaliagé da. execugdo urwmentar;d.a;.anue.rﬂ .da confor midad c niabil, mediant te exames em registro
contbeis; bens matenais ocupagéo de imoveis funmoraals concessao de supnmento de fundos, gestao de )

MANUAL DE AUDITORIA INTERNA DODNIT ' 74 VERSAO01- NO‘v [2014 raﬁiﬁﬁ 10




DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRA- EQTPUTUR.A DE TRANSPORTE - ONIT

pessoai inciuindo cessao e requisicéo de servidores, concessao de férias, aposentadorias e pensoes anélise
de cadastro e folhas de pagamento, benefi icios, auxilios e vantagens tais como: ajuda de custo; auxnio-vmoradra
e passagens e diérias, concadidos a serwdores Inclui ainda exames em procedrmentos IlCitatonos. coﬂtratagao'
€ execugdo de coniratos admlmstratlvos na Sede e nas Superintendéncias Reglonals A essas atividades
' 'somamnse a mansfestagao prévia 3 hberagao da pnmen'a parcela de recursos ﬁnanceiros para instrumentos
convenuados firmados com unidades federadas, analise em processos de reconhecimento de divida, além de
andlise & emissao de  parecer em processos de tomadas de contas espema;s entre outras ~demandas
_encamlnhadas a Audrtona Inigrna, _ '

A atuagao na area de obras de engenhana abrange execugoes mediante contratag:oes diretas &

|1 |nd|retas por in’sermedlo de convemos, termos de compromisso e mstru'ﬂentos congéneres, celebrados com

governos estaduars e mumclpais Os exames iém por escopo a verificagio dos procedimentos hmtatonos o

K temms de referéncia, pro;eto basmo!executwo execugao do objeto contratado, superwsoes medlg,oes .controle
tecnolég!co de execugao dos serwgos bem como o acompanhamento da formanzagéo dos instrumentos de
: repasses por transfe 'CIas voluntarias ou obngatonas alem de avahagao da atuagao dos fscals dos - :
| :uc':datcsh.or é- as cowe:;ponuentes prestagdes de contas - ' '

Essas avallagoes 80 feitas’ em serwgos que abrangem néo somente 0 modal rodov:éno mas tambem o |

ferrovidrio & ¢ aquaviério, ampliando ainda mais a diversidate ¢ magmtude das obras verificadas. Essas agfies . -

' ,néo atlngem necessanamente todo 0 conteudo audltado sendo featas por processos amostraas e conmderando "
- eventuais nscos envoiwdos Tendo em wsta a caracterlstlca dos contratos ha necess;dade de verificacdo m_

- joco das obraslserwgos p0|s nem sempre perrmtem sua audltona por mtermedm de s:stemas computacnona;s na o

' sede. -
A atuagéo na area de atendimento as demandas extemas abrange em. espemal 0 apmo ao controle
mterno e extemo no exercicio de suas mlssoes msﬂtucnonaxs 0 acompanhamento da tmp!ementag:ao das

| recomendagoes dos orgaos do Sistema de Controle Intemo do Poder Executivo @ do Tribunal de Contas da o

Uniéo -~ TCU @ comunlcagao, tempestlvamente dos fatos megufares que causaram prerIZO 30 erério & o

' Secretana Federal de Controle Intemo apas dar ciéncia a Dlregéo do DNIT e esgotadas todas as medldas_ _
rcorretwas do ponto de vista adm;mstratlvo para seur saneamento ' : PR '

A atuag:ao na érea de atend;mento ao cldadao (SIC) abrange aquelas descntas na Lel n° 12 527 de 18
' de novembro de 2011 Le| de Acesso a Informaqao (Foto 2) '
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Foto 2~ Vista Geral do Servigo de Informagéo ao Cidado, no DNIT Sede.

Exxste amda a Area de Apouo fundamental para 0 bom andamento do setor uma vez que é responsével

' 'peios encaminhamentos de documentos protocclos arquwamentos 8 demals apo:os admlmstratwos

s




DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTE - DNIT

As c_ompeténcias desta Auditoria Interna estéo dispostas no Regimento literno do DNIT:

| - fiscalizar a gestdo orgamentéria, financeira, administrativa, contdbil, de pessoal @ pairimonial &
" demais sisteras administrativos e operacionais do DNIT, de acordo com o Plano Anual de Aifwdades '
e Audiforia inferna apmvado pelo Ccnsefho da Admmzsiragaa '

H — griaf Cand;goee mdmsensavs;s pars -assegurar eficacia nos contro!es mtemas 8 exz‘emos
- procurando garantir regularidade na arrecadagéo da receita e na realizagéo das despesas; -

i - elaborar relatbrio das auditorias realizadas, propondo madidas preventivas 2 corrativas dos desvios
datectados, se for o caso, encamf‘nha'nds-a a0 Conselfio de Admfnisz‘raga’o 23 Dfref’orfa Caoleglads; '

IV - responder pela s:siemat;zagao das rnformagoes mquendas pelos ergaos de contro!e do Govemo
federal;

V— elaborer o P?aéo Ariual de Atividades de Auditoria Inferna = FA:’NT do exercicio seguinte, “pem como
Lo Relatoric Anual de Afividade oa Audioria Infermna — RAiNT a serem encammhados & Secretaﬁa
- Federal dg Canfmfe infemafCGUz?’R

Vi~ apmar 0 conimfe inferno-e exfemo 110 8xerticio de suds. m;sso@s msf:i‘ucaonais

R acampaahar . smp!ementagéc das recomendagﬁes dos érgaos do S;sfema de Controle Im‘emo do
© . -Poder Exet:z:z‘;vo edo Tnbuna! de Contas da Unifio - TCU T :

. Vﬁ! assessarar 8 admm;stragéo do DN, buscana‘c aqregar vaior & gestao

. iX onenfaf sabsrd;ar;amente 08 cfmgenfes do DN!T quaﬂio aa cumﬁnmeﬁ?o dos pﬂnc;p:os e das
. normas de contmie .

S X exammar e emsffr pareceres soﬁr@ & presragéo de confas anuai do D!\!!T

'_Xi — comunicar, tempestwamente 08 fa os iregulares qse causaram pre;wza ao erério 4 Secrefaria . . -
"V "Federal de Controle Inferno, apés dar ciéngia & Diregao do’DNIT, e ‘ssgotavias fadas 88 mea':das AR
: _correfwas do ponfo cfe vrsta admmrsfraﬂuo para seu saneamen!e o : :

. Xif atesza; a constfensra das afos a’e aposenfadorga pefzsaa 8 admrssaa de p@ssoal

Xt - reaifzar azm’;tonas e fsca!fz.ag{;es nos s;sfemas contabil fmaﬂce;ro orgameﬂtano e pessoal, . BRI
‘palrimonial & demals Sistemas administrativos e operagionais do DNIT, inclusive em projetos fnanciados = -+
* por Organ;smes {nternationais, gerando re{aiérfas 8 propsndo megidas prevent;vas e correa‘fvas dos, :
deswas defectados; . - . - ; o

' -x:v - recomendar E msrauragao de Tomada de Conz‘as Espewai quanda se conf igurar omrssae no
- dever de prestar cenias a ndo comprovacio da aplicagdo dos recursos repassados pola Unido, @ - -
- peorrénela de desfa!que ou desvio de dinheiros, bens e va!ores pubifcos ou amda ] pratzca de qua!quer o '
o 'ai‘o fiega! :{egrﬁmo oy an&econemfco de que resulte dam) 80 erario; T : S

S X‘y’ = aaampanf}ar 08 at‘as aam;r;etraﬁvaa na fermai;zac;ac d{}s preueasoo de execugdo de a‘espgsaa,

XVI - exammar g a{:ompanﬁar & execugée dos ccnvemos ce!ebrados bem como os mstrumeﬁios
o&nirama;s cefebrades : _ /

XV - examinar a s’egaiidacis e ava#ar 08 resuffados {;uanto g eﬁcacfa e efc;enc;a da gesitdo
orgameméﬁa financsira & patnmomaf nas diversas umefades gesf&fas do DNIT, bem como a aplicagdo

rlnn mmmsnn nithiirnor
UL | Gtii g yumauua,

T e o roolizacis o Hidne' iy inanand : :
AVH — Dropor 8 ma;’;zaggo ds augitodas ou inspesles, quando 08 efem

“aconselharem ou justificarem. : A : . o .
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3 | ORGANOGRAMA DA AUBITOR!A‘I’M_?Eﬁ_ﬂ&:gg.hpﬁﬁ‘-‘

Para cumprimento dos seus objetivos e missBes regimentais, a Auditoria Inferna do DNIT desenhou uma
estrutura organizacional, nao prevista no organograma da autarquia, portanto de carater intemo, com 0
_-'proposno de promover uma maior celeridade acs ﬂuxos atinentes as atividades sob sua competenc:a

O organograma da auditoria mtema apresenta a estrutura demonstrada na Flaura 2 a sea r

Figura 2 Fluxograma lntemo da Audltoraa [nterna

[

As atrlbulgées mternas de cada segao elencadas no organograma sdo apresentadas a segwr

0 corpo técmco que compde a Auciltorla Intema apresenta caractenstnca multldlsmplmar com formagao ,
: academlca nas areas de humanas, saude eexalas. . SRR e
- Os cargos e fungﬁes desempenhados pelos serwdores ou agentes pubhcos Eocallzados nesta AUDINT

A 'estéo descntos no téplco segumte onde 580 mostradas as d;retrlzes ahnentes a responsabﬂldade atribulgoes e .' '
: -posn}ao hlerarQUica dos serwdores nesta Secciona! N L : .

) og;;'nsre;

' Dentro da estrutura orgamzacmnal da AUDINT o Auditor Chefe o semdorlagente publtco responsavel
| peia orgamzagao desenvolwmento coordenagéo superwsao eﬁmenc;a e of cacia da Audltona interna do DNIT

_bem como 'pela coordenagao geral das atividades 'de Audntona Intema do DNIT perante o Conseiho E
' ‘Admmistratlvo e & Diretoria Geral. ' R o

-

-De acordo com o Reglmento !ntemo do. DNIT compete ao Conselho Admlmstratwo aprovar a nomeagéo e

¢

exonerar;ao do tJtular da Audltor:a fnterna 0 Audltor Chefe

(a) Lider imediato — Cunselho de Admsnzstragao de Depaﬁa'nerto eAlia Diregac
(b} Liderados direfos: | :
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Coordenador da Divisdo de Auditoria; _
Coordenador da Divisao de Demandas Extemas;
Chefe do Servigo de Informagao ao Cidadao;
Chefe do ApOio geral :

7 o fnrma da atiasnin dne Anditarass
CCO-’d%ﬂE’.F O LIS AT Wit UV M e,

Promover -a adogdo de medidas que visem & apilcagao e atuagao de técnicas avangadas, visando a
.- manter os trabalhos de auditoria nos mais aftos padrGes de qualidade;

Assessorar e fornecer subsidios & fomada de decisbes dos gestores;

'Coordenar a eiaboragao do Plano Anual de At!wdade= de. Aud!tona a ser submnttdo ao Conselho'
.. Administrativo do DNIT; :

' Acompanhar 0. cumprimento do Plano Anual de Atlwdades de Auditoria interna ‘com o ObjetIVO de

assegurar—se .de que as premissas basicas oontempladas nas diretrizes governamentais para ‘0
., .segmento de lnfraestrutura doPais & pela Administragao estde sendo. segu:das :

- Coordenar a d:stnbmg:ao dos frabalhos” de 'seus subordinados; - : : :
- Dar’ solugao a .outras que the forem atribuidas pelo Conselho Admm:s*ratlvo nlon Dlretor-Ceral

. determinando o desenvolvimento de senng:os especiais solicitados, desde que sua natureza g

.objetivos estejam dentro do campo de atuagao da Auditoria Interma;
Responsab:hzar—se pe[a reviso final e dlstnbmgao dos relatorios de audltona

- Manter-se mformado sobre -fodos os- procedimentos -administrativos, contabels e operacmnaas S

' permanecendo em contato com fodos os executivos da Alta Administrag&o do DNIT;

. Fornecer, periodicamente, ao. Conselho de Admlmstragao e ao Diretor-Geral, informes- sobre 0s

' trabaihos em desenvolwmento assim como sobre assuntos gerais de interesse da entldade

Sugerar a- preparag:ao de. normas & procedimentos admlmstratwos contabels e operaczonals que-._'- '

- contnbuam para 0 saneamento de deficiéncias apontadas
) _.Aprovar um calendano anual de tremamento para o.pessoal, respettando as normas do DN[T
.Elaborar reiatorios de avallagao de seus subordmados diretos; ' -

- 'Estabelecer padrées de availagao de desempenho para a Auditoria, mantendo atualizado um arquwo L

e - de avaliagao do pessoal e acompanhando o seu desenvoivimento profissional; -

Representar o DNIT, na qualidade de Chefe da Auditoria, dentro dos Iimltes de sués competencias |

. 'perante os 6rg&os de controle governamentais : :
* Manter contato permanente corn a Admimstragao procurando ﬁxar dlretnzes para 0 atendlmento as
. ‘suas solicitagbes; . : : :

._Manter contato ocm orgaos de controle govemamentans procurando complementar e facmtar seus '
- - trabathos e possmlhtando assm um entrosamento e 0 mtercamblo de expenencuas entre 05

' u trabaihos de ambas as partes;

Promover reunides periodicas: entre.os auditores objetwando a troca de expenenclas e mformagoes, o

-

' proplc;ando sua mtegragao a nlvel do DNIT

 responsével pe!a Divisio de Auditoria, c===a ﬂempeténc axercida & de cucs“de. agle, desenvolvim mento &

controle - dos trabaEhos de audltona no DNiT relativos as _auditorias realizadas Alsm disso & um dos

trutura orgamzactonas da AUUINI o Coordenador da Divisao de Auditoria é o servidor -
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DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTE - DNIT

"responsavels pelo pianejamento das Afividades da Audltona do DNIT, que poderé abranger exames espemﬁcos
de transagdes reallzadas efou demonstragoes elaboradas pelo Depar‘tamento e pela consolldag:ao dos Planos
de Atividades. | \
- Através do Plano-Anual de Atw:dades de Audxtona interna -PAINT, exercer ‘auditoria permanente atentando |
para _exatidao das mformacoes geradas, exlstenma de documentagao suporte das operagBes, protegio dos
'_ bens e va[ores contra posswels perdas avahagao da eﬁmencaa, venﬁcagao dos gastos quanto aos beneflmos” -
gerados ao DNIT, e adequagao dos controles. mternos o
Essa lideranga néo compromete 08 aspectos referentes a mdependencia e objetlwdade da equipe de

'Audltoria lnterna .

‘.1.4.2.1.Posrg§° l-ile T

{a) Lider Auditor Chefe
(b) Liderados diretos:
a Audltores Internos - .
AT Analistas de Infragstrutura
R i An_ahst_as Administrativos
i, Técnicos de Infraestrutura. -
“iv. Técnicos Admmlstratlvos =
b Demals membros da eqmpe :

Acompanhar as Atlwdades das equipes de Audiforias; - - . v ST
Elaborar ¢ronagrama. e realizar acompanhamento das recomendagﬁes dos relatonos de audltona . i
Comun:car ao Auditor- Chefe quando as recomendagoes ainda n&o tiverem sido atend:das Lo
Responsablllzar-se pelo cumpnmento do cronograma dos trabalhos sob sua coordenagao e cumprlr 0.
" programa de sua area constante da Plano Anual de Alividades; SRR : :

<-Obter detalhes relativos aos frabalhos para os quaas foi demgnado :
Efetuar dlstrlbmgao de trabalhos entre 05 eiementos assim demgnados ptanejando coordenando e .
controlando os trabalhos de auditoria; - SRR AN
- Revisar. .08 papels de trabaiho, responsab;hzando 86 . pela sua adequacao e pelas conclusoes R

L apresentadas L : }

Cemﬁcar -5 de que 08 trabalhos foram executados de acordo com os padroes reconhecldos de _

auditoria; : :

-~ Participar das reuniges com os responsévels pelas éreas auditadas; _

Promover reunides com as equipes de frabalho ao término de cada exame ou quando convemente :

com o-objetivo de acompanhar o andamento dos trabalhos; S

“Elaborar relatorios de avaiiagao de seus subordinados diretos;

' - Ainqring' an Audninr Chafa nas Quaq gn]lmiamm rpﬂlmenials

_lf I
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* Dentro da estrutura organizacional da AUDINT, o Coordenador da Divisdo de Demandas Externas é o
_semdor ot agente pubilco responsavel pelo assessoramento tecmco g adm:mstrat:vo ao Aud;tor Chefe da

. {a) Lider imediato ~ Auditor Chefe ‘
(b) leerados diretos — membros da equipe: -

a.Analistas em Infraestrutura de Transporte
b.Analistas Administrativos - - o _

"'.c.Agentes'Administrativos'f . ‘ - R
d.Técnicos em Infraestrutura de Transporte R

_‘e.Técnicos Administraivos

" f.Colaboradores da AUDINT. - -

= Tomar conhecimento de toda a correspondenma e assuntos adrinistrativos técnicos da Audltona o L
. despachando aqueies que ndo jUStIf quem envolvimento direto do Auditor Chefe
~  Anafisar assuntos subme’udos a0 exame do Auditor Chefe, op:nando sobre 0s Mesmos.

- ’_'-—-_ Slstematlzar as sohcltagoes orlundas do controle lntemo e extemo no exercimo de suas mlssoes B
| ":--:f'i_'|nst|tucionals L SR : . : ! N R . 5
, ;_.: e Acompanhar a implementat;ao das recomendagoes dos orgaos do Slstema de Controie Intemo do
- Poder Executwo Federal & Tﬂbunal de Contas da Unigo - TCU, e

o= ._'Acompanhar o receblmento e entrega de relatonos documentos e mformag:oes peia Audltona intema
© . aosorgéos Govemamentais; conforme requerido. e R
- = Dar soiugao a outras tarefas que Ihe forem atribuidas pelo Auditor Chefe R

0 Audltor Intemo - Anahsta em infraestrutura de Transportes Anahsta Admmlstratwo elou Contabll

_Técnico de Supoz’te em Infraestrutura de Transporte ou Técnico Admmlstratwo e!ou de Contabllldade dentro da; ' e o
esirutura orgamzacionai da Audltona interna do DN[T &0 semdor responsével pe!a o

- Execugao dos trabalhos de campo asi deS|gnados dentro dos. padroes e prazos estabelecados

~= Correta preparagao dos papéis de trabatho de acorde com as normas usuais de. audttona de
.- modo a propiciar adequado suporte para os pontos estabelecidos e as conclusdes formuladas

~  Supervisio dos trabalhos executados por auditores sob sua coordenago, quando for 0 Caso;

) — 'Redaggo preliminar do-relatbrio correspondente & érea audltada submetendo -0 80 coordenador
o da Diviséo de A.“d-torsa !ntema - : :
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Para cada Ordem de Servigo aberta pelo Auditor Chefe seré nomeado, sem 8nus, o coordenador da
Equipe de Auditoria para aquele trabalho - :

~ Para Cada abertura de Ordem de Servico o Auditor Chefe designa um membro da equipe para ser o
coordenador dos trabalhos. O Coordenador devera serio principal. interlocutor entre a Auditoria Interna e.o -
Auditado e devera curdar para que os trabalhios franscorram dentco do planejado Compete ao coordenador dos
traba!hos . : : _

.— Serao resnonsével por orientar e sunervisionar 08 t'rabalhos de auditc')ria devendo s demais
membros reportar adle eventuais questlonamentos ou sugestdes durante 0s trabalhos e 0 prazo
~ da referida OS; :
-~ Em conjunto com a equ&pe devera examina as ordens de servico, a drea e 0 assunto a ser
' auditado, venﬁcando inclusive, se houve alteragao na legislagdo pertinente; .
- Conduzur a reunido de abertura dos frabalhos de auditoria com os responsavéls pelas areas-fms, -
B Juntamente com.os demais integrantes da eqmpe onde dlscorrera santet;camente sobre os
. trabalhos que serao realizados; _ : - : =
.~ Colocar-se & disposicéo do Auditado, redimindo eveniuais duwdas aux:Eia"ido -0 naquulo
~— Conduzir, semprg que posswel a reunigo de encerrarnento dos - trabalhos, _ informando. ao S

.

responsave! pela area-fim, se for 0 caso, as prlnmpals constatagﬁes e procedlmentos que SRR O '

... serdo tomados a partir delas :
D= _,Reunlr com sua equipe e e!aborar 0 Piano de Audiforia num prazo med!o de5 {c;nco) dias;
S Entregar ¢ Plano de Auditoria para a anahse do Coordenador da Divisao de Audltona e aguardar -
e _"que este s6 reina com 0 Auditor-Chefe o qual podera propor melhorias; - : ‘ :
e 'Elaborar as Sollcatagﬁes de Aud:tonae encam|nha~las ao Audltado TN e

'_(a)' Lider |med|ato Coordenador da Div:sao de Auditoria Interna

: . {b) Liderados dlretos - demars membros da equipe de Audttona Interna mdncada para determinadas : :-_ 1 - :

. ac;oes e devndamente descntas nas Ordens de Senm;o emmdas pe[o Auditor Chefe

= 'Estabelecer com ] coordenador responsavei pelo trahalho para 0 qual fo; deSIgnado a melhor forma K )
- deconduzi-lo e rever a estimativa de horas necessarias para a sua execugéo. - : S
- :-‘Executar os trabalhos. de auditoria. de campo, segumdo as mstrugﬁes do planejamento prehmlnar e i
dos programas de audltona espec;f icos, de forma a: :
* obter mformacoes de pessoas que tenham um melhor conhemmento do assunto a f m de
- possibilitar uma adequada conceituacao de sua origem; L : _
ok utlhzar 80 maximo posswei a colocagdo do: pessoal do sefor auditado wsando a obter, com
maior brevidade, as informagdes dese;adas reduz:ndo assm o tempo necesséno para a
- execucio da tarefa; . Co o
ok documentar dev:damente suas conc!usoe omenténos comendagoes
ToE dgiscutir as ""g“ a‘ ades ou dificuigades en C nfradas com o l'ESﬁGf‘lS_’évE} peio i
# responsabi[!zar- e pela prenarag:ao dos papéis de trabalho '
* conciu;r sobie o8 resuitadas do. tranalho eretuaeo aiscu.mac-os d:retamame com o
responsavei '
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# colaborar com o responsave! na preparagao do relatério; ,
* responsablflzar -se pelo cumprimento do tempo previsto para o execugio do trabalho; -
* manter o responséavel permanente informado sobre o andamento dos trabalhos, alertando-o,
imediatamente, para probiemas graves ou possmﬂ:dades de mudangas de prazo para a sua
"..conclusdo; e - . O SO SO
_ * atender a0 Coordenador da Divisgo de Audltona nas suas soIICItagoes reglmentals :
-+ - Elaborar expedientes atinentes as-atividades elercadas ha-Cadeia de Valor da Auditoria. -

O Chefe do Servu;o de lnformagao a0 C!dadae S!C é 0 serwder ou agente pnhhco responeavel pela
atswdades conelatas a sistematizacéo do cumpnmento aleide Acesso é informag.ao {Lein®12. 527, de 18 de -
: novembro de 2011). Suas principais fungoes séo, '

-(a). Atender e orientar o plblico quanto a0.acesso a mformagoes
(b) Informar sobre a iramttagao de documentos nas suas respectivas. umdades
(c) Protocohzar documentos e requenmentes de- acessoa mformagoes o

- -0 SIC deve recepc;onar todo e qualquer pedzdo por qualquer meio Ieg%tlmo devendo o pedldo conter a
) ldentlﬁcagao do requerente ea espec&ﬁcagae da :nformagao requenda Apos a verifi icacso da sohcrtagao quanto ' e
I a sua complexrdade ou quanto a sohcltagao de: documentos jutgados s:gllosos efetua a devida resposta_

_conformearefenda Leh L

(a} leerlmedlato AudltorChefe ST . / L
(b) leerados dtretos dema;smembros do SIC-Sede T

_-',-Recepc;onar as sohc;tagoes de Informa;oes pelos melos estabelecldos na i.el de Acesso a '

: ': .Jnformagao ST - . . S . ’

' - -Promover o controle €. SIstematlzagao das. mformaq,oes sohc:tadas, observando os prazos prewstos- -
naquele alertando ] Audltor Chefe sobre a necesmdade de prorrogagao de prazos ' :

Compete ao Chefe do’ Semgo de Apo:o Geral fornecer os subsmios necessanos as segoes da AUDENT ©

para o bom andamento de suas atlwdades moblhzando recursos matenans e humanos no intuito de atender as
diversas soucnacoes mternas mantenao aSSIm um acequaao nlvet ae ass;sfen@a admm!sfrafl\m ' )

- ;_f_i_:‘.'éffﬁ;i._‘i_,:-;r"'qis;:i_géé'Hi'eé'éfq‘isi'c:a'.‘-
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{TO NACIONAL D INFW-\- STRUTL

(a) Lider imediato - Auditor-Chefe

(b) Liderados diretos_ -

- a.Técnicos Administrativos

- b.Colaboradores da AUDINT. .

1482, Afribuigdes’

[»]
e I\UUUPUIUI 1al Vo

_ responsavels; : :
—"-Conferir-&,-s8 necessario, cormigir as formahdades extnnsecas dos processos ta:s como numeragao
 ‘sequencial de paginas e os registros pertinentes; ' : '
. Gerenclar o nivel.de consumo de- itens de expedlente utilizados ao Ionoo dos meses
- Acompanhar 0 computu das horas trabalhadas dos serwdores,
" — Realizar inventarios penodlcos relacionados aos bens patnrnonlaIS' ‘

e Entregar 0S processos apds a ananse da Divisdo de Demandas Extemas e da Dlwsao de Audltona :
' aos setores correspondentes _ : o
— Custodiar, temporanamente as céplas de documentos emmdos bem como seu postenor enwo a0
* ' arquivo permanente; : - - T : '
e Colaborar na elaboragao de controles acessonos '_ _ i S
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PARTE 2
PLANEJAMEN TO DAS AUDITORIAS IN TERNAS
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o e -"assegamtesmformagoas

'DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTE - DNIT © '

2 PLANEIAMENTODEAUDITORA

O PLANO ANUAL DE ATVID

_Esta etapa refere-s especfcamente a 4rea de.Auditorias, .'uma vez que.as areas.de atendimento as .

C_a_rac_:teriz_am-se tomo setores de atendzmento as constantes demandas nao se msermdo nessa Parte

0 pla'nej.amento impﬁe a upidade de auditoria e ao auditgr a‘responsablhdade de reafizar suficiente
| plansjamento prévio para proporcionar uma base que éssegure um p!ario ‘anual de auditorias efetivas, em que 0
audltor devera velar pela preparagao de um programa que apresente de forma snstematlca 08 passos
necessanos 8 desejados para que a funt;ao da auditoria possa estender-se a fodos os niveis. '

-0 planejamente das aiwndadea da Auditoria intera no &mbito do DNIT & feuo a partn da eiabo:agao do
_-Plano AnuaE de Atividades de Audltona Interna- PAINT Esse plano obedece ao regramento dado pelo
Sistema -de. Controie !nterno do Poder Executlvo Fﬂderal que. estabelece as normas de elaboragdo e _
-_acompanhamento da execugao do Plano Anual de Atividades das Audltonas Intemas das entldades da

1 adm!mstragao mdlreta do Poder Executwo Federal deﬁnmdo seus conteudos entre outros .

_ Conforme estabelece 0 Art 2° e seus paragrafos dados pela IN n® 01, de 3 de janenro de 2007
b conszderando 0 d:sposto nos artagos 3° e 10 da IN n° 07 de 29 de dezembro de 2006 o planejamento das
atiwdades te audltona mtema sera cons:gnado no PAiNT e devera abordar 05 segumtes itens ' '

S agoes da aud;{cﬁa m%ama prewstes 8 seus ob;efzvos e

i ag:oes de desenvolvimeno mefquIOfiaf e capacftagae prewsfas para 0 fertefecfmsnto das af:wdades R '
e da 3um§oﬁa miema na em‘faaa‘e g

§ 1°- N descngae das agses de aud;{ona mtema para cada objeto @ sor aadfia‘do serdo conSignadas .

L 1 namero seqa&nm&! da agao de audftorfa

o f.f ava!;agéa suména quanto ao nsso merenfe ac objefo a ser aud;fado & sua r@levénc;a em refagae a
entzdade : :

: - cﬁgem da dema'ndé‘

V- abjef:vo da aadfmna contendo 03 resuftados. asperatios, cfevende~se aspe{m’ fcar de que foma ag
. vumefabfﬁdaues a’a ijefe & ser audﬂ‘ads poa’eraa ser mm’gadas

V esecpe do ffaba,‘ieo exp!tc;fana‘o taﬂta quarsto posswei sua representat‘mdade em z‘ermos refa{fvos '
e-demonstrandc a ampiitude dos exames & sgrem reai;zadas &m- aelagas ao universo de referénc;a
concarﬁeﬂfe &0 of:yefo a sar audffado o

18 nprcscs oo evien oonsndoonoades o oo das E LU
Ll ¥ UHU}; g uwﬂvuuu [- ¢ -1

Vi - local de reaf{zaga"c dos t’rabaihos_de auditoria; 8 -
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Vill - recursos humanos a serem empregados, com a especiiicacéo da quantidads de homens-hora de
auditores a seram alocados em cada agdo de auafiéana e 08 conhecimenios espemf;cos que Serio
reqaeﬁdas ng reaiizagho dos fraba!has

' § 2~ Do defalhamento das ag:ees de d@senva{wmania institucions! & capacitagio deveraa cﬁnsfar i
. ;usi:f:cafwas para cada 8530, que se pre{ende reai;zar an fongo do eXercicio.

§ % Da deserigo das acoas o‘e fortalecimento da ;;n;dada de auditoria mfema deverio constar
informagbes reiativas 3 revisio de nommatives infemos, rea’esenho argamzacmnaf desenvolvimento ou
Qmmman de mpfndninnmq 8 snffwaras nu oung.

LA Elaboragéo do PAENf’_F-respeitafré um calendario prébrio dado pela IN n° 07, de_ 29 de dezembro de 2006 -
- & cujo Art. 4° foi alterado pela IN n° 09, de 14 de novembro de 2007, conforme Quadro 1, a seguir.

Quadro 1 - Datas pa_ré elaboragéio do PAINT conforme regramento da SCI.

' DE’SiCRIGI\O'.-_ o DATALIMITE . -FUNDAMENTAGKO
= SO o -' ART#INSTRUGAO. . |
Enwo da proposta do PAENTa || Meottmodadomesde |\ L e s |
: CGuU - - outubro de cada ano ;- o ' R '
. R T TR ~DE DEZEMBRO 2006. .
7 - | PRT®INSTRUGAO
ReenwodaCGUda ' R . _
20 dias apds 0 recebimento . | NORMATIVAN° 07, DE 29
propostado PA!NT L e N -
L ' |- DE DEZEMBRO 2006.
e B T R ART6°ENSTRUQAO : o
- Envio do PAINTao oo . AtéoUlimodiautidomaés - | : e
R R O g . -NORMATIVAN°O7 DE29'._' an
-Consetho de Administrago | - de dezembro de cadaano - .- S
B TR TP AR IS I NI U DEDEZEMBROZOOS
" Enwio do PAINT, . | B R R
L R R : jART-?"iNSTRU(;AO | B
‘devidamente aprovado, e -~ | Atéodia31{tintaeumjde - -1 - - R , R
o : LR ‘NORMATIVAN®07,DE29 . |= 1 .
o RAINT*do exercimo antenor | - janeiro de cada exercicio. - |- : TR o R T
1 i (| ANCTOSRCRAEREREY 1" DEDEZEMBROZ006. | o
3 e o

_ *Relatério Anuai de Audltona Interna DI
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22 T1pOS DE AUDITORIAS. e

A Auditona Interna do DNIT trabalha sob a btica de d0|s fipos de audﬁona a audltorla planejada, portanto
mserzda no Plano Anual de- Audztona Interna,’ prewamente aprovada pelo Conselho de Admlmstragao ea

. aud!tona.espec!al .Cuja. caracteristica, vulto e urgencsa dep_endem. de demandas extraordmanas advindas ' . ...

rnn Tran:\nnrﬁnﬂ Altn Adminiotranfin A
ot HQ |°PU| Ay UM ML E "l L] ﬂgﬁv L

&
+
[t
<

e aviarnno f.ﬂ ™. oW atal
2 AT IV U WU VIR VUL

-
[ 3
<
Lo2]

&2 CGU, bem como outros érgéos como Ministério Péiblico da Unizio & Policia Federal.

As auditoriés planejadas, inseridas .no Planb Anual de Auditoria'interna' sdo definidas a'partir da'_ '
verificaco de critérios de relevanma fi nancelro orcamentéria, temporaltdade reglonaildade tipos de programas :
mtemos matenalrdade g analise’ do RAINT de anos anteriores. ' _ .

_ Desta forrna, sob o aspecto da relevanc;a ﬁnancelro orq,amentana, S80. avahados os valores envo[wdos em |
_ cada obra fazendo -s8 uma hsta anual das obras prewstas Sob o aspecto da temporalidade, obsewa -s0.2

' 'duragao da obra uma vez que, se determmada obra!serwgo tiver duragao maior ou gual a dois angs, a aud!tona
: podera atuar efm Ui ou ouu’o ano mas aomando -5 cu:dadﬂ para nao audliar 0 contrato apenas nos Penodos o
'_‘.fnals T T : .
_' - Sob-0 aspecto da reg:onalfdade. eventualmente, valores poderao Ser- aphcados &m -uma regidgo em :
detnmento de oufra mas, amda assrm a Audltona lntema devera wsar a programagao de V|S|tas ao malor_ o
.'numero de unldades da federagao posswe:s T Co '

Ji ‘ITpm__As E.SPEG

A Auditoria Especaal é a reserva técmca a ser utilizada pela Auditoria Intema no sentldo de atender as R
'-demandas do Conselho de Admlnlstraqao e também do Mmlsténo dos Transportes da Controiadona Geral da - e
' _“Un;ao do Tnbunal de Contas da Unigo, do Ministério Péblico, entre outros : R ' _
- , ' As caracienstlcas das Audltonas Espema:s con:-nstem no fato de n&o terem s:do p[ane;adas no ano antenor o
e serem frutos da necessmade de s6. audltar determmado contrato com f ins de venﬁcagao dos itens do -
: ‘demandante dando subsidio-ao Conselho de Admlnlstragao “Via de regra essas audltonas especxals possuem
_' ¢ objetivo de venﬁcagao de determmado ccntrato fruto de frregulandade ou inferesse da Admm;ctragao Pubhca .

para fins de saneamento. - _ .
Importante frisar que a Audltona Espemal nao subst;tu: as sundicanc!as g Tomadas de Contas Especra! As
TCE seguem rito proprio, conforme MANUAL DE TOMADA DE CONTAS E_SPE_CIA_L (CGU,2013). g
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"

23 DIRETRIZES PARAPLA&EJAMENTO.?‘:T: &

Em carater cornplementar ao estabelecxdo no Art. 2° e seus paragrafos dados pela IN n° 01,de 3 de'
' janelro de 2007 considerando o disposto nos artlgos 3° e 10 da iN n° 07, de 29 de dezembro de 2008, 0

: ---planEJamenio das atividades de- audltoria mterna -que inclui-a deﬁnlg:ae de objetivo estabelemmento de o}

s direfrizes & a deferminagao da natureza, abrangéncia e ritmo de procedimentos e tesies necessérios, a

consecugao dos trabalhos. seré con319nado no PAINT e devera abordar os objetivos do planejamento que sa_d
g orientados com os segumtes aspectos: ' L

_..(a)-Definigao clara de todos ob}etlvos pretendtc!os pela auditoria;
(b): Identificagiio prévia dos problemas-e -obstaculos que -possam.ser enfrentados pelo audltor ga
preparacao, com antecedenma de respostas visando a busca de soiugoes aproprladas, ' .
“{¢) Definigéo clara de todos os procedlmentos & politlcas exlgldos para preparagao dos programas de
. auditorig; : .
- (d) Averiguiacdo, a fim de detenmnar se ‘Gs- procedimentos e polltlcas mclwdos nos programas de
. auditorias sdo intimamente reiacmnados aos objetivos das auditorias; :
- (e} Dlstnbu:gao balanceada dos trabalhos de audltona ¢ verificagdo da concentragao apropnada dos.
" '_1; esforgos dos auditores. em elementos wportantes das matérias em exame, : '
' (f) Obed:enma aum cronograma para execugae dos procedlmentos de audztona

Antes porém de se avaltar 0 ﬂuxograma de planejamento cabe a descngao de alguns conceitos:

(a) Quantldade de- Auditorias a serem reallzadas no PAINT: Namero dé possiveis trabalhos de ' ) .j | 1

-, .- . auditoria de acordo com a for¢a de trabalho e os recursos disponivels para exerclclo, _ o
E (b) Recursos aplzcados pelo DNIT por. Reglao montante de Tecursos fi nanceiros atlnentes 808
contratos atwos para 0 proximo BXercicio, aiocados por regiao, _ : '

G ) Programas a serem auditados no DNIT:' instrumento da organizagéio da agéo. govemamental com:

vistas a0 enfrentamento de um problema g a concretizag:ao ‘dos. objetwcs pretendados 8g.BR- -
. LEGAL, CREMA1 CREMAZ etc.; : S
' (d) Escolha dos contratos 0 elemento ‘para tomada de decisdo.na escoiha de. contrato a ser audltado o

" segue-os segumtes cntertos, (Matenalldade % executado do Contrato, Quantidade de Aditivos e -

" Risco) descritos na Flgura 3, que subS|d|arao as onentagoes para posswe:s escolhas dos ob;etos

- auditados; - . -

. a .(e) Percentual Executado do Contrato volume ﬁnancelro acumu[ado atmente és parcelas jé - +

" realizadas do objeto do conrato em relagdo ao valor do objeto auditado; - _
(f) Nimero de. Aditivos: o somatério de aditivos efetivados que venham ou ndoa a[terar as clausuias
de valores prazos quantltatwos oy outro |tem con!ratual relevante ’
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N . -

O planejamento de aud;tona para escolha dos objetos audltados e or:entado segundo 0 ﬂuxograma
apresentado na Fagura 3, a segmr

- 2

' Figura 3 —-Fl_uxogré__ma de orientagao para seieé:éo dos objetos a serem contemplados _ﬁo PAINT
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24.- OUTROS ASPECTOS DO PLANEJAMENTO DEAUDITORIA 7

O Montante anual do qual fi ca éncarregado o DNIT esta descrito nas re:spé.'c’ti\;'re\c Leis Orcamentarias
“ Anuais, sob o cédlgo 38252, Acfemals para cada exercicio, a elaborag:ao do PAINT segue uma avallagao feitaa

parhr da LOA aprovada ne ane antaror axtramda-se o mcnta. ite de obras € sefvigos sob i’eSpOnSHUﬁidaOe do

| DNJT apos essa verificagéo, promove-se & orqanlzacao das obras e seus resnectwos orgamentos Dianelados
dlstribumdo -0 em fungdo das regices brasileiras, por unidades da federagéo e pelos diversos programas do
DNIT guando foro caso (CREMA, BR-LEGAL, CONSTRUQAO ete.).

Poder-se -4, em complemento a Ilstagem citada acima, ser elaborada uma Elsta contenc!o as pnondades '_; i '

" 'orgamzadas a partlr de critenos tals como avahagao da capaczdade de execugdo das audltonas (quant:dade de
' .auditores mtemos recursos para viagens, condices climéticas de determinadas Tegices, etc) e tempo .
necessario para avaliacdo de todos os documentos. Portanto a escolha das obras!snmlgns a serem '-"Ldl!&d{}“ '

“ b sera Tesultado da somatorla desses critérios descritos no fluxo 01.

Alem desse montante planejado cabe a Audltona !nterna availar a emsténc:a de pendenmas quanto i
' ausencaa de prestagao de contas constatagoes pendentes de resolugao dewdamente sistematizadas no RAINT' '
'do(s) ano(s) antenor(es) Feltas “tals consmerag:ﬁes g availagzoes serao escolhzdos aque!es ’contratos'

- conmderados relevantes do ponto de vssta da avallagao de audltona R
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S intemo €, em alguns casos, as audltonas de obras!semgos acabam por agregar mais de um tlpo de auditoria,

As andlises feitas a partir das.auditorias do DNIT seguem um rito qﬂe obedece aos nomativos db Sistema
Federat de Controle 1nterno (IN 07/2006- -CGU), adaptado &s caracteristicas das obras & serwgos a cargo do -
DNIT Sede e de.suas Suoermtendenc;as Reg:onals nos Eshdoe ' : S

' A operaclonahzagao de uma audltona éo ato espemf co e m:ctado a pamr da abertura de Ordem de

_ Sewlgo, a qual é feita pelo Audltor Chefe, podendo sua génese ser provenlente do PAINT portanto, de forma
planejada, ou Especial, a part;r de demandas do Conselho de Admlnistraq,ao ou mesmo ge outros érgaos tals '
: 'como Mmlsténo Pablico da Umao Controladona Geral da Umao e outros h

O papel da Audltona Interna é assessorar o Conselho de Admlmstragao nas dreas de audltona
governamentat mternas Cabe a Audltona !ntema segundo item |, Art. 27 do Regimento_ lntemo ?‘scahzara :
 gestéo orgamentana ﬁnance:ra, admmfstranva “contabil, de pessoal e patrimoniaf 6 dema:s s:stemas

E : _admm:strat:vos e operacrona:s do DNIT Portantoi haja wsta terem caractenst!cae dlversas para cada t!po de N B

- audatona deverao ser seguidos determmados passas mantendo-se uma estrutura bésica.
Segundo 0 I[A exzstem caracteristlcas dlferentes para cada uma das audltonas aqw Ilstadas

el AudltortaContablleFmancelra | RS e
'-' Audltona de Prooessos S IR T S
| Audjtona de Compﬂance (Check lfst}

: Audltona Operacmnal ou de Processos "
. S Audltorzas Espema:s o

Audltona de Gestao, o o
o Audltona da Quaildade. o
-: e Auditona Amblentai R . : ‘
A Audltona intema do DNIT atua mals diretamente naqueles tlpos que estao llstados em seu Reg;mento ' B

I Nesse sentldo a eqmpe de auditoria interna ira avangar nos trabalhos mediante procedlmentos especifi coé ,' _ ";
~-para cada tipo de obralseniigﬂ 3 respe;tando 08 mrmatlvos internos, além daqueies apifcados diretamente a |
cada objefo audﬂado ' ¥ )
Apesar do foco ser a érea de engenhana as areas. meio merecem murta atengéo por pane da Auditona' :
Interna. Muitas audltonas acabam exigindo: conhecnmentos de outras &reas como a admmistrag:ao finangas e
contabilidade. Exme~ pnﬁg nto

A I PR
que os iraba!hne de audif orea qt -ande envolverem essas areas,_ tenham como

' -_membro da equipe pelo menos um Analista Admmzsfrﬂhvn Também pode ser utiiizeda a assessoria de outros

profissionais do quadro, quandqcas,os especificos assim exigirem. -
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32 "D_QQUMENTACEO ENVOLVIDA EM UMA AUDITORIA

_ Para 0 caso de-uma aud1tona pEanejada 880 gerados Varios documentos sendo que para cada
 trahalhofexame de auditoria ocorrer a abertura de processo admlmstrattvo espec;f ico para acompanhamento e
sisteratizagso do trabalho,. seguinde as o_ﬂentagoes contidas na Lei n° _9.784, de 29 de janeiro de 1899, que
. regula o processo adminisiiativo no dribito da Adminisiiagéo Piblica Federal e cuja lista ndo exausiiva estd
descntaaseqwr . e o
(@) Ordem de Servico: documento de abertura oficial de uma demanda de audltona emitida pelo Auditor
Chefe descrevendo - quais contratos!ag:oes -deveréo ser realizados, o prazo para términc dos .
trabalhos a equipe de Auditores Intemnos encarfegada dos trabalhos, € a definicéo de qual infegrante
. da equipe seré coordenador dos trabalhos. O Au_dlto_r Chefe estipula, nesse documento, prazo-paraa’
equipe de Auditoria Intema entregar Plano de Trabalho para realizagdo dos servigos. Nessa ocasido,
~ aequipe de apoio da Auditoria Interna abrird um Processo Administrativo.
(b) Memorando de Apresentacdo da Equipe de Auditoria: documento endereg;ado geralmente ao
~Diretor "da é&rea - auditada ou ao Supenntendente Regional do DNIT no- estado -cujos _
y contratos!obrasfsemgos estio sendo reallzados, ou ambos. Esse documento informa, dos trabathos
_ de-auditoria, quais 0s contratos abrangldos, e apresenta 05 membros auditores internos que fardo a T
o referida auditoria. No documento o Auditor Chefe alnda solicita 0 apolo Eoglstlco durante 03 trabalhos S
7 Tde campo, quando hoiver. - : :
(c) Plano de Trabalho: apos 0 recebimento da Ordern de Servigo do Audltor Chefe ne prazo deate5 . )
- dias, a equipe de auditoria efetuara 0s ajustes finais no Plano de Trabalho ‘do qual devem constar as -
- seguintes :nformag:oes o

‘ o. ".Umdade( audltada(s) e
o Objetivol listagem dos contratos
o+ Escopodo trabaiho
o i'.__."Me_todoIogla ‘
e Pfoce'difnenfos de auditoria;, -
= o R|scos da Reahzaq:ao da Audttona
- -.,fo " Recirrsos necessénos _
e Cronograma _ ] . . L
(d) Soilcltagoes de Audltorla (SA) documenio gerado pefa eqmpe de. audltorta encarregada de:
St .Kanailsar determmado contrato, ¢ que. & encamlnhado aos  gestores responsdveis pelos
contratosiobraslsemgos no sentldo de averiguar determinada questao que nao esteja clara durante a
- analise inicial dos documentos fomecidos pelo auditado. Via de regra, a prlmeira S:A. solicita apoio
*logastlco detalhando ' as necessidades ‘e -0 encammhamento dos processos relativos a0 -

contratolobra/servigo. Em alguns casos, pode-se solicitar ainda os processos de med;gao Esses S

-~ documentos podem ser encaminhados via midia eletranica. - 4
{e) Notas de- Auditoria: documento utiizade para chamar a ateng:ao do addltado ! gestar Guando a
" equipe de audltorla se depara com umd arregu!andade grave ou: sﬁuag:ao que requer uma fomada de
demsao 0 mais breve posswel caso ém que sua manutengao poderta acarretar danos doeraiooua

Lcluunua T . - C e

{H Relatéric Preliminar de Auditofsa sste documento é gerado apes o encerraménto prefiminar dos
- trabalhos de auditoria, q:,:e apomqm deternmadas iregularidades, nomeados nesta instancia como .
‘achados de auditoria Este documento é encaminhado. diretamente ao auditado com cépla aos
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gestores envalvidos, que terfio prazo para respostas e justlf icativas definido pelo memorando de

~ encaminhamento do Relatorio Preliminar. Esse Relatério é uma insténcia interna, ou seja, & um
documento preliniinar entre o Auditor Chefe e o audltado sem ser remetido aos 6rgaos de Controle,

ainda que estes possam solicita-lo. :

- {a) Relatono Final de Auditoria: documento final de audﬁona e!aborado pela equipe de auditores, apés
avaliago. das prowdencnas tomadas pelo auditado / gestores. Esse documento é encaminhado a0

- conhecimento - dos Supenntendentes dos-- Dxretores envolv:dos e da GGU ossa Olima para . -

conhemmento

(h} Sumaric Execufivo: documento edutado apbs o encerramento Final de Aud|tona & enderegado o
Conselho' de Administracio “do DNIT, ‘no qual se apresenta, de forma sintéfica, "as™ -
constatagoes/achados e recomendagdes exaradas no Relatrio Final de Auditoria Intera permitindo, . - ’

- &m poucos minutos, que 0s Conselhe:ros avahem e acompanhem a atuar;ao do gestor os produtes,
“elou servigos, sua msergao no, mercado go planejamento ﬁnancelro constatagoeslachados e

racomendagbes.

(i) - Plano de Providéncias: documento gerado pelo auditado demonstrando as agoes corretwas paraas .
consiatagbes deslacadas nos Relatérios de Auditoria (Prefiminar e Final). Neste documento devem
constar necessariamente as .agles cofretivas referente a cada constatagao ou justlf icativa que o

demohstrem outros camlnhos néo recomendados pela auditoria, ou mesmo da impossibilidade de se - e

* acatar tal recomendagao ‘dado determinado condicionante. Esse Plano de Providéncias deve ser - -
' :acompanhado pela Audttona Enterna (nao necessanamente peEa mesma eqmpe que elaborou os EI

o Relatérios). -

o (i)i_-':Nota Técnica de andlise das justlf’ catlvas do aud:tado apés 0 encammhamento do Relatbno Final |

. de -Auditoria, 0 audifado podera I deveré comglr as |rreguIarldadesimconmstenmas apontadas, _
- -cabendo ao auditado respondé-!as nos prazos estipulados. N&o existe um nimero definitivo de-Notas . -

- - Técnicas geradas cabendo a equipe de Auditoria, baseada no-principio da eficiéncia administrativa,.

o avaliar quando ¢ o assunto esté defi nitivamente superado Pode portanito, ao julgar que as agdes ndo i B
c estao evoluindo,’ lnformar ao auditado que 0 assunto n&o sera mais analisado, fazendo constarda .
vreferida Nota Técnica seu parecer final " e. recomendagao, que ‘serdo - encam:nhados a Alta Ti
Admlnlstragao e Conselho - para conhecimento-, alertando-os para os riscos envolvidos. - o i

. '(k)‘-Despacho de Arqu;vamento!Acompanhamento -quando um ‘Relatbrio Flna[ de’ Auditoria alcang;a :
B totalmente seus objetzvos ou seja apos. verificadas eventuazs irregu[andadesﬂ:nconmstenmas e .

" estas sendo corrlgldasljusuf cadas e acatadas pela equipe de audstona 0 Auditor Chefe elaborard = _
despacho para seu arquwamento Ao contréno sera elaborado um deSpacho para acompanhamento S

das. pendencias R

'_ o (I). Despacho RAINT: havendo pendenc}as para acompanhamento elou |rreguEandadeshnconmstenc;as :: s

- Néo sanadas pelo audltado!gestores o Auditor: Chefe fara despacho interno para que as refer;das N
constatagoes constem do rol de pendencnas do RAINT. - L '

b

A Aud;tona Interna ao arquwar determmado processo que atlnglu seu ob_letlvo lnlt:}aE de forma alguma'v

estara dando certldao de que todos os processos neIe envolvidos estdo dev:damente corretos ja que seus - RO

- axames, por vezes, s&o de forma amostral .
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As auditorias especials seguem’ um o simiiar diferenciando-se apenas na sua fase final pois, tendo

caracteristicas de demandas geralmente especificas, podem tomar rumos dtferencrados

Ao térmmo do Relatorio Final, a Auditoria Interna fara um follow-up 1
Vencido o prazo de acompanhamento, esta AUDINT encaminhara memorando comumcando a- >

- gestor. a necess:dade de mplementagao & acompanhamento - das med[das saneadoras pendentes ol

informando-o dos nscos decorrentes da néo implemeniago das recomendagbes propo:;taa As constatache

pe.nr_ie_ni_gs serdo in_r;:!l idas no R_piatnnn An al de Atividades de Auditoria Interna — RAINT e em atencdo ao

artigo 7° da Instrucdo Nonnatlva ne. 0?!2006]CGUIPR encaminhado é Contro!adoria-Geral da Unigo e ao

| Conselhq de Admimstrag:ao do DNIT em 31 de janeiro do ano seguinte, para conhecimento.

anhamento (follow-up) acer
Relatdrio Final de Auditoria. - e _—
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31, ASPECTOS INERENTESAUMKAUDITORIA =

'!;EEENDENCEA E O_BJE‘!_'_I_\({QADE-

Sequndo as Normas Intemacxonats paraa Dratlca nroﬁssmnal de Audltona Interna referencnadas Delo 1A
Brasﬂ a atrwdade de audrtorta mtema deve ser mdependente e 08 aud.vtores infemos devem ser ob;et:vos a0
- executar seus frabalhos”. A mterpretagao feita - pelo propno A (2009) a partir desse normativo (1100 -
lndependénma e Objetwadade) éa segumte '

1
_"Iﬁdependéﬁr:ia éa f‘munie’ade quanio as condighes que ameagam a capacidade - da -afividade de
auditoria inferna ou do execufivo chefe de audiforia de conduzir as responsabilidades de audiforia
dntema de maneira imparcial. Para alingir o grau de independéncia necessério paig conduzir
© gficazmente as responsabiiiades da atividade de auditofia inferna, o executivo chefe ds auditoria tem
" acesso direfo e frestrito & alta administragdo e a0 consefho, Isto pode ser alcangado através de um
refacionamento de- duplo reporte. As ameacgas § independéncia devem ser gerenciadas nos nivels do
-auditor individusl, do frabaiho de audﬂorfa func:onai & orgamzacmnai {© The Institute of- Infemaf
Aud:iers)

Anado a0 concelto de mdependenc:la e trabalhando em smergra tem-se 0 conceito de objetlwdade

tambem descnto peio lIA conforme segue }_ o

o Objeﬂwdade é uma af:tua’e menra! fmparc.rai que penmfe a0s aad;tores fnfernas executarem 08 trabalhos
- de auditoria de maneira a confisrem no. fesultado de seu trabalho € que ndo seja feito nenhum
. -cempremef;menfo da qualidads. A ob,refswdade requer que os auditores infernos néo sabcrdmem a
" outras P8ss0as.o Seli jalgamenfc em assunlos te audiforia. As ameagas a objetividade devem ser - -
gerencfaéas 08 Divels de aad;tor mdfwa'ua} da irabafho de eudfterfa func:onaf e crgamzamona!

O Tnbunal de Contas da Unléo tambem trata dos conceltos sobre a Independénma objet;wdade e

|mparc|a[:dade

' “A credab;ﬁdade da auditoria no setor piiblico baseia-se ia bbjeii%i%iéde_des_ ag’}dftares no cumprimenfo de s
- 'suas responsabilidades profissionals. A objetividade inclui ser independente, de fato ¢ ha aparéncia,
: manfer wina az‘;fade de xmparcrakdade ter hoﬁestfdade m{e.’ectuaf 8 esfaf fivre.de-confiitos de inferesse:

-0 aud;tor deve manier -s8 afasz‘ada de quazsquer atmdades que recfuzam ou denﬁiem reduzi sua
. .aulonemia & independéncia profissional, que héo deve ser confundida com independéncia e autonomia
.. Tuncional, bem gomo manter afitude de.independéncia e relagdo. ao fiscalizado, evitando postura de
"+ Superioridade, inferioridade ou preconceito relativo & individuos, entidades, projéto$ e programas; deve -
ainda adofar alifudes e procedimentos ebjelives. ¢ imparcials,-em parficular, nos seus relatdrios, que
. deverfio_ser tecnicamente fundamentados, “baseados éxclusivamente nas evidéncias obfidas e -
- -organizalics de acordo-com as normas de aliditoria, evitando que inferesses pesioais e rm‘e:prefag;ses
..+ tendentiosas inferfiram na apresentacho ¢ frafamento dos fafos levantades, bem como abster-se dé
ema‘:r opm;ao ;Jrecomeb:da eu induzida por conwcr,:ees pofitico- pamdéna reffgfssa ou fa’eéiogrca

- O auditor deveré declarar 1mpedfmenf0 ou sasps:gée nag sfiyaghes. qae possam afeiar o parecer
- afetar, 0 desempené:o s suas fungoes com mdependém:fa g ;mparc;af:dade

- O auditor lntem verc&co de suas fargogs terd livre acesso & todas as dépewdenc:as do Orgdo e ds -
suas Supenntendencsas assim-come a documentos velores e livios constderados mdaspeneava:s a0
cumpnmento de suas atnbmgoes, nao Ihe podendo ser sonegado sob qualquer pretexto nenhum processo
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' .docl'Jmento ou informagéo, devendo o servidor guardar o sigilo das informagdes. A independéncia permite ao
auditor intemo promover. julgamentos imparciais e sem- preconceitos?. Quando houver limitaggo da agio.
,auditoria!, o fato deverd ser comunicado, de imediato, por escrito, ao nivel gerencial méximo da unidade

organizacional auditada, solicitando as providéncias necessarias.3

338lAnS 11301
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A amostragem € o elemento que representa a populagéo, onde através da sua analise reflite o comportamento
. da populagdc. Assim o métcdc ds amostragem ¢ ufiiizado de forma a viabilizar a realizagfio das auditorias em
situagGes onde o objeto alvo da acdio se apresenta em grandes quantidades, bem oomo quando se deseja &

- obiengéo de informagOes em tempo hébil, nos casos em que a ‘agéo na sua totalidade se forne impraticavel.

Além disso, a operacionalidade em pequena escala toma mas facil o controle do processo como um todo.

O método de amost?agem nﬁc—p;‘oba’biﬁsticd se baseia, principalmente, na expériéﬁcié do profissional auditor 7

interno, sendo assim, a aplicagdo de tratamento estatistico a seus resultados se forna invidvel, bem como a -
generalizagio dos resultados obtidos através da amostra para a populagio. Essa Jimitagao faz com que o -
método ndo sirva de suporte para uma argumentacfio, visto que a extrapolagao dos mSL!tados néo- sép
passwels de demonstragao segundo as normas de célculo emstentes ho;e J

_ 0 metodo de amostragem probabillstlca tem como caractenstlca fundamental 0 fato de- poder ser submetldo a - 1
IR tratamento ‘estatistico, sendo portanto, 0s resultados obtidos na-amostra generalizaveis para a populagéo o

' Aquele método amostrai conta com uma série de formas dzferentes de obtengao do tamanho da amostra

Neste senﬂdo, 08 metodos de amostragem mals comumente utﬂuzados sao

(a) Amostragem n&o- Probablllstico
(b) Amostragem Probab;ilstlca ' ‘
A Amostragem AEeatbna Slmptes
S Amostragem por.Conglomerado ou por Gfupos
- il. " Amosiragem probablhstlca estratlﬁcada '
SR A .Amostragem probabillstlca S|stemai|ca
B __v._ : Outros : :

Todawa o audltor mtemo deve compreender que 0 etemento pnmordlai para se eEaborar um-plano amostral é

S saber exatamente qual 0 obJetlvo da agao de controle ou seja, 0 que se deseja obter com 0s resultados e de L
B posse de!es em quals conclusées deseja-se chegar : S
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343 R‘SJ‘?QS,Dﬁ.'A‘-'.?‘T-QBiAzf’-fQPERAQ’O-N@'}S o

Toda auditoria .envolve cerios riscos inerentes a0 frabalho, tais como caracteristica dos confratos
(obraslserwgos} vu!ume de recursosfinformagBes/extensées do que se esia auditando, capacidade profi ssmnai
da equipe de audltores internos; grau de mciependenc!a da equ!pe peesﬂaa! dadﬂ dﬂ se ob*e' ou néo ev:dénc:as

' concretaslmatenal |dade condlc;oes cilmatlcas ede ioglstlca, ou mtewenlentes entre outros.

0 fisco de auditoria. possul trés componentes, quais se]am 0 risco inerente & natureza da- operagao
analisada; o risco de controle que. cons;ste na mcapacndade do S|stema de conirole. inferno de evitar ou, -
detectar oportunamente um erro |mportante eo nsco de detecgao que nada mais & do. que 0 risco de que

: erros zmponantes lnulv;duafmente ouem conJunto com as contas anuais, nao sejam detectados pelas provas _ o
A substantwas _ _ ' : '
Os nscos 880 analisados cons:derando-se 0s valores asua probabilidade e o |mpacto como base para

' 'sao atuahzados em escala numénca Entende-se. por

(a) Va[ores = valores monetanos envoiwdos na anallse ou que possam ser consequencua de . - '
o irreguiaﬂdades ve'lf'cadas _ o

) Probabmdade - a possibilidade de que um determlnado evento ocorTa;
(c) Impacto oefe[to provocado pe!a ocorrénma dc evento_ N :

As vanavels basucas a serem utmzadas na aval;agao dos aud!tores mternos estao descntas a segu:r

(a) Matenahdade -
(b Relevancua e .
(c) Cntictdade N

: . Essa abordagem ieva em conmderagao 0 caréter relatwo dos valores envolvidos.
: Amda segundo aque[e Manuai a reievéncla slgnlﬁca a xmportanma relatlva ou papel desempenhado por

quadro de sntuagoes criticas efetivas ou potenc|a|s a auditar ou f scallzar identificadas em uma determinada

’ dos pontos de controie com- riscos latentes das tnihas de audltona ou fiscahzagao Deve-se levar em
consideragdo o valor relativo de cada s;tuag:ao mdesejada A criticidade &, ainda, a oondigéo lmproprla por'

llma!'da..e por inefichcia ou por ineﬁciéncia, gs uma situacio ger‘n_ciaf-. Expressa, ainda, a no- aderéncia
' normatsva e 0s riscos potenciais a que es*aﬂ deei‘.'ﬁ 05.recursos ulilizados. Represem orgamzauo por:

ma organizacéo.
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. determmar 0 modo peio qual deverao ser administrados. As airzburgoes dos valores, a probablhdade eo rmpacto e

Segundo 0 Manual do Slstema de Controle intemo do. Poder Executlvo Federai a matenalldade refere~se. L '_ _
a0 montante de- recursos orgamentarios ou ﬁnancelros alocados por uma gestao, em um espemf co ponto de
' "controfe (unldade SIStEma area, processo pmgrama ou agéo) ob;eto dos exames de auditona ou ﬁscallzagéo '

uma determlnada questao, srtuagao ou umdade, emstentes em um dado contexto E a critlczdade representa 0. 7-: .

unidade ou programa Trata—se da composngao dos elementos referenclats de vulnerabilidade, das fraquezas,
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34,5, RELACIONAMENTO AUDITOR /AUDITADO

O trabatho do audltor interno ndo tem o carater policial, procurando falhas para apontar os culpados a .

- serem punidos, mas possu: um elemento que procura colaborar com os setores auditados, identif cando
|mpropnedades para propor recornendagoes que. évitem a sua repeticio. Assm tanto os servidores quanto ]

' propno audator devem buscar um reIacuonamento com hases positivas, :nsplrando confianga a tal ponto em que
s prépnos responsavels pelas éreas audltadas apontem ao audttor 0S erros ja do seu conhecimento, para obter
recomendagoes a respeito. Esse tlpo de afitude reduzma 0 tempo da audltoraa nos Ievantamentos e anahses
proporcxonando malor efi CIenma o que deve ser buscado ' . '

Um adequado refacnonamenia dos auditores mi‘emos pmc,paifrente do Auditor uh&fc, com 05 principals. '
executivos da Autarqma abriria as poﬂas para uma atuagao mais eficiente em suas areas de responsabilldade
bem como seria gerador de pedtdos de incluséo de trabalhos. espemﬂcos no Plano Anual de Auditoria Intemna. - -
Neste sentido sendo o dbjetivo alcang:ado a audltona sena efetwamente atil ao DNET como mstrumento de A
apoio & gestio de seus dirigentes. o ' R HER '
" Conmderando que 0 bom relacuonamento se inima a pamr do respeito proﬁssnonal mutuo cabe 80 auditor
1= "}temo demostrar ‘sUa capacldadc pfo..asmnai & tratar esponsavem peiaa areas aumtadas iambem de
manelra pronssxonal pnncmatmente através de atitudes como:; ' ) |

(a). Informar ao responsévei da area a ser audltada sobre 0 trabalho que seré felto e 08 objetzvos dos .
. mesmos; SRR
(b) Determinar com 0 responsavel 58 possnvel a melhor epoca de efetwag;ao do traba[ho a fim de ndo .
' '; tumultuar desnecessanamente a &rea a ser audltada ewtando -5& ocasmes de plco norma! em suas '
" alividades com épocas de visitas de auditores; . S '
. {c) Manter o responsével informado sobre o andamento do trabalho; e - L o
- {(d) Discutir com o resnonsavei 0 resultado obtido antes da emlsséo final do reiaténo se poqswnl e
mcorporando 0s oomenténos do mesmo. ' : -

Durante o andamento dos trabalhos o audltor inferno deve reunir quantldade suﬁclente de ewdenmas para. -
'proporcmnar uma adequada base de fatos que !he permlta expressar suas opmloes conclusoes e‘_ By
‘"recomendag:oes LT _ ' o
i _A e\ndencla necessana para sustentaros trabalhos do audltor mterno pode ser '  : -

- {a) Ewdencsa fisica: obtlda por observagao fotograﬁas ou meios similares;

(b} Ewdéncla oral: obtida mediante entrevistas ou declaragdes de pessoas do sefor auditado;-

{c) Evidéncia documentéria: que congiste de correspondéncla, contrato, extratos de livros contébers
notas ﬁscais faturas & demais documentaq,oes comprobatorias das despesas e receltas

: Toda evrdencza quafquer que seja sua natureza, devera satisfazer requisitos bas:cos de sufclénma '

' competenma e pemnenma Entende-se por:

{a) s&aiCiei‘tCia significa gue existe aceitavel ewdenc;a rea! adequacsa & conveniente para perm!tar aum
iesgo prudente chegar é mesma conclusao que 0 auditor. A determ:nagao da suficiéncia da evidéncia
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- requer o juizo proﬁssmnai do auditor, devido a saber que, com frequéncia, existe evzdencra
. conflitante. Neste caso o auditor devera emitir um julgamento ImparCEa! para determinar qual das -
- posigbes favorece a evidéncia reunida. Quando for. apropnado ao caso, podera se estabelecer a
- suficiéncia mediante métodos estatisticos. -
(b) _‘Competencla evidéncia competente devera ser confiavel e da melhor quahdade obtida através do -
~ emprego de métodos normais de auditoria. Na avaliagho da competéncia de evidéncia, o auditor
deverd considerar cuidadosamente se existem motivos de davida quanto a sua validez ou mtegndade E
- pois, caso existam, deverdo ser adoladas medidas para sanea-los. - -
() Pertmencla relagéo que exaste entre a informagéio e seu uso. Os fatos reais e as opinides utllizadas
para prover ou refutar uma impropriedade deverdo guardar uma relagdo logica com a mesma pois,
¢aso contrario, $30 impertinentes e, como consequéncia, néo dever ser incluidos como evidéncias.
Para fins de orientagao aos frabalhos da Auditoria Interna do DNIT, €ssas evidéncias poderao ser destacas
,nos Reiato rios - de Auditoria como ENFOR“&ACAG ol Gomo CONSTA\,.AO CujGS coracelios sefao descntos no -
ltem referente aos procedamentos para reahzagae de uma audltorla : :

“Um dos aspectos lmportantes no campo da Audttona Interna, j4 figurado na IN- 01/2006/CGU, s ]
- necessldade de agbes de desenvolvimento institucional e capacitacéo. Nesse sentido a agéo de capacitagéio de

'|. seus auditores intemos e demals mtegrantes da Auditoria Intema deve ser promovida constantemente e deve

. ser encarada como agao estrateglca n&o sb do setor de Audltorta Interna mas pnnmpalmente do ponto de wsta -
;-,da gestao doDNIT. - S ' ‘ '
- No amblto da Audltona lntema sao entend:das como agoes estrateglcas de- capamtagao contlnua as. -
segumtes ‘ . :

“{a) Cursos de: Capamtagao lntema promowdos pelo DNIT e IPR

-+ Auditores Internos [1A-Brasil; :

(c) Capacnagao dos membros da Auditona Intema nos cursos promowdos pela ENAP _
R -:(d) Participagao_. dos semmanos._congressos palestras e afing, - promovidos - pelo JIA (CONBRAE)
.. IBRAOP;  ABOP, ENAP, ESAF; FGV, -CGU, TCU, ou organismos - governamentais e ndo -

(b) Capacitagio de Auditores intemos nos Cursos de AUDE I [ AUD! i, promowdos pe!o Inst:tuto de

s govemamentais. afins; efou. eventos que-discutam 4reas de infrastrutura de Transportes (modal - e

. rodoviario, ferrowéno 8 aquawéno) ‘fais como Reunléo Anual de Pav:mentagao Encontro Nacional - .
. " de Conservagio Rodoviaria, Congresso Brasileiro de Transpoﬁe e Transﬁo Seminario Naclonal
. Modemas Técnicas Rodov;anas e outros similares. -
(e Participagéo em Feiras de Produtos e Tecno!og|as ‘tais como TRANSPOQUIP INTERTRAFFIC,
B INTRANS, FENATRAN NEGéCIOS NOS TRILHOS, BRASEL LOG enfre outras. Sao recomeﬂdavets :

_ainda a pammpa-;ao em eventos Infemacionals que discutam a audltona elouo transporte tals como: . EE R

L _IINTERMODAL SOUTH AMERICA, INTERMODAL, entre outros.
ff) Curso de Especializago: {1) em Gestao Piblica, promowdo peia Escola Nacuonai de Admmzstragao-
. Publica - ENAP; {2) em MBA Executivo em Gestio Piblica com énfase em Projetos, promovido pela
Fundag:ao Getul.o Vargas FGV, (3) em Curso de Orgamento e Pianejamento Pdblicos — ABOP: (4 (4)
. Cursode Especual;zagao em Adm[mstragao Pablica, promowdo pela ESAF (5) Controfe 8 Auditoria

)] uovernamemal _promovido pela ESAF, (6} Auc!;tona Govemamental prorncwdas pelo "‘CU ou aulros
. cursos af' ins, indos recgnhamdgg pg{n I\ﬁ : _ S _ .
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. -Qutros aperfeigoamentos sio altamehte recomendaveis aos membros da Equipe de Auditores Internos, =
tais como a participagio em Cursos de Especializaggo4 com foco na Gestdo Pulblica e Auditoria (Administrativa

~ efou de Infraestrutura de Transportes), em Cursos de Mestrado e Doutorado igualmente nas éareas
Administrativa e de Infraestrutura de “Transportes. Os artigos, TCCs, Monografias e Teses devem,
preferencialmente, estar relacionadas. com. as fung:oes a cargo do Ministério. dos Transportes dando meihor :

. aplicabilidade aos seus restiltados.

A frequéncia com que os auditores s80 hberados para 08 cursos deve ser consoante com & Dec:sao o
6921_’94 TCU/Plenario que define a necessidade de uma polifica de freinamento compativel com os trabalhos da-
auditoria intena e devem ser na razao de pelo mencs 8% do total de horas anuais trabalhadas.

A Auditoria Interna, com a aquiescéneia-do Conselho de Administragfio, devera envidar esforgos no sentido
de apoiar 0s membros da Equipe de Auditores Internos na participagio desses cursos de aperfeigoamento; na
participaggo de Seminrios Nagionais e Internac:onazs relacionados com suas fungGes, bem como apoia-los na
participacéo de Grupos de Trabalho Técnicos, e!ou Comités Tecmco-uenuf icos envalvidos diretamente com a
Auditoria Interna efou &rea de Infraestrutura de Transportes efou area Administrativa-fi nancelra-contébil

Em especial o Conselho de Admlmstragao deve encorajar e patrocinar os membros da Equipe de Auditores.
Infernos a demonstrarem sua proficiéncia med;ante a obtenﬂao do Certified Infernal Audltor ClA, ou o“tras a

"dlsposu;ao pelo Instituto de Auditores Internos — I1A Brasil. :

E recomendavel. que a Equipe de Auditores Internos tenha conhemmento na area de Fraudes ¢ Tomadas -

de Contas Espemal no sentido de melhor auxiliar os gestores aidenfificarem riscos ao erério, uma vez que nem
"/ sempre 03 procedimentos de audﬁona interna, por si s6s, mesmo quando executados com zelo proﬁssmnaf s8o -
: suf mentes para §8 garantlr que a fraude seja detectada5 L

.} 4 Os cursos de especializaggo devem observar o disposto na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdio, no Decreto n° 5.707, de-
‘|- 23.de fevereiro de 2006, nas Reso[ugoes CESICNEIMEC n° 1 de 8 de ;unho de 2007 e n“ 1. de 8de setembro de 2011 e
" ‘demals normas aplicaveis. - : RN 3 . _ : '

: 536 IIA . °1210A2-1 '
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32.. PROCEDIWENTOS PARA REALIZAGAO DE UMA AUDITORIA

A partir do PAINT, conforme listagem das obras!servigos que deverao ser objeto de auditoria no anc .

_.corrente 0 Auditor Chefe, com auxilio do Coordenador da Divisdo de Auditona -avaliara em que tempo ser&o

reahzadas as aud[tonas respe:tando-se 0 d:mens:onamento da eqmpe de auditoria intema & as pnondades o

Ievantadas jurito a0 Conselho de Admlnlstragao .

Apos esta def inicéo, considerando-se © cronograma dos trabalhos, o Auditor Chefe emlte Ordam de

S’émgo definindo o objetivo pnncapal a equipe que ir4 trabalhar e seu coordenador, € 0 prazo para concluséo
~do Relaténo Preliminar. 0O Auditor Chefe estlpula prazo de 5 (clnco) dias ﬁtels para que a Eque de Audltona-

Erterna eiabOre um Plano de Trabalhe de Auditoria. _ : S

A Equipe de Auditores internos entrega o Plano de Trabaiho ao Coordenador da Dlwsao de Auditoria para |
aVaI:agéo e apreciagio , com eventuais ajustes, aprovam 0 mesmo hberando a Equipe. para que dé entdo infcio .
efetlvo 208 traba[hos Concomltante 0 Auditor Chefe encammha Memorando de Apresentagao da Equ1pe 80s

‘audztados, sollcﬁando-lhes apoio na reahzagao daquela audatorta .. Nesta fase a Eque de Audltores_j

Intemos estrutura6 na rede v;rtual do DNiT os segumtes direténos confon‘ne Figura 4,a segu;r

T énmiézée.uuazg S S
T . R
}"m“——x- o ) o
.  Dhudr e U
: ?"‘m e L ; ‘
I L NN e s RN il
I - L = w3 AJ:}M S _-:oi-amgnmn;
= R i Lo
ﬁ?ﬂ B ot degerd Vo2 Somemenginiia
: ‘ 0T iRk . b
B T T & SR gy |
=T _[ A | -"é”"“—}csv:xxaafa«i-;
Lo O DX SRUF-
- - i“' -3 UNOADE MDA kit
L L A DT P obefmes
e -'[__‘__:3
o * |} OB~ Bcmdnic Friminar
S

e Rﬁn‘_ﬂ Findl

S U\"--! »C‘SS Au:i’turh\c« m&e»ud:mz\*w AU“N'U'dem detarvws S OREOLSRUE - wmamdc Au:. S

' Flgura 4= Estrutura dos arquwos na rede v:riua! do DNJT acargoda érea de auda!ona de mfraestrutura de . :
o transporteszdmmlstraﬂvo _ ' _
A proxnma fase dos trabalhos €a sohmtagao de documentagao prewa para execugao dos trabaEhos de B
aud:tona que sera fenta via Sollcltagﬁo de Auditoria dlretamente a0 audltado ou, apbs a venﬁcagéo no s:stema

. ~SiGAREDE da Iocahzagao do mesmo. A Eqmpe devera ainda optar pela wabni;zagao do processo drgltalazado ou

6E 'recomendavel que néo sejam criados subd'iretono's além destes citados uma vez que arquivos efou extensoes muito -

gfandaﬁ pnrﬁaran panoar araklnmas s nrin lnibsen A emeRa irmibanBim Ama mallsimon s simmam e I

UUTI Ay Lduodl pidsieinea SiTi Sud iSituia il racad de mm:ayﬁu G0S SUNWaETSS OpETaGionais UIprIIIVEIS
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| raziio ou 6utra nao foram acatadas pe[a tqutpe de Aucfltona efou: que néo foram sanadas irdo constar no .

entdo solicitar ac apoio da Auditoria Interna que faga a devada digitalizagao, entregando 0 documento dorigemo
mais breve possivel, ' ‘ .
A Equipe de Auditoria Interrié de poése da documentagéb ‘;jassa a fazer as 'avaliégﬁes preliminares.
- Nessa fase poderio ser efaboradas novas Solicitagdes de Audttorla como ob;etlvo de cnmplementar explicar,
justificar determmadas questoes que podem suscitar imegularidadesfinconsisténcias. '
- Fmahzadas as ana[:ses e dependendo das caracteristicas da auditoria, 4 equipe faz visitas a0 campo para o
verificar inloco. ' ' _ .

Apos as dewdas avaliagdes e eventuals ws;tas ao campo a Equfpe de Auditoria elabora 0 Relatdrio
Preliminar de- Audltoria o qual é enviado a0 Auditado para manifestagéo e elaboragao do Plano de:
'Prcv.denkaas Seguem-se ainda os demais passos paraa mgatau,_agao & arquwamento dos documentos..

Importante frisar que a Eqmpe de Audltorta deve exaurir - todas as duwdas ainda na fase prelimmar
_ evatando -88 80 MAXIMo que duwdas constem no Relatorlo Final de Audltona ‘ ' ’_

7 ' 0 Relaténo Preilmlnar de Audltona permlte Gue, verlf cadas |noonSIstenclasfirregulandadeslachados que x _

- -ndo estejam conforme 03 normatlvoslregramentos de determinado contrato 05 gestores possam adotar_' R "
"medldas corretlvas quando o VICIO forsanével . _ o ' . | _

o Ae consta*agoes de desca.,formdade deSuﬂtuS no ne!atonu P.einninar de Audltona e que por aiguma' ;-  .

Relatorio Fmal de Audatona 0 qual sera enwado para a Controladona Geral da Unlao para 08 dewdos o
' acompanhamentoslprowdenclas ' . oLy ; B
A Flgura 5 mostra 0 ﬂuxograma de uma Audltorla Planejada
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- _ '_ 'F_igu_r'a 5 — Fluxograma de elaboraggo do Re_latério‘ de Auditon'a

EAVALIAGK
IDORP

08— Ordem de Servigo,
PP- Plano de Pro'\}idéncia_ ':

RPA- Relatério Preliminar de Audlorie; RFA - Relatoro Final de Auditora;

v
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321iNFORMAcAocONsrArAc;AOEREco 1ENDAS S
_ Alnda no amblto do Relaténo Preliminar; a equnpe ao descrever as: agoes tomadas sempre de forma .
objetwa podera se deparar com fatosldados que ensejam megulandades (achados de aud;tona) A depender da
‘gravidade, criticidade e relevénma ‘este achado sera conmgnadc no Relatorio: Prellmlnar como INFORMA(}AO'
ou CONSTATAGAO. Se esses achados de auditona destacarem a!gumas informagoes relevantes tais como
acles corretwas tomadas wregulandades consideradas de baixo lmpacto relevancia ou criticidade, ou mesmo
aspectos- dos quals possam contnbmr para auditorias futuras e que nao foram possweas naquela ocasiao, a

--[NFOPMAQAO dave ser numerada corn codificagéo propria, descrita amanle oo ' ' C
Se a8 wregulandade for relevante elou critica, de constaré do Relatério Preliminar como CONS [ ATAQAO
Toda CONSTATACAO deveré ter um titulo, também. denommado de manchete ou “dchado” de auditona '

“também chamado de toplco frasal. Este tltulo def ine de forma objetwa 0 que se constatou de fato. ou seja, qual

f0| a lrregulandade encontrada pefa Equ:pe de Audltona R que devera ser escrita em verbo no partlr:lplo A_' "

Equ:pe de Audttona devera buscar a padromzag:ao dos achados tanto quanto posswel ewtando-se fitulos -

1 d:ferentes para cnnstatagoes coma mesrra carauterisuca A Equipe de Auduona anda deve levar emconfaque .

| :'a so-natéria de iodas as constatagoes formardo um banco de mformagoes que. as submdnarﬁo em auditonas o
' futuras, havendo a necess;dade de eventuais agrupamentos por fungao ou caractenstaca dos achados. o | _
ConSIderando-se que uma CONSTATAQAO é uma sﬂuagéo mdese}ada a Eqmpe de Audltona tanto
quanto posswel devera mducar o responsavef por- sua causa baseando—se nos. documentos pemnentes (Edltal
Termo de Referéncra Portana de nomeagao etc ), além de: informar o montante de recursos financeiros que o
'estéo sendo compromeﬁdos e que podem coiocar emrisco.o erario. - - -

Para c.a da CONSTATAg,Au vermcaua devera onr:gatonamente naver pelo Mmenos uma RECOMENDA(;AO R

' objetlva da Equlpe de Audltona Ev:dentemente quando a Eqmpe de Audltona se depara com uma irregufandade_ o -':__: B

| grave ou sxtuag:ao que requer uma tomada de demsao |med1ata dada sua grawdade urgéncia ou tendéncia
1 (eun, deve elaborar uma Nota de Auditorsa conforme exphmtado no |tem 3. 2— DOCUMENTACAO ENVOLVIDA,

| EMUMAAUDITORIA .

A RECOMENDAQAO deveré ser escnta de forma objetwa apontando 0 meihor cammho ou a meihor ST

_ _pratlca a ser adotada pelo gestor do ponto de vista de efic clencla, economlctdade eﬁcéma ‘equidade e . A

efetividade, A RECOMENDAGAO devera sempre que posswel remeter-se ao normatlvo ‘intemno pertmente'. o
' (instrugoes de Serv;go Portanas Manuals) : : _ ‘ _
A RECOMENDAGAO da Auditona intema seja no amblto do Relatono Prehm:nar ou Fmal seia em sede -
de Nota de Auditoria, NAO POSSUE CARATER DETERMINATNO cabendo a0 Gestor avaliar sua
conveniéncia. Porem, quando 0 Gestor mantwer entendimento diferente do adotado nas RECOMENDAQOES
/devera jUS’ﬂf car sua resposta conmgnando-a por mtermedlo do Plano de Prowdencuas (prenmmar ou final).
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A Eduipe de Auditoria deve ter em ménfe que as informagfes acima podém ser'questionadas €, por isso
" mesmo, devem ser muito bem fundamentadas com fatos, documentos comprobatonos e, se for o caso,
auxiliados por fotograﬁas Deve exlm{r se de colocar nnformagoes duwdosas ou-de fontes sem credibilidade.
S A INFORMAQAO CONSTATAGAO e a RECOMENDAGAO devem ser numeradas com codifcagao
prbprla, descritas adiante, penmtindo maior pOSSlblhdade de acompanhamento por parte da Auditoria Interna. -
| Em resumo um Relaténo de Audltona Prelm'unar ou Flnal ‘pate conter lnfonnagoes ‘Constatages. e
Recomendagoes ' '
Para melhor auxmar a sua busca e um futuro acompanhamento desses |tens deve«se procader a
" codificagio na forma apresentada abalxo Entretanto a. numeragéo atmente as constatag:oes e reeomendagoes '
consignadas o Relatario | 'elfmma; ‘devera ser mantida no Relatéric Final. _ ‘ -
- Se. a Ordem de Servigo for, por exemplo, 0.8. n° 152013, entdo essa mformag:ao faré parte da’
COdif cag:ao que assumira pnmelramente um nlmero- sequencial varlando de 0 a 999
JNFORMACAO 001-1513 '
_ QONSTATAGAO 001-1513 o
B _'REC_QMENDAQAQ 001__.01-_1'5'13

Como ja mencmnadc para cada constatag:ao devera naver pelo mencs uma recomendagao Havendo S
"maas de uma recomendagao a mesma ganha nova numeragao sequenc;al a partir do namero da referida '_

1N constatagao

o 'CONSTATAQAO 003-1513
" RECOMENDAGAO 008.01- 1513 L
f_-RECOMENDA(;Ao 008021513

| "f-"RECOMENDACAO 008.n- 1513 I
“Essa COdlf' cagao 6 felta automatlcamente pelo S[AUDI

0 audntor :nterno ‘a0 termmo dos seus trabalhos e ndo havendo mals davidas quanto as pendénc:ias R

,'existentes na fase prellmlnar deverd emmr e Re!atono Final de Audntona onde ficardo ewdenciadas suas .

: aprecnagoes anéhses ¢ recomendagoes resultantes de suas attwdades no setor auditado. - ' '

: Apos analise fi nal por narte do Coordenador da Divisao de Audltorza e dewdamente apro»ado pelo Auditor L '
| : Chefe 0 documento séra encammhado para o Audltado com copla para a Controladona Geral da Unigo. |

Concomltantemente 0 Audxtor Chefe encaminha a0 Conseiho de Admmlstracao o Sumana Executwn da

referida aud:iorla
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Para assegurar otima utlizaggo do Relatorio Final de Auditoria, 0 mesmo devera ser concluido com a
‘maior celeridade possivel. O auditor interno deve fer em conia que cdda dia de demora na emissao de seu
relatono diminui o seu vanr Atempestwndade otorma oportuno '

O Relatorio de Audatona deve conter os requisitos a seguir d!scnmmados essenciais a sua ef csenma

[~}
{a) Pertinéncia: 1 rn'mm que existe snire 2 infermagdo & seu usg. Os fatos reais ¢ as opinifes uts!;zwﬂ

 para prover ou refutar uma lmpropnedade deverdo guardar uma relagdo idgica com a mesma pois,
© caso contrario, sio impertinentes e, como consequéncia, nao devem ser incluidos como evidéncias.

(b) Apresentar. as observacdes e conclusoes em fom1a objetwa utilizando Imguagem tao clara
- quanto o assunto permite; _

( ) Incluir somente mformes das observagoes ] conciusoes baseadas em fatos reais, 0s quais
estardo respaldados .adequadamente por suficiente evidéncia nos-papéis de trabatho do auditor
-interno para demonstrar ou. provar, quande seja necessario, a sustentagao de assuntos incluidos no
retatorio, assim como sua exahdao e sazonalidade; : S

(d) Inclulr, quando posswel as recomendagbes do auditor interno sobre as medldas necessarias

' para efetuar melhorias em éreas problemiticas, levantadas em sua auditoria, dlscnmlnando as
causas dessas impropnedades ‘para ajudar na mplementagao de medidas corretwaS' '
' e) Identificar e explicar os problemas ou assuntos que necessitem estudo adicional por- narte da
- propria Auditoria Interna em proximo frabalho, ou mesmo da Admmlstragéo - ' )

() As observagoes ¢ conclusdes deverdo ser dlscutldas com os responsaveis do setor audltado R

“exceto em algumas circunstancias em que ex;stlr a possmlhdade de fraude ou por outra razéo que .
exga tratamento ssglloso nos trabalhos Sempre que posswel .as opmlﬁes desses responsavefs _
devem ser obtidas por escrito; .

(g) Deverao ser expllcados claramente no Relatorlo o alcance e os objetwos da audatona

0 ReEatono néo devera éstender-se mals do que 0 necessar[o para comunlcar as atlwdades do auditor no -

1] R A o

setor auditado pols nuanto mais gonr‘isn mplhnr a-sua Iexfura r_le\.rpndn tonico f_r:asal da maqrhnfn do K

' apontamento de auditona ser claro e condlzente com o conteudo abordado R
A Flgura 6 a segunr mostra 0 ﬂuxograma padrao apos a emisséo do Relatbno Flnal de Auditona & seus‘ e
procedimentos para armazenamento fISlCO e diglta[ constantes dos papels de trabalho '
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S PASTRIFQTOS

' .Fns**'r-*ﬁ'?éas.as' '
TRABALHOS
. DIGITALIZADOS

/| PASTA: PROJETO Co .
S0

I msm—- 1
- ¥ _enxsspmmama

ey

*Figura 6 - FquOgra_ma pad}réo, de emissao do Relat_éﬁ_o' F_ina[_ de Auditoria

0 Re!atbno de: Audltona éo pnncapal produto da Audltona Intema Deve buscar sempre objetlwdade -

I clareza ser conc[uswo e apontar camlnhos para a solugao dos problemas auxmando os gestores a cumpnr com= '
seu papel mstltuclona[ i g ' '
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| O Relatério de Auditoria, prefiminar ou f nal, segue uma estrutura basma com formatag:ao devida, da
segumte forma: ' A

PARTE | - INTRODUGAO
1) . INFORMACOES BASICAS
1.1. TIPODEAUDITORIA:
1.2. CONTRATOS AUDITADOS:
1.3. PROCESSOS:
14. UNIDADES AUDITADAS S
15 LOCALIZAGAO DA OBRAISERVIQO S
-~ 1.6, NUMERODORELATORIO = -
2) APRESENTAGAO =~ - - S
22, HISTORICO :
2.3, ALCANCE E 0S OBJETIVOS DA AUDETORIA
. -24. QUADRO RESUMO SR .
25, PLANEJAMENTO DE AUDITORIA - =
28 _ATUA(;AO DOS ORGAOS DE CONTROLE
LT i ACORDAOS .
. i ‘RELATORIOS DE GESTAO
- OUTROS (INQUERITOS CIV!S ETC. )
- v A(,‘.OESCORRETIVAS : R T
P PARTE Ii= VERIFICA(}AO DO CONTRATO: OBRA/SERVICO R

4y - VERIFICAGAO DE OBRAS DE iNFRAESTRUTURA RODOVIARIA

19 . PARECERE ENLAMiNHAMENTO DO AUDITOR CHEFE -

_-;‘3.1.. CONTRATO1 .
oy S 'CARACTER!ZAGAO DO CONTRATO
~ii. *EMPENHOS E GARANTIAS
© il - TERMOS ADITIVOS - |
. Iv._ INFORMAGOES SOBRE PROJETO
~v. PROCEDIMENTOLICITATORIO -
Ui EXECUGAO' FINANCEIRA E ORCAMENTAR!A DA OBRA
S i, '.EXECUCAO FiSICA
32 CONTRATOR - o R
o R PARTEIII—VERIF#CA(}AO DA OBRAISERVIGOIN LOCO (QUANDO FOROCASO)
.1 4) . VISITAACAMPO (FOTOS) o :
.. 41. CONTRATO 1
.42 CONTRATOn _
5)  AREA ADMINISTRATIVA' : e
- PARTEIV - CONCLUSOESEENCAMINHAMENTOS
6) - RESUMO DAS CONSTATAGOES - o
A CONCLUSOESEENCAMJNHAMENTOS -
© 7. CONTRATOT -
" 7.2. CONTRATOn ' o
8)  PARECERE ENCAMINHAMENTO DO CDORDENADOR DA DIVESAO DE AUDITORIA
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Os pahéis de trabalhio constituem um imporiante e fundamental registro que auxilia na comprovagdo das . -
| . evidéncias detectadas durante-os trabalhos de auditoria. Os papéis de trabalho complementam fundamentam e |
comprovam os falos reglstrados nas oonstatagoes | achados de auditoria. Esses papéis podem ser - na forma
fisica ou digital - formulanos copuas de documentos, registros fotograf cos complementares e que nao fizeram
parte dos Relaténos de Aud;tona ele. Gera!mente essas evudenclas séo obtidas no propno processo auditado,
nos sistemas gerenciais do DNJT ouem outras fontes dev:damente confiveis, S

_ Cabe a propna Auditoria Intema manté-los dewdamente arquzvados 08 papels de frabatho, faculltando sua |
- busca, quando aulonzgda 45 partes mtereecadaa ou mesmo quando sohcnaac pelos auditores do alStEﬂa de
~ Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unlao ' |
"Nos papéis de trabaiho devem conter 0s memofiais de calculo feitos pela equ;pe de auditoria. Se houver
; arquwos mu:to extensos ou fruto de programas de soﬁware devera ser relacuonada em ficha § parte a listagem

o -dos arquwos exlstentes descrevendo—se da forma mals detalhada possivel seu conteldo {o que &0 arquwo N

" com quai constatagao 56 relaciona etc) Esses arquwos dlgltals devem conter coplas de seguranga,‘__)
preseruando-ee snu f‘oqteudo Documentos que e':sejem a even;uai apu.ai,ao de reapmsabihdade de servidor

H duver conter obi’igatorlamente a parte em que mosire sua assmaiura

© Néo devem constar dos. papéis de trabatho assuntos . que nao guardem relagao dreta com as.
_ constatagoeslachados de audltona Evutam portanto cbplas mtegrans de processos ou.a guarda de arquwos R
_ digltals que nao estejam relac;onados com as constatagoes/achados de audltona :

Os papéls de trabalho constituem a prova de vahdade dos exames. efetuados e, consequentemente, do '_ -

_ -‘relatorlo respectwo € devem posswr 08 segumtes atnbutos Abrangenc!a, ijetlwdade. Clarezae E.impeza
' Quando da elaboragao dos papéls de trabalho o audltor interno deve levar em consuderagéo 08 segumtes S
_'lmperatlvos de apresentagéo S : ' B ' '

- . Devem ser concrsos de forrna que outro leitor entenda sem a necessmade de expllcagoes da pessoa que B FE

08 elaborou, -

: eDevem sér objetivos, de ferma que se entenda onde Q audltor mtemo pretende chegar com seus
: apontamentos ' o o .

e Devem estar limpos. de forma a néo pre;udlcar oselu entendlmento

' eDevem ser. elaborados de forma Ioglca quanto ao ramocmio ‘na sequenma natural do objet:vo aser -
~ atingido;’ - : : _ .

* e Devem ser compietos por si so _ |
Busca-se, com esses: precei!o quf= 08 papéis d@ trabaiho rac;onahzcm & auxihem fia execucdo do
~ Wrabaino e garantam o aicance dos objetivos, ja que S0 evidéncias do trabatho feito e das conclusfes emitidas.
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-Os Papéis de Trébalho servem de suporte. & minuta do relatorio de auditoria ou da nota técnica facilitam e
fornecem um meio de revisao do trabalho por parte do coordenador e do Titular da Unidade de Auditoria Interna.
Manter tais reglstros de forma organzzada ‘65385 papéis permltlrao consultas posteriores a fim de se obter
 detalhes relac;onados coma atlwdade de audltorla reahzada |

Do pontd de vista de sua reviséb oS Papéis de Trabalho deveréo ser r'evisadoé peio Cocrdenador dé o
Divisdo de Audttona e confrontados com a minuta de Retatono no intuito de avenguar a consistancia internado . - .
- trabalho e se os registros na referlda minuta s&o uteis ] re[evantes '
0s Papézs de Trabalho, contendo tamoém 0 Plano de lranaiho deverdo estar acessiveis aos audltores do
Slstema de Controle Intemo do Poder Executlvo Federal e do Tribunal de Contas da.Unido, de modo a -
assegurar que 6s auditores extemos se satlsfag:am tecmcamente e termos de. confabfhdade do trabalho '

' anter;ormente empreendldo pelos audltores mtemos

Os papéxs deverao ser orgamzados preferenmalmente por ordem de constatagao dewdamente

. numerados N0 devendo ter folhas soltas. As folhas cop:adas retlradas do’ processo deverao estar Iegwels e

Bk conter mformagoes que permltamaiocahzagao de seus originais. . _ L

| _ Esse arquwamento devera ocorrer obngatonamente pe[o perlodo de 5. (cmco) anos oontados do . ) =
‘ julgamento, pela regulandade da prestagao de contas anual do DN[T relatlvamente ao exermcm f nancelro da
-_ execugao da respectwa audltagem constltumdo -58, portanto no regrstro permanente do trabatho efetuado pela 4 -

: eque _ _ _ . S A S
:.Os, papeis de trabalho em forma fszca deverao ser arquwados em calxas de arquwos propnos com

mformagﬁesdefacil reconhecrmento R PN PO

" (a) Tlpo de Auduona (Piane;ada PAINT ou Espemal)
-~ {b) Namero da Ordem de Servigo e ano; - - e
- {c) Seesta relamonado a algum tipo de programa (CREMA PRODEFENSA BRLEGAL efc. )
. {d) Numero dos contratos auditados;
{e) Supenntendenmas efou dreas das Coordenagoes envolwdas (DIR CGMRR DAQ etc)
{f) . Equipe de auditores envalvidos, sendoo piimielro.nome o do Coordenadcr da eque de aumtona
(9) Numeragéo das calxas seguida da quanttdade de calxas :

s iegend_as onentava_s para as calxa_s deveifio obedecer 20 layout conforme Figura7:
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AUDINT- - AUDINT
PAPEIS DE TRABALHO | | - - pAPEIS DE TRABALHO
" [aupiToria PA!_Q;;QQ-;}K__[" | | AUDITORIA PAR noAE]
ol osommm | os ooz
S ' [PROGRAMA] : [PROGRAMA]
_ - CONTRATO: 00001/AAAA | |  CONTRATO: 000D1/AAAA
- SRIUF/ CBXX _ - SRIF/CExX.
EQUIPE: 11 - EquPe
] INOME DOAUDITOR 1] - INOME DOAUDITQR 1]
o {NO‘VIE DOAUDITOR2] - | [NOME DO AUDITOR 2]
cxolo2 || CX_02/052*~

By Flgura 7- Layeutdas Iegendas das caixas de armazenarnento dos Papéis de Trabalho o S
. Os arquwos em melo dlgltaf $80.armazenados na Rede Vmual do DN!T conforme explsmtado de acordo_ S
o COm “PROCEDIMENTOS PARA REALIZACAO DE UMA AUDITORFA” e seguerr_l o fluxagrama qan_pe;_a Figura.

_ ~Em suma; 0 audltor mtemo devera compreender que s Papels de. Trabaiho sdo parte mtegrante de sua - i
, .;Aud:tona e servem. como sustentagao entre as atlwdades de campo de auditona e:do relatono Em' :

_consequencaa desses napel_i as infgrrnanoes 59\', .-u,-;. st_ reur;_das_ para subsidiar as conclusoes e. “ .

) '.'_'recomendagﬁes formuladas no relaténo ol e . =

- Diante:do grande numero de mformagoes digitais, apés a edlgac do Relatono Fmai de Audltona ooorrera a _ oy ': : _

digltahzagao de toda a documentagao fisica ©as mfonnagoes serao armazenadas em mfdla dxgliaf companve! REARE S

f conforme procedlmentos Ja descntos ' ' - i » : :
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SIAUDI

4 1 SISTEMA DE AUD%TOR!A !NTERNA DO DNIT'

. Foi concedida uma Iicen«;a de uso do software junto a CONAB, paré utilizagéo pelo DN!T com \figéhcia de
15 {cinco)_anos de 13/02/2013 a.12/02/2018. Esse mstema foi mplementado no DNIT por intermédio de
h

| fia e
entre csfa Aud.tcrfa interna & a Auditoria Inf

A _L N

na da FUNAI e obedece o disposto no Art. 2°, Viii

§3°da iNSTRUCAO NORMATIVA N°01, DE 3 DE JANE! RO DE 2007, referente ao fortalecimento da unidade de

auditoria interna quanto a0 desenvolwmento ou aqmsugao de metodoiogias 8 softwares conforme descrito -
' _abatxo o0 :

At 2“ 0 pfanefameﬂto das aa‘;wdades de auditoria interna das éntidaties da administragio indireta do

~ Poder Executive Federal sord consignade no Piano finuaf de Az‘;wdades de Auditoria f’m‘ema FAINT,
gue devera absrdar 08 segwnfes ffenv ' :

" Vil - recursos Humanos a serem empregados, com a especificagio da quantidade de homens-hora de
. audifores .a serem alocados em. cada. agdo de audiforfa 8 os conhee;mentos especff ieos -que. serao
) 'ﬁ;quenaas na reaﬁzagao tios irabaihos.

~ § 3° Da descrigo das agdes de fortalecimento da unidade de auditoria inferna deverdo constar _
O 'mfennagoes relativas & revisdo de-normafivos ;nfemes redesenho orgamzacmﬁa! desenvafwmenta ou -
o eqwsrg:ae de metedcfcg;asesaﬁwares ou oufros : L : ’

_ 0 Slstema de Audltorla intema SIAUD[ é um Soﬂware desenvolwdo pela CONAB que automataza o
- pi ocasso de acompannamentc das bﬁﬁstdtdwes (fouow-up;, provenao um mator gerencuamento e TIEXIDIEICIade
oo acesso as mformagoes dos Relatonos da Audttona Intema - ‘ ' '

SR Y Y | o
: Figu_ra 8a _séguiiﬂ mostra atela dé_ entrada adap'_tad_é para a Auditofia Intema do_DN!_T.

SISTEMA DE
AUDITORIA

| Figura 8 - Tela de entrada do SIAUDI
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usuarios a ter um maior conhemmento dos dados promovendo uma maior ﬂexlbmdade no acesso as
informagdes e permitindo que as snformagoes sejam acessadas através da Intranet do DNIT. Para ter acesso &
aplicagéo basta utilizar o navegador Mozulla Firefox e dlgltar 0 enderego hittp l/maud; dnit. (Apenas através da
 rede do DNIT mtranet) '

Atela de acesso ao SIAUDI é apresentada na Figura 09 .

IENTO
FRAESTRUTURA.
il DE TRANSEORTES
- MA DE AUDITORIA INTERNA
. ACESSO AQ SISTEMA E

- Usuariosf i

Senha: T T

| AR S Flgura 9- Tela de acesso ao SFAUDI _
Apos efetuar Iog:n sera apresentada a opgao de menus, conforme Flgura 10,a segmr': :

AUDITORIA, !!‘!TERHA

': Figu'ra 10 -"Té!a menus do SlAUDI N

L Por meio do menu de op@es apresentados é posswel cadastrar um re!aténo Juntamente com seus
-'irespectwos capitulos constatagoes ] recomendag:oes 0 menu follow-up é um canal de comunlcagao aser

'_ utihzado entre a 4rea audltada eesta AUD!NT A depender do perr i do. usuano, ] posswef efetuar pesqwsas_‘ B ' _' ' S

i gerenciars

Esse processo de momtoramento (foliow-up) assegurara que as agoes saneadoras de gestdo foram -
efetivamente fmp!ementadas ou que os gestores supenores aceltaram 0 risco de néo adotar quaiquer medfda 7

TR IARSZ0AM
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| 4‘_2-;-%5:'?1‘NQM5NC¥-AT.U_RA'903 ARQUIVOS DIGITAIS. REDE AUDINT. .- Ll

A definiggo de um padrao de nomenclatura dos arqunvos dlgatals da AUDINT tem ‘como ob;etlvo facrhtar a.
1. organizagéio dos documentos e dos papéis de trabarho além de melhorar a busca por mformagﬁes pela proprta o

auditoria, L ' o _ -
| "Quadro 2,2 seguir, sao mostrados todos os hpos de arquwos gerados por suas unidades (Aporo Demandas
Externas SICe Audltona de InfraestruturalAdm b

Quadro 2 Codaﬁcagao dos documentos

cODIGO ~~  DESCRICAO .
CANX .' ‘Anexo
DES .~ Despacho
DOC ' Documentos Gerais
FAX - © . Fax.
; FOT. | . Fotografia -
' MG - | " imagem
~ CINF 1 Informagdo , "
_MEC. ‘- | - Memarando Circular i
MEM 4 T - Memorands
_NAD . | - NoladeAuditoria
: S ool UNTE | - NotaTécnica _
e s Tere T T Oficio Circular = ..
COSE | T Ordem desenigo
OPAR | Parecer _
_PAT T T Parecerde TCE
_PLT |  Plano de Trabalho de Auditoria el e
CUPPF Planode Providéncias doRelatério Final |~~~ .+
PPP ;- Iano deProwdéanas do Relatorio Prehmm T -
1 PPR-f Plane de Providéncia - ' "
. 1 RrRE | ReiatonodeAudrtona Espemal
' - REQ. .. . Requisicago =
.RFA - Relatono Final de Auditoria do Paint
. RPE | Relatbrio Preliminar de Auditoria Espema!
RPP . Refatono Preliminar de Auditoria do Paint
osAL | So!lmtagaodeA.ad:tona e

" As nomenclaturas dos arquwos deverao segmr 0 segumte padrao

'_ Cédigu o . ‘Nﬂmero _du do’c.' S Ano” .- Sigla Origem. 'Sigia_'desﬁno' -
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O un dsr},nc {_ } deve sef tmzauc enire cada bioco {campo) ao mves de espago( s), segue exemplo da

nomenclatura que devera ser utlhzada

0Os documentos do DNIT seguem na auséncia de normat:vo mtemo as mesr“as lecu‘iendagﬁes descﬁtés Lo
' no Manual de Redagao da Presudenma da Repubhca (2al edigao rev:sta e atualizada, 2002).
A escrita-de documentos devera utmzar -se de linguagem cEara concisa e adequada em voz ativa, ordem

direta, e utilizando termos explfmtos : : '

O textos dos documentos s8o escntos e TIMES NEW ROMAN 12 com margens 25a esquerda 152 h

elta cabcgali‘o com 2,5 e fodapé com 1 0 cennmetro 0O espagamento entre finhas & de 1,5¢m.

. Os tltulos seréo formatados em negnto e numerados conforme estrutura padrio. :
.0 texto s sers formatado em negnto 8 em caixa alta para INFORMA(;OES CONSTATAQ('JES
RECOMENDACC)ES Seu texto porem alnda que em negrito, néo seré em calxa alta. Nos demais aspectos 0

IR Relaténo segue a cﬂagao conforme ABNT 1 0520(AGO 2002).

CUL programa
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Todos os infegrantes da AU DINT e 0s serv:dores que excepcmnal mente, compuserem a equ:pe de audltona deverac K

_observar no desempenho de suas fung.oes 0s aspectos tecmoos procednmentos normas de conduta e prazos _

contempfados no presente Manual de Audi
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