19/03/2021 SEI/DNIT - 7743454 - Instrugdo Normativa

MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

INSTRUCAO NORMATIVA N° 8/DNIT SEDE, DE 17 DE MARCO DE 2021

Estabelece

procedimentos a
serem  utilizados
no gerenciamento

de obras
rodoviarias, assim
como institui
modelo de
Relatorio de

Gerenciamento de
Obras no ambito
dos programas da

Coordenagao-

Geral de
Construcado
Rodoviaria -
CGCONT/DIR/DNIT

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES
— DNIT, no uso das atribui¢des que lhe conferem o art. 173 do Regimento Interno, aprovado pela Resolu¢do/CONSAD n° 39, de
17/11/2020, publicada no DOU de 19/11/2020, a matéria aprovada pela Diretoria Colegiada, constante no Relato n°.
36/2021/DIR/DNIT SEDE, incluido na Ata da 9* Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada, realizada em 08 de margo de 2021, e
tendo em vista o constante no processo n° 50600.032418/2020-47, resolve:

SECAO1
DA FINALIDADE

Art. 1° Esta Instru¢do Normativa, substitui a IS DG 003 de 2016 e estabelece, no &mbito do Departamento Nacional
de Infraestrutura dos Transportes — DNIT, os procedimentos a serem utilizados no gerenciamento de obras rodoviarias, assim
como atualiza modelo de relatorio de gerenciamento de Obras para os programas geridos no ambito da Coordenagdo-Geral de
Construgao Rodoviaria - CGCONT.

SECAOII
DAS PREMISSAS GERAIS

Art. 2° Todas as empresas com contratos de Gerenciamento de obras ativos, cuja Unidade Gestora seja a
Coordenag@o Geral de Construgdo Rodoviaria, deverdo elaborar seus Relatorios na ferramenta de gestdo denominada SUPRA -
Supervisdo Rodoviaria Avangada. O enderego para acesso aos servicos é o http://supra.dnit.gov.br. Os acessos devem ser
solicitados na propria ferramenta.

Art. 3° As informacdes contidas nos relatérios sdo de total responsabilidade da empresa Gerenciadora da obra,
estando a empresa sujeita a san¢des administrativas previstas no contrato e no respectivo Termo de Referéncia.

Art. 4° As informagdes contidas nos relatorios ndo devem estar vinculadas a existéncia de medigdo da construtora,
ou seja, a empresa Gerenciadora que estiver ativa deve elaborar seu relatério mesmo que o contrato de obra esteja paralisado e/ou
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a medicdo da construtora ndo esteja finalizada, em acordo com a solicitacdo de mobilizagdo exarada pela Unidade Gestora do
contrato de Gerenciamento.

Art. 5° O conteudo do relatorio deve conter formatacdo adequada, estruturada de forma clara e concisa, com coesao
e coeréncia, e compativeis com as normas brasileiras vigentes.

Art. 6° Quando houver a paralisagdo ou reinicio do prazo de execucdo do Contrato de Gerenciamento por ato da
Administragdo Publica, o responsavel pelo contrato devera anexar o respectivo termo no SUPRA antes do encerramento ou
reinicio de suas atividades.

Art. 7° Todos os relatorios entregues no SUPRA serfo avaliados pela Fiscalizagdo do Contrato. A analise da
Fiscalizagdo do Contrato deve verificar o atendimento as Instru¢cdes e Normas vigentes, assim como o contetido do relatorio.

Art. 8° Apos a aceitagdo do Fiscal do Contrato, a Empresa Gerenciadora podera emitir um Recibo que comprova
que o relatorio esta disponivel no SUPRA. O mesmo devera ser anexado ao processo de medi¢do pois o pagamento s6 pode ser
realizado com a presenca de tal Recibo devidamente assinado pelo Responsavel Técnico da Empresa Gerenciadora. Caso seja
constatada inconsisténcia durante a analise, o relatorio retornara para que sejam realizadas as correc¢des solicitadas.

Art. 9° O relatério do més corrente somente serd liberado para analise caso nao haja relatorio(s) pendente(s) de
més(es) anterior(es).

Art. 10. Caso a Gerenciadora dependa de informagdes e documentacdes de terceiros para complementacdo do
Relatorio, deve inserir o(s) documento(s) com tais solicitagdes no respectivo item, ou nos anexos, descrevendo a dificuldade na
conclusao do relatorio.

SECAO III
DO RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE OBRAS
Art. 11. A elaboragdo do Relatorio de Gerenciamento ¢ de responsabilidade do Contratado pelo Gerenciamento de
Obras.

Art. 12. O Relatorio de Gerenciamento deve abranger contratos de Obras Diretas e de Convénios.

Art. 13. O Relatério de Gerenciamento devera ser dividido por volumes, conforme ANEXO II - Estrutura do
Relatorio de Gerenciamento, devendo seu contetido ser dividido por capitulos, onde cada capitulo devera tratar de um dos
empreendimentos do escopo do contrato.

Paragrafo unico. Entende-se por empreendimento o conjunto de obras existentes na mesma agao orgamentaria.

Art. 14. O Relatorio de Gerenciamento devera ser entregue através do SUPRA, conforme os conteudos dos Anexos
ITa VIL

Paragrafo tinico. A presente Instrucdo Normativa ndo se aplica para os contratos de assessoramento técnico ou
supervisdo de obras.

SECAO IV
DA ATRIBUICAO DA UNIDADE FISCALIZADORA

Art. 15. Cabera a Unidade Fiscalizadora, representada pelo fiscal designado para acompanhar e fiscalizar os
servigos, verificar as informagdes fornecidas e aceitar o Relatorio de Gerenciamento na propria ferramenta SUPRA.

SECAOV
DA ACEITACAO DO RELATORIO

Art. 16. A aceitacdo do Relatorio sera realizada por meio da ferramenta de gestdo denominada SUPRA —
Supervisdo Rodoviaria Avangada.

Art. 17. O Fiscal do Contrato de Gerenciamento sera responsavel pela aceitagio do Relatorio, conforme SECAO IV
da presente Instrugdo Normativa.
SECAO VI
DO RECIBO

Art. 18. O Recibo que comprova a inser¢do das informagdes de obras e que o relatério foi elaborado na ferramenta
SUPRA, devidamente assinado pelo responsavel técnico da Gerenciadora, devera ser anexado ao processo de medicdo da
Gerenciadora referente aquele més. Portanto, o recibo ¢ de carater obrigatorio para os processos de medicao.
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Art. 19. A emissdo do Recibo do més de referéncia do Relatério se dara apenas apds Aceitagdo do mesmo pelo
Fiscal designado.

Art. 20. Devem ser gerados Recibos por parte da Gerenciadora para todos os meses onde o Contrato de
Gerenciamento estiver ativo.

Paragrafo unico. Apds a emissdo do Recibo, ndo podera ser realizada qualquer alteragdo no respectivo Relatorio,
exceto por anuéncia oficial da Unidade Gestora, devendo todas as alteragdes ser registradas na nova versao do Relatorio.
SECAO VII
DOS PRAZOS

Art. 21. Os relatorios de gerenciamento deverdo ser concluidos na ferramenta SUPRA até o 5° (quinto) dia 1til do
més subsequente ao periodo de referéncia. O ndo cumprimento deste item sera passivel de sangdes previstas em contrato e
normativos vigentes.

Art. 22. O Fiscal do Contrato de Gerenciamento dispde de 05 dias tuteis ap6s a conclusdo do Relatorio de
Gerenciamento para realizar a Analise do mesmo.

Paragrafo unico. Caso ndo sejam atendidas as condigdes para emissdo do recibo, previstas na Secdo VI desta
Instru¢do Normativa, devera ser enviada nova versdo do Relatdrio, devidamente adequado, que seguird os mesmos prazos
previstos no Art. 21°.
SECAO VIII
DA AVALIACAO DO DESEMPENHO DA GERENCIADORA

Art. 23. A Unidade Gestora do Contrato avaliara, independente da aceitagdo dos relatorios, o Contrato de
Gerenciamento da seguinte maneira:

1. Assiduidade nas entregas dos relatorios (Peso P1 = 10)
A equagdo do indicador para avaliar a Assiduidade na entrega dos Relatérios, com total minimo considerado de

0,00 e maximo igual a 1,00, é apresentada a seguir:

Total de Relatérios Entregues
Total de Relatorios que deveriam ser Entregues

Assiduidade (N1) =

2. Pontualidade nas entregas dos relatorios (Peso P2 = 10)

A equagdo do indicador para avaliar a Pontualidade na entrega dos Relatdrios, com total minimo considerado de
0,00 e maximo igual a 1,00, ¢ apresentada a seguir:

Total de Relatdrios entregues até o 5° dia til

Pontualidade (N2) =
ontualidade (N2) Total de Relatorios entregues

3. Tempo de retorno (Peso P3 = 10)

A equacdo do indicador para avaliar Tempo de retorno entrega dos Relatorios, contabilizara o tempo decorrido
entre a primeira entrega do relatorio até a emissdo do recibo, com total minimo considerado de 0,00 e maximo igual a 1,00, ¢
apresentada a seguir

Total de dias até o 5° dia Util
[Data de Emissao do Recibo — 12 Data de Entregal]

Retorno (N3) =

Onde:
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Total de dias até o 5° dia util : dias corridos da entrega do relatorio até a data maxima ideal de emissdo de recibo.
Caso a subtragdo do denominador resultar 0, considerar N3 = 1.

A nota final para este item (N3) serd uma média de todos os relatorios ja entregues.

4. Atendimento as informagdes solicitadas por esta IN (Peso P4 = 30)

Na 1? analise do relatorio, sera indicado se o ndo aceite se deu por incoeréncia de informagdes, auséncia ou
informagdes incompletas/ desatualizadas. Serdo dados os seguintes pesos para cada tipo de informacao:

. 0,05 - Informagdes Administrativas (aditivos, ordens de inicio e de paralisacdo).

. 0,05 - Gerenciamento de RPFO e/ou Projetos (ja aprovadas ou em andamento);

. 0,10 - Gerenciamento de Interferéncias (desapropriagdes e interferéncias com redes de concessionarias).

. 0,10 — Gerenciamento Juridico (PAAR, auditorias, garantias e seguros, etc)

. 0,10 — Gerenciamento Meio Ambiente (situagdo de licenciamentos, atendimentos a condicionantes
ambientais, etc).

. 0,30 - Gerenciamento Financeiro (tanto cronograma quanto acompanhamento).

. 0,30 - Gerenciamento Fisico (tanto cronograma quanto acompanhamento).

Assim, a cada topico ndo atendido, tera reduzido seu respectivo peso da nota inicial para este item, que € 1,0.

A nota final para este item (N4) serd uma média de todos os relatorios ja entregues.

5. Qualidade do relatério de Gerenciamento (Peso PS5 = 20)

A equagdo do indicador para avaliar a qualidade dos Relatorios, contabilizara o tempo decorrido entre a primeira
entrega do relatorio até a emissdo do recibo, com total minimo considerado de 0,00 e maximo igual a 1,00, é apresentada a seguir

A nota final para este item sera uma média de todos os relatorios ja entregues.

1
Total de Analises por Relatorio

indice de Reanilises (N5) =

6. Atendimento as solicitagdes da Unidade Gestora (Peso P6 = 20)

Para este item serdo avaliadas todas as demandas emitidas e serd feita avaliagdo qualitativa da resposta da
Gerenciadora, considerando o prazo e a qualidade do atendimento, com total minimo considerado de 0,00 e maximo igual a 1,00.
Sera atribuida a nota (N6) entre os seguintes intervalos:

Sera atribuida a nota (N6) entre os seguintes intervalos:

. 1,00 - a Gerenciadora atendeu a todos os requisitos de todas as demandas.

. 0,5 - a Gerenciadora ndo atendeu a todos os requisitos, porém isto ndo impactou de forma negativa a gestio
dos contratos

. 0 - a Gerenciadora ndo atendeu a todos os requisitos e impactou de forma negativa a gestdo dos contratos

Art. 24. A avalia¢do da Unidade Gestora para o contrato de Gerenciamento esta fundamentada nos itens de 1 a 6
do artigo anterior com as respectivas notas e pesos, gerando a seguinte formulagao:

Paragrafo unico. Os parametros serdo contabilizados a partir da data de publicacdo desta Instrucdo Normativa.

N; = N1P1 + N2P2 + N3P3 + N4P4 + N5P5 + N6P6

Art. 25. A avaliagdo do Fiscal do Contrato de Gerenciamento (Ng) ¢ o conceito (Desempenho Parcial - DP)

constante no Boletim de Desempenho Parcial, documento obrigatdrio na medigao dos servigos, em conformidade com a Instrucao
Normativa /DG N° 11, de 22 de dezembro de 2009, ou normativo vigente, multiplicado por 10.

Nz = DP + 10
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Art. 26. A Avaliacdo de Desempenho da Gerenciadora (Dg) sera a média entre a avaliagdo da Unidade Gestora
(Ng) e a Avaliacdo do Fiscal do Contrato (Ng).

_NG+NF
E— 2

Art. 27. O conceito que sera atribuido ao Critério de Avaliacdo dos Servicos sera escalonado conforme a tabela a

seguir:

Conceito Pontuaciio (D)

Excelente 81 a 100
Bom 61 a 80

Razoavel 41 a 60
Fraco 21 a40

Péssimo 0a20

SECAO IX
DISPOSICOES FINAIS

Art. 28. As empresas gerenciadoras com contratos ativos terdo um prazo de 2 (dois) meses, a partir da data de
publicagdo desta Instrugdo Normativa, para adequar seus relatorios aos moldes aqui regulamentados.

Art. 29. Esta Instrug@o Normativa entra em vigor em 1° de abril de 2021.

ANTONIO LEITE DOS SANTOS FILHO
Diretor-Geral

ANEXOS (7746915)

Anexo I - Glossario
Anexo II - Estrutura do Relatério de Gerenciamento
Anexo III - Relatorio da Gerenciadora
Anexo IV - Relatorio Sintético dos Empreendimentos
Anexo V - Relatorio Analitico de Obras
Anexo VI - Relatdrio Analitico Ambiental

Anexo VII - Relatorio Analitico de Interferéncias, Desapropriagdo e Reassentamento

i
SeE o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Anténio Leite dos Santos Filho, Diretor-Geral, em 18/03/2021, as 11:24, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 50600.032418/2020-47

SEI n2 7743454
Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
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ANEXO I - Glossario

Assessoramento Técnico — contrato no qual a contratada auxilia o DNIT na gestao de toda a malha
sob sua jurisdi¢@o, de acordo com produtos especificados em edital. Em geral aprimorando processos
e dando suporte para o Orgdo gerar indicadores e atingir metas de acordo com sua Missdo
Organizacional. Atua majoritariamente no nivel estratégico.

Ensaios Especiais - Inclui no escopo dos servigos, a responsabilidade da supervisora da obra de, a
critério do DNIT, contratar com empresas especializadas, servigos para realizacao de, dentre outros,
os Ensaios Especiais constantes da relagdo a seguir:

Arrancamento de Tirantes; Cisalhamento Direto de Solo; Cone Africano — DCP; CPT/Piezocone;
Difratrometria de Raio-X; Esclerometria; Georadar, Mancha de Areia; Péndulo Britanico;
Petrografia; Prova de Carga em fundacgdes; Resisténcia Uniaxial de Rocha; Scanner MIT (barras
de transferéncia); Simulador de Trafego; Sondagens rotativas com recuperagdo de rocha;
Sondagens SPT; Triaxiais de Solo ou Rocha; Vane Test (Palheta) e Monitoramento de Vibragdes
(Desmonte de Rochas).

Gerenciadora — contratada atua no empreendimento como um todo, com a visao global dos diversos
contratos de obras, desenvolvendo servigos técnicos especializados para levar a bom termo o
empreendimento, verificando, inclusive, os servigos prestados pelas empresas supervisoras e de
gestdo ambiental. Atua majoritariamente no nivel tatico. Tem por objetivo promover o
desenvolvimento das obras de forma correta, prevenindo e controlando os potenciais impactos
negativos associados a sua execuc¢do. Contempla também sugerir a adogdo de medidas corretivas
durante a realizacdo das atividades construtivas, mediante a orientagdo de critérios a serem
respeitados, estabelecer indicadores de desempenho a serem adotados, bem como gerenciar os
impactos e/ou as a¢des ou atividades geradoras.

Gestdo Ambiental —contratada atua efetivamente nos programas ambientais das obras, a fim de
manter a regularidade ambiental do empreendimento, além de elaborar projetos de forma a cumprir
as condicionantes ambientais impostas pelos 6rgdos ambientais. Atua majoritariamente no nivel
tatico.

Projeto Basico: Conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado,
para caracterizar a obra ou servico, ou complexo de obras ou servigos objeto da licitagdo, elaborado
com base nas indicag¢des dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o
adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e que possibilite a avalia¢do do custo
da obra e a defini¢ao dos métodos e do prazo de execugdo. Projeto Executivo: conjunto dos elementos
necessarios e suficientes a execug¢do completa da obra, de acordo com as normas pertinentes da ABNT
(Associagao Brasileira de Normas Técnicas).

Supervisora: Empresa contratada pela Area Técnica, para supervisionar a execugdo de cada etapa do
contrato e assistir ¢/ou subsidiar o Gestor e Fiscais no acompanhamento e fiscalizacao do objeto.

Termo Aditivo: Instrumento celebrado durante a vigéncia do contrato ou do instrumento similar, para
promover alteragdes nas condigdes nele pactuadas, vedadas a alteragdo do objeto ja aprovado.



ANEXOII - Estrutura do Relatorio de Gerenciamento

Neste Anexo ¢ definida a estrutura do Relatério de Gerenciamento, que devera ser dividido em 5
volumes, conforme a seguir:

Volume I. Relatério da Gerenciadora

e No relatorio da Gerenciadora serdao descritos o escopo do contrato de Gerenciamento,
os organogramas e todas as atividades da Gerenciadora Contratada.

Volume II.  Relatdrio Sintético dos Empreendimentos

e Neste relatorio a gerenciadora apresentara o consolidado por regido, unidade
federativa e empreendimento de todos os lotes de obras gerenciados.

e Aqui serdo apresentados de forma sucinta as informacdes fisicas e financeiras dos
empreendimentos.

Volume III.  Relatorio Analitico de Obras

e Este relatorio apresentara detalhes de execugdo de obras de todos dos lotes de obras
gerenciados, discriminando seus contratos de obras e supervisao de obras.

e O volume devera trazer seus capitulos divididos por empreendimento.
Volume IV.  Relatério Analitico Ambiental

e Este relatério apresentara detalhes de gestdo ambiental dos lotes de obras com
pendéncias ambientais, discriminando seus contratos acessorios e de consultoria
referentes ao tema.

e O volume devera trazer seus capitulos divididos por empreendimento.
Volume V. Relatorio Analitico de Interferéncias, Desapropriacdo e Reassentamento

o Este relatorio apresentara detalhes desapropriagdo e reassentamento dos lotes de obras
com estas pendéncias, discriminando seus contratos acessorios € de consultoria
referentes ao tema.

e O volume devera trazer seus capitulos divididos por empreendimento.

A seguir sdo detalhados os contetidos da Capa e do Sumario:
» Capa

A capa deve conter no topo a identificacdo do DNIT, ao centro o titulo “Relatorio de Gerenciamento”,
com respectivo volume a que se refere e o titulo do volume em seguida, além de conter as seguintes
informagdes:

e Identificacdo do contrato e da empresa gerenciadora;



e Rodovias e unidades federativas abrangidas pelo contrato de gerenciamento;
e Mz&és e ano de referéncia do relatorio;

e Numero do Relatério Periddico.

Periodo de abrangéncia do relatério.

Os modelosRM - 1,RM - 8§, RM - 19, RM - 25 ¢ RM - 31 contém a diagramacao e as informagdes
que devem conter nas capas de cada volume do relatorio.

> Sumario

O sumario deve conter a numeragao, o titulo e a paginac¢ao dos capitulos, itens e subitens, segundo os
quais o Relatorio Mensal foi montado.

A seguir ¢ apresentada a ordenacao e os modelos para o Relatorio de Gerenciamento de Obras, assim
como o conteudo de cada tdpico.



ANEXO III - Relatorio da Gerenciadora

RM- 1

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT

RELATORIO DE GERENCIAMENTO — Volume I
RELATORIO DA GERENCIADORA

CONTRATO: 00 00000/20XX
EMPRESA: Gerenciadora Contratada

BR/UF Gerenciados:

MES/ANO
Relatorio Periddico RP-00
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1  Introducao

Neste item a gerenciadora deve apresentar-se, citar do que se trata o Relatorio Da Gerenciadora
identificando o escopo basico do contrato, assim como explicar a formatagdo geral do Relatério, além
de més e ano das atividades a que se refere o Relatorio.
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2 Estrutura Organizacional da Gerenciadora

Deve ser apresentado organograma por locagao de escritorio da gerenciadora, identificando
todos os seus colaboradores e suas respectivas fungdes.

Deve ser descrita de forma sucinta como o fluxo de informagdes funciona ¢ as atribui¢des
de cada nucleo da Gerenciadora.
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3  Contratos Gerenciados

Devem ser apresentados todos os contratos de obras gerenciados, conforme relacdo demandada pela Unidade Gestora, com respectivas unidades federativas, rodovias, km inicial e final, extensdes, € contratos acessorios,
conforme tabela RM - 2.

RM- 2
Contrato de . Inicio Término . . . Pendéncia Pendéncia A Inicio Término . Inicio Término o Inicio Término
UF BR EMPREENDIMENTO Obras Empresa de Construgdo Vigéncia | Vigéncia km inicial | Km Final | Extensdo Ambiental Desapropriagio Contrato - Empresa Supervisora Vigéncia | Vigéncia Contrato - Empresa Ambiental Vigéncia | Vigéncia Contrato - Empresa Desapropria¢ao Vigéncia | Vigéncia
Sim Sim
Ndo Nado
Também deve ser apresentado resumo de extensdes conforme tabela RM - 3 abaixo:
RM- 3
Contrato de Gerenciamento - Gerenciadora Total em km

Extensao Total Gerenciada

Extens3do Total com Pendéncia Ambiental

Extensao Total com Pendéncia Desapropriagdao
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4  Apresentagdo da Gerenciadora

Nesta secao devem ser fornecidas, no minimo, as seguintes informagdes referentes a
identificacdo do contrato da gerenciadora:

Identificagdo da empresa

Numero do contrato

Data de assinatura

Data de publicagdo no DOU

Numero do processo administrativo base

Objeto do contrato

Prazo inicial de execugdo

Ordem de inicio dos servicos (data)

Data inicial de término do contrato

Total de dias aditados

Total de dias paralisados

Data de término atualizada

Data da licitagao

Data da publicacdo do resultado da licitagdo no DOU
Valor a PI do contrato

Valor Total Aditado do contrato

Valor de Reajuste do Contrato

Informar para cada um dos termos aditivos firmados:

- Numero do termo;

- Data de assinatura do termo;

- Objeto;

- Dias aditados, se houver;

- Data de término atualizada apds o respectivo termo aditivo;
- Valor aditado, se houver;

- Valor atualizado apds o respectivo termo aditivo;

- Motivagdo para assinatura do termo, ou seja, as razdes que levaram a
assinatura do termo.

e Informar para cada um dos apostilamentos firmados:
- Ntimero da apostila;
- Data de assinatura da apostila;
- Objeto;
- Reajustamento;
- Compensagao;
- Penalizacao;

- Observagao.
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e Informar para cada Ordem de Inicio, Paralisacao ou Reinicio emitida:
- Data de Emisséo;
- Data de Inicio, Paralisa¢ao ou Reinicio;

- Motivagao.

5 Portarias de Designacao de Fiscais

Devem ser apresentadas todas as portarias de designagdo de fiscais, inclusive, as portarias
obsoletas, sendo as mesmas identificadas pelo nome do documento.

Deve ser apresentado no relatorio o quadro de fiscais, conforme RM - 4 abaixo:

RM- 4
UF :19 P_ortal;‘i: ::::a:—ii: Fiscal Titularidade Nome do Fiscal Email Telefone
Gestor Titular
Técnico Substituto
Administrativo

6 ART — Anotagdo de Responsabilidade Técnica da Gerenciadora

Deve ser apresentado no relatério de gerenciamento o quadro dos Responséaveis Técnicos,
conforme RM - 5.

Todas as ART’s deverao ser registradas no Conselho de Classe de Engenharia e estar validas.
Caso haja alteragdo do responsavel técnico, devera ser apresentada a nova ART e dada baixa nas
anteriores, caso seja necessario.

RM- 5

Empresa Profissional email Telefone CREA N2 ART UF Registro Status

7  Cronograma Financeiro da Gerenciadora

Antes do inicio do contrato de gerenciamento, o responsavel técnico da empresa
gerenciadora deverd realizar o planejamento dos servigos que serdo executados ao longo do tempo,
cronograma financeiro (cronograma de desembolso).

O cronograma financeiro devera ser carimbado e assinado pelo responsavel técnico da
empresa gerenciadora e anexado ao fim do relatoério.
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O cronograma devera englobar todo o valor contratado vigente. Este devera representar
fielmente o real planejamento do gerenciamento, dado que serd utilizado para analises de andamento
e previsoes para término.

Quando houver aditivos contratuais que alterem o valor e/ou o prazo do gerenciamento,
deve-se inserir na ferramenta uma atualiza¢ao do cronograma. Este devera ser versionado, de modo
a manter um historico de todos os cronogramas ja inseridos pela contratada.

8 CurvaS

Deve ser apresentada a curva S do contrato de Gerenciamento, com informagdes dos
cronograma vigente, valores executados reais e eventuais cronogramas antigos.

Deve-se ainda realizar a critica quanto a aderéncia da curva executada a planejada,
justificando eventuais desvios.

9 Servigos Executados

Indicar as atividades efetivamente executadas pela equipe de gerenciamento no periodo
indicado.

Além das atividades rotineiras, apresentar de forma sucinta os relatorios técnicos de
consultoria solicitados pela fiscalizacdo, pela construtora ou pela propria empresa supervisora ou
gerenciadora. Tais relatorios devem ser inseridos nos anexos, no item “14.6 Servigos Executados”.

Sempre que possivel a Gerenciadora deverd apresentar as informacdes em formato de
tabelas e graficos, de modo a consolidé-las e deixar a leitura do relatorio mais dindmica e intuitiva.

10 Atas e Correspondéncias

Deve ser apresentado um resumo das principais resolugdes e providéncias pactuadas nas
correspondéncias e atas de reunido, em formato de tabela, conforme RM - 6.

UF BR Lote de Obras Origem Destino Tipo N2 Data Assunto Resumo
N/A N/A Oficio

Construtora Construtora Carta

Contrato Desapropriagdo Contrato Desapropriagdo Email
DNIT DNIT Ata de Reunido
Externo Externo

Gerenciadora de Obras Gerenciadora de Obras

Supervisora Ambiental Supervisora Ambiental

Supervisora de Obras Supervisora de Obras
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11 Gestdo de Tratativas

O relatério de Gerenciamento deve apresentar todas as tratativas relevantes em andamento
no periodo, referentes ao seu contrato.

Todas as agoes relevantes determinadas em diario de obras, atas de reunido, documentos
oficiais e e-mails oficiais devem ser registradas e atualizadas mensalmente. Para tal deve ser
apresentada tabela no formato RM - 7.

RM - 7

Dx N Dx D
Origem UF BR | Lotede Obras ztag Assunto Providénci Data Pactuada| \Ov2 Data Status =2
Solicitagdo Pactuada Término

Ata de Reunido Construtora
Didrio de Obras DNIT
Documento Construtora Gerenciadora
Documento DNIT Gestora Ambiental

Documento Externo Projetista
Documento Gerenciadora Supervisora
Documento Gestora Ambiental Outro
Documento Supervisora De Obras
Documento Contrato Desapropriacio

12 Conclusdes ¢ Recomendagoes

Nesta se¢do devera ser feito o registro de fatos marcantes ou que estejam a exigir uma
decisdo do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatorio.

\

A empresa gerenciadora devera emitir parecer quanto a adequabilidade das equipes,
equipamentos e instalagcdes em rela¢do ao estagio da obra e cronogramas vigentes.

Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o
andamento dos servicos, incluindo sugestdo para mitigé-los. E importante destacar desde quando os
fatos marcantes estao sendo alertados até a sua resolucao total.

A gerenciadora deve, sempre que necessario, sugerir técnicas para o desenvolvimento das
partes interessadas e seu comprometimento com os objetivos do empreendimento, assim como para
o desenvolvimento da organizacdo fisica dos diversos tipos de obra.

13 Termo de Encerramento

Finalizando o Relatorio Mensal, deve ser apresentado o Termo de Encerramento,
identificando o periodo de referéncia e o responsavel pelas informacdes.

14 Anexos

Devem ser anexadas todas documentagdes relevantes para entendimento do andamento do contrato e
dos servi¢os executados.
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14.1 Portarias de Designacao dos Fiscais

Devem ser anexadas as portarias de designagdo dos fiscais do DNIT responsaveis pela fiscalizacao
dos contratos de Gerenciamento. Caso haja alteracao do fiscal do contrato, deveré ser apresentada
uma nova portaria de designagao.

Devem ser anexadas, inclusive, as portarias obsoletas, sendo as mesmas identificadas pelo nome do
documento

14.2 ART — Anotacao de Responsabilidade Técnica da Gerenciadora
Devem ser anexadas as ART’s de todos os responsaveis técnicos pelo contrato de Gerenciamento.
14.3 Cronogramas Financeiros da Gerenciadora

Devem ser anexados todos os cronogramas financeiros do contrato de Gerenciamento, inclusive os
obsoletos, identificando-os pelo nome do arquivo.

Os documentos devem estar carimbados e assinados.
14.4 Relagao de Contratos Gerenciados

Devera ser incluida a planilha de contratos de obras a serem monitorados encaminhada pela Unidade
Gestora correspondente ao més de referéncia do relatério.

14.5 Atas e Correspondéncias

Deverao ser incluidas nesta se¢do, separadamente, copias das correspondéncias recebidas e enviadas
ao longo do periodo a que corresponde o relatorio que, por sua importancia, merecem ser registradas.

14.6 Servigos Executados

Todos os relatorios técnicos que ndo sejam de consultoria especial, € demais documentos elaborados
pela Gerenciadora no periodo de referéncias do relatorio, que ndo sejam atas ou correspondéncias,
deverdo ser anexados neste item.

Todos os documentos devem estar devidamente assinados.

14.7 Relatorios de Consultoria Especial

Todos os relatérios de consultoria especial, e demais documentos relacionados, que ndo sejam atas
ou correspondéncias, deverdo ser anexados neste item.

14.8 Demais anexos

Deverao ser incluidos os documentos adicionais que forem solicitados pela fiscalizacdo ou que a
Gerenciadora julgar relevantes e que nao se enquadrem nos itens anteriores.
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ANEXO IV -  Relatorio Sintético dos Empreendimentos

RM - 8

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT

RELATORIO DE GERENCIAMENTO — Volume 11
RELATORIO SINTETICO DOS EMPREENDIMENTOS

CONTRATO: 00 00000/20XX
EMPRESA: Gerenciadora Contratada

BR/UF Gerenciados:

MES/ANO
Relatorio Periddico RP-00
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1  Introducao

Neste item a gerenciadora deve apresentar-se, citar do que se trata o Relatério Sintético dos
Empreendimentos identificando o escopo basico do contrato, assim como explicar a formatacao geral
do Relatorio, além de més e ano das atividades a que se refere o Relatorio.
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Regiao 01

Deve apresentar em formato de tabela todos os contratos Gerenciados da Regido, conforme tabela RM - 9.

RM- 9
Contrato de . Inicio Término . ) . Pendéncia Pendéncia ) Inicio Término ) Inicio Término L. Inicio Término
UF BR EMPREENDIMENTO Empresa de Construcdo . .~ . |kminicial|Km Final |Extensdo R . Contrato - Empresa Supervisora . e Contrato - Empresa Ambiental . . Contrato - Empresa Desapropriacao . .
Obras Vigéncia | Vigéncia Ambiental | Desapropriagdo Vigéncia | Vigéncia Vigéncia | Vigéncia Vigéncia | Vigéncia
Sim Sim
Nao Nao
Também deve ser apresentado resumo de extensdes conforme tabela RM - 10 abaixo:
RM- 10
Contrato de Gerenciamento - Gerenciadora Total em km
Extensdo Total Gerenciada
Extensdo Total com Pendéncia Ambiental
Extensao Total com Pendéncia Desapropriagao
Por fim, deve ser apresentado resumo da situagdo das obras/contratos, conforme tabela RM- 11 abaixo:
RM- 11
KM KM CONTRATO CONTRATO -
F BR LOTE NSTRUTORA ~ PERVISORA ITUACA
v INICIAL FINAL 0 DE OBRAS CONSTRUTO SUPERVISAO U >0 SITUAGAO
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3 Unidade Federativa 01
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3.1

Contratos Gerenciados

Devem ser apresentados todos os contratos de obras gerenciados, com respectivas unidades federativas, rodovias, km inicial e final, extensdes, e contratos acessorios, conforme tabela RM - 12.

RM - 12
UF BR EMPREENDIMENTO Contrato de Empresa de Construgdo _In,{CI‘{ T.erinm.o km inicial |Km Final | Extensdo Pend.enaa Pendenf:la_ Contrato - Empresa Supervisora .Inlcw. Tv:ertnm.o Contrato - Empresa Ambiental _In,{CIC). T.erinm.o Contrato - Empresa Desapropria¢do .In:cu:c. T-erinm.o
Obras Vigéncia | Vigéncia Ambiental Desapropriacao Vigéncia | Vigéncia Vigéncia | Vigéncia Vigéncia | Vigéncia
Sim Sim
Ndo Ndo
Também deve ser apresentado resumo de extensdes conforme tabela RM - 13 abaixo:
RM - 13
Contrato de Gerenciamento - Gerenciadora Total em km

Extensdo Total Gerenciada

Extens3do Total com Pendéncia Ambiental

Extensao Total com Pendéncia Desapropria¢ao
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3.2 Consolidado fisico da UF

Neste topico, sempre que aplicavel, deverdo ser apresentados em formato de tabela e
graficos, as execucoes fisicas e totais a executar das principais disciplinas, no estado no periodo de
referéncia, assim como histdrico de execugdes e previsdes para 0 ano em vigéncia € o ano seguinte,
de forma consolidada e também por BR gerenciada.

3.3 Consolidado financeiro da UF

A Gerenciadora deve apresentar a disponibilidade orgamentaria e os custos globais de obras
de obras construcao do estado, apresentando historico desde o inicio do mesmo e curva de desembolso
anual, com os totais e também discriminando as categorias dos investimentos realizados, por
funcional programatica.
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3.4 Empreendimento 01
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3.4.1 Introdugao

Neste item a gerenciadora deve apresentar-se, citar do que se trata o Relatorio Do
Empreendimento, identificando o escopo basico do empreendimento, assim como explicar a
formatagdo geral do Relatorio, além de més e ano das atividades a que se refere o Relatorio.

3.4.2 Estrutura Organizacional

Devem ser apresentados organogramas com todos os envolvidos no programa, citando os
responsaveis por cada uma das unidades DNIT, assim como representantes das contratadas.

3.4.3 Apresentagdo do Empreendimento

Descrever de forma clara e sucinta os objetivos e a importancia das obras para a regido,
informando todos os municipios impactados, direta ou indiretamente pelo empreendimento, ou seja,
os municipios que se beneficiardo com a execugdo das obras, seja com a geragdo de empregos, maior
mobilidade, aquecimento da economia local, dentre outros.

Deve ser informado ainda, o numero de pessoas impactadas e os beneficios econdmicos e
sociais consequentes das obras. Deve conter também estimativas de impactos diretos e indireto na
geracdo de empregos, em todos os anos em que o empreendimento esteve ativo, e mobilidade
advindos da execucdao do empreendimento.

Apresentar de modo resumido o escopo do empreendimento, com custo total, tipo de
intervencao, data de inicio das obras e provavel data de término.

Deve identificar, em formato de tabela, todos os contratos/convénios envolvidos no
empreendimento (obras, supervisdo de obras, gestdo ambiental, desapropriagdo, entre outros), com
suas datas de vigéncias e alertas quanto a vencimentos, além de suas respectivas a¢des orcamentarias
e identificacdo de lotes.

Além disto deverd a presentar um panorama geral dos contratos, quais estdo em andamento
ou paralisados e situagdes relevantes que poderiam causar a paralisagdao de contratos ativos.

3.4.4 Mapa de Situagdo do Empreendimento

Devera ser apresentado um mapa de situagcdo do objeto contratual, referente a cada lote de
obra, incluindo:

- Mapa do Brasil, destacando-se onde se desenvolve o trecho;

- Mapa da regido de interesse dos trabalhos, com detalhes suficientes para caracterizar a
sua situagdo dentro da malha viaria regional.

- Legenda indicativa de situacdo de obras para cada lote compreendido no empreendimento
(ndo iniciadas, em andamento, iniciadas e paralisadas, concluidas)

- Indica¢do dos contratos de obras, supervisdo e demais contratos acessorios (gestdo
ambiental, desapropriacdo, entre outros) vigentes em cada um dos lotes de obras.

A legenda do mapa de situagdo e principais pontos de passagem incluirdo as informacdes:
rodovia, trecho, segmento, extensdao e codigo do SNV. Todo o conjunto de informacdes devera
constar em folha tnica.
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3.4.5 Histérico do Empreendimento

O historico visa apresentar acontecimentos passados, contextualizando o leitor do relatorio
para melhor entendimento da execucao das obras.

Informar quando foram iniciadas as obras do empreendimento e apresentar todas e
quaisquer informacdes julgadas relevantes, sejam marcos administrativos (termos aditivos, processos
juridicos), ambientais (liberacao de licencas, de condicionantes), de desapropriagdes, financeiros, de
projetos ou construtivos para o empreendimento. Deixando claro a existéncia ou ndo de lotes
remanescentes e o porqué da necessidade de nova contratagao e ndo finalizagao em contrato anterior.

3.4.6 Unifilar do Empreendimento

Deve ser indicado, através de diagrama unifilar as frentes de execugdo dos servigos
relevantes, classificando-os em atacados, concluidos e, no caso de obras remanescentes, informar o
que foi concluido pelo contrato anterior, diferenciando ainda os trechos ja liberados ao trafego.

Deve conter indicacao dos contratos de obras, supervisao ¢ demais contratos acessorios
(gestdo ambiental, desapropriacdo, entre outros) vigentes em cada um dos lotes de obras.

Deve apresentar também todas as OAES existentes, incluidas ou ndo nos contratos de
obras, assim como os pontos de passagem (Inicio e Fim de municipios; de travessias urbanas; acessos
a cidades ou portos; entroncamentos com outras rodovias; OAE’s contempladas ou ndo no objeto
contratado; rios; unidades de conservagdo; aldeias indigenas; entre outros). No caso de OAEs que
possuem intervengdes, deve ser apresentada de forma clara a situacdo das obras na mesma.

Os pontos com interferéncias, sejam de desapropriagdo, concessionarias ou meio ambiente,
devem ser destacados no unifilar, com diferencia¢do de identificacdo daqueles que impactam no
andamento dos servigos daqueles que ainda ndo geram impactos negativos.

3.4.7 Relatorio Sintético

3.4.7.1 Avanco Fisico Sintético

Devem ser apresentada tabela, os resumos de execugdo de terraplenagem, pavimentacao e
restauragdo, identificados por lote de obras, e contrato de obras executor, com km inicial e final de
cada segmento concluido, informando ainda a data de liberacao ao trafego/inauguragao dos mesmos.

No caso das OAEs, este resumo devera apresentar a situacdo de execucao de cada uma das
OAEs compreendidas no empreendimento, inclusive aquelas a licitar. Para as OAEs ja concluidas,
deve-se informar ainda a data de liberacdo/inauguracdo das mesmas, e o contrato de obras que as
finalizou.
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3.4.7.2 Sintese da Situagao das Obras

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
devera apresentar todos os contratos vigentes ou nao vigentes relacionados ao lote, identificando a
atuagdo de cada um (obras, supervisdo de obras, gestio ambiental, desapropriagdo, entre outros) e
suas datas de inicio e término de vigéncia e situagdo dos contratos (ativos, paralisados, concluidos,
rescindidos ou encerrados).

Deve apresentar ainda breve resumo descritivo da situagdo de projetos e obras, assim como
breve avaliagdo de desempenho das contratadas, e previsdes para inicio/retomada de obras e futuras
contratagdes, caso couber.

A Gerenciadora também deve fornecer sugestdes de agdes que possam vir a gerar
beneficios e/ou minimizar riscos ao empreendimento.

3.4.7.3 Sintese Ambiental

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
devera apresentar breve resumo descritivo da situagdo ambiental das obras. Evidenciando se as
licencas encontram-se validas, se as condicionantes estao sendo cumpridas ou se existem problemas
ambientais que possam impactar o andamento das obras. Além das informagdes sobre os PBA.

Neste topico devem ser apresentadas, em formato de tabela, informagdes referentes aos
licenciamentos ambientais, com numeragdo, 6rgao emissor, data de emissdo, localizagdo, data de
término de vigéncia e eventuais prorrogacdes.

A Gerenciadora também deve fornecer sugestdes de agdes que possam vir a gerar
beneficios e/ou minimizar riscos ao empreendimento.

3.4.7.4 Sintese de Desapropriagdo e Interferéncias

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
devera apresentar breve resumo descritivo das principais atividades referentes as desapropriagdes e
interferéncias. Se estas estdo impactando no andamento das obras e se estdo sendo tratadas e
monitoradas pelos responsaveis.

A Gerenciadora também deve fornecer sugestdes de agdes que possam vir a gerar
beneficios e/ou minimizar riscos ao empreendimento.

3.4.7.5 Sintese Juridica e Administrativa

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
deverd apresentar breve resumo descritivo das principais atividades referentes a eventuais tratativas
juridicas e administrativas em andamento ou que necessitem ser iniciadas. Se estas estdo impactando
no andamento das obras e se estdo sendo tratadas e monitoradas pelos responsaveis.

A Gerenciadora também deve fornecer sugestdes de agdes que possam vir a gerar
beneficios e/ou minimizar riscos ao empreendimento.
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3.4.7.6 Sintese de Projetos e RPFO — Revisao de Projetos em Fase de Obras

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
devera apresentar, em formato de tabela, todas as RPFO’s aprovadas nos contratos de obras vigentes.

Deveré ainda apresentar situacdes relacionadas a aprovagdo de projetos ¢ RPFO’s em
andamento que possam impactar no andamento das obras, relatando seus impactos, riscos e tratativas
em andamento.

3.4.7.7 Sintese Orcamentaria e Financeira

A Gerenciadora deve apresentar a disponibilidade orcamentaria e os custos globais do
empreendimento, apresentando historico desde o inicio do mesmo e curva de desembolso anual, com
os totais e também discriminando as categorias dos investimentos realizados, por funcional
programatica.

Para cada um dos lotes de obras compreendido no empreendimento, a Gerenciadora devera
apresentar breve resumo descritivo da situacao or¢amentaria e financeira das obras. Evidenciando se
os desembolsos estdo de acordo com os servigos executados e apresentando informagdes quanto ao
cumprimento ou ndo do cronograma e comparativos de performance financeira quanto aos valores a
executar.

Além disto, deve ser apresentado uma analise em relagdao ao saldo de empenho da obra,
fazendo uma previsao de quanto tempo ainda seria possivel trabalhar com este saldo, comparando-os
as disponibilidades orcamentarias e eventuais necessidades de suplementagao.

A gerenciadora deve apresentar estimativas, com datas e valores, de desembolsos de acordo
com a andlise de desempenho de todos contratos associados ao empreendimento, assim como
desembolsos referentes a pagamento de indenizagdes ou demais agdes que impactem no orgamento
do empreendimento (condicionantes ambientais, projetos, consultorias). Tais estimativas devem ser
apresentadas de forma consolidada e com a discriminacdo das categorias de investimentos.

Deve ser apresentado também, para todos os contratos vigentes, tabela com suas categorias
de investimentos, valores a pregos iniciais, aditivos, reajustes, valores medidos e pagos e indicadores
percentuais do avanco financeiro de cada contrato.

A Gerenciadora devera ainda apresentar curvas e dados que utilizem o Método do Valor
Agregado para verificagdo de conformidades entre as execugdes fisicas e financeiras do
empreendimento.

Todas as andlises apresentadas também devem expor de forma clara e concisa uma visao
por empreendimento.

3.4.7.8 Sintese de Execucao Fisica

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
devera apresentar breve resumo descritivo das atividades desenvolvidas no periodo de referéncia.
Apresentando informagao quanto ao cumprimento ou nao do cronograma das obras e performance da
contratada.

Além disso, a Gerenciadora devera fazer analise e sugestdes quanto as frentes de servicos
de cada um dos lotes, a partir de uma otica de empreendimento, visando a execugdo de trechos
prioritarios que possam gerar maior beneficio a populagdo, como liberacao de segmentos continuos,
considerando ainda eventuais impactos de interferéncias.
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A gerenciadora deve apresentar estimativas de execugao fisica a curto, médio e longo prazo
para cada um dos contratos de obras.

Todas as andlises apresentadas também devem expor de forma clara e concisa uma visao
por empreendimento.

4  Termo de Encerramento

Finalizando o Relatério Mensal, deve ser apresentado o Termo de Encerramento,
identificando o periodo de referéncia e o responsavel pelas informagdes.

5 Anexos

Deve ser anexada toda documentagao relevante para a compreensao do empreendimento e
dos servigos executados

5.1 Anexo — Fichas Sintéticas

Ap0s a apresentacao dos relatdrios sintéticos de todos os empreendimentos gerenciados,
deverao ser incluidas em anexo especifico, as Fichas Sintéticas de Gerenciamento.

Devera ser apresentada uma ficha sintética para cada unidade federativa e empreendimento, em
folha tamanho A3, conforme RM - 14 e RM - 15 respectivamente.

As fichas por contrato de obras devem ser apresentadas em folhas tamanho A4, contendo
informacdes administrativas, fisicas e financeiras do contrato de obras, apresentando também os
principais riscos de cada lote, com as tratativas em andamento e o impacto do mesmo no lote de obras,
conforme RM - 16, RM - 17 ¢ RM - 18.
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RM - 14

EMPREENDIMENTOS DE CONSTRUCAO RODOVIARIA NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

atualizado em maio/2020

PR .~ P
sc .- EMPREENDIMENTO § RESULTADOS FiSICOS (acumulado)
________ ! EMPREENDIMENTO 6 -\

2 i : ,”‘ @rorto Alegre V PREVISTO: XX km  VPREVISTO: XX km v PREVISTO: XX und v PREVISTO: XX  und

: _ ' 2 VLIBERADO XX km  VLIBERADO: XX km Vv CONCLUIDO: XX und vV CONCLUIDO: XX  und

) 5 ' T BT V EXECUTADO: XX km  VEXECUTADO: XX km v EMEXECUGAO: XX und v EMEXECUGAO: XX  und

Sl SR : = )~ v A EXECUTAR XX _km  VAEXECUTAR: XX __km v AEXECUTAR: XX und Vv AEXECUTAR: XX und

EMPREENDIMENTO 2
@ RESULTADOS FINANCEIROS (acumulado)
\ ENPREENOWENTO4 | Y/ T R VINVESTIDO (milhares R$ VINVESTIDO (milhares R$): ~ 5.000.000,00  VINVESTIDO (milhares R$): ~ 5.000.000,00 v INVESTIDO (milhares R$):
K243 BRAN  [eweresowentor e e A RSO Vi) VA INVESTIR (milhares R$ VAINVESTIR (milharesR$): ~ 2.000.000,00 v A INVESTIR (milharesR$):  2.000.000,00 v A INVESTIR (milhares R$):
Kin1123 o Km:ﬂov‘ -
RS roriaieas DESAPROPRIAGAO ESTIMATIVA DE R$/KM
= =i 57] g msmns VINVESTIDO (milhares R$ VINVESTIDO (milhares RS): 5.000.000,00 —
R VAINVESTIR (milhares R$  2.000.000,00 VA INVESTIR (milhares R$):  2.000.000,00
v , ANO VIGENTE - 2020
EMPREENDIMENTO 2 |
i FINANCEIRO (no ano)
LIQUIDADO: EMPENHADO: DISPONIVEL: CONTIDO: CANCELADO:
LOA 2020 (milhares R$) 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 30.000,00
RAP (milhares RS) - 15.000,00 - - - 15.000,00
Km 511,76
NS
' Km 84,4 (8R.38d) N VPREVISTO (milhares R$): ~ 5.000.000,00 v PREVISTO (milhares R$): 5.000.000,00 v PREVISTO (milhares RS): 5.000.000,00 v PREVISTO (milhares RS): 5.000.000,00
A VINVESTIDO (milhares R$ ~ 5.000.000,00 v INVESTIDO (milhares R$): 5.000.000,00 Vv INVESTIDO (milhares R$): 5.000.000,00 VINVESTIDO (milhares R$): 5.000.000,00
x ﬁgm VA INVESTIR (milhares RS~ 2.000.000,00 v A INVESTIR (milhares RS): 2.000.000,00 VA INVESTIR (milhares RS): 2.000.000,00 VA INVESTIR (milhares RS): 2.000.000,00
'Loqonda |
o © Coptal Estacual ‘ FISICO (no ano)
—— Limite de Empreendimento |
rotora PISTA NOVA OAE's EXISTENTES:

Segmento de Obra V PREVISTO: XX km  VPREVISTO: XX km v PREVISTO: XX und v PREVISTO: XX  und

V EXECUTADO: XX km  VEXECUTADO: XX km vV EMEXECUGAO: XX und vV EMEXECUGAO: XX  und

V A EXECUTAR: XX km  VAEXECUTAR: XX __km v AEXECUTAR: XX und Vv AEXECUTAR: XX und

SITUACAO POR EMPREENDIMENTO (no ano)

NUMERO DESCRICAO JUSTIFICATIVA E IMPORTANCIA KM INICIAL - FINAL EXTENSAO PISTA NOVA RESTAURACAO OAE's NOVAS OAE's EXISTENTES COMENTARIOS

Implantagéo e pavimentagio das rodovias BR- Resumir a importancia do empreendimento para

1 XXXX  XXX/UF e BR-XXX/UF, da cidade de XXX a cidade a localidade epregiéo P P XX, X a XX, X XX XX / XX / XX - XX / XX / XX XX / XX / XX Comentarios acerca do andamento dos servicos e situagdes relevantes.
XXX )
Duplicagdo e Adequagdo da rodovia BR-XX/UF,da  Resumir a importancia do empreendimento para L. R . =

2 XXXX cidade de XXX 3 cidade XXX alocalidade e regio. XX, X a XX, X XX XX /XX /XX XX /XX /XX XX /XX /XX XX /XX /XX Comentarios acerca do andamento dos servigos e situagdes relevantes.
Implantagdo e pavimentagdo da rodovia BR- Resumir a importancia do empreendimento para L. R 5 .

3 XXXX XXX/UF, da cidade de XXX 4 cidade XXX alocalidade e regido. XX, X a XX, X XX XX/ XX /XX - XX /XX / XX XX /XX / XX Comentérios acerca do andamento dos servigos e situagdes relevantes.
Implantagdo e pavimentagdo da rodovia BR- Resumir a importancia do empreendimento para - . . ~

4 XXXX XXX/UF, da cidade de XXX 3 cidade XXX alocalidade e regido. XX, X a XX, X XX XX / XX / XX XX / XX / XX XX / XX / XX XX / XX / XX Comentarios acerca do andamento dos servigos e situagdes relevantes.
Duplicagdo e Adequagdo da rodovia BR-XX/UF,da  Resumir a importéncia do empreendimento para - . " ~

5 XXXX cidade de 300(3 cidade 300X alocalidade e regido. XX, X a XX, X XX XX / XX / XX - XX / XX / XX XX / XX / XX Comentarios acerca do andamento dos servicos e situagdes relevantes.
Construgdo de Pont b Rio XX, idad R irai tancia d di t

6 XXXX onstrgdo ce Fonte sobre o Rio X4, na cidade esumir a Importancia do empreendimento para XX, X a XX, X XX - - XX / XX / XX XX / XX / XX Comentarios acerca do andamento dos servicos e situagdes relevantes.
XXX. a localidade e regido.

7 XXX Implantagdo e pavimentacdo da rodovia BR- Resumir a importancia do empreendimento para XXX a XX.X XX XX / XX / XX XX/ XX / XX XX / XX / XX c tari d d tod R ituacs I "
XXX/UF, da cidade de XXX & cidade XXX alocalidade e regio. " f omentarios acerca do andamento dos servigos e situagdes relevantes.

*Concluido noano / Emandamento / Ainiciar

**dados retirados do Férum de Planejamento 2020; SIAC; SIAFI; SUPRA

Pégina 14 de 18



RM - 15

26.782.2087 . XXXX.XXXX - DUPLICACAO E ADEQUACAO DE RODOVIA - na BR-XXX/UF

.\ PR o {
Paraguai ( — ‘7
A P = SC '3 @ @
Flonanépog @
Argentina —
¢
RY
2\ @Porfollegre
\ ) @
( Uruguai %
i : \ @Porto Alegre
/ Km 300,54
s @ - —
RS
@3 Km 351,34
LOTE 4
Km 373,22 -
Km 397,2
Km 422,3
&
Km 447,97
Km 448,54
Km 470,1
Km 489
, Legenda
Km 511,76 (#) Capital Estadual
= Limite de Lote
N Rodovia
@ @ A s |iberado
; —m | e
b |
0 15 30 | Aexecutar

o

lotesle2| Lote03 | Lote04 | Lote05 | Lote06 | Lote07

o000
o000

o000

oo0oolo0oio

0o o0oooo0i0i0

Comentarios Adicionais:

RESULTADOS FiSICOS (acumulado)

PISTANOVA RESTAURACAO OAE’s NOVAS:

XX und

V PREVISTO: XX km V PREVISTO: XX km Vv PREVISTO:

V LIBERADO: XX  km V LIBERADO: XX km v CONCLUIDO:

V EXECUTADO: XX km V EXECUTADO: XX km Vv EM EXECUGAO:
V A EXECUTAR: XX  km V A EXECUTAR: XX km V A EXECUTAR:

XX und
XX und
XX und

atualizado em maio/2020

OAE’s EXISTENTES:

V PREVISTO: XX  und
Vv CONCLUIDO: XX und
Vv EM EXECUGAO: XX und
Vv A EXECUTAR: XX und

RESULTADOS FINANCEIROS (acumulado)

PISTANOVA RESTAURAGAO OAE’s NOVAS:

VINVESTIDO (milhares R¢  5.000.000,00 Vv INVESTIDO (milhares R$): 5.000.000,00  VINVESTIDO (milhares RS):
VA INVESTIR (milhares Rt 2.000.000,00 Vv A INVESTIR (milhares RS): 2.000.000,00 v A INVESTIR (milhares R$):

DESAPROPRIAGAO MEIO AMBIENTE

VINVESTIDO (milharesR¢ ~ 5.000.000,00 v INVESTIDO (milhares R$): 5.000.000,00
V A INVESTIR (milhares R! 2.000.000,00 V A INVESTIR (milhares R$): 2.000.000,00

5.000.000,00
2.000.000,00

ESTIMATIVA DE R$/KM

OAE’s EXISTENTES:
V INVESTIDO (milhares RS): 5.000.000,00
V A INVESTIR (milhares RS): 2.000.000,00

ANO VIGENTE - 2020

FINANCEIRO (no ano)

LIQUIDADO: EMPENHADO:
LOA 2020 (milhares RS) 5.000,00 5.000,00
RAP (milhares R$) - 15.000,00 -

DISPONIVEL:
5.000,00

V PREVISTO (milhares RS) V PREVISTO (milhares R$): 5.000.000,00 Vv PREVISTO (milhares RS):
VINVESTIDO (milharesR¢  5.000.000,00 v INVESTIDO (milhares R$): 5.000.000,00  VINVESTIDO (milhares RS):
VA INVESTIR (milhares Rt~ 2.000.000,00 v A INVESTIR (milhares RS): 2.000.000,00 v A INVESTIR (milhares R$):

FiSICO (no ano)

SITUAGAO POR LOTE (no ano)

LOTE EXTENSAO PISTANOVA RESTAURACAO OAE's NOVAS OAE's EXISTENTES

CONTIDO:
5.000,00

CONSULTORIA DESAPROPRIAGAO MEIO AMBIENTE

5.000.000,00
5.000.000,00
2.000.000,00

VPREVISTO : XX km V PREVISTO: XX  km V PREVISTO: XX und
VvV EXECUTADO: XX km Vv EXECUTADO: XX  km v EM EXECUCAO: XX und
Vv A EXECUTAR: XX km VvV A EXECUTAR: XX  km Vv A EXECUTAR: XX und

CANCELADO:
5.000,00 30.000,00
- 15.000,00

V PREVISTO (milhares R$): 5.000.000,00
V INVESTIDO (milhares RS): 5.000.000,00
V A INVESTIR (milhares RS): 2.000.000,00

OAE’s EXISTENTES:

V PREVISTO: XX und
Vv EM EXECUGAO: XX und
Vv AEXECUTAR: XX und

COMENTARIOS

LOTES1e 2 XX XX/ XX/ XX XX /XX / XX XX /XX /XX XX / XX / XX Lote do km XX ao km XX. RDCi em fase de projetos.
LOTE3 XX XX / XX / XX XX / XX / XX XX / XX / XX XX / XX / XX Lote do km XX ao km XX. Obras paralisadas, devido a necessidade de RPFO.
LOTE4 XX XX /XX / XX XX / XX / XX XX / XX / XX XX / XX / XX Lote do km XX ao km XX. Obras concluidas em XXXX.

LOTE9 XX XX /XX /XX XX /XX /XX XX /XX /XX XX / XX/ XX

LOTES XX XX/ XX/ XX XX / XX / XX XX /XX / XX XX / XX / XX Lote do km XX ao km XX. Obras concluidas em XXXX.
LOTE6 XX XX / XX / XX XX / XX / XX XX / XX / XX XX / XX / XX Lote do km XX ao km XX. Obras concluidas em XXXX.
LoTe o /0 XX 5/ X0/ XX /0 XX 5/ 0/ XK ::;n &i :::I:Xaokm XK. Obras com restrighes de desapropriagioe
LOTE8 XX XX/ XX /XX XX / XX / XX XX /XX / XX XX/ XX /XX Lote do km XX ao km XX. Obras concluidas em XXXX.

Lote do km XX ao km XX. Obras em ritmo lento, com PAAR aberto paraa

Construtora.

**dados retirados do Férum de Planejamento 2020; SIAC; SIAFI; SUPRA

*Concluido no ano / Emandamento / Ainiciar
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Dados gerais do contrato

A 4

de obras vigente

Informacdes de contrato
anterior, quando couber

Mapa apresentando
segmentos executados e
a executar. Além de
localizagdoe
intervengdes em OAE’s
no lote

RM- 16

DADOS GERAIS

DADOS FINAN CEIROS

CONTRATO: 00 00000/20XX INVESTIMENTO REALIZADO EM

LOTE: LOTEO1 OBRAS DE 2017 22019: RS 22494517511

EMPRESA EXECUTORA: CONSTRUTORA DADOS FINANCEIROS - CONTRATO ATUAL

INICIO DO CONTRATO: 01/01/2019 VALOR INICIAL: 7.000.000,00

TERMINO ATUALIZADO: 01/01/2021 VALOR ADITIVO: RS 437.327,27

KM INICIAL E FINAL: km 0,00 a0 km 24,60 VALOR ATUAL (PI;R): RS 7.437.327,27

EXTENSAO TOTAL: 24,60 km 000.
TOTAL EMPENHADO: RS 5.000000,00 2020 19300000000

obs.: contrato de obras remanescentes do contrato 00 00001/20XX,
onde foram duplicados 20 km do lote.

RAP R$4.800.000,00
62,00%
2020 RS 480.944,74

VALOR DAS MEDICOES (P;R):: RS 4.611.104,24

MAPA DE SITUACAO

BR-000/UF - LOTE 01

Pista Duplicada
— Executado

%
&
Ponte sobre Rio Santo Antonio x

Visduto PE-039 (LD/LE) x
Viaduto sobre Estrada Carrogavel (LD/LE) x x
Ponte sabre Riacho Miria (LD/LE) x
Viaduto Sobre Antiga Linha Férrea (LD/LE)|  x ®
Ponte sobre o Rio Jacuipe (LD/LE) X

|
i
Sl [e[n]E

Total geral investido no
lote, considerando
contratos de obras

anteriores

7y

SALDO DE EMPENHO: RS 669.840,50
RAP RS 188.895,76
ESTIMATIVA DE R$/KM RS 9.428.665,65
RESULTADOS

PAVIMENTACAO:

Terraplenagem Conduida/Prevista: 3,0 km / 4,60 km
2,0 km / 4,60 km
Pista Restaurada Concluida/Prevista: n/a

OAE'S NOVAS:

Total Previstas: 09 (cont. anterior)
Concluidas:

Pista Duplicada Concluida/Prevista:

09 (cont. anterior)
Em execugdo: n/a
OAE'S EXISTENTES:
Total Previstas:
Concluidas:

02 (cont. anterior)
02 (cont. anterior)
Em execucio: n/a

AMB DES LIC PRJ OBR FIN ORC

Informagdes financeiras
do contrato de obras
vigente

Estimativa considerando
total contratado vigente e
valores executados de
contratos anteriores

7 )

Resumo de avanco Fisico
do lote. Especificar se
refere-se ao contrato
vigente ou ao anterior

Indicadores de Ponto
Critico (Ambiental,
Desapropriacdo,
Licitacdo, Projeto, Obra,
Financeiro e Orgamento)
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RM - 17

e - N | crraplenagem, Drenagem, Pavimentagdo, Ambiental, Sinalizagdo, OAE ou Outro
Gravidade Leve, Média, Grave ou Gravissima

PARAMETROS DE ANALISE DE RISCOS
Ambiental, Desapropriagdo, Licitagdo, Projeto, Obra, Financeiro ou Or¢gamento

Risco: impacto futuro

- Interferéncia: ja impacta no andamento dos servigos
Classificagao . o N ]
Risco mitigado/ndo ocorrido

Interferéncia sanada

: risco/interferéncia com efeito positivo

: Tisco que ndo se tornara interferéncia em até 06 meses

Grau do Impacto :risco que em até 06 meses se tornara interferéncia

: interferéncia com diminuigao de ritmo de obras

4 : nterferé€ncia com paralisacao dos servigos na frente de ataque
Impacto em Prazo Sim ou Nao

Impacto em Custo Sim ou Nao
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RM - 18

BR-000/UF - LOTE 01

DADOS GERAIS

CONTRATO:

LOTE:

EMPRESA EXECUTORA:
INIiCIO DO CONTRATO:
TERMINO ATUALIZADO:
KM INICIAL E FINAL:
EXTENSAO TOTAL:

00 00000/20XX
LOTE 01
CONSTRUTORA
01/01/2019
01/01/2021

km 0,00 ao km 24,60
24,60 km

obs.: contrato de obras remanescentes do contrato 00 00001/20XX,
onde foram duplicados 20 km do lote.

Pista Duplicada
m Executado

MAPA DE SITUAGAO
BR-000/UF - LOTE 01

T ealigees [/
o
N\
\
\
p)
4
S\
A
J
Restaur. Constru.
Ponte sabre Rio Santo Antdnio x
Viadluto PE-099 (LD/LE) x
Viaduto sobre Estrada Carrocavel (LD/LE) | x x
Ponte sobre Riacho Mirim (LD/LE) x
Viaduto Sobre Antiga Linha Férrea (LD/LE)|  x x
Ponte sobre o Rio Jacuipe (LD/LE) X

DADOS FINANCEIROS
INVESTIMENTO REALIZADO EM

OBRAS DE 2017 a 2019: RS 224.945.175,11

VALOR INICIAL: RS 7.000.000,00

VALOR ADITIVO: R$  437.327,27

VALOR ATUAL (PLR): RS 7.437.32727

TOTAL EMPENHADO: RS 5.000.000,00 2020 F#3:000.000,00
RAP R$4.800.000,00

VALOR DAS MEDICOES (PLR): RS 4.611.104,24 62,00%

2020 RS 480.944,74

SALDO DE EMPENHO: RS 669.840,50
RAP RS 188.895,76

ESTIMATIVA DE R$/KM RS 9.428.665,65

RESULTADOS

PAVIMENTAGAO:
Terraplenagem Concluida/Prevista: 3,0 km / 4,60 km
2,0 km / 4,60 km

Pista Restaurada Concluida/Prevista: n/a

Pista Duplicada Concluida/Prevista:

OAE'S NOVAS:
Total Previstas: 09 (cont. anterior)
Concluidas: 09 (cont. anterior)
Em execugio: n/a

OAE'S EXISTENTES:

Total Previstas:

02 (cont. anterior)
Concluidas: 02 (cont. anterior)

Em execugdo: n/a

L avie | oes | uc ] er | ose | en ] ore |
o o ] ] @ @ @

m RESTRICOES / NAO CONFORMIDADES OBSERVADAS Natureza Gravidade Data do Registro
1
3

ANALISE DE RISCOS

ﬂ CIaSSiﬁca{jo “M$ patatimite
Custo
1

Providéncias

Responsavel

Comentdrios Adicionais:

*dados retirados do Férum de Planejamento 2020; SIAC; SIAFI; SUPRA

atualizado em maio/2020
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ANEXO YV - Relatorio Analitico de Obras

RM- 19
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1  Introducao

Neste item a gerenciadora deve apresentar-se, citar do que se trata o Relatorio Analitico de Obras,
identificando o escopo basico do contrato, assim como explicar a formatagao geral do Relatorio, além
de més e ano das atividades a que se refere o Relatorio.
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2 Regiao 01

Deve apresentar em formato de tabela todos os contratos Gerenciados da Regido, conforme tabela RM - 20.

RM - 20
UF BR EMPREENDIMENTO Contrato de Empresa de Construgdo Inicio Término km inicial [Km Final | Extensdo Pendéncia Pendéncia Contrato - Empresa Supervisora Inicio Término Contrato - Empresa Ambiental Inicio Término Contrato - Empresa Desapropriagao Inicio Término
Obras P ue Vigéncia | Vigéncia ¢ Ambiental Desapropriagdo P up Vigéncia | Vigéncia P Vigéncia | Vigéncia P propriag Vigéncia | Vigéncia
Sim Sim
Nao N3o
Também deve ser apresentado resumo de extensdes conforme tabela RM - 21 abaixo:
RM - 21
Contrato de Gerenciamento - Gerenciadora Total em km

Extensdo Total Gerenciada

Extensdo Total com Pendéncia Ambiental

Extensao Total com Pendéncia Desapropria¢do
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3 Unidade Federativa 01
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3.1

Contratos Gerenciados

Devem ser apresentados todos os contratos de obras gerenciados, com respectivas unidades federativas, rodovias, km inicial e final, extensdes, e contratos acessorios, conforme tabela RM - 22.

RM - 22
UF BR EMPREENDIMENTO Contrato de Empresa de Construgdo Inicio Término km inicial [Km Final | Extensdo Pendéncia Pendéncia Contrato - Empresa Supervisora Inicio Término Contrato - Empresa Ambiental Inicio Término Contrato - Empresa Desapropriagao Inicio Término
Obras P ue Vigéncia | Vigéncia ¢ Ambiental Desapropriagdo P up Vigéncia | Vigéncia P Vigéncia | Vigéncia P propriag Vigéncia | Vigéncia
Sim Sim
Nao N3o
Também deve ser apresentado resumo de extensdes conforme tabela RM - 23 abaixo:
RM - 23
Contrato de Gerenciamento - Gerenciadora Total em km

Extensdo Total Gerenciada

Extensao Total com Pendéncia Ambiental

Extensao Total com Pendéncia Desapropria¢do
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3.2 Consolidado Fisico por UF

Neste topico, sempre que aplicavel, deverdo ser apresentados em formato de tabela e
graficos, as execucgodes fisicas e totais a executar das principais disciplinas, no estado no periodo de
referéncia, assim como histdrico de execucdes e previsdes para 0 ano em vigéncia € 0 ano seguinte,
de forma consolidada e também por BR gerenciada.

3.3 Consolidado Financeiro da UF

A Gerenciadora deve apresentar a disponibilidade orgamentaria e os custos globais de obras
de obras construcao do estado, apresentando historico desde o inicio do mesmo e curva de desembolso
anual, com os totais e também discriminando as categorias dos investimentos realizados, por
funcional programatica.
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3.4 Empreendimento 01
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3.4.1 Apresentacao do Empreendimento

Descrever de forma clara e sucinta os objetivos e a importancia das obras para a regido,
informando todos os municipios impactados, direta ou indiretamente pelo empreendimento, ou seja,
os municipios que se beneficiardo com a execugdo das obras, seja com a geragao de empregos, maior
mobilidade, aquecimento da economia local, dentre outros.

Deve ser informado ainda, o nimero de pessoas impactadas e os beneficios economicos e
sociais consequentes das obras. Deve conter também estimativas de impactos diretos e indireto na
geracdo de empregos, em todos os anos em que o empreendimento esteve ativo, e mobilidade
advindos da execu¢ao do empreendimento.

Apresentar de modo resumido o escopo do empreendimento, com custo total, tipo de
intervencao, data de inicio das obras e provavel data de término.

Deve identificar, em formato de tabela, todos os contratos/convénios envolvidos no
empreendimento (obras, supervisdo de obras, gestdo ambiental, desapropria¢do, entre outros), com
suas datas de vigéncias e alertas quanto a vencimentos, além de suas respectivas funcionais
programaticas.

34.1.1 Lotel

I.  Apresentagdo do Lote
A apresentacdo do lote visa informar a situagdo atual das obras e devera conter
sucintamente, no minimo:

- Panorama geral da obra, avaliando o ritmo de obras quanto ao planejado, com respectiva
justificativa em caso de ndo aderéncia ao mesmo, e resumo acumulado dos servicos ja executados.

- Situagdes julgadas relevantes que podem impactar negativamente na qualidade, custos e
prazos planejados.

II.  Historico do Lote
O historico visa apresentar acontecimentos passados, contextualizando o leitor do relatorio
para melhor entendimento da execucao das obras.

Informar quando foram iniciadas as obras e apresentar todas e quaisquer informagdes
julgadas relevantes, sejam marcos administrativos (termos aditivos, processos juridicos), ambientais
(liberacdo de licengas, de condicionantes), de desapropriacdes, financeiros, de projetos ou
construtivos para o empreendimento.

Em caso de obras remanescentes, devem ser fornecidas informagdes administrativas e
servigos executados por contratos de obras anteriores. Além disso, devem ser detalhados os motivos
que levaram a ndo finalizacao dos servicos e necessidade de nova contratagdo, assim como tratativas
provenientes desta situagdo (instauracao de PAAR, recebimentos parciais/definitivos, etc).

Como informagdes administrativas minimas de contratos anteriores, deve ser informado:
- Numero do contrato

- Contratada
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- Data de Inicio e término contratuais

Deve-se deixar claro o que foi executado de avango fisico em cada um dos contratos

anteriores.

Devem ser apresentadas ainda as mesmas informagdes solicitadas para contratos de obras

anteriores das projetistas que elaboraram os projetos executados/em execugao.

III.  Contrato de Obras Vigente

Para cada um dos contratos de obra vigente deverdo ser apresentadas as seguintes

informagoes:

1.

Nesta secdo devem ser fornecidas, no minimo, as seguintes informagdes

Apresentagdo do Contrato

Identificagdo da empresa

Numero do contrato

Data de assinatura

Data de publicacdo no DOU
Numero do processo administrativo base
Objeto do contrato

Rodovia

Identificagao do lote

PNV inicial e final do lote

Km inicial e final do lote

Estaca inicial e final de cada lote
Extensdo

Prazo inicial de execugao

Ordem de inicio dos servigos (data)
Data inicial de término do contrato
Total de dias aditados

Total de dias paralisados

Data de término atualizada

Data da licitagao

Data da publicag@o do resultado da licitagdo no DOU
Valor a PI do contrato

Valor Total Aditado do contrato
Valor de Reajuste do Contrato

Informar para cada um dos termos aditivos firmados:
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- Nuamero do termo;

- Data de assinatura do termo;

- Objeto;

- Dias aditados, se houver;

- Data de término atualizada ap6s o respectivo termo aditivo;
- Valor aditado, se houver;

- Valor atualizado ap0s o respectivo termo aditivo;

- Motivagdo para assinatura do termo, ou seja, as razdes que levaram a assinatura
do termo.

¢ Informar para cada Ordem de Inicio, Paralisacdo ou Reinicio emitida:
- Data de Emisséo;
- Data de Inicio, Paralisacdo ou Reinicio;

- Motivacao.

ii.  Servigos Executados

A empresa gerenciadora deverd informar todos os servigos executados pela construtora no
periodo, indicando os trechos do lote de obras a que se referem, conforme os relatérios de Supervisdo.
A descricdo dos servigos executados deverd ser clara, porém sucinta, a fim de um melhor
entendimento destes.

Devera emitir analise critica quanto a qualidade técnica dos servigos executados, assim
como atendimento as recomendag¢des normativas e de projeto.

Quando da auséncia de Contrato de Supervisdo ativo, caberd a Gerenciadora realizar os
levantamentos de execugao fisica de obras.

iii.  Avaliagdo de Desempenho Fisico

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
devera apresentar uma analise da situacdo do andamento fisico dos servigos. Evidenciando se os
servigos executados estdo de acordo com os cronogramas vigentes.

A avaliacao de desempenho fisico deve levar em consideragao a disponibilidade financeira
do contrato de obras. Alertando possiveis atrasos ou defasagens em relagdo aos valores disponiveis,
ou seja, avaliar se a produtividade da contratada esta adequada a disponibilidade financeira.

Deve avaliar de modo global a adequacdo da equipe mobilizada aos servigos executados,
alertando se a mesma esta sendo subutilizada, ou deve ser reforcada.

Cabe a gerenciadora também alertar ao DNIT eventuais discrepancias entre as equipes
medidas e as efetivamente mobilizadas.

iv.  Avalia¢do de Desempenho Financeiro

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
devera apresentar uma andlise da situacdo orcamentaria e financeira das obras. Evidenciando se os
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desembolsos estdo de acordo com os servigos executados e apresentando informagdes quanto ao
cumprimento ou nao do cronograma.

A Gerenciadora devera ainda realizar o Método do Valor Agregado para verificacao de
conformidades entre as execugoes fisicas e financeiras do contrato.

v.  Perspectivas de Execucao Financeira

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
devera apresentar uma analise em relacao ao saldo de empenho da obra, fazendo uma previsao de
quanto tempo ainda seria possivel trabalhar com este saldo.

A Gerenciadora também devera apresentar sugestdes ao DNIT para replanejamentos e
demais agdes que julgar necessarias para a adequacdo das obras ao cronograma vigente e prazos
contratuais, assim como a ag¢des que poderdo gerar melhores custos/beneficios ao lote de obras e ao
empreendimento como um todo.

A Gerenciadora deverd ainda apresentar curvas e dados que utilizem o Método do Valor
Agregado para verificacdo de conformidades entre as execugdes fisicas e financeiras do contrato.

vi.  Perspectivas de Execugao Fisica

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
deverd apresentar uma andlise em relagdo as projecdes de andamento fisico da obra. Cabera a
Gerenciadora também realizar estimativas quanto as execugdes fisicas para o ano vigente € o0 ano
seguinte, de acordo com a performance da construtora, disponibilidade financeira, e eventuais
interferéncias.

A Gerenciadora também deverd apresentar sugestdes ao DNIT para replanejamentos e
demais agdes que julgar necessdrias para a adequacdo das obras ao cronograma vigente e prazos
contratuais,, assim como a agdes que poderdo gerar melhores custos/beneficios ao lote de obras e ao
empreendimento como um todo.

vii.  Comentarios Adicionais

Nesta secao devera destacar os principais resultados obtidos no periodo e recomendagdes
para o proximo relatorio, detalhando com clareza as providéncias, medidas e encaminhamentos
sugeridos a serem demandados pelo DNIT. Além de registrar fatos marcantes ou que estejam a exigir
uma decisdo do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatorio.

Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o
andamento dos servigos, incluindo sugestao para mitiga-los.

IV.  Contrato de Supervisdo de Obras

Para cada um dos contratos de supervisdo vigente deverdo ser apresentadas as
seguintes informagdes.
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1.  Apresentacdo do Contrato

Nesta secdo devem ser fornecidas, no minimo, as seguintes informagdes
Identificagdo da empresa
Numero do contrato
Data de assinatura
Data de publicagao no DOU
Numero do processo administrativo base
Objeto do contrato
Rodovia
PNV inicial e final de cada lote supervisionado
PNV inicial e final de cada lote supervisionado
Estaca inicial e final de cada lote
Extensao
Prazo inicial de execugdo
Ordem de inicio dos servigos (data)
Data inicial de término do contrato
Total de dias aditados
Total de dias paralisados
Data de término atualizada
Data da licitagao
Data da publicag@o do resultado da licitagdo no DOU
Valor a PI do contrato
Valor Total Aditado do contrato
Valor de Reajuste do Contrato
Informar para cada um dos termos aditivos firmados:
- Nuamero do termo;
- Data de assinatura do termo;
- Objeto;
- Dias aditados, se houver;
- Data de término atualizada ap6s o respectivo termo aditivo;
- Valor aditado, se houver;

- Valor atualizado ap0s o respectivo termo aditivo;

Motivagdo para assinatura do termo, ou seja, as razdes que levaram a
assinatura do termo.

e Informar para cada Ordem de Inicio, Paralisacdo ou Reinicio emitida:

- Data de Emisséo;
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- Data de Inicio, Paralisa¢ao ou Reinicio;

- Motivagao.

1.  Servigos Executados

Indicar as atividades efetivamente executadas pela equipe de supervisdo no periodo
indicado. Além das atividades rotineiras, apresentar relatorios técnicos de consultoria solicitados pela
fiscalizacdo, pela construtora ou pela propria empresa supervisora ou gerenciadora.

Deve avaliar de modo global a adequagdo da equipe mobilizada aos servigos executados,
alertando se a mesma esta sendo subutilizada, ou deve ser reforgada.

iii.  Avaliagdo de Desempenho Financeiro

Para cada um dos contrato de supervisao compreendidos no empreendimento, a
Gerenciadora devera apresentar uma analise da situagdo orcamentaria e financeira. Evidenciando se
os desembolsos estdo de acordo com os servigos executados e apresentando informagdes quanto ao
cumprimento ou ndo do cronograma.

A Gerenciadora também devera apresentar sugestdoes ao DNIT para replanejamentos e
demais agdes que julgar necessarias para a adequagdo das obras ao cronograma vigente € prazos
contratuais.

1v. Comentarios Adicionais

Nesta secdo devera ser feito o registro de fatos marcantes ou que estejam a exigir uma
decisdo do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatorio.

Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o
andamento dos servigos, incluindo sugestdes para mitiga-los.

V. Avaliacdo Juridica /Administrativa

Neste item deverdo ser apresentadas todas as informacdes, de forma detalhada e
também consolidada, referentes as desapropriacdes, reassentamentos, interferéncias com
concessionarias, etc.

Deverao ser apresentadas todas as tratativas em andamento, previsdes para resolugao
de pendéncias e sugestoes de agdes que possam vir a gerar beneficios e/ou minimizar riscos
relacionados ao tema.

VI.  Avaliacdo de Riscos e Interferéncias

Neste topico deverdo consolidadas todas as tratativas e pendéncias em andamento em
relacdo aos riscos e interferéncias existentes nas obras.

De forma grafica a Gerenciadora devera apresentar e avaliar a gravidade dos riscos e
interferéncias e seus impactos nas obras.
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de obras.

Deverao ser apresentadas todas as tratativas em andamento, previsoes para resolucao de
pendéncias e sugestdes de acdes que possam vir a gerar beneficios e/ou minimizar riscos a execugao
das obras no lote. Nao sera necessario incluir riscos e interferéncias referentes a questdes ambientais,
desapropriacao e reassentamento pois serdo tratados em seus relatdrios analiticos especificos.

A gerenciadora deverd apresentar, por meio de graficos e tabelas, os valores
financeiros/or¢amentarios necessarios e ja executados para resolucao de todas as pendéncias, por lote

Todas as pendéncias deverao ser classificadas de acordo com sua gravidade e influéncia no
andamento das obras e apresentadas em formato de tabela RM - 24, conforme critérios abaixo:

Tipo de Risco
Localizagdo (km inicial e final; Coordenadas Inicial e Final)
Efeito (positivo ou negativo)
Classificacao
- Risco: impacto futuro
- Interferéncia: ja impacta no andamento dos servicos
- Risco mitigado/ndo ocorrido
- Interferéncia sanada
Grau do Impacto
o 0 :risco/interferéncia com efeito positivo
o 1 :risco que ndo se tornara interferéncia em até¢ 06 meses
o 2 :risco que em até¢ 06 meses se tornard interferéncia
o 3 :interferéncia com diminuic¢ao de ritmo de obras
o 4 :interferéncia com paralisacdo dos servicos na frente de ataque
Providéncias — descrever quais os proximos passos a serem tomados para
minimizar/sanar o risco, destacando o responsavel e o prazo para cada agdo. No caso
de ndo haver providéncia pactuada, a Gerenciadora deve emitir sugestdo da mesma.
Data Provavel em que o risco se tornara de grau 4.
Data Prevista de Solucao Definitiva

RM - 24

Tipo

Graudo | Previsdo Data Impacto Impacto

Classificagdo i Assunto inici i
= EEItS knlioicial gkmitinal Impacto |de Solugdo| Limite |em custo? |em prazo?

VII. Comentarios Adicionais

Nesta secao devera ser feito o registro de fatos marcantes ou que estejam a exigir uma
decisdo do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatério.

Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o
andamento dos servicos, incluindo sugestdo para mitiga-los
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VIII.  Registros Fotograficos

O Relatorio Fotografico devera ser compativel com o periodo de referéncia do relatorio,
sendo composto de fotos coloridas do respectivo lote de obras. As fotos devem ser acompanhadas da
estaca e de um breve relato sobre o servigo executado.

Os registros fotograficos devem possuir qualidade suficiente para utilizagdo em
publicidade institucional.

3.4.2 Conclusio e Comentarios

Nesta secao devera ser feito o registro de fatos marcantes ou que estejam a exigir uma
decisdo do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatorio.

Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o
andamento dos servigos, incluindo sugestdo para mitiga-los. E importante destacar desde quando os
fatos marcantes estao sendo alertados até a sua resolucao total.

A gerenciadora deve, sempre que necessario, sugerir técnicas para o desenvolvimento das
partes interessadas e seu comprometimento com os objetivos do empreendimento, assim como para
o desenvolvimento da organizacdo fisica dos diversos tipos de obra.

4  Termo de Encerramento

Finalizando o Relatorio Mensal, deve ser apresentado o Termo de Encerramento,
identificando o periodo de referéncia e o responsavel pelas informagdes.

5 Anexos

Deve ser anexada toda documentacao relevante para a compreensao do empreendimento e
dos servigos executados
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1  Introducao

Neste item a gerenciadora deve apresentar-se, citar do que se trata o Relatorio Analitico
Ambiental identificando o escopo basico do contrato, assim como explicar a formatacao geral do
Relatorio, além de més e ano das atividades a que se refere o Relatorio.
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2 Regiao 01

Deve apresentar em formato de tabela todos os contratos Gerenciados da Regido, conforme tabela RM - 26.

RM - 26
UF BR EMPREENDIMENTO Contrato de Empresa de Construgdo Inicio Término km inicial [Km Final | Extensdo Pendéncia Pendéncia Contrato - Empresa Supervisora Inicio Término Contrato - Empresa Ambiental Inicio Término Contrato - Empresa Desapropriagao Inicio Término
Obras P ue Vigéncia | Vigéncia ¢ Ambiental Desapropriagdo P up Vigéncia | Vigéncia P Vigéncia | Vigéncia P propriag Vigéncia | Vigéncia
Sim Sim
Nao N3o
Também deve ser apresentado resumo de extensdes conforme tabela RM - 27 abaixo:
RM - 27
Contrato de Gerenciamento - Gerenciadora Total em km

Extensdo Total Gerenciada

Extensdo Total com Pendéncia Ambiental

Extensao Total com Pendéncia Desapropria¢do
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3 Unidade Federativa 01

Pégina S de 14



3.1

Contratos Gerenciados

Devem ser apresentados todos os contratos de obras gerenciados, com respectivas unidades federativas, rodovias, km inicial e final, extensdes, e contratos acessorios, conforme tabela RM - 28.

RM - 28
UF BR EMPREENDIMENTO Contrato de Empresa de Construgdo Inicio Término km inicial [Km Final | Extensdo Pendéncia Pendéncia Contrato - Empresa Supervisora Inicio Término Contrato - Empresa Ambiental Inicio Término Contrato - Empresa Desapropriagao Inicio Término
Obras P ue Vigéncia | Vigéncia ¢ Ambiental Desapropriagdo P up Vigéncia | Vigéncia P Vigéncia | Vigéncia P propriag Vigéncia | Vigéncia
Sim Sim
Nao N3o
Também deve ser apresentado resumo de extensdes conforme tabela RM - 29 abaixo:
RM - 29
Contrato de Gerenciamento - Gerenciadora Total em km

Extensdo Total Gerenciada

Extensao Total com Pendéncia Ambiental

Extensao Total com Pendéncia Desapropria¢do
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3.2 Consolidado Fisico da UF

Neste topico, sempre que aplicavel, deverdo ser apresentados em formato de tabela e
graficos, as execucgodes fisicas e totais a executar das principais disciplinas, no estado no periodo de
referéncia, assim como histdrico de execugdes e previsdes para 0 ano em vigéncia € 0 ano seguinte,
de forma consolidada e também por BR gerenciada.

3.3 Consolidado Financeiro da UF

A Gerenciadora deve apresentar a disponibilidade orgamentaria e os custos globais de obras
de obras construcao do estado, apresentando historico desde o inicio do mesmo e curva de desembolso
anual, com os totais e também discriminando as categorias dos investimentos realizados, por
funcional programatica.
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3.4 Empreendimento 01
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3.4.1 Apresentacao do Empreendimento

Descrever de forma clara e sucinta os objetivos e a importancia das obras para a regido,
informando todos os municipios impactados, direta ou indiretamente pelo empreendimento, ou seja,
os municipios que se beneficiardo com a execugdo das obras, seja com a geragao de empregos, maior
mobilidade, aquecimento da economia local, dentre outros.

Deve ser informado ainda, o nimero de pessoas impactadas e os beneficios economicos e
sociais consequentes das obras. Deve conter também estimativas de impactos diretos e indireto na
geracdo de empregos, em todos os anos em que o empreendimento esteve ativo, e mobilidade
advindos da execu¢ao do empreendimento.

Apresentar de modo resumido o escopo do empreendimento, com custo total, tipo de
intervencao, data de inicio das obras e provavel data de término.

Deve identificar, em formato de tabela, todos os contratos/convénios envolvidos no
empreendimento (obras, supervisdo de obras, gestdo ambiental, desapropria¢do, entre outros), com
suas datas de vigéncias e alertas quanto a vencimentos, além de suas respectivas funcionais
programaticas.

3.4.2 Gestao Ambiental do Empreendimento

Devera apresentar o acompanhamento, monitoramento e controle das licengas ambientais
(LP, LI e LO) e suas condicionantes.

[ acompanhamento, monitoramento e controle, inclusive dos prazos de
vencimento, das licengas ambientais (LP, LI e LO) e suas condicionantes;

° acompanhamento, monitoramento e controle dos processos de licenciamento
de area de apoio e fontes;

° Acompanhamento das atividades de fiscalizagdo realizadas pelos Orgaos
Ambientais responsaveis pelo licenciamento ambiental do empreendimento;

° Monitoramento dos processos de licenciamento ambiental do(s)
empreendimento(s), cuja responsabilidade serd de empresa a ser contratada pelo DNIT para
tal finalidade.

Também deverdo ser apresentadas informagdes referentes ao Plano Basico Ambiental —
PBA e PBA Indigena, desde monitoramento de elaboragdo, prazos e implementagao.

Monitorar o desenvolvimento dos projetos basico e/ou executivo quando da modalidade de
contratagdao por RDCi, bem como EIA/RIMA, LP/LI, PBAindigena, Estudos Arqueologicos e outros
documentos relativos ao(s) contrato(s) a ser (em) gerenciado(s), com o objetivo de se inteirar de suas
caracteristicas técnicas, das solucdes de projeto e das condicionantes ambientais e outros aspectos
particulares das obras.

Deverao ser destacadas todas e quaisquer informagdes que sejam relevantes para o
andamento do empreendimento.
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3.4.3 Avaliagdo e Perspectivas Financeiras

A gerenciadora deverd apresentar, por meio de graficos e tabelas, os valores
financeiros/orcamentarios necessarios ¢ ja executados para resolucdo de todas as pendéncias e
contratos ambientais, de forma consolidada.

3.4.4 Gestao Ambiental dos Lotes

Para cada um dos lotes do empreendimento gerenciado, deverdo ser apresentadas:

e a consolidagdo e a critica das informagdes prestadas pela(s) Gerenciadora(s)
Ambiental(is) do(s) empreendimento(s);

e a andlise e a critica dos relatorios de ndo conformidades elaboradas pela Gestora
Ambiental, referente a execugdo dos Programas Ambientais executados pelas Construtoras;

e Analisar e criticar os relatérios de ndo conformidades elaboradas pela Gestora
Ambiental, referente a implementacdo dos Programas Ambientais executados pelas
Construtoras;

A Gerenciadora devera fazer ainda o acompanhamento, monitoramento e controle da
execucao do componente ambiental do(s) projeto(s).

Compatibilizar as solugdes das propostas para correcdo das pendéncias ambientais em
conjunto com a construtora, supervisora de obras e fiscalizacdo do DNIT.

e Avaliar e criticar, com énfase ambiental, toda a documentacdo técnica dos
empreendimentos, nos aspectos qualitativos e quantitativos.

e Avaliar e criticar a compatibilidade das solugdes propostas para corre¢do das
pendéncias ambientais.

Neste topico também deverdo ser apresentadas informacdes quanto a implementagdo do
Plano Ambiental de Construgdo — PAC, Programa de Recuperacio de Area Degradada — PRAD e
Programa de Mobilizacdo e Desmobiliza¢do de mao-de-obra, cuja execugdo serd de responsabilidade
da construtora para tal finalidade:

e  Suprogramas de controle de processos erosivos;

e  Suprogramas de Segurancga e Sdude de mao de obra;

e  Suprogramas de controle de material particulado, gases e ruidos e vibragdes;
e Suprogramas de gerenciamento de residuos e efluentes;

e Suprogramas de material excedentes;

e  Suprogramas de recuperacao de areas e intervencao de obra e recuperagao de passivos
ambientais;

e  Suprogramas de mobiliza¢ao e desmobiliza¢ao de obras.
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A gerenciadora deverd apresentar, por meio de graficos e tabelas, os valores
financeiros/or¢amentarios necessarios e ja executados para resolucao de todas as pendéncias, por lote

de obras.

Todas as pendéncias deverao ser classificadas de acordo com sua gravidade e influéncia no
andamento das obras e apresentadas em formato de tabela RM - 30, conforme critérios abaixo:

Tipo de Risco
Localizagdo (km inicial e final; Coordenadas Inicial ¢ Final)
Efeito (positivo ou negativo)
Classificacao
- Risco: impacto futuro
- Interferéncia: ja impacta no andamento dos servigos
- Risco mitigado/ndo ocorrido
- Interferéncia sanada
Grau do Impacto
o 0 :risco/interferéncia com efeito positivo
o 1 :risco que ndo se tornara interferéncia em até 06 meses
o 2 :risco que em até 06 meses se tornard interferéncia
o 3 :interferéncia com diminuic¢ao de ritmo de obras
o 4 :interferéncia com paralisacdo dos servicos na frente de ataque
Providéncias — descrever quais os proximos passos a serem tomados para
minimizar/sanar o risco, destacando o responsavel e o prazo para cada agdo. No caso
de ndo haver providéncia pactuada, a Gerenciadora deve emitir sugestdo da mesma.
Data Provavel em que o risco se tornara de grau 4.
Data Prevista de Soluc¢ao Definitiva

RM - 30

Graudo | Previsdo Data Impacto Impacto

Classificagdo i Assunto inici i
= EEItS Rn{its) | Com{ife] Impacto |de Solu¢do| Limite [em custo? [em prazo?

3.4.5 Relatério Analitico dos Contratos Acessorios Ambientais

A gerenciadora devera apresentar as informagdes de todos os contratos ambientais
acessorios a obra, como contratos de gestdo ambiental, supervisao ambiental, PRAD, PBA, entre

outros.

I.  Apresentacdo do Contrato

Nesta se¢do devem ser fornecidas, no minimo, as seguintes informagdes

Identificagdo da empresa
Numero do contrato
Data de assinatura
Data de publicagdo no DOU
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Numero do processo administrativo base
Objeto do contrato
Rodovia
PNV inicial e final de cada lote supervisionado
PNV inicial e final de cada lote supervisionado
Estaca inicial e final de cada lote
Extensao
Prazo inicial de execugao
Ordem de inicio dos servigos (data)
Data inicial de término do contrato
Total de dias aditados
Total de dias paralisados
Data de término atualizada
Data da licitagao
Data da publicagao do resultado da licitagdo no DOU
Valor a PI do contrato
Valor Total Aditado do contrato
Valor de Reajuste do Contrato
Informar para cada um dos termos aditivos firmados:
- Numero do termo;
- Data de assinatura do termo;
- Objeto;
- Dias aditados, se houver;
- Data de término atualizada ap6s o respectivo termo aditivo;
- Valor aditado, se houver;
- Valor atualizado ap0s o respectivo termo aditivo;

- Motivacdo para assinatura do termo, ou seja, as razdes que levaram a
assinatura do termo.

e Informar para cada Ordem de Inicio, Paralisacdo ou Reinicio emitida:
- Data de Emisséo;
- Data de Inicio, Paralisagao ou Reinicio;

- Motivacao.
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II.  Servicos Executados

Neste item a gerenciadora deverd acompanhar e monitorar todos os produtos objeto dos
contratos acessorios.

Indicar as atividades efetivamente executadas pelos contratos acessorios no periodo
indicado. Além das atividades rotineiras, apresentar relatorios técnicos de consultoria solicitados pela
fiscalizacdo, pela construtora ou pela propria empresa supervisora ou gerenciadora.

Para cada contrato acessorio devera ser apresentado quadro resumo das agdes ja executadas
e quadro de agdes pendentes.

Deve avaliar de modo global a adequagdo da equipe mobilizada aos servigos executados,
alertando se a mesma esta sendo subutilizada, ou deve ser reforgada.

Neste item, pode-se fazer referéncia a informacdes e relatorios ja citados em outros topicos
do relatorio.

III.  Avaliagdo de Desempenho Financeiro

Para cada um dos contratos acessorios compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
deverd apresentar uma analise da situacdao orcamentaria e financeira. Evidenciando se os desembolsos
estao de acordo com os servigos executados e apresentando informagdes quanto ao cumprimento ou
ndo do cronograma.

IV.  Fatos Relevantes
Para cada um dos contratos acessorios compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora

devera apresentar uma analise dos principais fatos relevantes que possam impactar o andamento das
obras, assim como a continuidade e efetividade do proprio contrato acessorio.

V. Comentarios Adicionais

Nesta secdo devera ser feito o registro de fatos marcantes ou que estejam a exigir uma
decis@o do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatorio.

Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o
andamento dos servigos, incluindo sugestdo para mitiga-los.

3.4.6 Conclusao e Comentarios

Nesta secao devera ser feito o registro de fatos marcantes ou que estejam a exigir uma
decisdo do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatorio.
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Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o
andamento dos servi¢os, incluindo sugestdo para mitigd-los. E importante destacar desde quando os
fatos marcantes estao sendo alertados até a sua resolucao total.

A gerenciadora deve, sempre que necessario, sugerir técnicas para o desenvolvimento das

partes interessadas e seu comprometimento com os objetivos do empreendimento, assim como para
o desenvolvimento da organizacdo fisica dos diversos tipos de obra.

4  Termo de Encerramento

Finalizando o Relatério Mensal, deve ser apresentado o Termo de Encerramento,
identificando o periodo de referéncia e o responsavel pelas informagdes.

5 Anexos

Deve ser anexada toda documentagao relevante para a compreensao do empreendimento e
dos servigos executados
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1  Introducao

Neste item a gerenciadora deve apresentar-se, citar do que se trata o Relatorio Analitico de
Interferéncias, Desapropriacdo e Reassentamento, identificando o escopo basico do contrato, assim
como explicar a formatacdo geral do Relatdrio, além de més e ano das atividades a que se refere o

Relatorio.
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2 Regiao 01

Deve apresentar em formato de tabela todos os contratos Gerenciados da Regido, conforme tabela RM - 32.

RM - 32
UF BR EMPREENDIMENTO Contrato de Empresa de Construgdo Inicio Término km inicial [Km Final | Extensdo Pendéncia Pendéncia Contrato - Empresa Supervisora Inicio Término Contrato - Empresa Ambiental Inicio Término Contrato - Empresa Desapropriagao Inicio Término
Obras P ue Vigéncia | Vigéncia ¢ Ambiental Desapropriagdo P up Vigéncia | Vigéncia P Vigéncia | Vigéncia P propriag Vigéncia | Vigéncia
Sim Sim
Nao N3o
Também deve ser apresentado resumo de extensdes conforme tabela RM - 33 abaixo:
RM - 33
Contrato de Gerenciamento - Gerenciadora Total em km

Extensdo Total Gerenciada

Extensdo Total com Pendéncia Ambiental

Extensao Total com Pendéncia Desapropria¢do
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3 Unidade Federativa 01
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3.1

Contratos Gerenciados

Devem ser apresentados todos os contratos de obras gerenciados, com respectivas unidades federativas, rodovias, km inicial e final, extensdes, e contratos acessorios, conforme tabela RM - 34.

RM - 34
UF BR EMPREENDIMENTO Contrato de Empresa de Construgdo Inicio Término km inicial [Km Final | Extensdo Pendéncia Pendéncia Contrato - Empresa Supervisora Inicio Término Contrato - Empresa Ambiental Inicio Término Contrato - Empresa Desapropriagao Inicio Término
Obras P ue Vigéncia | Vigéncia ¢ Ambiental Desapropriagdo P up Vigéncia | Vigéncia P Vigéncia | Vigéncia P propriag Vigéncia | Vigéncia
Sim Sim
Nao N3o
Também deve ser apresentado resumo de extensdes conforme tabela RM - 35 abaixo:
RM - 35
Contrato de Gerenciamento - Gerenciadora Total em km

Extensdo Total Gerenciada

Extensao Total com Pendéncia Ambiental

Extensao Total com Pendéncia Desapropria¢do
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3.2 Consolidado Fisico da UF

Neste topico, sempre que aplicavel, deverdo ser apresentados em formato de tabela e
graficos, as execucgodes fisicas e totais a executar das principais disciplinas, no estado no periodo de
referéncia, assim como histdrico de execugdes e previsdes para 0 ano em vigéncia € 0 ano seguinte,
de forma consolidada e também por BR gerenciada.

3.3 Consolidado Financeiro da UF

A Gerenciadora deve apresentar a disponibilidade orgamentaria e os custos globais de obras
de obras construcao do estado, apresentando historico desde o inicio do mesmo e curva de desembolso
anual, com os totais e também discriminando as categorias dos investimentos realizados, por
funcional programatica.
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Empreendimento 01
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3.3.1 Apresentacao do Empreendimento

Descrever de forma clara e sucinta os objetivos e a importancia das obras para a regido,
informando todos os municipios impactados, direta ou indiretamente pelo empreendimento, ou seja,
os municipios que se beneficiardo com a execugdo das obras, seja com a geragao de empregos, maior
mobilidade, aquecimento da economia local, dentre outros.

Deve ser informado ainda, o nimero de pessoas impactadas e os beneficios economicos e
sociais consequentes das obras. Deve conter também estimativas de impactos diretos e indireto na
geracdo de empregos, em todos os anos em que o empreendimento esteve ativo, e mobilidade
advindos da execu¢ao do empreendimento.

Apresentar de modo resumido o escopo do empreendimento, com custo total, tipo de
intervencao, data de inicio das obras e provavel data de término.

Deve identificar, em formato de tabela, todos os contratos/convénios envolvidos no
empreendimento (obras, supervisdo de obras, gestdo ambiental, desapropria¢do, entre outros), com
suas datas de vigéncias e alertas quanto a vencimentos, além de suas respectivas funcionais
programaticas.

3.3.2 Gestao de Interferéncias, Desapropriacao e Reassentamento do Empreendimento

Deverao ser apresentadas informagdes de DUP e demais documentagdes referentes ao
tema, com data de emissdo, data de vigéncia e informagdes de renovacao ou pendéncias.

Neste item deverdo ser apresentadas todas as informacdes, de forma consolidada, referentes
as desapropriacdes, reassentamentos, interferéncias com concessionarias, etc.

Deve ser apresentado neste topico unifilar de todo o empreendimento, identificando todos
os pontos com pendéncias de interferéncias e desapropriacdes, discriminando se tratam-se de
concessionarias de luz, esgoto, agua, desapropriagdo, etc. Além do unifilar, deverdo ser apresentadas
de forma consolidada as informagdes referentes as pendéncias que ja causem impacto direto no
andamento dos servicos.

Deverdao ser destacadas todas e quaisquer informagdes que sejam relevantes para o
andamento do empreendimento.

3.3.3 Avaliagdo e Perspectivas Financeiras

A gerenciadora deverd apresentar, por meio de graficos e tabelas, os valores
financeiros/or¢gamentarios necessarios e ja executados para resolucdo de todas as pendéncias e
contratos acessorios, de forma consolidada.

3.3.4 Gestao de Desapropriacao e Reassentamento dos Lotes

Neste item deverdo ser apresentadas todas as informagdes, de forma detalhada e também
consolidada, referentes as desapropriagdes, reassentamentos, interferéncias com concessionarias, etc.
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Deverao ser apresentadas todas as tratativas em andamento, previsoes para resolucao de
pendéncias e sugestdes de acdes que possam vir a gerar beneficios e/ou minimizar riscos relacionados

a0 tema.

A gerenciadora deverd apresentar, por meio de graficos e tabelas, os valores
financeiros/orcamentarios necessarios € ja executados para resolucao de todas as pendéncias, por lote

de obras.

Todas as pendéncias deverao ser classificadas de acordo com sua gravidade e influéncia no
andamento das obras e apresentadas em formato de tabela RM - 36, conforme critérios abaixo:

Tipo de Risco
Localizagao (km inicial e final; Coordenadas Inicial e Final)
Efeito (positivo ou negativo)

Classificacao
- Risco: impacto futuro
- Interferéncia: ja impacta no andamento dos servigos
- Risco mitigado/ndo ocorrido
- Interferéncia sanada
Grau do Impacto
o 0 :risco/interferéncia com efeito positivo
o 1 :risco que ndo se tornara interferéncia em até¢ 06 meses
o 2 :risco que em até¢ 06 meses se tornard interferéncia
o 3 :interferéncia com diminuicao de ritmo de obras
o 4 :interferéncia com paralisacdo dos servicos na frente de ataque
Providéncias — descrever quais os proximos passos a serem tomados para
minimizar/sanar o risco, destacando o responsavel e o prazo para cada a¢cdo. No caso
de ndo haver providéncia pactuada, a Gerenciadora deve emitir sugestdo da mesma.
Data Provavel em que o risco se tornara de grau 4.
Data Prevista de Solucao Definitiva

RM - 36

Graudo | Previsdo Data Impacto Impacto

Classificagdo i Assunto inici i
= EEItS Rn{its | Comfite] Impacto |de Solu¢do| Limite [em custo? [em prazo?

3.3.5 Relatério Analitico dos Contratos Acessorios de Desapropriagdao e Reassentamento

A gerenciadora deverd apresentar as informacdes de todos os contratos acerca de
desapropriacao e reassentamento acessorios a obra.
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Caso a empresa contratada pelas obras de construcao seja a mesma responsavel pelas agoes
de desapropriacdo, deverao ser fornecidos os dados da mesma, deixando explicita tal informagao.

I.  Apresentacao do Contrato

Nesta se¢ao devem ser fornecidas, no minimo, as seguintes informacoes
Identificagdo da empresa
Numero do contrato
Data de assinatura
Data de publicagdo no DOU
Numero do processo administrativo base
Objeto do contrato
Rodovia
PNV inicial e final de cada lote supervisionado
PNV inicial e final de cada lote supervisionado
Estaca inicial e final de cada lote
Extensdo
Prazo inicial de execucao
Ordem de inicio dos servicos (data)
Data inicial de término do contrato
Total de dias aditados
Total de dias paralisados
Data de término atualizada
Data da licitagao
Data da publicagao do resultado da licitagdo no DOU
Valor a PI do contrato
Valor Total Aditado do contrato
Valor de Reajuste do Contrato
Informar para cada um dos termos aditivos firmados:
- Numero do termo;
- Data de assinatura do termo;
- Objeto;
- Dias aditados, se houver;
- Data de término atualizada apds o respectivo termo aditivo;
- Valor aditado, se houver;

- Valor atualizado apds o respectivo termo aditivo;
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- Motivagdo para assinatura do termo, ou seja, as razdes que levaram a
assinatura do termo.

e Informar para cada Ordem de Inicio, Paralisa¢ao ou Reinicio emitida:
- Data de Emisséo;
- Data de Inicio, Paralisa¢ao ou Reinicio;

- Motivagao.

II.  Servicos Executados

Neste item a gerenciadora deverd acompanhar e monitorar todos os produtos objeto dos
contratos acessorios. Verificando ainda se esta de acordo com os normativos, termos de referéncia e
legislacao vigentes.

Na analise dos produtos, devera ser verificado se os mesmos fornecem todos os elementos
necessarios a regularizagdo fundiaria da faixa de dominio, no tempo oportuno. E se as informagdes a
serem coletadas e/ou produzidas deverdao obededem a um nivel de detalhamento técnico e de
contemporaneidade capaz de proporcionar ao DNIT a agilidade necessaria a efetiva execucdo dos
procedimentos de desapropriagdo e reassentamento.

Indicar as atividades efetivamente executadas pelos contratos acessorios no periodo
indicado. Além das atividades rotineiras, apresentar relatorios técnicos de consultoria solicitados pela
fiscalizagdo, pela construtora ou pela propria empresa supervisora ou gerenciadora.

Para cada contrato acessorio deverd ser apresentado quadro resumo das agdes ja executadas
e quadro de agdes pendentes.
Deve avaliar de modo global a adequagao da equipe mobilizada aos servigos executados,

alertando se a mesma esta sendo subutilizada, ou deve ser reforgada.

Neste item, pode-se fazer referéncia a informacgdes e relatorios ja citados em outros topicos
do relatério.

II.  Avaliacdo de Desempenho Financeiro

Para cada um dos contratos acessorios compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
deverd apresentar uma analise da situacao orcamentaria e financeira. Evidenciando se os desembolsos
estdo de acordo com os servigos executados e apresentando informagdes quanto ao cumprimento ou
ndo do cronograma.

IV.  Fatos Relevantes
Para cada um dos contratos acessorios compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora

devera apresentar uma analise dos principais fatos relevantes que possam impactar o andamento das
obras, assim como a continuidade e efetividade do proprio contrato acessorio.
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V. Comentarios Adicionais

Nesta se¢ao devera ser feito o registro de fatos marcantes ou que estejam a exigir uma
decisdo do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatorio.

Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o
andamento dos servigos, incluindo sugestdo para mitiga-los.

3.3.6 Conclusdo e Comentarios

Nesta secao devera ser feito o registro de fatos marcantes ou que estejam a exigir uma
decisdo do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatorio.

Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o
andamento dos servicos, incluindo sugestdo para mitiga-los. E importante destacar desde quando os
fatos marcantes estao sendo alertados até a sua resolucao total.

A gerenciadora deve, sempre que necessario, sugerir técnicas para o desenvolvimento das
partes interessadas e seu comprometimento com os objetivos do empreendimento, assim como para
o desenvolvimento da organizacao fisica dos diversos tipos de obra.

4  Termo de Encerramento

Finalizando o Relatorio Mensal, deve ser apresentado o Termo de Encerramento,
identificando o periodo de referéncia e o responsavel pelas informagdes.

5 Anexos

Deve ser anexada toda documentacao relevante para a compreensao do empreendimento e
dos servigos executados.
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INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

DN' zeee  BOLETIM ADMINISTRATIVO

EDICAO N2 053 Brasilia-DF, sexta-feira, 19 de margo de 2021.

DIRECAO SUPERIOR

ATOS DA DIRETORIA-GERAL

INSTRUGAO NORMATIVA Ne 8/DNIT SEDE, DE 17 DE MARGO DE 2021

Estabelece procedimentos a serem utilizados no
gerenciamento de obras rodoviarias, assim
como institui modelo de Relatério de
Gerenciamento de Obras no ambito dos
programas da Coordenacdo-Geral de
Construgdo Rodoviaria— CGCONT/DIR/DNIT

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES — DNIT, no uso das atribuicdes que lhe conferem o art. 173 do Regimento
Interno, aprovado pela Resolu¢do/CONSAD n? 39, de 17/11/2020, publicada no DOU de
19/11/2020, a matéria aprovada pela Diretoria Colegiada, constante no Relato n2
36/2021/DIR/DNIT SEDE, incluido na Ata da 92 Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada,
realizada em 08 de marco de 2021, e tendo em vista o constante no processo n2
50600.032418/2020-47, resolve:

Secao |
Da finalidade

Art. 12 Esta Instrucdo Normativa, substitui a IS DG 003 de 2016 e estabelece, no
ambito do Departamento Nacional de Infraestrutura dos Transportes — DNIT, os procedimentos
a serem utilizados no gerenciamento de obras rodoviarias, assim como atualiza modelo de
relatdrio de gerenciamento de Obras para os programas geridos no ambito da Coordenacao-
Geral de Construcdo Rodovidria - CGCONT.

SECAOQII
Das premissas gerais

Art. 22 Todas as empresas com contratos de Gerenciamento de obras ativos, cuja
Unidade Gestora seja a Coordenacdo Geral de Construcao Rodovidria, deverdo elaborar seus
Relatérios na ferramenta de gestdo denominada SUPRA - Supervisdo Rodoviaria Avancada. O
endereco para acesso aos servicos € o http://supra.dnit.gov.br. Os acessos devem ser
solicitados na proépria ferramenta.
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INFRAESTRUTURA
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EDICAO N2 053 Brasilia-DF, sexta-feira, 19 de margo de 2021.

Art. 32 As informacdes contidas nos relatérios sdao de total responsabilidade da
empresa Gerenciadora da obra, estando a empresa sujeita a san¢des administrativas previstas
no contrato e no respectivo Termo de Referéncia.

Art. 42 As informacgdes contidas nos relatérios ndo devem estar vinculadas a
existéncia de medicdo da construtora, ou seja, a empresa Gerenciadora que estiver ativa deve
elaborar seu relatério mesmo que o contrato de obra esteja paralisado e/ou a medicdo da
construtora nao esteja finalizada, em acordo com a solicitagdo de mobilizagdao exarada pela
Unidade Gestora do contrato de Gerenciamento.

Art. 52 O conteudo do relatdrio deve conter formatacdo adequada, estruturada
de forma clara e concisa, com coesdo e coeréncia, e compativeis com as normas brasileiras
vigentes.

Art. 62 Quando houver a paralisacdo ou reinicio do prazo de execucdo do
Contrato de Gerenciamento por ato da Administracdo Publica, o responsdavel pelo contrato
deverd anexar o respectivo termo no SUPRA antes do encerramento ou reinicio de suas
atividades.

Art. 72 Todos os relatérios entregues no SUPRA serdo avaliados pela Fiscalizacdo
do Contrato. A analise da Fiscalizacdo do Contrato deve verificar o atendimento as Instrucdes e
Normas vigentes, assim como o conteudo do relatdrio.

Art. 82 Apds a aceitacdo do Fiscal do Contrato, a Empresa Gerenciadora podera
emitir um Recibo que comprova que o relatdrio esta disponivel no SUPRA. O mesmo devera ser
anexado ao processo de medicdo pois 0 pagamento sé pode ser realizado com a presenca de
tal Recibo devidamente assinado pelo Responsavel Técnico da Empresa Gerenciadora. Caso seja
constatada inconsisténcia durante a andlise, o relatdrio retornara para que sejam realizadas as
correcgoes solicitadas.

Art. 92 O relatério do més corrente somente sera liberado para andlise caso ndo
haja relatdrio (s) pendente (s) de més (es) anterior (es).

Art. 10. Caso a Gerenciadora dependa de informacdes e documentacdes de
terceiros para complementacdo do Relatdrio, deve inserir o(s) documento(s) com tais
solicitacdes no respectivo item, ou nos anexos, descrevendo a dificuldade na conclusdo do
relatdrio.

SECAO Il
Do relatdrio de Gerenciamento de obras

Art. 11. A elaboracdo do Relatério de Gerenciamento é de responsabilidade do
Contratado pelo Gerenciamento de Obras.
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Art. 12. O Relatério de Gerenciamento deve abranger contratos de Obras Diretas
e de Convénios.

Art. 13. O Relatério de Gerenciamento devera ser dividido por volumes,
conforme ANEXO Il - Estrutura do Relatério de Gerenciamento, devendo seu conteudo ser
dividido por capitulos, onde cada capitulo devera tratar de um dos empreendimentos do
escopo do contrato.

Pardgrafo Unico. Entende-se por empreendimento o conjunto de obras
existentes na mesma agao orgamentadria.

Art. 14. O Relatério de Gerenciamento devera ser entregue através do SUPRA,
conforme os conteudos dos Anexos Il a VII.

Pardgrafo Unico. A presente Instru¢cdo Normativa ndo se aplica para os contratos
de assessoramento técnico ou supervisdo de obras.

SECAO IV
Da atribui¢ao da Unidade Fiscalizadora

Art. 15. Caberd a Unidade Fiscalizadora, representada pelo fiscal designado para
acompanbhar e fiscalizar os servicos, verificar as informacdes fornecidas e aceitar o Relatério de
Gerenciamento na prdépria ferramenta SUPRA.

SECAO V
Da Aceitacdo do Relatdrio

Art. 16. A aceitacdo do Relatdrio sera realizada por meio da ferramenta de gestao
denominada SUPRA — Supervisdao Rodoviaria Avancada.

Art. 17. O Fiscal do Contrato de Gerenciamento serd responsavel pela aceitacao
do Relatério, conforme SECAO IV da presente Instru¢cdo Normativa.

SECAO VI
Do Recibo

Art. 18. O Recibo que comprova a insercao das informacdes de obras e que o
relatdrio foi elaborado na ferramenta SUPRA, devidamente assinado pelo responsavel técnico
da Gerenciadora, deverd ser anexado ao processo de medicdo da Gerenciadora referente
aquele més. Portanto, o recibo é de carater obrigatdrio para os processos de medicao.

Art. 19. A emissdao do Recibo do més de referéncia do Relatério se dard apenas
apos Aceitacdo do mesmo pelo Fiscal designado.
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Art. 20. Devem ser gerados Recibos por parte da Gerenciadora para todos os
meses onde o Contrato de Gerenciamento estiver ativo.

Pardgrafo Unico. Apds a emissdo do Recibo, ndo podera ser realizada qualquer
alteracdo no respectivo Relatdrio, exceto por anuéncia oficial da Unidade Gestora, devendo
todas as alteracOes ser registradas na nova versao do Relatério.

SECAO VI
Dos Prazos

Art. 21. Os relatdrios de gerenciamento deverdo ser concluidos na ferramenta
SUPRA até o 52 (quinto) dia util do més subsequente ao periodo de referéncia. O ndo
cumprimento deste item sera passivel de sancdes previstas em contrato e normativos vigentes.

Art. 22. O Fiscal do Contrato de Gerenciamento dispGe de 05 dias Uteis apds a
conclusdo do Relatério de Gerenciamento para realizar a Analise do mesmo.

Pardgrafo Unico. Caso ndo sejam atendidas as condi¢Oes para emissao do recibo,
previstas na Secdo VI desta Instrucdo Normativa, devera ser enviada nova versdo do Relatdrio,

devidamente adequado, que seguird os mesmos prazos previstos no Art. 212

SECAO VIII
Da Avaliagdo do Desempenho da Gerenciadora

Art. 23. A Unidade Gestora do Contrato avaliara, independente da aceitacao dos
relatdrios, o Contrato de Gerenciamento da seguinte maneira:

1. Assiduidade nas entregas dos relatérios (Peso P1 = 10)

A equagado do indicador para avaliar a Assiduidade na entrega dos Relatorios,
com total minimo considerado de 0,00 e maximo igual a 1,00, é apresentada a seguir:

Total de Relatérios Entregues

Assiduidade (N1) =
ssiduidade (N1) Total de Relatérios que deveriam ser Entregues

2. Pontualidade nas entregas dos relatorios (Peso P2 = 10)

A equacdo do indicador para avaliar a Pontualidade na entrega dos Relatérios,
com total minimo considerado de 0,00 e maximo igual a 1,00, é apresentada a seguir:
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Total de Relatérios entregues até o 52 dia ntil

Pontualidade (N2) =
ontualidade (N2) Total de Relatorios entregues

3. Tempo de retorno (Peso P3 = 10)

A equacdo do indicador para avaliar Tempo de retorno entrega dos Relatérios,
contabilizara o tempo decorrido entre a primeira entrega do relatério até a emissdo do recibo,
com total minimo considerado de 0,00 e maximo igual a 1,00, é apresentada a seguir

Total de dias até o 52 dia Util

Ret N3) =
etorna (N3) [Data de Emissao do Recibo — 12 Data de Entregal

Onde:

Total de dias até o 59 dia util: dias corridos da entrega do relatdrio até a data
maxima ideal de emissdo de recibo.

Caso a subtracdo do denominador resultar 0, considerar N3 = 1.,

A nota final para este item (N3) serd uma média de todos os relatdrios ja
entregues.

4. Atendimento as informacdes solicitadas por esta IN (Peso P4 = 30)

Na 12 andlise do relatdrio, serd indicado se o ndo aceite se deu por incoeréncia
de informacgdes, auséncia ou informagdes incompletas/ desatualizadas. Serdo dados os
seguintes pesos para cada tipo de informacao:

e 0,05 - Informagdes Administrativas (aditivos, ordens de inicio e de paralisagao).

e 0,05 - Gerenciamento de RPFO e/ou Projetos (ja aprovadas ou em andamento);

e 0,10 - Gerenciamento de Interferéncias (desapropriacdes e interferéncias com redes de
concessionarias).

¢ 0,10 — Gerenciamento Juridico (PAAR, auditorias, garantias e seguros, etc)

e 0,10 — Gerenciamento Meio Ambiente (situacdo de licenciamentos, atendimentos a
condicionantes ambientais, etc).

¢ 0,30 - Gerenciamento Financeiro (tanto cronograma quanto acompanhamento).

¢ 0,30 - Gerenciamento Fisico (tanto cronograma quanto acompanhamento).
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Assim, a cada topico ndo atendido, terd reduzido seu respectivo peso da nota
inicial para este item, que é 1,0.

A nota final para este item (N4) serd uma média de todos os relatdrios ja
entregues.

5. Qualidade do relatério de Gerenciamento (Peso P5 = 20)

A equacado do indicador para avaliar a qualidade dos Relatérios, contabilizard o
tempo decorrido entre a primeira entrega do relatério até a emissdao do recibo, com total
minimo considerado de 0,00 e maximo igual a 1,00, é apresentada a seguir

A nota final para este item serd uma média de todos os relatdrios ja entregues.

1
Total de Analises por Relatorio

indice de Reanalises (N5) =

6. Atendimento as solicitacSes da Unidade Gestora (Peso P6 = 20)

Para este item serdo avaliadas todas as demandas emitidas e sera feita avaliagao
gualitativa da resposta da Gerenciadora, considerando o prazo e a qualidade do atendimento,
com total minimo considerado de 0,00 e maximo igual a 1,00. Serd atribuida a nota (N6) entre
os seguintes intervalos:

Serd atribuida a nota (N6) entre os seguintes intervalos:

e 1,00 - a Gerenciadora atendeu a todos os requisitos de todas as demandas.

e 0,5 - a Gerenciadora n3o atendeu a todos os requisitos, porém isto ndao impactou de
forma negativa a gestao dos contratos

e 0 - a Gerenciadora n3o atendeu a todos os requisitos e impactou de forma negativa a
gestdo dos contratos

Art. 24. A avaliacdo da Unidade Gestora para o contrato de Gerenciamento estd
fundamentada nos itens de 1 a 6 do artigo anterior com as respectivas notas e pesos, gerando
a seguinte formulagdo:

N; = N1P1 + N2P2 + N3P3 + N4P4 + N5P5 + N6P6

Paragrafo unico. Os parametros serdao contabilizados a partir da data de
publicacdo desta Instrugcdao Normativa.
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Art. 25. A avaliagdo do Fiscal do Contrato de Gerenciamento (Nf) é o conceito
(Desempenho Parcial - DP) constante no Boletim de Desempenho Parcial, documento
obrigatdrio na medicdo dos servigcos, em conformidade com a Instru¢cdo Normativa /DG N2 11,
de 22 de dezembro de 2009, ou normativo vigente, multiplicado por 10.

Ng = DP + 10

Art. 26. A Avaliacdo de Desempenho da Gerenciadora (Dg) serd a média entre a
avaliacdo da Unidade Gestora (Ng) e a Avaliagdo do Fiscal do Contrato (Ng).

_ Ng +Np

& 2

Art. 27. O conceito que sera atribuido ao Critério de Avaliacdo dos Servicos serd
escalonado conforme a tabela a seguir:

Conceito Pontuagdo (D)
Excelente 814a100
Bom 61a 80
Razoavel 41 a 60
Fraco 21a40
Péssimo 0a20

SECAO IX
Disposicdes Finais

Art. 28. As empresas gerenciadoras com contratos ativos terdo um prazo de 2

(dois) meses, a partir da data de publicacdo desta Instrucdo Normativa, para adequar seus
relatdrios aos moldes aqui regulamentados.

Art. 29. Esta Instrugcdo Normativa entra em vigor em 12 de abril de 2021.

ANTONIO LEITE DOS SANTOS FILHO
Diretor-Geral

ANEXOS (7746915)
Anexo | - Glossario
Anexo Il - Estrutura do Relatério de Gerenciamento
Anexo Il - Relatério da Gerenciadora
Anexo |V - Relatério Sintético dos Empreendimentos
Anexo V - Relatdrio Analitico de Obras
Anexo VI - Relatdrio Analitico Ambiental
Anexo VIl - Relatério Analitico de Interferéncias, Desapropriacdao e Reassentamento
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ANEXO - Glossario

Assessoramento Técnico — contrato no qual a contratada auxilia o DNIT na gestdao de toda a malha
sob sua jurisdi¢ao, de acordo com produtos especificados em edital. Em geral aprimorando processos
e dando suporte para o Orgdo gerar indicadores e atingir metas de acordo com sua Missdo
Organizacional. Atua majoritariamente no nivel estratégico.

Ensaios Especiais - Inclui no escopo dos servigos, a responsabilidade da supervisora da obra de, a
critério do DNIT, contratar com empresas especializadas, servigos para realizacao de, dentre outros,
os Ensaios Especiais constantes da relacdo a seguir:

Arrancamento de Tirantes; Cisalhamento Direto de Solo; Cone Africano — DCP; CPT/Piezocone;
Difratrometria de Raio-X; Esclerometria; Georadar; Mancha de Areia; Péndulo Britanico;
Petrografia; Prova de Carga em fundag¢des; Resisténcia Uniaxial de Rocha; Scanner MIT (barras
de transferéncia); Simulador de Trafego; Sondagens rotativas com recuperacdo de rocha;
Sondagens SPT; Triaxiais de Solo ou Rocha; Vane Test (Palheta) e Monitoramento de Vibragoes
(Desmonte de Rochas).

Gerenciadora — contratada atua no empreendimento como um todo, com a visao global dos diversos
contratos de obras, desenvolvendo servicos técnicos especializados para levar a bom termo o
empreendimento, verificando, inclusive, os servicos prestados pelas empresas supervisoras e de
gestdo ambiental. Atua majoritariamente no nivel titico. Tem por objetivo promover o
desenvolvimento das obras de forma correta, prevenindo e controlando os potenciais impactos
negativos associados a sua execuc¢do. Contempla também sugerir a adocdo de medidas corretivas
durante a realizacdo das atividades construtivas, mediante a orientagdo de critérios a serem
respeitados, estabelecer indicadores de desempenho a serem adotados, bem como gerenciar os
impactos e/ou as agoes ou atividades geradoras.

Gestdo Ambiental —contratada atua efetivamente nos programas ambientais das obras, a fim de
manter a regularidade ambiental do empreendimento, além de elaborar projetos de forma a cumprir
as condicionantes ambientais impostas pelos 6rgdos ambientais. Atua majoritariamente no nivel
tatico.

Projeto Basico: Conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisao adequado,
para caracterizar a obra ou servi¢o, ou complexo de obras ou servigos objeto da licitagdo, elaborado
com base nas indicacdes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o
adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e que possibilite a avaliagao do custo
da obra e a defini¢ao dos métodos e do prazo de execugao. Projeto Executivo: conjunto dos elementos
necessarios e suficientes a execucdo completa da obra, de acordo com as normas pertinentes da ABNT
(Associagao Brasileira de Normas Técnicas).

Supervisora: Empresa contratada pela Area Técnica, para supervisionar a execu¢ao de cada etapa do
contrato e assistir ¢/ou subsidiar o Gestor e Fiscais no acompanhamento e fiscaliza¢ao do objeto.

Termo Aditivo: Instrumento celebrado durante a vigéncia do contrato ou do instrumento similar, para
promover alteragdes nas condigdes nele pactuadas, vedadas a alteragdo do objeto ja aprovado.



ANEXOII - Estrutura do Relatorio de Gerenciamento

Neste Anexo ¢ definida a estrutura do Relatério de Gerenciamento, que devera ser dividido em 5
volumes, conforme a seguir:

Volume I. Relatdrio da Gerenciadora

e No relatorio da Gerenciadora serdo descritos o escopo do contrato de Gerenciamento,
os organogramas e todas as atividades da Gerenciadora Contratada.

Volume II.  Relatorio Sintético dos Empreendimentos

e Neste relatério a gerenciadora apresentara o consolidado por regido, unidade
federativa e empreendimento de todos os lotes de obras gerenciados.

e Aqui serdo apresentados de forma sucinta as informacdes fisicas e financeiras dos
empreendimentos.

Volume III. Relatorio Analitico de Obras

e Este relatorio apresentard detalhes de execugdo de obras de todos dos lotes de obras
gerenciados, discriminando seus contratos de obras e supervisao de obras.

e O volume devera trazer seus capitulos divididos por empreendimento.
Volume IV.  Relatério Analitico Ambiental

e [Este relatorio apresentard detalhes de gestdo ambiental dos lotes de obras com
pendéncias ambientais, discriminando seus contratos acessorios € de consultoria
referentes ao tema.

e O volume devera trazer seus capitulos divididos por empreendimento.
Volume V. Relatorio Analitico de Interferéncias, Desapropriacao e Reassentamento

e Este relatorio apresentara detalhes desapropriacao e reassentamento dos lotes de obras
com estas pendéncias, discriminando seus contratos acessorios ¢ de consultoria
referentes ao tema.

e O volume devera trazer seus capitulos divididos por empreendimento.

A seguir sdo detalhados os contetidos da Capa e do Sumario:
» Capa

A capa deve conter no topo a identificacdo do DNIT, ao centro o titulo “Relatério de Gerenciamento”,
com respectivo volume a que se refere e o titulo do volume em seguida, além de conter as seguintes
informacdes:

e Identificacdo do contrato e da empresa gerenciadora;



e Rodovias e unidades federativas abrangidas pelo contrato de gerenciamento;
e Meés e ano de referéncia do relatorio;

e Numero do Relatério Periddico.

Periodo de abrangéncia do relatorio.

Os modelosRM - 1,RM - §, RM - 19,RM - 25 ¢ RM - 31 contém a diagramacao e as informagdes
que devem conter nas capas de cada volume do relatorio.

> Sumario

O sumario deve conter a numeragao, o titulo e a pagina¢ao dos capitulos, itens e subitens, segundo os
quais o Relatorio Mensal foi montado.

A seguir ¢ apresentada a ordenagdo e os modelos para o Relatorio de Gerenciamento de Obras, assim
como o conteudo de cada topico.



ANEXO 111 - Relatorio da Gerenciadora

RM- 1

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT

RELATORIO DE GERENCIAMENTO — Volume I
RELATORIO DA GERENCIADORA

CONTRATO: 00 00000/20XX
EMPRESA: Gerenciadora Contratada

BR/UF Gerenciados:

MES/ANO
Relatorio Periddico RP-00
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1 Introducao

Neste item a gerenciadora deve apresentar-se, citar do que se trata o Relatorio Da Gerenciadora
identificando o escopo basico do contrato, assim como explicar a formatagao geral do Relatdrio, além
de més e ano das atividades a que se refere o Relatorio.

Pé4gina 3 de 10



2 Estrutura Organizacional da Gerenciadora

Deve ser apresentado organograma por locagao de escritério da gerenciadora, identificando
todos os seus colaboradores e suas respectivas fungdes.

Deve ser descrita de forma sucinta como o fluxo de informag¢des funciona e as atribui¢oes
de cada nucleo da Gerenciadora.
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3 Contratos Gerenciados

Devem ser apresentados todos os contratos de obras gerenciados, conforme relagdo demandada pela Unidade Gestora, com respectivas unidades federativas, rodovias, km inicial e final, extensdes, e contratos acessorios,
conforme tabela RM - 2.

RM- 2
UF BR EMPREENDIMENTO Contrato de B de Construc Ini Término Kkm inicial | Km Fit - Pendéncia Pendéncia Contrato - Er s N Ini Término Contrato - i Ambiental Ini Término Contrato - Er D N Inicio Término
Obras mpresa de CONStIugao | \icancia | vigencia | oo K™ Ambiental | Desapropriaggo | COM'rt0 T EMPresaSUPEIVISOna | . ncia | vigancia | COMTAt0 T EMPresaAmblental| o sncia | vigencia | COMtTAtO T EmPresaDesapropriagao | s ia | vigencia
Sim Sim
Nao Nao
Também deve ser apresentado resumo de extensdes conforme tabela RM - 3 abaixo:
RM- 3
Contrato de Gerenciamento - Gerenciadora Total em km

3o Total Ger
Total com Pendéncia Ambi |
Total com Pendé Desap iaca
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4  Apresentacdo da Gerenciadora

Nesta se¢do devem ser fornecidas, no minimo, as seguintes informagdes referentes a
identificacdo do contrato da gerenciadora:

Identificacdo da empresa

Numero do contrato

Data de assinatura

Data de publicagdo no DOU

Numero do processo administrativo base

Objeto do contrato

Prazo inicial de execucao

Ordem de inicio dos servicos (data)

Data inicial de término do contrato

Total de dias aditados

Total de dias paralisados

Data de término atualizada

Data da licitacao

Data da publicacdo do resultado da licitagdo no DOU
Valor a PI do contrato

Valor Total Aditado do contrato

Valor de Reajuste do Contrato

Informar para cada um dos termos aditivos firmados:

- Numero do termo;

- Data de assinatura do termo;

- Objeto;

- Dias aditados, se houver;

- Data de término atualizada apos o respectivo termo aditivo;
- Valor aditado, se houver;

- Valor atualizado apds o respectivo termo aditivo;

Motivagdo para assinatura do termo, ou seja, as razdes que levaram a
assinatura do termo.

e Informar para cada um dos apostilamentos firmados:
- Numero da apostila;
- Data de assinatura da apostila;
- Objeto;
- Reajustamento;
- Compensagao;
- Penalizacao;

- Observacao.
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e Informar para cada Ordem de Inicio, Paralisagdo ou Reinicio emitida:
- Data de Emissao;
- Data de Inicio, Paralisagdo ou Reinicio;

- Motivagao.

5 Portarias de Designacao de Fiscais

Devem ser apresentadas todas as portarias de designacdo de fiscais, inclusive, as portarias
obsoletas, sendo as mesmas identificadas pelo nome do documento.

Deve ser apresentado no relatdrio o quadro de fiscais, conforme RM - 4 abaixo:

3 n
UF n F:ortalja LEE d_a Fiscal Titularidade Nome do Fiscal Email Telefone
D ) Portaria
Gestor Titular

Técnico Substituto

Administrativo

6 ART — Anotacao de Responsabilidade Técnica da Gerenciadora

Deve ser apresentado no relatdrio de gerenciamento o quadro dos Responséaveis Técnicos,
conforme RM - 5.

Todas as ART’s deverao ser registradas no Conselho de Classe de Engenharia e estar validas.
Caso haja alteragdo do responsavel técnico, devera ser apresentada a nova ART e dada baixa nas
anteriores, caso s€ja necessario.

RM- 5

Empresa Profissional email Telefone CREA N2 ART UF Registro Status

7  Cronograma Financeiro da Gerenciadora

Antes do inicio do contrato de gerenciamento, o responsavel técnico da empresa
gerenciadora devera realizar o planejamento dos servigos que serdo executados ao longo do tempo,
cronograma financeiro (cronograma de desembolso).

O cronograma financeiro deverd ser carimbado e assinado pelo responsavel técnico da
empresa gerenciadora e anexado ao fim do relatorio.
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O cronograma devera englobar todo o valor contratado vigente. Este devera representar
fielmente o real planejamento do gerenciamento, dado que sera utilizado para analises de andamento
e previsdes para término.

Quando houver aditivos contratuais que alterem o valor e/ou o prazo do gerenciamento,
deve-se inserir na ferramenta uma atualizagdo do cronograma. Este devera ser versionado, de modo
a manter um histérico de todos os cronogramas ja inseridos pela contratada.

8 CurvaS

Deve ser apresentada a curva S do contrato de Gerenciamento, com informagdes dos
cronograma vigente, valores executados reais e eventuais cronogramas antigos.

Deve-se ainda realizar a critica quanto a aderéncia da curva executada a planejada,
justificando eventuais desvios.

9 Servigos Executados

Indicar as atividades efetivamente executadas pela equipe de gerenciamento no periodo
indicado.

Além das atividades rotineiras, apresentar de forma sucinta os relatorios técnicos de
consultoria solicitados pela fiscalizacdo, pela construtora ou pela propria empresa supervisora ou
gerenciadora. Tais relatorios devem ser inseridos nos anexos, no item “14.6 Servicos Executados™.

Sempre que possivel a Gerenciadora deverd apresentar as informacdes em formato de
tabelas e graficos, de modo a consolida-las e deixar a leitura do relatério mais dindmica e intuitiva.

10 Atas e Correspondéncias

Deve ser apresentado um resumo das principais resolugdes e providéncias pactuadas nas
correspondéncias e atas de reunido, em formato de tabela, conforme RM - 6.

UF BR Lote de Obras Origem Destino Tipo Ne Data Assunto Resumo
N/A N/A Oficio

Construtora Construtora Carta

Contrato Desapropriagdo Contrato Desapropriagdo Email
DNIT DNIT

Externo Externo

Ata de Reunido

Gerenciadora de Obras

Gerenciadora de Obras

Supervisora Ambiental

Supervisora Ambiental

Supervisora de Obras

Supervisora de Obras
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11 Gestio de Tratativas

O relatorio de Gerenciamento deve apresentar todas as tratativas relevantes em andamento
no periodo, referentes ao seu contrato.

Todas as agoes relevantes determinadas em diario de obras, atas de reunido, documentos
oficiais e e-mails oficiais devem ser registradas e atualizadas mensalmente. Para tal deve ser
apresentada tabela no formato RM - 7.

RM- 7

Data da Nova Data Data de
Orij Lote de Obi A t idénci; Stati
rigem UF BR ote de Obras Solicitagio ssunto Data Pactuada o atus Término

Ata de Reunido Construtora
Diario de Obras DNIT

Documento Construtora Gerenciadora

Documento DNIT Gestora Ambiental

Documento Externo Projetista

Documento Gerenciadora Supervisora

Documento Gestora Ambiental Outro

Documento Supervisora De Obras

Documento Contrato Desapropriagdo

12 Conclusdes ¢ Recomendagoes

Nesta se¢do deverd ser feito o registro de fatos marcantes ou que estejam a exigir uma
decisdao do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatério.

A empresa gerenciadora devera emitir parecer quanto a adequabilidade das equipes,
equipamentos e instalacdes em relagdo ao estagio da obra e cronogramas vigentes.

Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o
andamento dos servigos, incluindo sugestao para mitiga-los. E importante destacar desde quando os
fatos marcantes estao sendo alertados até a sua resolucao total.

A gerenciadora deve, sempre que necessario, sugerir técnicas para o desenvolvimento das
partes interessadas e seu comprometimento com os objetivos do empreendimento, assim como para
o desenvolvimento da organizacao fisica dos diversos tipos de obra.

13 Termo de Encerramento

Finalizando o Relatorio Mensal, deve ser apresentado o Termo de Encerramento,
identificando o periodo de referéncia e o responsavel pelas informacdes.

14 Anexos

Devem ser anexadas todas documentagdes relevantes para entendimento do andamento do contrato e
dos servigos executados.
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14.1 Portarias de Designa¢ao dos Fiscais

Devem ser anexadas as portarias de designagao dos fiscais do DNIT responsaveis pela fiscalizagao
dos contratos de Gerenciamento. Caso haja alteragdo do fiscal do contrato, deveré ser apresentada
uma nova portaria de designacao.

Devem ser anexadas, inclusive, as portarias obsoletas, sendo as mesmas identificadas pelo nome do
documento

14.2 ART — Anotagdo de Responsabilidade Técnica da Gerenciadora
Devem ser anexadas as ART’s de todos os responsaveis técnicos pelo contrato de Gerenciamento.
14.3 Cronogramas Financeiros da Gerenciadora

Devem ser anexados todos os cronogramas financeiros do contrato de Gerenciamento, inclusive os
obsoletos, identificando-os pelo nome do arquivo.

Os documentos devem estar carimbados e assinados.
14.4 Relacao de Contratos Gerenciados

Devera ser incluida a planilha de contratos de obras a serem monitorados encaminhada pela Unidade
Gestora correspondente ao més de referéncia do relatorio.

14.5 Atas e Correspondéncias

Deverao ser incluidas nesta se¢do, separadamente, copias das correspondéncias recebidas e enviadas
ao longo do periodo a que corresponde o relatorio que, por sua importancia, merecem ser registradas.

14.6 Servigos Executados

Todos os relatorios técnicos que nao sejam de consultoria especial, € demais documentos elaborados
pela Gerenciadora no periodo de referéncias do relatorio, que ndo sejam atas ou correspondéncias,
deverao ser anexados neste item.

Todos os documentos devem estar devidamente assinados.

14.7 Relatorios de Consultoria Especial

Todos os relatorios de consultoria especial, e demais documentos relacionados, que ndo sejam atas
ou correspondéncias, deverao ser anexados neste item.

14.8 Demais anexos

Deverao ser incluidos os documentos adicionais que forem solicitados pela fiscalizagdo ou que a
Gerenciadora julgar relevantes e que ndo se enquadrem nos itens anteriores.
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ANEXO IV -  Relatdrio Sintético dos Empreendimentos

RM - 8

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT

RELATORIO DE GERENCIAMENTO — Volume II
RELATORIO SINTETICO DOS EMPREENDIMENTOS

CONTRATO: 00 00000/20XX
EMPRESA: Gerenciadora Contratada

BR/UF Gerenciados:

MES/ANO
Relatorio Periddico RP-00
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1 Introducao

Neste item a gerenciadora deve apresentar-se, citar do que se trata o Relatorio Sintético dos
Empreendimentos identificando o escopo bésico do contrato, assim como explicar a formatagao geral
do Relatorio, além de més e ano das atividades a que se refere o Relatério.
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Regido 01

Deve apresentar em formato de tabela todos os contratos Gerenciados da Regido, conforme tabela RM - 9.

RM- 9
Contrato de Término P . Pendéncia Pendéncia N Inicio Término N io Término N Inicio Término
UF BR EMPREENDIMENTO Obras Empresa de Construgio Vigandia | Vigéncia km inicial | Km Ambiental | Desapropriacso Contrato - Empresa Supervisora Vigéncia | Vigancia Contrato - Empresa Ambiental Vigania | Vigéncia Contrato - Empresa Desapropriagio Vigéndia | Vigancia
Sim Sim
Nao Nao
Também deve ser apresentado resumo de extensoes conforme tabela RM - 10 abaixo:
Contrato de Gerenci Total em km
o Total Ger |
Total com F é A
Total com Pendé Desap i
Por fim, deve ser apresentado resumo da situagéo das obras/contratos, conforme tabela RM- 11 abaixo:
RM- 11
KM KM CONTRATO CONTRATO
UF BR INICIAL FINAL LOTE DE OBRAS CONSTRUTORA SUPERVISAO SUPERVISORA SITUACAO
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3 Unidade Federativa 01
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3.1

Contratos Gerenciados

Devem ser apresentados todos os contratos de obras gerenciados, com respectivas unidades federativas, rodovias, km inicial e final, extensdes, ¢ contratos acessorios, conforme tabela RM - 12.

RM- 12
Contrato de Inicio | Término Pendéncia |  Pendéncia . Inicio | Término . Inicio | Término . Inicio | Término
UF BR EMPREENDIMENTO Obras Empresa de Construgdo Vigéndia | Vigenda Kr Ambiontal | Desapropriagdo | COMtrato - EmpresaSupenvisora | o | LTl Contrato - Empresa Ambiental Vigéndia | Vigenda Contrato - Empresa Desapropriagdo Vigéndia | Vigenda
Sim Sim
Nao Nao
Também deve ser apresentado resumo de extensdes conforme tabela RM - 13 abaixo:
RM- 13
Contrato de Gerenciamento - Gerenciadora Total em km

o Total Ger

Total com P

Total com P
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3.2 Consolidado fisico da UF

Neste topico, sempre que aplicavel, deverdo ser apresentados em formato de tabela e
graficos, as execugdes fisicas e totais a executar das principais disciplinas, no estado no periodo de
referéncia, assim como historico de execugdes e previsoes para o ano em vigéncia € o ano seguinte,
de forma consolidada e também por BR gerenciada.

3.3 Consolidado financeiro da UF

A Gerenciadora deve apresentar a disponibilidade orcamentaria e os custos globais de obras
de obras constru¢do do estado, apresentando historico desde o inicio do mesmo e curva de desembolso
anual, com os totais e também discriminando as categorias dos investimentos realizados, por
funcional programatica.
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3.4 Empreendimento 01
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3.4.1 Introdugao

Neste item a gerenciadora deve apresentar-se, citar do que se trata o Relatorio Do
Empreendimento, identificando o escopo bésico do empreendimento, assim como explicar a
formatacao geral do Relatorio, além de més e ano das atividades a que se refere o Relatorio.

3.4.2 Estrutura Organizacional

Devem ser apresentados organogramas com todos os envolvidos no programa, citando os
responsaveis por cada uma das unidades DNIT, assim como representantes das contratadas.

3.4.3 Apresentacao do Empreendimento

Descrever de forma clara e sucinta os objetivos e a importancia das obras para a regido,
informando todos os municipios impactados, direta ou indiretamente pelo empreendimento, ou seja,
os municipios que se beneficiardo com a execugdo das obras, seja com a geracao de empregos, maior
mobilidade, aquecimento da economia local, dentre outros.

Deve ser informado ainda, o nimero de pessoas impactadas e os beneficios econdmicos e
sociais consequentes das obras. Deve conter também estimativas de impactos diretos e indireto na
geragao de empregos, em todos os anos em que o empreendimento esteve ativo, e mobilidade
advindos da execucdo do empreendimento.

Apresentar de modo resumido o escopo do empreendimento, com custo total, tipo de
intervencao, data de inicio das obras e provavel data de término.

Deve identificar, em formato de tabela, todos os contratos/convénios envolvidos no
empreendimento (obras, supervisdo de obras, gestdo ambiental, desapropriagdo, entre outros), com
suas datas de vigéncias e alertas quanto a vencimentos, além de suas respectivas agdoes orgamentarias
¢ identificagdo de lotes.

Além disto deverd a presentar um panorama geral dos contratos, quais estao em andamento
ou paralisados e situacdes relevantes que poderiam causar a paralisagcdo de contratos ativos.

3.4.4 Mapa de Situagdo do Empreendimento

Devera ser apresentado um mapa de situagdo do objeto contratual, referente a cada lote de
obra, incluindo:

- Mapa do Brasil, destacando-se onde se desenvolve o trecho;

- Mapa da regido de interesse dos trabalhos, com detalhes suficientes para caracterizar a
sua situagdo dentro da malha vidria regional.

- Legenda indicativa de situagdo de obras para cada lote compreendido no empreendimento
(ndo iniciadas, em andamento, iniciadas e paralisadas, concluidas)

- Indicag¢do dos contratos de obras, supervisdo e demais contratos acessorios (gestdo
ambiental, desapropriacao, entre outros) vigentes em cada um dos lotes de obras.

A legenda do mapa de situagdo e principais pontos de passagem incluirdo as informagdes:
rodovia, trecho, segmento, extensdao e codigo do SNV. Todo o conjunto de informagdes devera
constar em folha unica.
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3.4.5 Histérico do Empreendimento

O historico visa apresentar acontecimentos passados, contextualizando o leitor do relatério
para melhor entendimento da execucdo das obras.

Informar quando foram iniciadas as obras do empreendimento e apresentar todas e
quaisquer informagdes julgadas relevantes, sejam marcos administrativos (termos aditivos, processos
juridicos), ambientais (liberacdo de licengas, de condicionantes), de desapropriagdes, financeiros, de
projetos ou construtivos para o empreendimento. Deixando claro a existéncia ou ndo de lotes
remanescentes ¢ o porqué da necessidade de nova contratagao e nao finalizagdo em contrato anterior.

3.4.6 Unifilar do Empreendimento

Deve ser indicado, através de diagrama unifilar as frentes de execugdo dos servigos
relevantes, classificando-os em atacados, concluidos €, no caso de obras remanescentes, informar o
que foi concluido pelo contrato anterior, diferenciando ainda os trechos ja liberados ao trafego.

Deve conter indicacdo dos contratos de obras, supervisdo e demais contratos acessorios
(gestdo ambiental, desapropriacdo, entre outros) vigentes em cada um dos lotes de obras.

Deve apresentar também todas as OAES existentes, incluidas ou ndo nos contratos de
obras, assim como os pontos de passagem (Inicio e Fim de municipios; de travessias urbanas; acessos
a cidades ou portos; entroncamentos com outras rodovias; OAE’s contempladas ou ndo no objeto
contratado; rios; unidades de conservacdo; aldeias indigenas; entre outros). No caso de OAEs que
possuem intervencdes, deve ser apresentada de forma clara a situagdo das obras na mesma.

Os pontos com interferéncias, sejam de desapropriagdo, concessiondrias ou meio ambiente,
devem ser destacados no unifilar, com diferenciacdo de identificacdo daqueles que impactam no
andamento dos servicos daqueles que ainda ndo geram impactos negativos.

3.4.7 Relatoério Sintético

3.4.7.1 Avango Fisico Sintético

Devem ser apresentada tabela, os resumos de execucgdo de terraplenagem, pavimentacao e
restauragdo, identificados por lote de obras, e contrato de obras executor, com km inicial e final de
cada segmento concluido, informando ainda a data de liberacao ao trafego/inauguragao dos mesmos.

No caso das OAEs, este resumo devera apresentar a situacao de execucao de cada uma das
OAEs compreendidas no empreendimento, inclusive aquelas a licitar. Para as OAEs ja concluidas,
deve-se informar ainda a data de liberacdo/inauguracdo das mesmas, e o contrato de obras que as
finalizou.
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3.4.7.2 Sintese da Situagao das Obras

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
devera apresentar todos os contratos vigentes ou nao vigentes relacionados ao lote, identificando a
atuacao de cada um (obras, supervisao de obras, gestdo ambiental, desapropriagdo, entre outros) e
suas datas de inicio e término de vigéncia e situacdo dos contratos (ativos, paralisados, concluidos,
rescindidos ou encerrados).

Deve apresentar ainda breve resumo descritivo da situag¢do de projetos e obras, assim como
breve avaliagdo de desempenho das contratadas, e previsdes para inicio/retomada de obras e futuras
contratacdes, caso couber.

A Gerenciadora também deve fornecer sugestdes de agdes que possam vir a gerar
beneficios e/ou minimizar riscos ao empreendimento.

3.4.7.3 Sintese Ambiental

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
devera apresentar breve resumo descritivo da situagdo ambiental das obras. Evidenciando se as
licencas encontram-se validas, se as condicionantes estao sendo cumpridas ou se existem problemas
ambientais que possam impactar o andamento das obras. Além das informagdes sobre os PBA.

Neste topico devem ser apresentadas, em formato de tabela, informagdes referentes aos
licenciamentos ambientais, com numeragdo, 6rgdo emissor, data de emissdo, localizagdo, data de
término de vigéncia e eventuais prorrogagoes.

A Gerenciadora também deve fornecer sugestdes de agdes que possam vir a gerar
beneficios e/ou minimizar riscos ao empreendimento.

3.4.7.4 Sintese de Desapropriagdo e Interferéncias

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
devera apresentar breve resumo descritivo das principais atividades referentes as desapropriagdes e
interferéncias. Se estas estdo impactando no andamento das obras e se estdo sendo tratadas e
monitoradas pelos responsaveis.

A Gerenciadora também deve fornecer sugestdes de agdes que possam vir a gerar
beneficios e/ou minimizar riscos ao empreendimento.

3.4.7.5 Sintese Juridica e Administrativa

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
deverd apresentar breve resumo descritivo das principais atividades referentes a eventuais tratativas
juridicas e administrativas em andamento ou que necessitem ser iniciadas. Se estas estdo impactando
no andamento das obras e se estdo sendo tratadas e monitoradas pelos responsaveis.

A Gerenciadora também deve fornecer sugestdes de agdes que possam vir a gerar
beneficios e/ou minimizar riscos ao empreendimento.
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3.4.7.6 Sintese de Projetos e RPFO — Revisao de Projetos em Fase de Obras

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
devera apresentar, em formato de tabela, todas as RPFO’s aprovadas nos contratos de obras vigentes.

Devera ainda apresentar situagdes relacionadas a aprovacao de projetos ¢ RPFO’s em
andamento que possam impactar no andamento das obras, relatando seus impactos, riscos e tratativas
em andamento.

3.4.7.7 Sintese Or¢amentaria e Financeira

A Gerenciadora deve apresentar a disponibilidade or¢camentaria e os custos globais do
empreendimento, apresentando historico desde o inicio do mesmo e curva de desembolso anual, com
os totais e também discriminando as categorias dos investimentos realizados, por funcional
programatica.

Para cada um dos lotes de obras compreendido no empreendimento, a Gerenciadora devera
apresentar breve resumo descritivo da situagdo orgamentaria e financeira das obras. Evidenciando se
os desembolsos estdo de acordo com os servigos executados e apresentando informagdes quanto ao
cumprimento ou ndo do cronograma e comparativos de performance financeira quanto aos valores a
executar.

Além disto, deve ser apresentado uma analise em relagdo ao saldo de empenho da obra,
fazendo uma previsdo de quanto tempo ainda seria possivel trabalhar com este saldo, comparando-os
as disponibilidades or¢amentérias e eventuais necessidades de suplementacao.

A gerenciadora deve apresentar estimativas, com datas e valores, de desembolsos de acordo
com a andlise de desempenho de todos contratos associados ao empreendimento, assim como
desembolsos referentes a pagamento de indenizagdes ou demais agdes que impactem no orcamento
do empreendimento (condicionantes ambientais, projetos, consultorias). Tais estimativas devem ser
apresentadas de forma consolidada e com a discriminagdo das categorias de investimentos.

Deve ser apresentado também, para todos os contratos vigentes, tabela com suas categorias
de investimentos, valores a precos iniciais, aditivos, reajustes, valores medidos e pagos e indicadores
percentuais do avango financeiro de cada contrato.

A Gerenciadora devera ainda apresentar curvas ¢ dados que utilizem o Método do Valor
Agregado para verificagdo de conformidades entre as execugdes fisicas e financeiras do
empreendimento.

Todas as andlises apresentadas também devem expor de forma clara e concisa uma visao
por empreendimento.

3.4.7.8 Sintese de Execucao Fisica

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
deverd apresentar breve resumo descritivo das atividades desenvolvidas no periodo de referéncia.
Apresentando informag¢ao quanto ao cumprimento ou ndo do cronograma das obras e performance da
contratada.

Além disso, a Gerenciadora devera fazer analise e sugestdoes quanto as frentes de servigcos
de cada um dos lotes, a partir de uma otica de empreendimento, visando a execu¢do de trechos
prioritarios que possam gerar maior beneficio a populag¢do, como liberacdo de segmentos continuos,
considerando ainda eventuais impactos de interferéncias.
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A gerenciadora deve apresentar estimativas de execug¢ao fisica a curto, médio e longo prazo
para cada um dos contratos de obras.

Todas as andlises apresentadas também devem expor de forma clara e concisa uma visao
por empreendimento.

4  Termo de Encerramento

Finalizando o Relatorio Mensal, deve ser apresentado o Termo de Encerramento,
identificando o periodo de referéncia e o responsavel pelas informagdes.

5 Anexos

Deve ser anexada toda documentagao relevante para a compreensdao do empreendimento e
dos servigos executados

5.1 Anexo — Fichas Sintéticas

Apos a apresentacao dos relatorios sintéticos de todos os empreendimentos gerenciados,
deverdo ser incluidas em anexo especifico, as Fichas Sintéticas de Gerenciamento.

Devera ser apresentada uma ficha sintética para cada unidade federativa e empreendimento, em
folha tamanho A3, conforme RM - 14 e RM - 15 respectivamente.

As fichas por contrato de obras devem ser apresentadas em folhas tamanho A4, contendo
informacdes administrativas, fisicas e financeiras do contrato de obras, apresentando também os
principais riscos de cada lote, com as tratativas em andamento e o impacto do mesmo no lote de obras,
conforme RM - 16, RM - 17 e¢ RM - 18.
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RM- 14

- m—— RESULTADOS FiSICOS (acumulado)
! o VPREVISTO: XX V PREVISTO: XX XX
4 VLIBERADO: XX v CONCLUID XX XX
' o SN [V EXECUTADO: XX km XX km V EM EXECUGA XX und XX und
. = b |V A EXECUTAR: XX__km XX__km v AEXECUTAR: XX_und v AEXECUTAR: XX__und

EMPREENDIMENTOS DE CONSTRUCAO RODOVIARIA NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

K2R 180 w3815

K243 R 287

RS

atualizado em maio/2020

[V INVESTIDO (milhares RS
VA INVESTIR (milhares RS

DESAPROPRIACAO
[V INVESTIDO (milhares RS
v A INVESTIR (milhares RS

RESTAURACAO
VINVESTIDO (milhares RS):
VAINVESTIR (milhares R$):

VINVESTIDO (milhares RS):
V AINVESTIR (milhares R$):

RESULTADOS FINANCEIROS (acumulado)

5.000.000,00
2.000.000,00

MEIO AMBIENTE

5.000.000,00
2.000.000,00

OAE’s NOVAS:
VINVESTIDO (milhares R$):
VA INVESTIR (milhares R$):

5.000.000,00
2.000.000,00

ESTIMATIVA DE R$/KM

OAE's EXISTENTES:
VINVESTIDO (milhares R$):
VA INVESTIR (milhares R$):

XXXXXX

ANO VIGENTE - 2020

w22z oy <
i

LOA 2020 (milhares R$)
RAP (milhares R$)

[V PREVISTO (milhares R$):
[V INVESTIDO (milhares R$
RS

5.000.000,00
2.000.000,00

LIQUIDADO:
5.000,00

VPREVISTO (milhares R$):
VINVESTIDO (milhares R$):
VA INVESTIR (milhares R$):

FINANCI

5.000,00
15.000,00

5.000.000,00
5.000.000,00
2.000.000,00

EIRO (no ano)

DISPONIVEL:

VPREVISTO (milhares R$):
VINVESTIDO (milhares R$):
VA INVESTIR (milhares R$):

CONSULTORIA DESAPROPRIAGAO

5.000.000,00
5.000.000,00
2.000.000,00

CANCELADO:

MEIO AMBIENTE
VPREVISTO (milhares R$):
VINVESTIDO (milhares R$):
VA INVESTIR (milhares R$):

— -
e oo )
o OAE s EXISTENTES:
‘Segmento de Obra. [V PREVISTO: V PREVISTO: XX km V PREVISTO: XX und V PREVISTO: und
XX km : XX km V EM EXECUGAO: XX und v EM EXECUCAO: XX und
|V A EXECUTAR: XX km XX km V A EXECUTAR: XX __und V A EXECUTAR: XX und

SITUAGAO POR EMPREENDIMENTO (no ano)

DESCRICAO

JUSTIFICATIVA E IMPORTANCIA

KM INICIAL - FINAL EXTENSAQ

PISTA NOVA

RESTAURACAO

OAE's NOVAS

OAE's EXISTENTES

CCOMENTARIOS

1 XXXX 2573:’,’1;517.;’?3?3::: Sd:’::;l:szz:de Resumir aimporténdia do empreendimento para XXX a XXX XX XX/ XX/ XX - XX/ XX / XX XX/ XX / XX do andament 5
R e erege S
2 K e mportani do empreendimento P2 yxXa XX XX XX/ XK/ XK XX/ XX/ XX XK/ XK/ XX XK/ XK/ XX i do andament 5
3 B et satattr  siociate e e (0 mPreendimento ISy xa xx xx XX/ XK/ XK - XX/ XK/ XK XX/ XX/ XX i do andament 5
4 XK e e Xk st :T:';’::ﬂ;’g’“:’:;’:‘a doempreendimento para  yx X a XXX xx XX/ XX/ XX XX/ XX/ XX XX/ XX/ XX XK/ XK/ XX do and 5
5 XK DD e BRXX/UF, da :T;;’::;L’“:’:;;’:" doempreendimento para yy y 2 xx,X XX XX/ XX/ XX - XX/ XK/ XX XX/ XK/ XX do and: 5
. o Eomtrsioe Ponesbr oK e Resumi importidocmpresndmento B3y " A A XXX XXX o .
B e L : wowrn i o :

IAFL; SUPRA

*Concluido no ano / Emandamento / Ainiciar
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RM -

15

26.782.2087.XXXX.XXXX - DUPLICACAO E ADEQUACAO DE RODOVIA - na BR-XXX/UF

atualizado em maio/2020

PR 7
Paraguai RESULTADOS FiSICOS (acumulado)
- @ ® OAE's EXISTENTES:
Agencna VPREVISTO: XX km ¥ PREVISTO: XX V PREVISTO:
V LIBERADO: XX ¥ CONCLUIDS XX ¥ CONCLUIDO:
V EXECUTADO: xx v EM EXECUGAO: XX ¥ EM EXECUGAO:
@3 VA EXECUTAR: XX V AEXECUTAR: xx v AEXECUTAR:
&
Unguai RESULTADOS FINANCEIROS (acumulado)
r (®Porto Alegre
RESTAURACAO OAE's NOVAS: OAE's EXISTENTES:
& R st 2 | [vmvesTIDO (mithares R¢ VINVESTIDO (milhares RS):  5.000.000,00  VINVESTIDO (milhares R$):  5.000.000,00 v INVESTIDO (milhares R$):
- Y ilhares R¢ VAINVESTIR (milhares R$): ~ 2.000.000,00 VA INVESTIR (milharesR$):  2.000.000,00 VA INVESTIR (milhares RS):
@ T [V A INVESTIR (mil ]
& gl DESAPROPRIACAO ESTIMATIVA DE R$/KM
e 5 [V INVESTIDO (milhares R¢ VINVESTIDO (milhares R$):  5.000.000,00 —
RS [VA INVESTIR (milhares RS 2.000.000,00 VA INVESTIR (milhares R$): __2.000.000,00
@3 Km 35134
ANO VIGENTE - 2020
Km 37322
FINANCEIRO (no ano)
Km3972
EMPENHAD DISPONIVE CONTIDO: CANCELADO:
- LOA 2020 (milhares R$)
= RAP (milhares R$)
[VPREVISTO (milhares R$) ~ 5.000.000,00 v PREVISTO (milharesRS): ~ 5.000.000,00 VPREVISTO (milharesR$):  5.000.000,00 v PREVISTO (milhares R$): 5.000.000,00
[V INVESTIDO (milhares R¢  5.000.000,00  VINVESTIDO (milharesR$):  5.000.000,00  VINVESTIDO (milharesR$):  5.000.000,00  VINVESTIDO (milhares R$): 5.000.000,00
L0y VA INVESTIR (milhares R¢ ~ 2.000.000,00 VA INVESTIR (milhares R$): ~ 2.000.000,00 v AINVESTIR (milharesR$): ~ 2.000.000,00 v AINVESTIR (milhares R$): 2.000.000,00
Km 489
Legenda FiSICO (no ano)
Knsti7o 0] emeaiony OAE's USTENTES:
—— [V PREVISTO : XX km  VPREVISTO: XX km v PREVISTO: XX und  V PREVISTO: XX und
N Rodovia |V EXECUTADO: XX km VEXECUTADO: XX km v EM EXECUCAO: XX und v EM EXECUGAO: XX und
&2 A —barad v A EXECUTAR: XX km  VAEXECUTAR: XX km v AEXECUTAR: XX und v AEXECUTAR: XX und
2 K | == Eciaco
T [
PISTA NOVA RESTAURACAO OAE's EXISTENTES
Lote 03 | Lote0d | Lote05 | Lote06 | Lote07 | Lote0s | Lote0s
4@ LOTES 1e 2 XX XX/ XX/ XX XX/ XX/ XX XX /XX /XX XX /XX /XX Lote do km XX a0 km XX. RDCi em fase de projetos.
[ awe | ] o ° ° e ° °
DES ) ) ] © ) [ ) )
LOTE3 XX XX/ XX/ XX XX/ XX/ XX XX/ XX/ XX XX/ XX/ XX Lote do km XX a0 km XX. Obras paralisadas, devido & necessidade de RPFO.
Lic o a a ) o a ] ]
) [
[ @ e e ° e e LOTE4 XX XK/ XX/ XX XK/ XX/ XX XK/ XX/ XX XK/ XK/ XX Lote do km XK a0 km XX. Obras concluidas em XXXX.
o 6 6 o o 6 o 0o
[~ @ @ o o e o o LOTE S XX XK/ XX/ XX XK/ XX/ XX XK/ XX/ XX XK/ XK/ XX Lote do km XK a0 km XX. Obras concluidas em XXXX.
OR¢ [ e e [ o (<] o [
JUR
e @ e e 2 e e e LOTE6 XX XX/ XX/ XX XK/ XX/ XX XK/ XX/ XX XK/ XX/ XX Lote do km XK a0 km XX. Obras concluidas em XXXX.
Comentérios Adicionais:
Lore7 X XK/ XK/ XK XK/ XK /XX XXX/ XX XK/ XK /XX Lote do km XK 30 km XK. Obras com restrigses de desapropriasdo e
orgamentaria.
LOTE 8 XX XX/ XX/ XX XX/ XX/ XX XX /XX /XX XX/ XX/ XX Lote do km XX a0 km XX. Obras concluidas em XXXX.
Lotes X XXX XK XK/ XK XK XK/ XK XK XK/ XK XK Lotedolam 2030k 2. Orssemimolents, com PAAR sertopa
*Concluido no ano / Em andamento / Ainiciar
IAr; SUPRA
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Dados gerais do contrato
de obras vigente

Informagdes de contrato
anterior, quando couber

RM - 16

0S GERAIS

)ADOS FINANCEIROS

Mapa apresentando
segmentos executados e
a executar. Além de
localizagdo e
intervencdes em OAE’s
no lote

PaLvaes

BR-000/UF - LOTE 01

Pista Duplicada

&
%
g

m

Pont sobre Rio Santo Antbrio

Vioduto PE095 (LD/LE)

Vieduo sobre Estrada Carroghve (1D/LE)

Ponta sobre Riacho Mirim (LOJLE)

Vischto Sobre Amiga L Férren (LD/LE)
Pont sobre o Rio Jocuipe (LD/LE)

[

CONTRATO: 00 00000/20XX INVESTIMENTO REALIZADO EM

L (e OBRAS DE2017 2 2019: RS 22494517511

EMPRESA EXECUTORA: CONSTRUTORA DADOS FINANCEIROS - CONTRATO A

INCIO DO CONTRATO: 01/01/2019 VALOR INICIA] RS 7.000.000,00

TERMINO ATUALIZADO: 01/01/2021 'VALOR ADITIVO: RS 437.327,27

KM INICIAL E FINAL: km 0,00 ao km 24,60 'VALOR ATUAL (PI;R): RS 7.437.327,27

EXTENSAO TOTAL: 24,60 km 1000

obs.: contrato de obras remanescentes do contrato 00 00001/20XX, ToTAL DO: RS 5.000.000,00 ZZ:: :zj_zzz_zzz:zz

onde foram duplicados 20 km do lote. VALOR DAS MEDICOES (PI;R): RS 4.611.104,24 62,00%
SALDO DE EMPENHO: RS 669.840,50 2020 U8 dE0:0447

RAP_RS 188.895,76
MAPA DE SITUACAO ESTIMATIVA DE R$/KM RS 9.428.665,65 |

RESULTADOS
PAVIMENTAGAO:

Terraph Concluida/

Prevista: 3,0 km / 4,60 km
2,0 km / 4,60 km

nfa

Pista Duplicada Concluida/Prevista:
Pista Restaurada Concluida/Prevista:

OAE'S NOVAS:
Total Previstas: 09 (cont. anterior)
Concluidas: 09 (cont. anterior)

Em execugdo: nfa
OAE'S EXISTEN TES:
Total Previstas:

Concluidas:

02 (cont. anterior)

02 (cont. anterior)

Em exe cugio: nfa
AMB DES LIC PRJ OBR FIN ORC
Q ] (] [ () &) &)

Total geral investido no
lote, considerando
contratos de obras

anteriores

Informagdes financeiras
do contrato de obras
vigente

Estimativa considerando
total contratado vigente e
valores executados de
contratos anteriores

Resumo de avango Fisico
do lote. Especificar se
refere-se ao contrato
vigente ou ao anterior

Indicadores de Ponto
Critico (Ambiental,
Desapropriagio,
Licitagdo, Projeto, Obra,
Financeiro e Orcamento)
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RM - 17

PARAMETROS DE RNC
§l Terraplenagem, Drenagem, Pavimentagdo, Ambiental, Sinalizagdo, OAE ou Outro
Leve, Média, Grave ou Gravissima

PARAMETROS DE ANALISE DE RISCOS
Ambiental, Desapropriacdo, Licitagdo, Projeto, Obra, Financeiro ou Or¢amento

ﬁpo
S o 0 ou N gaio

Risco: impacto futuro

Interferéncia: ja impacta no andamento dos servigos
Risco mitigado/ndo ocorrido

Interferéncia sanada

s risco/interferéncia com efeito positivo

Classificagdo

:risco que ndo se tornara interferéncia em até 06 meses

Grau do Impacto :risco que em até 06 meses se tornara interferéncia

s interferéncia com diminui¢éo de ritmo de obras

4 : interferéncia com paralisagdo dos servigos na frente de ataque
Impacto em Prazo Sim ou Nio

Impactoem Custo  [NIEUVINET)
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RM - 18

BR-000/UF - LOTE 01

DADOS GERAIS

CONTRATO: 00 00000/20XX
LOTE: LOTEO1

EMPRESA EXECUTORA: CONSTRUTORA
INICIO DO CONTRATO: 01/01/2019
TERMINO ATUALIZADO: 01/01/2021

KM INICIAL E FINAL: km 0,00 ao km 24,60
EXTENSAO TOTAL: 24,60 km

obs.: contrato de obras remanescentes do contrato 00 00001/20XX,
onde foram duplicados 20 km do lote.

MAPA DE SITUACAO
BR-000/UF - LOTE 01 '

PALMARES |

Pista Duplicada N
= Executado
\
N
>
4
/ s
4 A
/ \
ok
Restaur, Constru,
Ponte sobre Rio Santo Anténio %
Viaduto PE-099 (LD/LE) %
Viaduto sobre Estrada Carrogavel (LD/LE) | x X
Ponte sobre Riacho Mirim (LD/LE) x
Viaduto Sobre Antiga Linha Férrea (LD/LE)|  x x
Ponte sobre o Rio Jacuipe (LD/LE) X

DADOS FINANCEIROS
INVESTIMENTO REALIZADO EM

OBRAS DE 2017 2 2019: 224.945.175,11

DADOS FINANCEIROS - CONTRATO ATUAL

VALOR INICIAL: R$  7.000.000,00
VALOR ADITIVO: RS 437.327,27
VALOR ATUAL (P;R): RS 7.437.327,27

2020 R$3.000.000,00
TOTAL EMPENHADO: R$ 5.000.000,00

RAP R$4.800.000,00
VALOR DAS MEDICOES (PL;R): RS 4.611.104,24 62,00%

2020 RS 480.944,74
SALDO DE EMPENHO: RS  669.840,50

RAP RS 188.895,76
ESTIMATIVA DE R$/KM RS 9.428.665,65

RESULTADOS

PAVIMENTAGAO:

Terraplenagem Concluida/Prevista: 3,0 km / 4,60 km
2,0 km / 4,60 km
Pista Restaurada Concluida/Prevista: n/a

OAE'S NOVAS:
Total Previstas:

Pista Duplicada Concluida/Prevista:

09 (cont. anterior)
Concluidas: 09 (cont. anterior)
Em execugdo: n/a

OAE'S EXISTENTES:

Total Previstas:

02 (cont. anterior)
Concluidas: 02 (cont. anterior)

Em execugdo: n/a

[ %) [ %) (] ]

ANALISE DE RISCOS

HM CIaSSiﬁcacso “m
|_Prazo | Custo |
1

Data Limite

Comentadrios Adicionais:

*dados retirados do Férum de Planejamento 2020; SIAC; SIAFI; SUPRA

atualizado em maio/2020
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ANEXO YV - Relatorio Analitico de Obras

RM - 19

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT

RELATORIO DE GERENCIAMENTO — Volume 111
RELATORIO ANALITICO DE OBRAS

CONTRATO: 00 00000/20XX
EMPRESA: Gerenciadora Contratada

BR/UF Gerenciados:

MES/ANO
Relatorio Peridodico RP-00
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1 Introducao

Neste item a gerenciadora deve apresentar-se, citar do que se trata o Relatorio Analitico de Obras,
identificando o escopo bésico do contrato, assim como explicar a formatacao geral do Relatorio, além
de més e ano das atividades a que se refere o Relatorio.
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2

Regido 01

Deve apresentar em formato de tabela todos os contratos Gerenciados da Regido, conforme tabela RM - 20.

RM - 20
Contrato de " io Término - Pendéncia Pendéncia N io Término N Inicie Término - Inicio Término
UF BR EMPREENDIMENTO Obras Empresa de Construgdo Vigéncia | Vigéndia Ambiental Desapropriagio Contrato - Empresa Supervisora Vigéncla | Vigéncia Contrato - Empresa Ambiental Vigéncia | Vigéncia Contrato - Empresa Desapropriacdo Vigéndia | Vigénda
Sim Sim
Nao Nao
Também deve ser apresentado resumo de extensoes conforme tabela RM - 21 abaixo:
RM - 21

rato de Gerenciamento - Gerenciador.
do Total Gerenciada

Total em km

Total com Pendénci bi |

Total com Pendéncia Desapropriagdo

Pagina 4 de 16




3 Unidade Federativa 01
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3.1

Contratos Gerenciados

Devem ser apresentados todos os contratos de obras gerenciados, com respectivas unidades federativas, rodovias, km inicial e final, extensdes, e contratos ace:

rios, conforme tabela RM - 22.

RM - 22
UF BR | EMPREENDIMENTO | COMTHOde | g oo de Construgso | !MCiO | Término Pendénda | Pendéncia |\ o emoresasupervisora TEMino | ¢ trato - Empresa Ambiental TEmmino | ¢ trato - Empresa Desapropriago Término
Obras Vigéndia | Vigéncia Ambiental | Desapropriagio Vigéncia Vigéncia Vigéncia
Sim Sim
Nao Nao
Também deve ser apresentado resumo de extensdes conforme tabela RM - 23 abaixo:
RM - 23

ato de Gerenciamento - Gerenciador:
Total Gerenciada

Total em km

Total com P

Total com Pendéncia Desapropriagdo
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3.2 Consolidado Fisico por UF

Neste topico, sempre que aplicavel, deverdo ser apresentados em formato de tabela e
graficos, as execugdes fisicas e totais a executar das principais disciplinas, no estado no periodo de
referéncia, assim como historico de execugdes e previsoes para o ano em vigéncia € o ano seguinte,
de forma consolidada e também por BR gerenciada.

3.3 Consolidado Financeiro da UF

A Gerenciadora deve apresentar a disponibilidade or¢gamentaria e os custos globais de obras
de obras constru¢do do estado, apresentando historico desde o inicio do mesmo e curva de desembolso
anual, com os totais e também discriminando as categorias dos investimentos realizados, por
funcional programatica.
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3.4 Empreendimento 01
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3.4.1 Apresentacdo do Empreendimento

Descrever de forma clara e sucinta os objetivos e a importancia das obras para a regiao,
informando todos os municipios impactados, direta ou indiretamente pelo empreendimento, ou seja,
os municipios que se beneficiardo com a execugado das obras, seja com a geracao de empregos, maior
mobilidade, aquecimento da economia local, dentre outros.

Deve ser informado ainda, o nimero de pessoas impactadas e os beneficios econdmicos e
sociais consequentes das obras. Deve conter também estimativas de impactos diretos e indireto na
geracdo de empregos, em todos os anos em que o empreendimento esteve ativo, € mobilidade
advindos da execucdo do empreendimento.

Apresentar de modo resumido o escopo do empreendimento, com custo total, tipo de
intervencao, data de inicio das obras e provavel data de término.

Deve identificar, em formato de tabela, todos os contratos/convénios envolvidos no
empreendimento (obras, supervisdo de obras, gestdo ambiental, desapropriagdo, entre outros), com
suas datas de vigéncias e alertas quanto a vencimentos, além de suas respectivas funcionais
programaticas.

34.1.1 Lotel

I.  Apresentagao do Lote
A apresentacdo do lote visa informar a situagdo atual das obras e devera conter
sucintamente, no minimo:

- Panorama geral da obra, avaliando o ritmo de obras quanto ao planejado, com respectiva
justificativa em caso de ndo aderéncia ao mesmo, e resumo acumulado dos servicos ja executados.

- Situagdes julgadas relevantes que podem impactar negativamente na qualidade, custos e
prazos planejados.

II.  Histérico do Lote
O historico visa apresentar acontecimentos passados, contextualizando o leitor do relatério
para melhor entendimento da execucao das obras.

Informar quando foram iniciadas as obras e apresentar todas e quaisquer informagdes
julgadas relevantes, sejam marcos administrativos (termos aditivos, processos juridicos), ambientais
(liberacdo de licencgas, de condicionantes), de desapropriacdes, financeiros, de projetos ou
construtivos para o empreendimento.

Em caso de obras remanescentes, devem ser fornecidas informagdes administrativas e
servicos executados por contratos de obras anteriores. Além disso, devem ser detalhados os motivos
que levaram a ndo finalizagdo dos servicos e necessidade de nova contratagdo, assim como tratativas
provenientes desta situagdo (instauracao de PAAR, recebimentos parciais/definitivos, etc).

Como informagodes administrativas minimas de contratos anteriores, deve ser informado:
- Nimero do contrato

- Contratada

Pégina 9 de 16



- Data de Inicio e término contratuais

Deve-se deixar claro o que foi executado de avanco fisico em cada um dos contratos

anteriores.

Devem ser apresentadas ainda as mesmas informagdes solicitadas para contratos de obras

anteriores das projetistas que elaboraram os projetos executados/em execug¢ao.

III.  Contrato de Obras Vigente

Para cada um dos contratos de obra vigente deverdo ser apresentadas as seguintes

informacgoes:

1.

Nesta se¢do devem ser fornecidas, no minimo, as seguintes informacdes

Apresentagdo do Contrato

Identificagdo da empresa

Numero do contrato

Data de assinatura

Data de publicagdo no DOU
Numero do processo administrativo base
Objeto do contrato

Rodovia

Identificagao do lote

PNV inicial e final do lote

Km inicial e final do lote

Estaca inicial e final de cada lote
Extensao

Prazo inicial de execucao

Ordem de inicio dos servigos (data)
Data inicial de término do contrato
Total de dias aditados

Total de dias paralisados

Data de término atualizada

Data da licitagao

Data da publicagdo do resultado da licitagdo no DOU
Valor a PI do contrato

Valor Total Aditado do contrato
Valor de Reajuste do Contrato

Informar para cada um dos termos aditivos firmados:
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- Numero do termo;

- Data de assinatura do termo;

- Objeto;

- Dias aditados, se houver;

- Data de término atualizada apds o respectivo termo aditivo;
- Valor aditado, se houver;

- Valor atualizado apds o respectivo termo aditivo;

- Motivagdo para assinatura do termo, ou seja, as razdes que levaram a assinatura
do termo.

e Informar para cada Ordem de Inicio, Paralisa¢do ou Reinicio emitida:
- Data de Emissao;
- Data de Inicio, Paralisagdo ou Reinicio;

- Motivagao.

ii.  Servigos Executados

A empresa gerenciadora devera informar todos os servicos executados pela construtora no
periodo, indicando os trechos do lote de obras a que se referem, conforme os relatérios de Supervisao.
A descricdo dos servigos executados devera ser clara, porém sucinta, a fim de um melhor
entendimento destes.

Deverd emitir andlise critica quanto a qualidade técnica dos servigos executados, assim
como atendimento as recomendagdes normativas e de projeto.

Quando da auséncia de Contrato de Supervisdo ativo, caberd a Gerenciadora realizar os
levantamentos de execucgao fisica de obras.

iii.  Avaliagdo de Desempenho Fisico

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
devera apresentar uma analise da situagdo do andamento fisico dos servigos. Evidenciando se os
servigos executados estdo de acordo com os cronogramas vigentes.

A avaliacao de desempenho fisico deve levar em consideragao a disponibilidade financeira
do contrato de obras. Alertando possiveis atrasos ou defasagens em relagdo aos valores disponiveis,
ou seja, avaliar se a produtividade da contratada esta adequada a disponibilidade financeira.

Deve avaliar de modo global a adequacao da equipe mobilizada aos servigos executados,
alertando se a mesma esta sendo subutilizada, ou deve ser reforcada.

Cabe a gerenciadora também alertar ao DNIT eventuais discrepancias entre as equipes
medidas e as efetivamente mobilizadas.

iv.  Avalia¢do de Desempenho Financeiro

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
devera apresentar uma andlise da situacdo orcamentaria e financeira das obras. Evidenciando se os
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desembolsos estdo de acordo com os servicos executados e apresentando informagdes quanto ao
cumprimento ou nao do cronograma.

A Gerenciadora devera ainda realizar o Método do Valor Agregado para verificagdo de
conformidades entre as execucoes fisicas e financeiras do contrato.

v.  Perspectivas de Execu¢do Financeira

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
deverd apresentar uma andlise em relagdo ao saldo de empenho da obra, fazendo uma previsdo de
quanto tempo ainda seria possivel trabalhar com este saldo.

A Gerenciadora também devera apresentar sugestdes ao DNIT para replanejamentos e
demais agdes que julgar necessarias para a adequagdo das obras ao cronograma vigente € prazos
contratuais, assim como a agdes que poderdo gerar melhores custos/beneficios ao lote de obras e ao
empreendimento como um todo.

A Gerenciadora devera ainda apresentar curvas ¢ dados que utilizem o Método do Valor
Agregado para verificacdo de conformidades entre as execugdes fisicas e financeiras do contrato.

vi.  Perspectivas de Execucao Fisica

Para cada um dos lotes de obras compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
deverd apresentar uma andlise em relacdo as projegdes de andamento fisico da obra. Cabera a
Gerenciadora também realizar estimativas quanto as execucdes fisicas para o ano vigente € 0 ano
seguinte, de acordo com a performance da construtora, disponibilidade financeira, e eventuais
interferéncias.

A Gerenciadora também devera apresentar sugestdes ao DNIT para replanejamentos e
demais a¢des que julgar necessarias para a adequagdo das obras ao cronograma vigente e prazos
contratuais,, assim como a ac¢des que poderao gerar melhores custos/beneficios ao lote de obras e ao
empreendimento como um todo.

vii.  Comentarios Adicionais

Nesta se¢ao devera destacar os principais resultados obtidos no periodo e recomendagdes
para o proximo relatério, detalhando com clareza as providéncias, medidas e encaminhamentos
sugeridos a serem demandados pelo DNIT. Além de registrar fatos marcantes ou que estejam a exigir
uma decisao do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatorio.

Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o
andamento dos servigos, incluindo sugestdo para mitiga-los.

IV.  Contrato de Supervisao de Obras

Para cada um dos contratos de supervisdo vigente deverdo ser apresentadas as
seguintes informacoes.
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i.  Apresentagdao do Contrato

Nesta se¢ao devem ser fornecidas, no minimo, as seguintes informacdes
Identificagdo da empresa
Numero do contrato
Data de assinatura
Data de publicagdo no DOU
Numero do processo administrativo base
Objeto do contrato
Rodovia
PNV inicial e final de cada lote supervisionado
PNV inicial e final de cada lote supervisionado
Estaca inicial e final de cada lote
Extensdo
Prazo inicial de execucao
Ordem de inicio dos servicos (data)
Data inicial de término do contrato
Total de dias aditados
Total de dias paralisados
Data de término atualizada
Data da licitagao
Data da publicacao do resultado da licitagao no DOU
Valor a PI do contrato
Valor Total Aditado do contrato
Valor de Reajuste do Contrato
Informar para cada um dos termos aditivos firmados:
- Numero do termo;
- Data de assinatura do termo;
- Objeto;
- Dias aditados, se houver;
- Data de término atualizada apos o respectivo termo aditivo;
- Valor aditado, se houver;

- Valor atualizado apds o respectivo termo aditivo;

Motivagdo para assinatura do termo, ou seja, as razdes que levaram a
assinatura do termo.

e Informar para cada Ordem de Inicio, Paralisa¢do ou Reinicio emitida:

- Data de Emissao;
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- Data de Inicio, Paralisagdo ou Reinicio;

- Motivagao.

it.  Servigos Executados

Indicar as atividades efetivamente executadas pela equipe de supervisdo no periodo
indicado. Além das atividades rotineiras, apresentar relatdrios técnicos de consultoria solicitados pela
fiscalizagdo, pela construtora ou pela propria empresa supervisora ou gerenciadora.

Deve avaliar de modo global a adequag@o da equipe mobilizada aos servigos executados,
alertando se a mesma esta sendo subutilizada, ou deve ser reforgada.

iii.  Avaliacdo de Desempenho Financeiro

Para cada um dos contrato de supervisdo compreendidos no empreendimento, a
Gerenciadora devera apresentar uma analise da situagdo or¢gamentaria e financeira. Evidenciando se
os desembolsos estdo de acordo com os servigos executados e apresentando informagdes quanto ao
cumprimento ou nao do cronograma.

A Gerenciadora também devera apresentar sugestdoes ao DNIT para replanejamentos e
demais agdes que julgar necessarias para a adequacao das obras ao cronograma vigente e prazos
contratuais.

1v. Comentarios Adicionais

Nesta secdo devera ser feito o registro de fatos marcantes ou que estejam a exigir uma
decisdao do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatério.

Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o
andamento dos servicos, incluindo sugestdes para mitiga-los.

V. Avaliacdo Juridica /Administrativa

Neste item deverdao ser apresentadas todas as informagodes, de forma detalhada e
também consolidada, referentes as desapropriagdes, reassentamentos, interferéncias com
concessionarias, etc.

Deverao ser apresentadas todas as tratativas em andamento, previsdes para resolucao
de pendéncias e sugestdes de agdes que possam vir a gerar beneficios e/ou minimizar riscos
relacionados ao tema.

VI.  Avaliacdo de Riscos ¢ Interferéncias

Neste topico deverao consolidadas todas as tratativas e pendéncias em andamento em
relag@o aos riscos ¢ interferéncias existentes nas obras.

De forma grafica a Gerenciadora devera apresentar e avaliar a gravidade dos riscos e
interferéncias e seus impactos nas obras.
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Deverdo ser apresentadas todas as tratativas em andamento, previsdes para resolugcdo de

pendéncias e sugestdes de agdes que possam vir a gerar beneficios e/ou minimizar riscos a execugao
das obras no lote. Nao sera necessario incluir riscos e interferéncias referentes a questdes ambientais,
desapropriacao e reassentamento pois serao tratados em seus relatorios analiticos especificos.

A gerenciadora deverd apresentar, por meio de graficos e tabelas, os valores

financeiros/or¢amentarios necessarios € ja executados para resolugdo de todas as pendéncias, por lote
de obras.

Todas as pendéncias deverao ser classificadas de acordo com sua gravidade e influéncia no

andamento das obras e apresentadas em formato de tabela RM - 24, conforme critérios abaixo:

Tipo de Risco
Localizacao (km inicial e final; Coordenadas Inicial e Final)
Efeito (positivo ou negativo)
Classificagao
- Risco: impacto futuro
- Interferéncia: ja impacta no andamento dos servicos
- Risco mitigado/ndo ocorrido
- Interferéncia sanada
Grau do Impacto
o 0:risco/interferéncia com efeito positivo
o 1 :risco que ndo se tornara interferéncia em até 06 meses
o 2 :risco que em até¢ 06 meses se tornard interferéncia
o 3 :interferéncia com diminui¢do de ritmo de obras
o 4 :interferéncia com paralisa¢ao dos servicos na frente de ataque
Providéncias — descrever quais os proximos passos a serem tomados para
minimizar/sanar o risco, destacando o responsavel e o prazo para cada acdo. No caso
de ndo haver providéncia pactuada, a Gerenciadora deve emitir sugestdo da mesma.
Data Provavel em que o risco se tornara de grau 4.
Data Prevista de Solucao Definitiva

RM - 24

Graudo | Previsdo Data Impacto Impacto

Classificagsio Efeito Assunto km inicial | km final o R
= Impacto |de Solugdo| Limite [em custo? |em prazo?

VIL

Comentarios Adicionais

Nesta secdo devera ser feito o registro de fatos marcantes ou que estejam a exigir uma

decisdao do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatério.

Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o

andamento dos servicos, incluindo sugestao para mitiga-los
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VIII.  Registros Fotograficos

O Relatorio Fotografico devera ser compativel com o periodo de referéncia do relatorio,
sendo composto de fotos coloridas do respectivo lote de obras. As fotos devem ser acompanhadas da
estaca e de um breve relato sobre o servigo executado.

Os registros fotograficos devem possuir qualidade suficiente para utilizacdo em
publicidade institucional.

3.4.2 Conclusao e Comentarios

Nesta secdo devera ser feito o registro de fatos marcantes ou que estejam a exigir uma
decisdao do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatério.

Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o
andamento dos servigos, incluindo sugestao para mitiga-los. E importante destacar desde quando os
fatos marcantes estao sendo alertados até a sua resolucao total.

A gerenciadora deve, sempre que necessario, sugerir técnicas para o desenvolvimento das
partes interessadas e seu comprometimento com os objetivos do empreendimento, assim como para
o desenvolvimento da organizacdo fisica dos diversos tipos de obra.

4  Termo de Encerramento

Finalizando o Relatério Mensal, deve ser apresentado o Termo de Encerramento,
identificando o periodo de referéncia e o responsavel pelas informacdes.

5  Anexos

Deve ser anexada toda documentagao relevante para a compreensdo do empreendimento e
dos servigos executados
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ANEXO VI - Relatorio Analitico Ambiental

RM - 25

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT

RELATORIO DE GERENCIAMENTO — Volume IV
RELATORIO ANALITICO AMBIENTAL

CONTRATO: 00 00000/20XX
EMPRESA: Gerenciadora Contratada

BR/UF Gerenciados:

MES/ANO
Relatorio Periddico RP-00
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1  Introducao

Neste item a gerenciadora deve apresentar-se, citar do que se trata o Relatorio Analitico
Ambiental identificando o escopo basico do contrato, assim como explicar a formata¢ao geral do
Relatdrio, além de més e ano das atividades a que se refere o Relatorio.
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2

Regido 01

Deve apresentar em formato de tabela todos os contratos Gerenciados da Regido, conforme tabela RM - 26.

RM - 26
Contrato de " io Término - Pendéncia Pendéncia N io Término N Inicie Término - Inicio Término
UF BR EMPREENDIMENTO Obras Empresa de Construgdo Vigéncia | Vigéndia Ambiental Desapropriagio Contrato - Empresa Supervisora Vigéncla | Vigéncia Contrato - Empresa Ambiental Vigéncia | Vigéncia Contrato - Empresa Desapropriacdo Vigéndia | Vigénda
Sim Sim
Nao Nao
Também deve ser apresentado resumo de extensoes conforme tabela RM - 27 abaixo:
RM - 27

rato de Gerenciamento - Gerenciador.
do Total Gerenciada

Total em km

Total com Pendénci bi |

Total com Pendéncia Desapropriagdo
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3 Unidade Federativa 01
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3.1

Contratos Gerenciados

Devem ser apresentados todos os contratos de obras gerenciados, com respectivas unidades federativas, rodovias, km inicial e final, extensdes, e contratos ace:

rios, conforme tabela RM - 28.

RM - 28
UF BR | EMPREENDIMENTO | COMTHOde | g oo de Construgso | !MCiO | Término so| Pendéncia | Pendéndia |\ Empresasupervisora TEMino | ¢ trato - Empresa Ambiental TEmmino | ¢ trato - Empresa Desapropriago Término
Obras Vigéndia | Vigéncia Ambiental | Desapropriagio Vigéncia Vigéncia Vigéncia
Sim Sim
Nao Nao
Também deve ser apresentado resumo de extensdes conforme tabela RM - 29 abaixo:
RM - 29

ato de Gerenciamento - Gerenciador:
Total Gerenciada

Total em km

Total com P

Total com Pendéncia Desapropriagdo
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3.2 Consolidado Fisico da UF

Neste topico, sempre que aplicavel, deverdo ser apresentados em formato de tabela e
graficos, as execugdes fisicas e totais a executar das principais disciplinas, no estado no periodo de
referéncia, assim como historico de execugdes e previsdes para 0 ano em vigéncia € o ano seguinte,
de forma consolidada e também por BR gerenciada.

3.3 Consolidado Financeiro da UF

A Gerenciadora deve apresentar a disponibilidade or¢gamentaria e os custos globais de obras
de obras constru¢do do estado, apresentando historico desde o inicio do mesmo e curva de desembolso
anual, com os totais e também discriminando as categorias dos investimentos realizados, por
funcional programatica.
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3.4 Empreendimento 01
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3.4.1 Apresentacdo do Empreendimento

Descrever de forma clara e sucinta os objetivos e a importancia das obras para a regiao,
informando todos os municipios impactados, direta ou indiretamente pelo empreendimento, ou seja,
os municipios que se beneficiardo com a execugado das obras, seja com a geracao de empregos, maior
mobilidade, aquecimento da economia local, dentre outros.

Deve ser informado ainda, o nimero de pessoas impactadas e os beneficios econdmicos e
sociais consequentes das obras. Deve conter também estimativas de impactos diretos e indireto na
geracdo de empregos, em todos os anos em que o empreendimento esteve ativo, e mobilidade
advindos da execucdo do empreendimento.

Apresentar de modo resumido o escopo do empreendimento, com custo total, tipo de
interveng¢ao, data de inicio das obras e provavel data de término.

Deve identificar, em formato de tabela, todos os contratos/convénios envolvidos no
empreendimento (obras, supervisdo de obras, gestdo ambiental, desapropriagdo, entre outros), com
suas datas de vigéncias e alertas quanto a vencimentos, além de suas respectivas funcionais
programaticas.

3.4.2 Gestao Ambiental do Empreendimento

Devera apresentar o acompanhamento, monitoramento e controle das licencas ambientais
(LP, LI e LO) e suas condicionantes.

° acompanhamento, monitoramento e controle, inclusive dos prazos de
vencimento, das licengas ambientais (LP, LI e LO) e suas condicionantes;

° acompanhamento, monitoramento e controle dos processos de licenciamento
de érea de apoio e fontes;

° Acompanhamento das atividades de fiscalizacdo realizadas pelos Orgaos
Ambientais responsaveis pelo licenciamento ambiental do empreendimento;

° Monitoramento dos processos de licenciamento ambiental do(s)
empreendimento(s), cuja responsabilidade sera de empresa a ser contratada pelo DNIT para
tal finalidade.

Também deverdo ser apresentadas informagdes referentes ao Plano Basico Ambiental —
PBA e PBA Indigena, desde monitoramento de elaboragdo, prazos ¢ implementagao.

Monitorar o desenvolvimento dos projetos basico e/ou executivo quando da modalidade de
contratagdao por RDCi, bem como EIA/RIMA, LP/LI, PBAindigena, Estudos Arqueoldgicos e outros
documentos relativos ao(s) contrato(s) a ser (em) gerenciado(s), com o objetivo de se inteirar de suas
caracteristicas técnicas, das solu¢des de projeto e das condicionantes ambientais e outros aspectos
particulares das obras.

Deverdo ser destacadas todas e quaisquer informagdes que sejam relevantes para o
andamento do empreendimento.
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3.4.3 Avaliacdo e Perspectivas Financeiras

A gerenciadora devera apresentar, por meio de graficos e tabelas, os valores
financeiros/or¢gamentarios necessarios e ja executados para resolucdo de todas as pendéncias e
contratos ambientais, de forma consolidada.

3.4.4 Gestao Ambiental dos Lotes

Para cada um dos lotes do empreendimento gerenciado, deverdo ser apresentadas:

e a consolidagdo e a critica das informagdes prestadas pela(s) Gerenciadora(s)
Ambiental(is) do(s) empreendimento(s);

e a andlise e a critica dos relatorios de ndo conformidades elaboradas pela Gestora
Ambiental, referente a execu¢do dos Programas Ambientais executados pelas Construtoras;

e Analisar e criticar os relatorios de ndo conformidades elaboradas pela Gestora
Ambiental, referente a implementacdo dos Programas Ambientais executados pelas
Construtoras;

A Gerenciadora devera fazer ainda o acompanhamento, monitoramento e controle da
execugao do componente ambiental do(s) projeto(s).

Compatibilizar as solugdes das propostas para correcdo das pendéncias ambientais em
conjunto com a construtora, supervisora de obras e fiscalizagao do DNIT.

e Avaliar e criticar, com é&nfase ambiental, toda a documentacdo técnica dos
empreendimentos, nos aspectos qualitativos e quantitativos.

e Avaliar e criticar a compatibilidade das solu¢des propostas para correcdo das
pendéncias ambientais.

Neste topico também deverdo ser apresentadas informagdes quanto a implementagdo do
Plano Ambiental de Construgdo — PAC, Programa de Recuperacio de Area Degradada — PRAD e
Programa de Mobilizacdo e Desmobilizagdo de mao-de-obra, cuja execucdo sera de responsabilidade
da construtora para tal finalidade:

e  Suprogramas de controle de processos erosivos;

e  Suprogramas de Seguranca ¢ Sdude de mao de obra;

e Suprogramas de controle de material particulado, gases e ruidos e vibragdes;
e  Suprogramas de gerenciamento de residuos e efluentes;

e Suprogramas de material excedentes;

e  Suprogramas de recuperacao de areas e interven¢ao de obra e recuperagdo de passivos
ambientais;

e  Suprogramas de mobiliza¢do e desmobiliza¢ao de obras.
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de obras.

A gerenciadora deverd apresentar, por meio de graficos e tabelas, os valores
financeiros/or¢amentarios necessarios € ja executados para resolugao de todas as pendéncias, por lote

Todas as pendéncias deverao ser classificadas de acordo com sua gravidade e influéncia no
andamento das obras e apresentadas em formato de tabela RM - 30, conforme critérios abaixo:

Tipo de Risco
Localizagdo (km inicial e final; Coordenadas Inicial e Final)
Efeito (positivo ou negativo)
Classificagao
- Risco: impacto futuro
- Interferéncia: ja impacta no andamento dos servicos
- Risco mitigado/ndo ocorrido
- Interferéncia sanada
Grau do Impacto
o 0 : risco/interferéncia com efeito positivo
1 : risco que ndo se tornard interferéncia em até 06 meses
o 2 :risco que em até 06 meses se tornara interferéncia
o 3 :interferéncia com diminuic¢do de ritmo de obras
o 4 :interferéncia com paralisa¢ao dos servicos na frente de ataque
Providéncias — descrever quais os proximos passos a serem tomados para
minimizar/sanar o risco, destacando o responsavel e o prazo para cada acdo. No caso
de ndo haver providéncia pactuada, a Gerenciadora deve emitir sugestdo da mesma.
Data Provavel em que o risco se tornara de grau 4.
Data Prevista de Solucao Definitiva

(©]

RM - 30

Graudo | Previsdo Data Impacto | Impacto

Classificagsio Efeito Assunto km inicial | km final o o
= Impacto |de Solugdo| Limite [em custo? |em prazo?

3.4.5 Relatorio Analitico dos Contratos Acessorios Ambientais

outros.

A gerenciadora devera apresentar as informacgdes de todos os contratos ambientais
acessorios a obra, como contratos de gestdo ambiental, supervisdo ambiental, PRAD, PBA, entre

I.  Apresentacdo do Contrato

Nesta secdo devem ser fornecidas, no minimo, as seguintes informacdes

Identificagdo da empresa
Numero do contrato
Data de assinatura
Data de publicagdo no DOU
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Numero do processo administrativo base
Objeto do contrato
Rodovia
PNV inicial e final de cada lote supervisionado
PNV inicial e final de cada lote supervisionado
Estaca inicial e final de cada lote
Extensdo
Prazo inicial de execucao
Ordem de inicio dos servigos (data)
Data inicial de término do contrato
Total de dias aditados
Total de dias paralisados
Data de término atualizada
Data da licitagao
Data da publicacao do resultado da licitagdo no DOU
Valor a PI do contrato
Valor Total Aditado do contrato
Valor de Reajuste do Contrato
Informar para cada um dos termos aditivos firmados:
- Numero do termo;
- Data de assinatura do termo;
- Objeto;
- Dias aditados, se houver;
- Data de término atualizada apos o respectivo termo aditivo;
- Valor aditado, se houver;
- Valor atualizado apds o respectivo termo aditivo;

- Motivagdo para assinatura do termo, ou seja, as razdes que levaram a
assinatura do termo.

e Informar para cada Ordem de Inicio, Paralisa¢dao ou Reinicio emitida:
- Data de Emissao;
- Data de Inicio, Paralisa¢ao ou Reinicio;

- Motivacgao.
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II.  Servicos Executados

Neste item a gerenciadora devera acompanhar e monitorar todos os produtos objeto dos
contratos acessorios.

Indicar as atividades efetivamente executadas pelos contratos acessérios no periodo
indicado. Além das atividades rotineiras, apresentar relatdrios técnicos de consultoria solicitados pela
fiscalizacdo, pela construtora ou pela propria empresa supervisora ou gerenciadora.

Para cada contrato acessorio devera ser apresentado quadro resumo das agdes ja executadas
e quadro de agdes pendentes.

Deve avaliar de modo global a adequacdo da equipe mobilizada aos servicos executados,
alertando se a mesma esta sendo subutilizada, ou deve ser reforgada.

Neste item, pode-se fazer referéncia a informagdes e relatdrios ja citados em outros topicos
do relatorio.

III.  Avaliacdo de Desempenho Financeiro

Para cada um dos contratos acessorios compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
devera apresentar uma analise da situacdo orcamentaria e financeira. Evidenciando se os desembolsos
estdo de acordo com os servigos executados e apresentando informagdes quanto ao cumprimento ou
nao do cronograma.

IV.  Fatos Relevantes

Para cada um dos contratos acessorios compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
deverd apresentar uma analise dos principais fatos relevantes que possam impactar o andamento das
obras, assim como a continuidade e efetividade do proprio contrato acessorio.

V. Comentarios Adicionais

Nesta secao devera ser feito o registro de fatos marcantes ou que estejam a exigir uma
decisdo do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatorio.

Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o
andamento dos servigos, incluindo sugestdo para mitiga-los.

3.4.6 Conclusao e Comentarios

Nesta secdo devera ser feito o registro de fatos marcantes ou que estejam a exigir uma
decisdo do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatorio.
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Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o
andamento dos servigos, incluindo sugestao para mitiga-los. E importante destacar desde quando os
fatos marcantes estao sendo alertados até a sua resolucao total.

A gerenciadora deve, sempre que necessario, sugerir técnicas para o desenvolvimento das

partes interessadas e seu comprometimento com os objetivos do empreendimento, assim como para
o desenvolvimento da organizacao fisica dos diversos tipos de obra.

4  Termo de Encerramento

Finalizando o Relatorio Mensal, deve ser apresentado o Termo de Encerramento,
identificando o periodo de referéncia e o responsavel pelas informagdes.

5  Anexos

Deve ser anexada toda documentagao relevante para a compreensdao do empreendimento e
dos servigos executados
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ANEXO VII - Relatorio Analitico de Interferéncias, Desapropriagdo e Reassentamento

RM - 31

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
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DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT

RELATORIO DE GERENCIAMENTO — Volume V

RELATORIO ANALITICO DE INTERFERENCIAS,
DESAPROPRIACAO E REASSENTAMENTO

CONTRATO: 00 00000/20XX
EMPRESA: Gerenciadora Contratada

BR/UF Gerenciados:

MES/ANO
Relatorio Peridodico RP-00
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1 Introducao

Neste item a gerenciadora deve apresentar-se, citar do que se trata o Relatério Analitico de
Interferéncias, Desapropriagdo e Reassentamento, identificando o escopo basico do contrato, assim
como explicar a formatacao geral do Relatério, além de més e ano das atividades a que se refere o

Relatorio.
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2

Regido 01

Deve apresentar em formato de tabela todos os contratos Gerenciados da Regido, conforme tabela RM - 32.

RM - 32
Contrato de " io Término - Pendéncia Pendéncia N io Término N Inicie Término - Inicio Término
UF BR EMPREENDIMENTO Obras Empresa de Construgdo Vigéncia | Vigéndia Ambiental Desapropriagio Contrato - Empresa Supervisora Vigéncla | Vigéncia Contrato - Empresa Ambiental Vigéncia | Vigéncia Contrato - Empresa Desapropriacdo Vigéndia | Vigénda
Sim Sim
Nao Nao
Também deve ser apresentado resumo de extensoes conforme tabela RM - 33 abaixo:
RM - 33

rato de Gerenciamento - Gerenciador.
do Total Gerenciada

Total em km

Total com Pendénci bi |

Total com Pendéncia Desapropriagdo
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3 Unidade Federativa 01
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3.1

Contratos Gerenciados

Devem ser apresentados todos os contratos de obras gerenciados, com respectivas unidades federativas, rodovias, km inicial e final, extensdes, e contratos ace:

rios, conforme tabela RM - 34.

RM - 34
UF BR | EMPREENDIMENTO | COMTHOde | g oo de Construgso | !MCiO | Término so| Pendéncia | Pendéndia |\ Empresasupervisora TEMino | ¢ trato - Empresa Ambiental TEmmino | ¢ trato - Empresa Desapropriago Término
Obras Vigéndia | Vigéncia Ambiental | Desapropriagio Vigéncia Vigéncia Vigéncia
Sim Sim
Nao Nao
Também deve ser apresentado resumo de extensdes conforme tabela RM - 35 abaixo:
RM - 35

ato de Gerenciamento - Gerenciador:
Total Gerenciada

Total em km

Total com P

Total com Pendéncia Desapropriagdo
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3.2 Consolidado Fisico da UF

Neste topico, sempre que aplicavel, deverdo ser apresentados em formato de tabela e
graficos, as execugdes fisicas e totais a executar das principais disciplinas, no estado no periodo de
referéncia, assim como historico de execugdes e previsoes para o ano em vigéncia € o ano seguinte,
de forma consolidada e também por BR gerenciada.

3.3 Consolidado Financeiro da UF

A Gerenciadora deve apresentar a disponibilidade or¢gamentaria e os custos globais de obras
de obras constru¢do do estado, apresentando historico desde o inicio do mesmo e curva de desembolso
anual, com os totais e também discriminando as categorias dos investimentos realizados, por
funcional programatica.
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Empreendimento 01
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3.3.1 Apresentacdo do Empreendimento

Descrever de forma clara e sucinta os objetivos e a importancia das obras para a regiao,
informando todos os municipios impactados, direta ou indiretamente pelo empreendimento, ou seja,
os municipios que se beneficiardo com a execugado das obras, seja com a geracao de empregos, maior
mobilidade, aquecimento da economia local, dentre outros.

Deve ser informado ainda, o nimero de pessoas impactadas e os beneficios econdmicos e
sociais consequentes das obras. Deve conter também estimativas de impactos diretos e indireto na
geracdo de empregos, em todos os anos em que o empreendimento esteve ativo, e mobilidade
advindos da execucdo do empreendimento.

Apresentar de modo resumido o escopo do empreendimento, com custo total, tipo de
interveng¢ao, data de inicio das obras e provavel data de término.

Deve identificar, em formato de tabela, todos os contratos/convénios envolvidos no
empreendimento (obras, supervisdo de obras, gestdo ambiental, desapropriagdo, entre outros), com
suas datas de vigéncias e alertas quanto a vencimentos, além de suas respectivas funcionais
programaticas.

3.3.2 Gestao de Interferéncias, Desapropriacao e Reassentamento do Empreendimento

Deverao ser apresentadas informagdes de DUP e demais documentacdes referentes ao
tema, com data de emissdo, data de vigéncia e informacdes de renovacao ou pendéncias.

Neste item deverao ser apresentadas todas as informagdes, de forma consolidada, referentes
as desapropriagdes, reassentamentos, interferéncias com concessionarias, etc.

Deve ser apresentado neste topico unifilar de todo o empreendimento, identificando todos
os pontos com pendéncias de interferéncias e desapropriagdes, discriminando se tratam-se de
concessionarias de luz, esgoto, agua, desapropriagdo, etc. Além do unifilar, deverdo ser apresentadas
de forma consolidada as informacdes referentes as pendéncias que ja causem impacto direto no
andamento dos servigos.

Deverdo ser destacadas todas e quaisquer informacdes que sejam relevantes para o
andamento do empreendimento.

3.3.3 Avaliacdo e Perspectivas Financeiras

A gerenciadora deverd apresentar, por meio de graficos e tabelas, os valores
financeiros/or¢gamentarios necessarios e ja executados para resolucdo de todas as pendéncias e
contratos acessorios, de forma consolidada.

3.3.4 Gestao de Desapropriacao e Reassentamento dos Lotes

Neste item deverdo ser apresentadas todas as informagdes, de forma detalhada e também
consolidada, referentes as desapropriagdes, reassentamentos, interferéncias com concessionarias, etc.
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Deverdo ser apresentadas todas as tratativas em andamento, previsdes para resolugdo de
pendéncias e sugestdes de agcdes que possam vir a gerar beneficios e/ou minimizar riscos relacionados

ao tema.

A gerenciadora deverd apresentar, por meio de graficos e tabelas, os valores
financeiros/or¢gamentarios necessarios e ja executados para resolucao de todas as pendéncias, por lote

de obras.

Todas as pendéncias deverao ser classificadas de acordo com sua gravidade e influéncia no
andamento das obras e apresentadas em formato de tabela RM - 36, conforme critérios abaixo:

Tipo de Risco
Localizagdo (km inicial e final; Coordenadas Inicial e Final)
Efeito (positivo ou negativo)

Classificagao
- Risco: impacto futuro
- Interferéncia: ja impacta no andamento dos servigos
- Risco mitigado/ndo ocorrido
- Interferéncia sanada
Grau do Impacto
o 0:risco/interferéncia com efeito positivo
o 1 :risco que ndo se tornard interferéncia em até 06 meses
o 2 :risco que em até¢ 06 meses se tornard interferéncia
o 3 :interferéncia com diminuic¢do de ritmo de obras
o 4 :interferéncia com paralisacao dos servicos na frente de ataque
Providéncias — descrever quais os proximos passos a serem tomados para
minimizar/sanar o risco, destacando o responsavel e o prazo para cada acdo. No caso
de ndo haver providéncia pactuada, a Gerenciadora deve emitir sugestdo da mesma.
Data Provavel em que o risco se tornara de grau 4.
Data Prevista de Solucao Definitiva

RM - 36

Graudo | Previsdo Data Impacto | Impacto

Classificagdo Efeito Assunto km inicial | km final o R
= Impacto |de Solugdo| Limite [em custo? |em prazo?

3.3.5 Relatério Analitico dos Contratos Acessorios de Desapropriagdo e Reassentamento

A gerenciadora deverd apresentar as informagdes de todos os contratos acerca de
desapropriacao e reassentamento acessorios a obra.
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Caso a empresa contratada pelas obras de construcdo seja a mesma responsavel pelas agdes
de desapropriagdo, deverao ser fornecidos os dados da mesma, deixando explicita tal informagao.

I.  Apresentacao do Contrato

Nesta secdo devem ser fornecidas, no minimo, as seguintes informagdes
Identificagdo da empresa
Numero do contrato
Data de assinatura
Data de publicacdo no DOU
Numero do processo administrativo base
Objeto do contrato
Rodovia
PNV inicial e final de cada lote supervisionado
PNV inicial e final de cada lote supervisionado
Estaca inicial e final de cada lote
Extensdo
Prazo inicial de execucao
Ordem de inicio dos servigos (data)
Data inicial de término do contrato
Total de dias aditados
Total de dias paralisados
Data de término atualizada
Data da licitagao
Data da publicacao do resultado da licitagdo no DOU
Valor a PI do contrato
Valor Total Aditado do contrato
Valor de Reajuste do Contrato
Informar para cada um dos termos aditivos firmados:
- Numero do termo;
- Data de assinatura do termo;
- Objeto;
- Dias aditados, se houver;
- Data de término atualizada apds o respectivo termo aditivo;
- Valor aditado, se houver;

- Valor atualizado apds o respectivo termo aditivo;
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- Motivagdo para assinatura do termo, ou seja, as razdes que levaram a
assinatura do termo.

e Informar para cada Ordem de Inicio, Paralisagdo ou Reinicio emitida:
- Data de Emissao;
- Data de Inicio, Paralisacdo ou Reinicio;

- Motivagao.

II.  Servicos Executados

Neste item a gerenciadora devera acompanhar e monitorar todos os produtos objeto dos
contratos acessorios. Verificando ainda se esta de acordo com os normativos, termos de referéncia e
legislacao vigentes.

Na analise dos produtos, devera ser verificado se os mesmos fornecem todos os elementos
necessarios a regularizagdo fundiaria da faixa de dominio, no tempo oportuno. E se as informacgdes a
serem coletadas e/ou produzidas deverao obededem a um nivel de detalhamento técnico e de
contemporaneidade capaz de proporcionar ao DNIT a agilidade necessaria a efetiva execugdo dos
procedimentos de desapropriacao e reassentamento.

Indicar as atividades efetivamente executadas pelos contratos acessorios no periodo
indicado. Além das atividades rotineiras, apresentar relatdrios técnicos de consultoria solicitados pela
fiscalizacdo, pela construtora ou pela propria empresa supervisora ou gerenciadora.

Para cada contrato acessorio devera ser apresentado quadro resumo das agdes ja executadas
e quadro de agdes pendentes.
Deve avaliar de modo global a adequagdo da equipe mobilizada aos servigos executados,

alertando se a mesma esta sendo subutilizada, ou deve ser reforgada.

Neste item, pode-se fazer referéncia a informacdes e relatorios ja citados em outros topicos
do relatorio.

III.  Avaliacdo de Desempenho Financeiro

Para cada um dos contratos acessorios compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora
devera apresentar uma analise da situacdo orcamentaria e financeira. Evidenciando se os desembolsos
estao de acordo com os servigos executados e apresentando informagdes quanto ao cumprimento ou
ndo do cronograma.

IV.  Fatos Relevantes
Para cada um dos contratos acessorios compreendidos no empreendimento, a Gerenciadora

deverd apresentar uma analise dos principais fatos relevantes que possam impactar o andamento das
obras, assim como a continuidade e efetividade do proprio contrato acessorio.
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V. Comentarios Adicionais

Nesta secdo devera ser feito o registro de fatos marcantes ou que estejam a exigir uma
decisdao do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatério.

Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o
andamento dos servicos, incluindo sugestao para mitigé-los.

3.3.6 Conclusao e Comentarios

Nesta secdo devera ser feito o registro de fatos marcantes ou que estejam a exigir uma
decisdo do DNIT, ocorridos ao longo do periodo a que corresponde o relatorio.

Deverao ser sempre incluidos possiveis problemas identificados que possam vir a afetar o
andamento dos servigos, incluindo sugestao para mitiga-los. E importante destacar desde quando os
fatos marcantes estao sendo alertados até a sua resolucgao total.

A gerenciadora deve, sempre que necessario, sugerir técnicas para o desenvolvimento das
partes interessadas e seu comprometimento com os objetivos do empreendimento, assim como para
o desenvolvimento da organizacao fisica dos diversos tipos de obra.

4  Termo de Encerramento

Finalizando o Relatério Mensal, deve ser apresentado o Termo de Encerramento,
identificando o periodo de referéncia e o responsavel pelas informagdes.

5  Anexos

Deve ser anexada toda documentagao relevante para a compreensao do empreendimento e
dos servigos executados.
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