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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

INSTRUCAO NORMATIVA N° 21/DNIT SEDE, DE 10 DE JUNHO DE 2020

Altera a Instrugdo Normativa n® 9, de 31 de julho de 2019, do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes, para disciplinar o registro contabil.

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES —DNIT, no uso das atribui¢des que lhe conferem o art.
89, § 1° da Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2001, e o art. 9°, inciso VII, do Anexo I do Decreto n° 8.489, de 10 de julho de 2015, e tendo em vista o que consta no processo n°
50600.026939/2019-21, resolve:

Art. 1° A Instrugdo Normativa n® 9, de 31 de julho de 2019, do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, passa a vigorar com as seguintes alteracdes:

§ 4° Ap6s a juntada dos documentos de que trata o art. 7°, o processo devera ser enviado a Coordenacdo de Contabilidade, na Sede, ou aos Servigos de Contabilidade e
Finangas, nas unidades descentralizadas, para que seja realizado o registro contabil da obrigagdo a pagar no Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal-SIAFI,
nos termos dos arts. 89 e 100 da Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964, e do art. 50 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000.

§ 5° Procedido o registro de que trata o § 4°, o processo retornara a Setorial interessada para continuidade da instrugao processual.” (NR)

§ 3° Ap6s a juntada dos documentos de que trata o art. 7°, o processo devera ser enviado a Coordenacdo de Contabilidade, na Sede, ou aos Servigos de Contabilidade e
Finangas, nas unidades descentralizadas, para que seja realizado o registro contabil da obrigacdo a pagar no SIAFI, nos termos dos arts. 89 e 100 da Lei n° 4.320, de 1964, e do art. 50 da
Lei Complementar n° 101, de 2000.

§ 4° Procedido o registro de que trata o § 3°, o processo retornara a Setorial interessada para continuidade da instrugao processual.” (NR)

“Art. 16 Apds a publicagdo do reconhecimento de divida no DOU, cabera a Diretoria Setorial comunicar & Auditoria Interna que a divida foi aprovada, para fins de registro
conforme art. 14.

Paragrafo tinico. No caso de nao haver dotagdo orcamentaria que possibilite a emissao de nota de empenho, devera o processo ser instruido, conforme § 1° do art. 10.” (NR)

Art. 2° Esta Instrugdo Normativa entra em vigor a partir de 1° de julho de 2020.

ANTONIO LEITE DOS SANTOS FILHO
Diretor-Geral

ANEXO III
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1 Versido do Manual

Data Versdo Autor Descrigio

04/07/2019 1.0 Igor Cardoso ersdo inicial do manual

Alteragdes conforme Oficio n®
23/05/2020 11 Igor Cardoso 52897/2020/SAA - DAFDAF/DNIT SEDE
(SEI 5600027}
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2 Apresentacio

O Manual de Procedimentos se caracteriza como um instrumento norteador da
operacionalizacdo dos processos com relag3o ao seu mapeamento, diagnostico, redesenho
ou implantagcdo. Orienta os gestores e execufores na implementacdo dos processos de
forma eficaz e efefiva, @ compartilha com todos os servidores do DNIT a oportunidade de
contribuir com melhorias especificas.

Tem por finalidade, reunir a documentag3o necessaria e suficients para o pleno
entendimento da operacdo e dos produtos gerados em cada processo, sendo elaborado de
forma a padronizar as atividades, otimizar sua execug3o, eliminando gargalos e tomando o
processo mais agil e efetivo.

Este manual parte da explicitacdo de um Macroprocesso especifico, definido como
um conjuntos de processos, por meio dos quais a organizag3o exerce sua missdo, reflete as
fungdes da organizagdo, desdobrando-se em niveis menores, mantendo sempre correlagdo
com os objetivos organizacionais.

Além dos macroprocessos e seus desdobramentos (processos), o manual apresenta
os objetivos do processo, fluxograma, descricio das afividades, indicadores de
desempenho, legislacdo e competéncias requeridas, devendo todos esses itens serem
ohservados efou desenvolvidos em todas as etapas de execucdo do processo.

E importante ressaltar que o servidor deve ter como referdncia este manual, porém
precisa manter-se continuamente atento 3s evolucdes e alteragdes que ocorram no contexto
da organizac3o. Trata-se de um documento suscetivel a mudancas, devendo ser alterado,
revisado e atualizado constantemente em busca da melhoria continua.

Para tanto, se na utilizac3o deste manual surgirem guaisquer propostas de melhorias,
seja no seu conteldo ou na sua forma, favor encaminhd-as para o e-mail
gestao.processos@dnit.gov.br, que em parceria com a unidade organizacional, analisara
a questdo, e se adequada, providenciara além da inclusdo da melhoria no processo
especifico, a alteracdo do manual, e sua nova publicagdo.
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3 Definigbes

Este manual se caracteriza como instrumento norteador da operacionalizagdo dos
processos e observa um conjunto de conceitos balizadores das agdes de drg3os plblicos, a
saber:

Cadeia de Valor Agregado — VAC - & a representagdo grafica do encadeamento
16gico e da comelagdo entre 05 processos dentro do contexto organizacional.

Atividade - & a agdo executada que tem por finalidade dar suporte aos objetivos da
organizagdo. As atividades comespondem a “o qué” é feito e “como” & feito durante o
processo.

Descricio da atividade — descreve como a afividade deve ser executada.

Escritorio_de Processos - area responsdvel por desenvolver & compartilhar um

conjunto de atividades, métodos, padries e tecnologias usados para plangjar, documentar,
disponibilizar e compartilhar os modelos dos processos do negdcio, permitindo o
gerenciamento destes modelos como patriménio da organizagdo.

Fluxo do Processo - apresenta graficamente o encadeamento 16gico de todas as
atividades desenvolvidas na operacionalizacdo do processo.

Gestdo de Processos de Negdcios (BPM) - “BPM & uma abordagem metodologica
para identificar, desenhar, executar, documentar, medir, monitorar e confrolar processos
automatizados ou ndo, para alcangar resultades consistentes e alinhades com os objetivos
estratégicos. Permite a melhoria tanto das atividades de uma determinada area, enfre areas
ou entre organizagdes.” (BPM CBOK).

Gestdo de Processos - diz respeito a uma abordagem sistematica para

mapeamento, andlise, redesenho, melhoria e gestdo de um processo especifico.

Gestdo por Processos - & um conceito mais amplo, uma metodologia que

pressupde esfruturar, crganizar, mensurar e gerenciar uma organizacdo a pariir de seus
processos de negdcio.

Gestor do Processo - também chamado de - Process Owner, & o responsavel por
promover a melhoria constante do processo. Para isso, além de planejar, executar de
acordo com o planejado e controlar (padries) o desempenho dos indicadores devera ter um
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olhar critico para o processo, sempre com o proposito de identificar melhorias e inovagao do
processo.

Indicadores do Processo — méfricas que acompanham o progresso em relagio acs

ohjetivos efou metas estabelecidos para aguele processo. Representam de forma objetiva
quais caracteristicas do processo que devem ser acompanhadas ao longo do tempo para
avaliar @ melhorar o seu desempenho.

Macroprocesso 1° Nivel: — s3o os processos representados na Cadeia de Valor
Agregado da Organizag3o.

Macroprocesso 2° Nivel: — refere-se a um desdobramento de um processo
especifico que por sua vez, constitui-se num conjunto de processos.

Objetivo do Processo - especifica a finalidade do processo cujos procedimentos
estdo detalhados no manual.

Processo - € uma agregacdo de atividades e comportamentos executados por
humanos ou maquinas para alcangar um ou mais resultados. Os processos sdo compostos
por atividades inter-relacionadas que solucionam uma questio especifica. Essas atividades
s30 govemnadas por regras de negdcio e vistas no contexto de seu relacionamento com
outras atividades para fomecer uma visdo de sequéncia e fluxo.

Risco - & um evento, infemo ou extemno, que pode impactar positiva ou
negativamente os objefivos estratégicos da organizacdo. O risco é inerente a qualquer
atividade, podendo ser até desconhecido, resultando em perdas ou cporiunidades.

A metodologia de Gestdo por Processos (BPM) ora customizada para o DNIT &
aderente aos requisitos estabelecidos neste programa.
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Nome do Objeto

Cadeia de valores
agregados

Representacio Grafica

Descrigio

Diagrama de cadeia de valores agregados

Indica o macroprocesso (verde) ou
processo (amarelo), dependendo do nivel
de cadeia de valor representado.
Representa os processos que N30 possuem
outros processos predecessores, ol seja,
gue em uma sequéncia logica =do
executados antes deste representado.

O nome do macroprocessolprocesso deve
ser elaborado contendo, preferencialments,
apenas um wverbo e gque este esteja no
infinitive.

Cadeia de valores

Representa um macroprocesso (verde) ou
processo (amarelo). Meste caso o objeto
refere-se @ um processo gque possul
predecessor na cadeia de valor agregado.

Agregado Inativo

Insténcia de indicador
chave de desempenho

Di

Atividade

Ceta & vk
g h

agrama de processos de

=

agregados O nome do macroprocesso/processo deve
| B ser elaborado contendo, preferencialmente,
apenas um wverbo e gque este esteja no
infinitive.
Csdua favaleen ! . R
Cadeia de Valor spepeded ,) Representagao grafica do macroprocesso

ou processo que foi identificado pela area
de negdcio, mas ainda ndo foi mapeado.

Indicadores de desempenho

Objeto  ulilizado para representar o
indicador  utilizade para medir o
desempenho relacionado ao processo da
Cadeia de Valor.

ollaboration (BPMN 2.0)

Ea agéo executada que tem por finalidade
dar suporte aos objetivos da organizacio.
As atividades comespondem a "o qué® &
feito e “como” & feito durante o processo. A
descricéo do objeto “atividade” deve seguir
o padrio de iniciar a frase com o verbo no
infinitive, ex.: “Atender Demandas”.

Grupo

O grupe permmite © agrupamento das
atividades gue estio dentro da mesma
categoria. Esse tipe de agrupamento ndo
influencia a sequéncia do fluxo  de
atividades denfro do grupo.

Interface do processo

Ea representacdo de outro processo com o
qual o processo que estd em estudo tem
interface, ou seja, ha uma relagdo entre
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esses dois processos. Essa relaco pode
ser, por exemplo, de entrega de um produto
de um processo para outro ou apenas de
informagio.

Caso o processo referenciade seja
desconhecido ou ndo tenha sido mapeado
na cadeia de valor o objeto de interface do
processo precisa ser desativado.

E possivel ainda, que um processo seja
iniciado ou finalizado por meio de uma
interface de processo.

Objeto de dados

Representa as informactes ou produtes
gerados e consumidos pelas atividades.

Armazenar dados

J

Representa um repositorio de informacdes
de qualquer espécie (banco de dados,
sistema de arquivos etc) que pode ser
consultado ou atualizado no decorer da
realizacdo de alguma tarsfa.

Anctagdo de texto

| Aaciechie e o

Utiizada para registrar informagoes
relevantes sobre o processo.

Evento inicial

Q

Evento micial

O evento inicial indica quando um processo
comega.

O processo pode ser iniciadofdisparade por
varios maotives, como tempo, ou alguma
situacBo ou conseguéncia de acdes
extemnas.

Se necessdrio esses disparadores =80
explicitades por meic do atrbuic nome,
posicionado abaixo do simbaolo.

Evento inicial de
crondmetro

©

Evanta inicial

O evento inicial de crondmetro sinaliza gque
0 processo se inicia por uma condico de
tempo ou data relativa.

Ewento inicial de multiplo

©)

Eventa inicial

O processo € iniciado por mais de uma
forma. Exemplo: Por e-mail, telefone, por
SMS. Basta que um destes gatilhos seja
disparado para gue o processo inicie.
Importante destacar que o gatilho acionado
cancela os demais.

Evento intermedidrnio

Q

Evento intarmadiario

0O evento intermediario pode ser disparado
por varnos motivos.

Esses disparadores sdo representados
graficamente por meio do atributo Nome,
posicionado abaixo do simbaolo.

Deve ser utiizado para representar
resultados  de agbes (atividade) ou
ocoméncias  resultantes  delas.  Pode
representar também temporalidade. Indica
“guando fazer”.
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Evento intermediario de
crondmetro

Evento infarmediaria

O evento intermediario de crondmetro
indica que o processo deve aguardar uma
condigdo de tempo ser atendida para
continuar.

Evento intermediario de
Mensagem de entrada

2

Eventointermadidrio

Evento intermedidric de mensagem &
utilizado para recebimento de mensagem.
Se o evento € de entrada, o fluxo deve
aguardar até a mensagem ser recebida.

Ewento intermediario de
Mensagem de saida

@

Evento intarmadidrio

Evente intermediario de mensagem &
utilizado para envio de mensagem.

Evento intermediario de
Link de entrada

Evento imammedidrin

O evento intermediario de link & um
mecanismo para conectar duas segdes de
um processo. Ele pode ser usado para criar
situagdes ciclicas ou para evitar longas
linhas de fluxo de sequéncia. Para cada
evento intermedidric de link de entrada
obrigatoriamente devera existir pelo menos
um evente intermediario de link de saida.
Todo evento de link de entrada devera
receber pelo menos um fluxo de entrada_

Evento intermediario de
Link de saida

@

Eventointermackério

O evento intermediario de link & um
mecanismo para conectar duas segdes de
um processo. Ele pode ser usado para criar
situagdes ciclicas ou para evitar longas
linhas de fluxe de seguéncia. Para cada
evento intermedidric de link de entrada
obrigatoriamente devera existir pelo menos
um evento intermedidrio de link de saida.

Ewento final

)

Evanio fnal

Indica onde o processo serd finalizado. Se
necessario explicitar o resultado, esse é
representado por meio do atributo Nome,
posicionado abaixo do simbolo.

Conjunto ou Piscina

Também conhecido como pool. Meste
objeto &  identificado o  escopo
organizacional do fluxo representado.
Geralmente composto pelo nome da
organizagdo ou empresa que o executa.

Pista ou Raia

Também conhecido comao lane. Este objeto
representa & érea, departamento ou
executores das afividades contidas neste
objeto.

Gateway paralelo (E)

Conector que representa a fungdo
matematica “E°, na qual todas as
alternativas =80 executadas
obrigatoriamente.

Gateway exclusiva (OU)

Conector que representa a fungdo
matematica *0U°, na gual apenas uma das
alternativas & executada.

Documento
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Gateway de inclusio )
(EfOU) (;7)

Conector que representa a fungdo
matematica “E/OU7, na qual a0 Menos uma
das altemativas & executada.
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5 Macroprocesso: Gerir auditoria e prestacio de contas

17
Gerir auditoria e prestagéo P
de contas
17.02
Conduzir processo de
reconhecimento de divida
B
am
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5.1 Processo: 17.02 Conduzir processo de reconhecimento de divida

5.1.1 Fluxograma do processo

I .
1 —
Ih = 5 ' I
| 8
| ez
| —M-‘-_ £
| el e
EB
S = o]
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5.1.2 Descrigdo das Atividades do Processo

Descrigio da Atividade

Comentariolexemplo

§1° Mos casos excepcionais onde ndo houver contrato formalizado
. - . . - entre o interessado pelo reconhecimento de divida e esta Autarquia,
Art. S_“ O pedido de R_econheumer'ltp de Divida del.'qra, pfetere_l'lcmlmente, ser apresgntado o pedido devers cor?:tar, no que couber, os dados espec‘rﬁcosqnm
pelo interessado, devidamente gqualificado, e devera ser instruido da seguinte fDITﬂEI." | - inciscs anteriores. §2° E vedada as Seforisis 3 recusa imotivada de
Documento enderegado a Autoridade administrativa a que se dirige; Il - Idmtiﬁ{:a_ga_o do recebimento  de - documentos. devendo o idor orientar ©
Instaurar processo para Credor, Ill - N° do contrato/processo SEI que se refers aj:lmda, se fouver, N.' Domicilio do interessado quanto ao sanear:'lenlb de eventuaiz falhas ou vicios
o1 reconhecimento de divida requgrente ou Iocal_para recebimento de comunicagoes; W - Formulag&o d_o pedido, procedimentais. § 3° No caso de instauracio a pedido do Fiscal do contrato
mediante apresentacao de documento fizcal da prestagao de servige ou do fornecimento do interessado, o fiscal ou gestor, deverd providenciar @ juntada de
material, contendo a de;c_:rig;ﬁo dos ser\.:l:-;os presquos ou do bem adquirido; V1 —Todpf_, oS documentns, previstos no artl 7%, proceder a conferSncia dos
documEntos cpmprobatonos da prestagdo do servigo ou da entrega do bem que subsidie a mesmos & ateste sobre 0s s-en.'ig,:ns principaimente guanto acs
alegacdo da divida; V1l - data e assinatura do requerente ou de seu representants legal. valores requeridos & &poca da preswl;éo do servigo ou de aquisicio
do bem.
Art. £° O pedido de Reconhecimento de Divida devera, preferencialmente, ser apresentado
pelo interessado, devidamente gualificado, e devera ser instruido da seguinte forma: | —
Documento end ado a Autoridade administrativa a que se dirige; Il - |dentificacdo do a S = -
| ot s o documenon et 56T - o cnvtoloroesas S/ que s e v, s hver, 1 - Domiio o $1 1% S0 Sossonas e o e oo bk
uerente ou loca ra recebimento de comunicagdes; WV — Formulacdo do ido, - . p ! iscal do col (]
completos :negdiarﬂB apresenvugﬁgade documento fiscal da prestaggén de servigo ou do tgornecimento do |© F.'Ed'do ctﬂ:n\_rera constar, no que couber, 0s dados especificos nos
material, contendo a descrig@o dos servigos prestados ou do bem adquirido; V1 - Todos os INEISCS antenares.
documentos comprobatdrios da prestagdio do servige ou da entrega do bem que subsidie a
alegacdo da divida; VIl - data e assinatura do requerente ou de seu representants legal.
Art. ° O DNIT, por meio do fiscal ou gestor do contrato, ciente da existéncia de débito
gerado por servico prestade & autarquia, mas pendentes de pagamento, pedera instaurar | Art. 7° O processo administrative de reconhecimento de divida
processo a fim de regularizar a situagBo quanto ao valor devide. §1° A aberiura do |deverd, preferencialmente, ser instruido pelo gestor ou fiscal do
processo serd realizada mediante Termo de Aberiura de Reconhecimento de Divida, | contrato com os seguintes documentos: | — Relatério circunstanciado
modelo disponivel no Sistema Eletrdnico de Informagéio - SEI, pelo fiscal ou gestor do |de motivagBio do reconhecimento da divida, com completa e
contrato devidamente instruido com justificativas e documentos comprobatorios. §2° Aceitas | detalhada justificativa, para a despesa ndo ter sido paga em época
as justificativas do fiscal ou gestor do contrato, a autoridade competente devera, |propria e de forma regular, Il — Todos o=  documentos
03 Instaurar processo - Art. 6° § 1° | motivadamente, aprovar a instauragfo do citado processo, devendo nesse caso atender | comprobatdrios da prestago do servigo ou da enfrega do bem, que |  Fiscal do contrato
tedo o disposto na presente segfio. § 3° Apds a juntada dos documentos de que trata o art. | subsidie a alegagSio da divida; IIl — Declaracio de boa e regular
7°, 0 processo devera ser enviado & CoordenagSio de Contabilidade, na Sede, ou aos | execugdio dos servigos ou da condicio do bem, quando for o caso;
Senviges de Contabilidade e Finangas, nas unidades descentralizadas, para que seja | IV — Caleulo demenstrative dos valores devidos, caso necessario; V
realizade o registro contabil da obrigacdo a pagar no SIAFI, nos termos dos arts. 89 e 100 |— Mota fiscal ou outro documento comrelato devidamente atestado
da Lei n® 4.320, de 1984, e do art. 50 da Lei Complementar n® 101, de 2000. § 4°|pelo fiscal do contrato; V1 — Saldo de empenho do contrate (quando
Procedido o registro de que trata o § 3° o processo retornara @ Setorial interessada para | houver).
continuidade da instrugdo processual.
Art. 5° § 3° No caso de instauragdo a pedido do interessado, o fiscal ou gestor, devera
providenciar a juntada de documentos previstos no art. 7° proceder a conferéncia dos
mesmos e ateste sobre os servigos, principalmente guanto acs valores regueridos & época
da prestagdo do servigo ou de aquisin;:'_io do bem. § 4° Apos a juntada dos documentos de
Analisar requerimento de que trata o art. 7°, 0 processo devera ser enviado a Coordenagao de Contabilidade, na
04 reconhecimento de divida Sede, ou aos _Sewit;os de_ Contabilic!ai_:le e Fina_ngag, nas unidades dgscentralizadas, para Fiscal do contrato
que seja realizade o registro contabil da obrigagdo a pagar no Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal-SIAF], nos termos dos arts. 59 e 100 da Lei
n® 4.320, de 17 de margo de 1964, e do art. 50 da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio
de 2000. § 5° Procedido o registro de que trata o § 4°, o processo retormard a Setorial
interessada para continuidade da instrugdo processual.
Informar interessado das
05 pendéncias ohsarvadas Fiscal do contrato
08 Julgar requerimento de O Diretor Setorial, na Sede, Superintendente, na Superintendéncia & o Coordenader Geral | o oo L L netente dispie da andlise Diretor Setorial /
reconhecimento de divida Hidrovidrio nas Administragdes Hidrovidrias, analisara o requerimento de reconhecimento de uig P spoe Superintendente
Documento Pagina
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divida, conforme Art. 8. apresentada pelo fiscal do contrato / gestor do confrato. Regional /
Coordenador-Geral
Hidrovidrio
Diretoria Setorial /
. ) - . Art. 8° §1° Mo case de ndo acolhimento do pedido de reconhecimento de divida, a | .., L : . ) ) ) : Superintendéncia
o7 Nolrﬁca;néén;emadazuobre 8 | interessada sera informada para ciéncia e apresentacdo de defesa administrativa, para que, §mgediintz?:::‘|?:lﬁn ac.’o?s gﬁﬁi‘fdo sera encaminhada via e-mail ou Regional /
P & caso queira, saneie os vicios elencados na decisio no prazo de 10 (dez) dias comidos. : Administrag&o
Hidroviaria
Diretoria Setorial /
) " - _|Art. % Os processos gerados no @mbito das Superintendéncias Regionais e das Superintendéncia
o0& Encam|::;r Dt:ﬁée“‘:ﬁ ﬁgf"ew”a Administragdes Hidroviarias serSo remetidos & Sede para providéncias, conforme art. 7° e Regional
e B 8°, da presents Instrugdo Normativa. Administragdo
Hidroviaria
Art. 10 Acolhido o pedido, a Diretoria Setorial devera realizar a juntada dos seguintes
documentos: | - Declaracio de existéncia de recursos orgamentarios pelo Diretor Setorial; Il
- Declara_gi'ao exigida na Lei Responsabilidade Fiscal pele Ordenador de Despesas; Il -
Declaragfio do ndo comprometimento da LOA do ano vigente pelo Ordenador de Despesas; Diretoria Setorial /
IV - Ficha do SIAC, onde devera constar que o contrato se encontra em processo de Slu Drli-lnat;?:légsia
reconhecimento de divida, quando for o caso.  §1° Ne caso da inexisténcia de empenhos penmt
o9 Juntar documentos do Art. 10 = . - . . g Regional /
ou dotagdes orgamentarias existenies, devera a Diretoria Seforial propor a abertura de AdministracEo
créditos adicionais (especiais ou extraordinarios), ou incluir sua previsdo na LOA do ano Hidroviér?a
seguinte, com a finalidade de atender a despesa. §2° Nos casos em que as Unidades
Descentralizadas disporem de crédito orcamentdrio, os Processos Administrativos de
Reconhecimente de Divida deverdio ser instruidos com os documentos contidos nas alineas
“a”, *b" e “c” deste artigo, antes de sua remessa a Sede.
Art. 11 Apbs conferéncia de toda documentagio a Diretoria Setorial encaminhard o Diretoria Setorial /
processo @ Procuradoria Federal Especializada para analise e elaboragdo de parecer Superintendéncia
10 Solicitar analise da PFE quanto acs aspectos juridicos.  Paragrafe Unico. Pesteriormente & andlise e elaboragdio de Regional /
parecer pela Procuradoria Federal Especializada, o processo retomara @ Diretoria Setorial Administrag&o
para que sejam realizados eventuais ajustes/comegdes. Hidroviaria
Diretor Setorial /
Analisar defesa administrativa | Art. B § 2° Caso o interessado apresents defesa, esta devera ser dirigida & autoridade que Superintendents
11 apresentada pelo interessado Art. | decidiu pelo ndo acolhimento do pedido, a qual devera exercer o juizo de reconsideragdo no Regional /
8"§2 prazo de 7 (sete) dias comidos. Coordenador-Geral
Hidroviario
Diretoria Setorial /
12 Nofificar o interessado gquanto a 5”;;;?2:35" ela
recusa da defesa administrativa Administrag&o
Hidroviaria
Diretoria Setorial /
Superintendéncia
13 Informar a AUDINT Regional /
Administrag&o
Hidroviaria
Diretoria Setorial /
Ajustar conforme recomendages Supenn‘_fendenma
14 da PEE Regional /
Administragdo
Hidrovidria
Diretoria Setorial /
- ; - Art. 12. A Diretoria Setorial, encaminhara o processo a Auditoria Intema — AUDINT/DMIT Superintendéncia
15 Preenc;gtr::n:l:t;;e_ﬂﬂ::ggaode para andlise contendo a Lista de Verficagdio dos documentos juntados, devidamente Regional /
= ) aszsinada pelo responsavel por sua conferéncia (Anexo I). Administragdo
Hidroviaria
Documenta Pagina
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Art. 14 Ficard a cargo da Auditoria formatar @ manter atualizado um banco de dados
16 Atualizar banco de dados de contendo informagdes de todos os processos de reconhecimento de divida, tendo em vista, AUDINT
reconhecimento de divida - Art. 14| suas atribuicdes regimentais, contidas nos art. 38, incisos [l e V do Regimento Intemo do
DMIT.
Analisar a regularidade do Art. 13 A Auditoria Interma procedera a andlise do processo e emitird parecer quanto a
7 pmoessoquﬂo:;a instrugao - regularidade de instrugfio para aprovagéio pela Diretoria Colegiada. AUDINT
Diretm_'ia Setc_:-ria_l !
18 Ajustar conforme recomendagdes SUD;;;EESIETCIE
da AUDINT Administrag&o
Hidroviaria
Diretoria Setorial /
) Art. 15 A Diretoria Setorial, respons@vel pelo processo de reconhecimento da divida, Superintendéncia
19 Elaborar mla":\?_tp?rsa colegiada - | oo orarg Relato, submetendo-o & Diretoria Colegiada, que aprovando o pleito, encaminhara Regional /
: ao Diretor-Geral para a rafificacio, conforme modelo do Anexo 11 Administrago
Hidroviarna
Ratificar o reconhecimento de Art. 15 Paragrafo Unico. Apés a ratificacfic do processo pelo Diretor-Geral, o processo serd | Caso o Diretor Geral ohserve a necessidade de alguma cormeg&o,
20 divid encaminhado & Dirstoria de Administragdo e Finangas — DAF para providenciar a publicacdo | devera elaborar suas recomendagio para atendimento pela Diretoria Diretoria geral
fvida no Didrio Oficial da Unidio — DOU. Setorial,
Diretoria Setorial /
. - . ) ] . ; . Superintendéncia
) Ajustar conforme recomendagdes Caso o reconhecimento de divida ndo seja apm_vadolpela Dl_retona Cloleglada ou ratificado Regional /
pelo Diretor Geral, o processo retomara para a Diretoria Setoria para ajustes. = -
Administrac&o
Hidroviarna
Diretoria Setorial /
Art. 16, Pardgrafo Onico. Mo caso de ndo haver dotagio | Superintendéncia
22 Instruir processo para pagamento orgamentaria que possibilite a emissdo de nota de empenho, devera Regional /
0 processo ser instruido, conforme § 1° do art. 10. Administrag&o
Hidroviaria
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5.1.3 Indicadores

NOME DO INDICADOR

Quantidade de processos de reconhecimento de divida aprovados

OBJETIVO (O que o indicador mede, reflete ou avalia) Unidade  Organizacional
{unidade responsavel pelo

indicador)

Mensurar a quantidade de processos de reconhecimento de divida
aprovadoos no DNIT.

METODO DE CALCULO UNIDADE (Unidade de medida PERIODICIDADE DE
(Formula utilizada para calcular do indicador) COLETA (penodicidade de
o indicador, com definigio coleta dos dados do
precisa dos elementos que o indicador)

compoem, numerador e

denominador)

Quantidade de processos de Trimestral
reconhecimento de divida
aprovados pela Diretoria
Colegiada e rafificados pelo
Diretor Geral.

NOME DO INDICADOR

‘Valor total aprovado de reconhecimento de divida ndo pago

OBJETIVO {O gue o indicador mede, reflete ou avalia) Unidade  Organizacional
(unidade responsavel pelo
indicador)

Mensurar o valor total das dividas reconhecidas pelo DMIT e ndo
pagas

METODO DE CALCULO UMIDADE (Unidade de medida PERIODICIDADE DE
(Formula utilizada para calcular do indicador) COLETA (periodicidade de
o indicador, com definigio coleta dos dados do

precisa dos elementos gque o indicador)
compodem, numerador e
denominador)

Somatorio do valor das dividas
reconhecidas pelo DNIT menos o
somatorio do valor das dividas
reconhecidas e liguidadas pelo
DNIT.
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NOME DO INDICADOR

‘alor total aprovado de reconhecimento de divida no ano

OBJETIVO (O que o indicador mede, reflete ou avalia)

Mensurar o valor total das dividas reconhecidas pelo DNIT no ano.

METODO DE CALCULO UNIDADE (Unidade de medida
(Formula utilizada para calcular do indicador)

o indicador, com definigio

preciza dos elementos gue o

compaem, numerador e

denominador)

Somatorio do valor das dividas
reconhecidas pelo DNIT no ano.

Unidade  Organizacional
(unidade responsavel pelo
indicador)

PERIQODICIDADE DE
COLETA (periodicidade de
coleta dos dados do
indicador)

Documento
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BOLETIM ADMINISTRATIVO DN’T
N° 111 12 de junho de 2020

Objeto: Elaborac¢do de Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica
Ambiental - EVTEA para Resolucdo de Conflitos
Ferroviarios nos meios urbanos dos municipios de Ponta
Grossa ¢ Piraquara no Estado do Parang;

Delimitacéio do Objeto:

Jurisdicio: Superintendéncia Regional do DNIT no Estado do Parana;

Lote: Unico;

Ferrovias: EF-277/EF-278/EF-481/EF-153/ EF-116;

Trecho: Linhas Paranagua - Uvaranas/Uvaranas -
Apucarana/Jaguariaiva - Uvaranas/Desvio Ribas -
Engenheiro Gutierrez/Ramal Bairro Oficinas/Uvaranas -
Pinhalzinho;

Subtrechos: Desvio Ribas - Uvaranas/Roca Nova - Eng°

Coral/Uvaranas - Eng® Rosaldo Leitdo/Boqueirdo -
Uvaranas/Desvio Ribas - Roxo Roiz/Cara-Caré - Bairro
Oficinas/Uvaranas - Maracan3;
Segmentos: Limites municipais de Ponta Grossa e Piraquara/PR; e
Extensio aproximada: 77 km.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

ATOS DA DIRETORIA-GERAL

INSTRUCAO NORMATIVA N° 21/DNIT SEDE, DE 10 DE JUNHO DE 2020

Altera a Instru¢do Normativa n® 9, de 31 de julho de
2019, do Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes, para disciplinar o registro contabil.

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES -DNIT, no uso das atribui¢des que lhe conferem o
art. 89, § 1° da Lei n® 10.233, de 5 de junho de 2001, e o art. 9°, inciso VII, do Anexo [ do Decreto
n° 8.489, de 10 de julho de 2015, e tendo em vista o que consta no processo n° 50600.026939/2019-
21, resolve:

Art. 1° A Instrugdo Normativa n® 9, de 31 de julho de 2019, do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes, passa a vigorar com as seguintes alteracdes:

§ 4° Apds a juntada dos documentos de que trata o art. 7°, o processo devera ser
enviado a Coordenacdo de Contabilidade, na Sede, ou aos Servigos de Contabilidade e Finangas,
nas unidades descentralizadas, para que seja realizado o registro contabil da obrigacéo a pagar no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal-SIAFI, nos termos dos arts. 89
e 100 da Lei n°® 4.320, de 17 de marco de 1964, e do art. 50 da Lei Complementar n® 101, de 4 de
maio de 2000.
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§ 5° Procedido o registro de que trata o § 4°, o processo retornard a Setorial
interessada para continuidade da instru¢do processual.” (NR)

§ 3° Apds a juntada dos documentos de que trata o art. 7°, o processo devera ser
enviado a Coordenacdo de Contabilidade, na Sede, ou aos Servigos de Contabilidade e Finangas,
nas unidades descentralizadas, para que seja realizado o registro contabil da obrigacdo a pagar no
SIAFI, nos termos dos arts. 89 e 100 da Lei n® 4.320, de 1964, e do art. 50 da Lei Complementar n°
101, de 2000.

§ 4° Procedido o registro de que trata o § 3° o processo retornard a Setorial
interessada para continuidade da instrucio processual.” (NR)

“Art. 16 Apo6s a publicacio do reconhecimento de divida no DOU, cabera a Diretoria
Setorial comunicar a Auditoria Interna que a divida foi aprovada, para fins de registro conforme art.
14.

Paragrafo unico. No caso de nfo haver dotacdo orcamentaria que possibilite a
emissdo de nota de empenho, devera o processo ser instruido, conforme § 1° do art. 10.” (NR)

Art. 2° Esta Instru¢do Normativa entra em vigor a partir de 1° de julho de 2020.
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ANEXO I

DEPARTAMENTO

NACIONAL DE
INFRAESTRUTU: RA
DE TRANSPORTES

DIRETORIA GERAL

Conduzir processo de reconhecimento
de divida

EGEPRO
DIREX / DNIT

MANUAL DE
PROCESSOS

Brasilia, 23 de Maio de 2020
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3 Definigoes

Este manual se caracteriza como instrumento norteador da operacionalizagdo dos
processos e observa um conjunto de conceitos balizadores das agdes de drg3os puablicos, a
saber:

Cadeia de Valor Agregado — VAC - & a representacio grafica do encadeamento

lbgico & da comelacio entre os processos dentro do contexto organizacional.

Atividade - & a agdo executada que tem por finalidade dar suporte 30s objetivos da
organizag3o. As atividades comespondem a “o gué™ @ feito e “como” & feito durante o
processo.

Descricao da atividade — descreve como a atividade deve ser executada.

Escritorio de Processos - area responsavel por desenvolver & compartilnar um
conjunto de atividades, métodos, padries e tecnologias usados para planejar, documentar,
disponibilizar e compartilhar os modelos dos processos do negdcio, permitindo o
gerenciamento destes modelos como patriménio da organizagdo.

Fluxo do Processo - apresenta graficamente o encadeamento ldgico de todas as

atividades desenvolvidas na operacionalizagdo do processo.

Gestio de Processos de Negocios (BPM) - “BPM & uma abordagem metodologica
para identificar, desenhar, executar, documentar, medir, monitorar e controlar processos
automatizados ou ndo, para alcangar resultados consistentes e alinhados com os objetivos
estratégicos. Permite a melhoria tanto das atividades de uma detemrminada area, enfre areas
ou entre organizages.” (BPM CBOK).

Gestdo de Processos - diz respeito a uma abordagem sistematica para

mapeamento, analise, redesenho, melhoria e gestdo de um processo especifico.

Gestdo por Processos - & um conceito mais amplo, uma metodologia que

pressupde esfruturar, crganizar, mensurar e gerenciar uma organizagdo a partir de seus
processos de negocio.

Gestor do Processo - também chamado de - Process Owner, & o responsavel por

promover a melhoria constante do processo. Para isso, além de planejar, executar de
acordo com o planejado e controlar (padries) o desempenho dos indicadores devera ter um

Documento Pagina
Macroprocesso: Gerir auditoria e prestagdo de contas 5
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olhar critico para o processo, sempre com o propdsito de identificar melhorias e inovagdo do
processo.

Indicadores do Processo — métricas que acompanham o progresso em relacao aos
ohjetivos efou metas estabelecidos para aguele processo. Represantam de forma objetiva

quais caracteristicas do processo que devem ser acompanhadas ao longo do tempo para
avaliar & melhorar o seu desempenho.

Macroprocesso 1° Nivel: — s3o os processos representados na Cadeia de Valor

Agregado da Organizacao.

Macroprocesso 2° Nivel: — refere-se a um desdobramente de um processo

especifico que por sua vez, constitui-se num conjunto de processos.

Objetivo do Processo - especifica a finalidade do processo cujos procedimentos
estdo detalhados no manual.

Processo - & uma agregacdo de afividades e comportamentos executados por
humanos ou maguinas para alcangar um ou mais resultados. Os processos s3o compostos
por atividades inter-relacionadas que solucionam uma questio especifica. Essas atividades
sdo govemnadas por regras de negocio e vistas no contexto de seu relacionamento com
outras atividades para fomecer uma visdo de sequéncia e fluxo.

Risco - & um evento, intemo ou externo, gque pode impactar positiva ou
negativamente os objetivos estratégicos da organizacdo. O risco & inerente a qualguer
atividade, podendo ser até desconhecido, resultando em perdas ou oporiunidades.

A metodologia de Gest3o por Processos (BPM) ora customizada para o DNIT &
aderente aos reguisitos estabelecidos neste programa.

Documento FPagina
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4 Simbologia

Nome do Objeto Representacio Grafica Descrigiao

Diagrama de cadeia de valores agregados

Indica o macroprocesso (verde) ou
processo (amarelo), dependendo do nivel
de cadeia de valor representado.

| Representa os processos que Nao possuem
Cadeia de valores E-'“m> outros processos predecessores, ou seja,
gue em uma seguéncia logica s&o

el e ) executados antes deste representado.
— 0 nome do macroprocessolprocessoe deve

ser elaborado contendo, preferencialments,
apenas um verbo e gque este esteja no

infinitivo.
Representa um macroprocesso (verde) ou
L proceszo (amarelo). Meste caso o objeto
e refere-se a um processo gue  possui
Cadeia de valores : predecessor na cadeia de valor agregado.
agregados \ O nome do macroprocessolprocesso deve
| Br—— ser elaborado contendo, preferencialmente,
apenas um verbo e gue este esieja no
infinitivo.
Cndmy dausleren ll
e R = o
. 5 ﬂﬂ Representagao grafica do MacToprocesso
.Egarggegdﬁeln?l;?n ; " ou processo que foi identificado pela area
Tl i} de negocio, mas ainda ndo foi mapeado.
Indicadores de desempenho
S Objeto  ufilizado para representar o
Instancia de indicador indicade chans: indicador ufilizadec para medir o
chave de desempenho peR desempenho relacionado ao processo da

Cadeia de Valor.
Diagrama de processos de Collaboration (BPMN 2.0)

Ea acao executada que tem por finalidade
dar suporte aos objetivos da organizacdo.
As atividades comespondem & “o qué” &
Afividade —— feito & “como” & feito durante o processo. A
descricio do objeto “atividade” deve seguir
o padrao de iniciar a frase com o verbo no
infinitivo, ex.: “Atender Demandas”.

______ O gupo pemite o agrupamento das

| i 1 atividades gque estdo dentro da mesma

Grupo | I categoria. Esse tipo de agrupamento ndo

S I influencia a sequéncia do flo  de
atividades denfro do grupo.

Ea representagdo de outro processo com o
Interface do processo ﬁ gual o processo qus estd em estudo tem
v interface, ou seja, ha uma relagio entre

Documento Pagina
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esses dois processos. Essa relacdo pode
ser, por exemplo, de enfrega de um produto
de um processo para outro ou apenas de
informacao.

Cazo o processo referenciado  seja
desconhecido ou ndo tenha sido mapeado
na cadeia de valor o objeto de interface do
processo precisa ser desativado.

E possivel ainda, gque um processo seja
iniciado ou finalizado por meic de uma
interface de processo.

. Dbjn Representa as informagdes ou produtos
Al ,gm gerados e consumidos pelas atividades.

Representa um repositorio de informagtes
de qualguer espécie (banco de dados,

Armazenar dados sigtemna de arguivos eic) que pode ser
consultado ou atualizado no decommer da
realizag&o de alguma tarefa.

Anotagdo de texto Auckafiicisin Utiizada para registrar informagdes

relevantes sobre o processo.

O evento inicial indica guando um processo

comega.

O processe pode ser iniciadofdisparado por

D varios motives, como tempo, ou alguma

Evento inicial o situacdo ou conseqguéncia de acdes
Evento micial externas.

Se necessano esses disparadores =80
explicitados por meic do atributo nome,
posicionado abaixo do simbolo.

s ,-"——:/\{ O evento inicial de crondometro sinaliza que
= | & k izl ==
E E‘mtgém{:;g% KO 0 processo se inicia por uma condicdo de
‘ Evanta inicial tempo ou data relativa.

O processo € iniciado por mais de uma
fﬁ\} forma. Exemplo: Por e-mail, telefone, por
) SM5. Basta que um destes gatilhos seja
disparado para gQue o processo inicie.
Importante destacar gue o gatilho acionado
cancela os demais.

Evento inicial de mdltiplo
Eventa inicial

0 evento intermediario pode ser disparado

por varios motivos.

Esses disparadores sdo representados
graficamente por meio do atributo Mome,

@ posicionade abaixo do simbolo.

Deve ser ulilizado para representar

resultados de agdes (atividade) ou

ocorréncias  resultantes  delas.  Pode

representar também temporalidade. Indica

“guando fazer”.

Evento intermediario o
Evento intarmadidno

Documento Pagina
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|

Evento intermediario de
crondmetro

Eventg imammedidrio

O evento intermedidrio de crondmetro
indica que o processo deve aguardar uma
condigho de tempo ser atendida para
continuar.

Evento intermediario de
Mensagem de entrada

&

Escrdo inker madidno

Evento intermedidric de mensagem &
utilizado para recebimento de mensagem.
Se o evento & de entrada, o fluxo deve
aguardar até a mensagem ser recebida.

Evento intermediario de
Mensagem de saida

Eventn intar madidnio

Evento intermediaric de mensagem &
utilizado para envio de mensagem.

Evento intermediario de
Link de entrada

Evanio imermedidnio

O evento intermediario de link & um
mecanismo para conectar duas segdes de
um processo. Ele pode ser usado para criar
situagdes ciclicas ou para evitar longas
linhas de fluxo de sequéncia. Para cada
evento intermediario de link de entrada
obrigatoriamente devera existir pelo menos
um evento intermediario de link de saida.
Todo evento de link de entrada devera
receber pelo menos um fluxo de enfrada.

Evento intermediario de
Link de saida

®

Ewerto -ula;r:-yu:ia ]

O evento intermediario de link & um
mecanismo para conectar duas segbes de
um processo. Ele pode ser usado para criar
situagdes ciclicas ou para evitar longas
linhas de fluxo de sequéncia. Para cada
evento intermediario de link de entrada
obrigatoriamente devera existir pelo menos
um evento intermedidrio de link de saida.

Evento final

Evarta knai

Indica onde o processo serd finalizado. Se
necessario explicitar o resultado, esse é
representado por meio do atributo Mome,
posicionado abaixo do simbolo.

Conjunto ou Piscina

Também conhecido como pool. Meste
objeto & identificade o  escopo
organizacional do fluxo representado.
Geralmentz= composto peloc nome da
organizagdo ou empresa que o executa.

Pista ou Raia

Também conhecido como lane. Este ohjeto
representa & area, departamento  ou
executores das atividades contidas neste
objeto.

Gateway paralelo (E)

Conector que nrepresenta a fungdo
matematica “E°, na qual todas as
alternativas sd0 executadas
cbrigatoriamente.

Gafeway exclusivo (O}

X

Conector que nrmepresenta a fungdo
matematica “0OU°, na gual apenas uma das
alternativas é executada.

Documento
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= : oz . Cnnectgr que representa a fungdo
JDEW?FE%BLJTEIU“EO : {\_;:'/) matematica “E/OU", na qual ao menos uma
! i das altemativas & executada.

Documento Pagina
Macmprocesso: Gerir auditoria e prestacio de contas 10

20



1"
suley

Ic

seco ap opdeysaud 3 EuoypnE Jus ‘osssoosdosoepy
oUSWINDog

am
|

EDIAD 3P OJUSUESSYUOIS]
ap ossa0M IEnpuo)

ﬁ\ SEJOZ ap
f oﬁﬂmoaumugnﬁﬁo

1L

1IN

sejuoa ap opdeysaid 8 BLIOUPNE ILA0) :0ssadoldoldey §

SOSWIPS00I 3P [ENUEN

0cozapoqunlap gr  TI1 0N
OALLVILSINIINAY NILLATO9d




(44

5 sejuco 3p oedejsasd & EucHpNE Jusg) tosssooudosoely
eulfeg ol
_|I||10|,_ L?IJ..O\.
| =
_ e .
| | s |
Bl
v
== =
. 27 ekl
& | A = = E==. f
ﬂk i§ _ ] g whs ' & .r.ﬂl.vw
= = L - . m
& ¢ -
=
m 4 - .|
— 44—~ i
r ]
o
— 3
W

ossadzoid op ewesBoxnyq L°L°g

EPIAID 3D OJUaLWIZ3Yuedal ap 0ssadold Znpuo) 7o'/ L (05s3201d L'G

SOUBwWIPS0IY 3P [EnuEly

[ LiNa |

.EZQ 0z0zdpoqunlap Z1  [III N

OALLVHLSININAY NILATOY




€l

(3¢

SEW0O 3P ommﬁmwh 3 BUOYPNE JUSS) 0ssa00IdoRE

euiBeg quawnoog
Sjuspuauuadng ) 10331 2p 0 EIESIEUE ‘SEUBIAOIDIH SSQIEASIUIUDY SEU OUBNOIPIH | EPUP 9P OjusWinaUuooal
prrsimeckr il ey ot e o g 0 BRd| piag D03 wadng eu "apas eu ‘feuo}as JojRiIa O ap ouswwanbas BN 0
0j25u09 0p 23514 P e o UgRC : S0
“fenssad0ud ogdngsul ep apepinuURUoD esed epessasajul

[euCleS € gsewojas 0ssa00ud 0 vmomﬁao:aoopﬁgooo_vga o5 § "000Z =P

OB 3P § 3p '|0} oU JEBLIALOD 127 EP 05 e OP 3§36} 3P O3B 3p 1| 3P ‘0ZE P ol

B._-wﬂnxwwomm Ewggzﬁgw_‘&(m_%m Qvuo._

3p opeiSau| ewalsiS ou Jefed e opdebuqo ep [KGEILD ogs! oooqu_wm.ﬂuwosv
0)2U03 Op 89514 eled ‘sepezienuadsap s3pepiun seu ‘Sedueuly 2 SPEPIIGRILOD 3P SO3INISS SOE NO '3pag Mﬂzv »p ﬁuﬂﬁﬂﬂ +0

BuU L D ap oe D B OpBIAUS J3S BI3ASp ossadaud 0 ‘g e o ejeg anb
ap sojuawnoop sop epejuni e sody o § Eonovc&_».aguu:oomxtomouoauu«mﬁﬁwv
gngﬁzgggsﬁsu quE_ea.uEa 8m_>§3w5803050§2
ap epeunl e Jepuapiroid
| 3p 0SBd ON of § o5 VY

“=anoy
opuenb) 0j2u0d Op oyUadLS 3p OPIES — |/ ‘CJeUCd op [29sY ofad
0nno no [E3sy EON —
A\ ‘ouessasau 0SB 'SOpINSP S2I0[EA SOP OARESUOWSD oD — Al
‘0se3 0 Joj opuenb ‘Wwaq op oedipuod Bp No SodSs Sop OBINTSXS
senbas @ eoq ap ogdeiepag — (Il ‘epwip ep ogdebse e apisans

usul ep i

esed ep _uco«omu aammow.waoswwugnow._ooo_vBEa
o § '000C 2P ‘L0 oU JeuswadwoD 127 Bp S WE OP 3 'p36L 3P ‘0ZEF oM 1T P
00} 2 52 "SUE SOp SOUWS) SOU ‘|4vIS ou Jebed e opdebuqo ep geluod oxsibal o opezieas
elas anb esed nuvﬁ__uhcuuﬂn ﬂom!:: seu ucw:uc_k 2 apepiqejuo) ap sodwies
SOE NO ‘3paS BU D B OpEIAUS J3S BJaAsp 0ssaoaud 0 oL
ﬁmomﬁangnws:ﬂ::ooumouwthiwo&(omm 803»503&@:38%5088

SOPIA NO seyje) sien) oe oenb
0 JBUSLO JOPISS © ap
3p epeAnow: Sguu.s!uownwuuuv?m&o ‘S3I0USIUE SOSIIUI
SOU S02y193dsS3 SOpEP SO .9380:00: ‘JEISUOD BISA3D OpIpad O
‘enbieiny £S3 3 BPIND 3p O - 10931 ojad I 0 3nua
ggggazgcgcogugxugooz ol§

ap

" | op omanuoq - Al saanoy as u?_vugﬂgumm&ﬂoﬁ%s& __:820

op og3eounuap| - || ‘2bup as anb e BAl
—1 ‘euwoy o«:.:oom ©p OpINJSUI 135 B13A3D 3 ‘OpedlyEnd o.:vEmvSuv ‘opessaszul o.ua
1d '2JaA3p BPIA] 3P OJUBWNBYUOISY 3p OpIpad O oS UV

apepiany ep oeduosag

esed 0ss200id Jeinejsu|

ojeRuod op [B3siy | anb Evnoomog:uunaoowéomavo&w.ﬂ.ﬁmvooggp&g Japuale osed assau opeyd op og e Jeacude ‘suswepeajow [ o) § .9 Wy - 0ssas0ud Jeinejsu| €0
SOSWNO0p SO SOpol — || Jenbas euwoy 3p 3 eudosd ‘piarsp Susjadwios spepuoe e ‘0)enuod op Jojsab no [easy op seapedygsnl se
e20da wa ebed opis J2) ogu esadsap e esed ‘eageaunsnl SN2V 2§ "SOuo P 2 seAnEoyASn] WOoD OPINNSUl SJUSLWEPIASD 0jRU0d
3 Zedwod wod w§>_vmv op ogdear ap | op Joisab no [easy od IS - 0B ap BWSSIS OU [3A1 Ip Ofapow
-1 sajul SO WOD OJRAUOD | ‘BPIAI] 3P OJUSLUIDSYUOISY 2P BINUSGY 3p oE.e._. 1 { eies d
S_Emu:ogmo.on_ I Jas Jt ‘gIaAap | Op BINUSGE ¥ ,L§  Opap JojeAa oe ojuenb oedenys e L ap wy e
EpIAID 3P uc321 Sp oA 0 ol WY 1 esepod ‘ol ap sew ‘einb e oduiss Jod opesab
oenuoouu_u:u-niounaﬁa_o Sm.Ehooouﬁnm:o_woauovo.uEBn ‘1ING O o9 BV
Em&B:nﬁoﬂﬁE:ﬂon:aB:nﬁ:goo%usg A n§>_vwvoemauo.w
e aipisqns anb waq op ebajus ep no odniss op
sasousue sosiou | 50 SOPOL - IA ovisunn:.onoo_._owouﬂﬁﬁ oo.k.s..onoovoww:oﬂuuovco«su eujE
SOU S00YI2dSa SOPEpP SO J3qNOO anb OU ‘JEISUOI BISASP Opipad O 833&6058:0&533 3 o0 gy oy oo sojaiduwo
0jequod 0p jB3sld | . : st il : ‘opipad op og - A ‘saQ ap f eled [edo| no syualenbal z0
enbieiny €183 3 Bpip 3p ¥ ojad 1 0 2ua op omr Al §3z3 “opIp © 215421 38 anb [3S B. o0 i opei 0B}S3 SOJUSLLINJOP SO 35 JUSJUOD
OpEZIULO) OJEUCD JSANOY OBU 3pPUO SIEU0d0Xa 0SB SON oI § 88§.Eo§o§_ 1| ‘26up 55 Snb © BAg i >t
— | Buuo} apunbas ep opingsul Jas Eo>ouo ‘opeaigend qu_Svva ovnﬂoBE_ ojed
de Jas xd ‘2J9A3D BPIN 3P OJUAWN3YU0IBY 3P 0pIPad O o5 VY
Sisinbe 3 5 d ep esods e
DIETRN 2010 008 N O - 2 Sop SRIOMA Emﬂ&:ﬂ:gﬁov:ouacﬁo:gongcﬂsoﬁwv A avs.nwvo&wuo.m
soe ouenb uswedpuud ‘sodiss SO 2Ugos JjsAL 3 SoWSIW :
SOp BIOUUBUOD B Japadcosd ‘;/ e ou sosiaid SOUSWND0P & optsgns anb waq op B0ANLY BP N0 G398 0
S0 SOpOL - IA é:gﬁssgﬁgsmsbmgswsﬁuwogﬁsu ‘ruslEW
ap epeunl e Jenuapnosd eseasp J0isab no @ISy o Sug_ %
op opipad B opdeinejsul ap 0SBI ON £ § 83:0:385*83&_58 2 d ep |easy EPIAIP 3P OJUBLLIAYU0DA!
0JEA)UOD O B98Iy ot ‘opipad op og - A ap E& 1220} no ajuaanbas 10

ojdwaxa/0URUNLOD)

1ING

08532014 Op SapepIAnY sep oeduasag 'L’

%mov!ﬁi
i 3P ¥ P

020z 2p oyunfap 7|

IIT oN
OALLVULSINIIANAY IWILATOd

LING




ve

¥l sejuco 3p opdeisad 3 eucypne Juss ‘ossacaidonel
euibey owawnoog
BLBIACIDIH
oewubm_:_Es (1 oxauy) 2U2)u0d ens Jod jane ojad R
7 reuoibay p sop ogdeayus;, ap EIS e opusjuod asieue esed mvo&.ﬂ.t« %%_Hucoo._m St
enuspusuURdng LINQ/LNIGNY — Bwsjuj eucupny u oss200id 0 EE.._.ESE ‘leU0laS BUClaNd ¥ TL WY Chid o ’
/ [euojes euojauig
ELBIACIDIH
ogiensiunupy
% Ul 34d ep
o 1 1euoi6ay sa03epuaiundas auLojU0D JEsnly ¥k
/ [eucias euojaig
ELBIACIDIH
ogdensiuwpy
/ reuoibay INIONV e Jeuuou| €l
epugpusjuLdng
/[euoias euojaig
BUBIAQIDIH
om\w_www__.m_w:mu« EAEASIULUPE BS3/3D BD BSNO3J z
e usdng e ojuenb opessasul 0 JedutoN
/ [ELOJES EBuOaA]
OUBIACIDIH
[B339-10PBUSPIOOD "SOpLUOD seip (3}2s) £ 3p ozesd z§.8
/ jeuoibay ou ogdesspisucoal 3p ozinf o Jsxa Ew>wv fenb e ‘opipad op ojusLulee ogu ojad NpIIap | "Wy opessassul ojad epejuasaide (1%
BSuapuajuuadng anb apepuoine g epibuip Jas BI3A3P E1S2 'BSayap Sjussaide opessalaul o Onnu oZ §08 VY| eanensuiwpe essjap Jesieuy
/ [eu0iass Jolang
BUBIA0IDIH 0 fe sien eas welss anb esed
ogdensiunupy [eucjas euojang g o |2Jopa4 BUOp d ejed Jsoased
1 [euoibay ap s asigue g o "1 ojeibesey  's09) u_._a soe ojuenb 34d ep asigue JENIoS ol
epugpusuuRdng 12025ed ap oedesoqeje 2 asiyeue esed [esepady e
/ feucas euojaig 0 BIEUUIWEDUS [BLOJSS BUOJN] B OB3EJUSWNJOP PO} 9p BIIURISUCY sody LL PV
"3pas g BSS3WSI ens 3 sajue ‘obiue 2)83p 0, 3 .4, LB,
SE3UI[E SBU SOpHUOd mo.Eo.Eoon SO WY SOPINIISUI J3S ORJSASP EPIAIC] 3P OJUSLLIISYUOISY
2p so 510 o2 ap 129830
ﬂumuED se 0:5 wa sosed woz ..Nm %ﬁ e .thuﬁ ap ouwv__a:..— e wod ‘uinbas
ocw%ﬁ.»gﬂc oue 0p O Bu oesinaid ens JNjul NO (SOL fEUOINPE SONP2.1)
» e ap einpaqe € Jodoid [EUOJES BUOJRNQ B BISASP 3 no A -
e / 1euolbay n soyuadwa ap BIUNSIXaUI BP 0SB ON oL§ 0882 0 Jo} opuenb mvs_n 3p CJUBLINALI0DR 0l 3v.0p KROD ISR 60
_w:w.iw..mo u:QQM 3p 0ss300sd WS BRUCOUS 35 OJEJUOD O 3N JEJSUCD BISASP 3PUO ‘DVIS Op By - >_
/ m@nonﬁc ap JopeuapiO opRd ajuabia oue op YO Ep i ogu op
| a ap ‘o] o.vn jeasiy ] 197 eu uo_miw o&.m._w_ouo
11 ‘feuojas Jojauq oppd 2p ap ogl =1
sauINGas sop epejunl B Jezial BIAASP [EUCSS BUCJAIQ  ‘opipad O 0958< oL uy
ELBIACIDIH
ogdensiunupy “BARBULION acu.En: oEwﬂa ep ‘o8 -
| reuoibay 3 o/ UE 3UU0jU0Y ‘senuapinoid Bjed apas B ogsas &mﬁ( . & e 80
epugpusjuuadng sep 2 sieuoibey senugpusiuuadng sep cEEu ou sopessb §§D§ mo om wy | o :
/ [Bu0jas euojaug
EUBIACIDIH
ogdensiunupy . 'SOPLLICO SEIp (23p) O} 3P 0224 OU 0ZS3P BU SOPEIU(E SOIIA SO SiBUES ‘exanb osed
7 reuoibay SOILI0D) 808 ORUD SYEIPSUL | o0, gred ¢ ©S3j2p 3p de 2 epuan eed | Blas Dsomsnice oe 10
enuspusuUdng IR ey s | O SEA0°Y oS e ‘epiap 3p OJUSWIDAYUOdal 3p OPIPad Op OJUBLIYIOOE oeu ap 0580 ON ol§ o8 BV " ¥ WO SINON
/ [BUOIaS BuojRIIg
OUBIAOIDIH
|ej@9-iopeuapiood
/ [euoiGay “0j25u09 op J0js35 / 020D Op [29sY Ofd BpejussaIde "8 "HY SULIOJUOD ‘BPINP

1ING

SOUBWIPS0QI 3P [ENUEl
i 3P ® 3poL

020z 2p oyunfap 7|

IIT oN
OALLVULSINIIANAY IWILATOd

L__una |




14

= sejuco 3p oedesasd = euoypne Juss “osssoaidoREl
euBegy oawnsog
BUBIACIDIH
ogdensiunupy "0l "Me Op 5| § Suuouod ‘opinnsul 35 0ssadoid o
1 reuoibayy BsaA2D ‘Oyuadwa 3p 20U 3p oBssiS B aypgissod anb eugjuawedio ouawebed esed ossasoud Jngsu| i
epugpusjuuadng | OgdElop JaAey ogu ap osed ON odun ojeiSered ‘9L WY
/[euolag euojaig
EUBINCIDIH
ogdensiunupy . .
= sagsnie esed euojas euojang e eied BIewWola) 0§53204d 0 ‘|RISD) Jojau] ojd
oo opeaufe: N0 EPEIGaI0) EuoRAQ B9 OPeAGIE oS OpU BPIAP 9P ORRWINUO3R: © osey | SP9IePUSNII oo menly | 12
/ [EUOI2S BUOIAIA
‘feuoies “NOQ — OgIuN EP [BI9YO oUIQ O —
[es26 euojang euojaig ejad 1 eed ogd sens Jejogee eieaap | ogdeangnd e senuspinoasd esed Jyq — sedusuld 2 oedegsiuupy 3p euclang B i o O e 0
‘o’ ewnbje 3p apept © anesqo [ese9) Jojailg 0 0se) | eiss 0ssa20id 0 ‘eIeD-J0jauq ojod ossac0id op oedeaynel e sody “oaiun) ojesbesed 51 By b e e e ey
EUBINCIDIH
ogdensiunupy || ©xauy Op ojSpoLL Suuouod ‘ogdeaynel e eied [BIe9-101a8Q OB e
1 leuoibay e l ‘oyad 0 de anb D) BU0J3IJ B 0-0pUSISWINS ‘0jejaY Bseioqess | 61
epuzpuuLadng ‘epwp ep ap d od ang ‘euojes uojang v g) uy | ~ SPeIBRICo Bled cjeral seioqer
/ [euolag euojaig
BUBINCIDIH
ogdensiuiy
7 _wﬁmumu« 5 ANIGNY ep oL
epuapUAULRdnG sapdepuswiosal aunouod Jzysnly
/[euojag euojaug
-epe1bajo) euojaiq ejed ogdeosde ered ogdngsur ap apepueinbal €1 Wy
ANIany = x e - ogdnnsu ens oyuenb ossaooid i
e ouenb Jsoamd WS 3 0ss300d Op 3SiBUB B BJapadQud BUWISlU| BUOYPNY Y € Y B ST Bal & Ry
“1INa
INIGNY 0op owa)u| ouBWIBaY 0P A 3 || SOSIUI ‘B¢ "UE SOU Sep! 1 i odinquie sens |¢| "Wy - BPIAIP 3p OjUBWIAYU0IS
‘EISIA W3 OpUS] ‘BPIAIP 3P OJUSLLIDAYUOI2) 3P S0§$200.d SO SOPO) 3p S203BULIOJUI OPUIUOD | 3P SOPEP 3p 0JUBq JBZHENlY 9k
SOPEp 3D COUBG WN OpEZIEN)E JSlUBW 3 JEjBulo) euoypny ep ofued e eedld |l Uy

SoBWIPS0QIS 3P [enuEyy
= : 3p oue LING

.EZQ 0cozapoqunlap gr  TI1 0N
OALLVILSINIINAY WILLA 109




BOLETIM ADMINISTRATIVO
12 de junho de 2020

N° 111

5.1.3 Indicadores
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MOME DO INDICADOR

METODO DE  CALCULO
(Formula utilizada para calcular
o indicador, com definigio
preciza dos elementos gque o
compdem, numerador e
denominador)

Cuantidade de processos de
reconhecimento de divida
aprovados pela Diretoria
Colegiada e ratificados pelo
Diretor Geral_

Quantidade de processos de reconhecimento de divida aprovados

OBJETIVO (O que o indicador mede, reflete ou avalia)

Mensurar a gquantidade de processos de reconhecimento de divida
aprovadoos no DNIT.

UNIDADE (Unidade de medida
do indicador)

Unidade

Unidade  Organizacional
(unidade responsavel pelo
indicador)

PERKODICIDADE DE
COLETA (periodicidade de
coleta dos dados do
indicador)

Trimestral

MOME DO INDICADOR

pagas

CALCULD

METODO  DE
(Formula utilizada para calcular

o indicador, com definigao
preciza dosz elementos: que o
compoem, numerador [
denominador)

Somatorio do valor das dividas
reconhecidas pelo DNIT menos o
somatorio do valor das dividas
reconhecidas e liquidadas pelo
DMIT.

alor total aprovado de reconhecimento de divida ndo pago

OBJETIVO (O que o indicador mede, reflete ou avalia)

Mensurar o valor total das dividas reconhecidas pelo DMNIT & ndo

UNIDADE (Unidade de medida
do indicador)

R%

Unidade  Organizacional
(unidade responsavel pelo
indicador)

PERIODICIDADE DE
COLETA (periodicidade de
coleta dos dados do
indicador)

Trimestral

Documento

Macmprocesso: Gerir auditoria e prestag3o de contas
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NOME DO INDIC ADOR

‘Valor total aprovado de reconhecimento de divida no ano

OBJETIVO (O que o indicador mede, reflete ou avalia)

Mensurar o valor total das dividas reconhecidas pelo DNIT no ano.

METODO DE CALCULO UNIDADE (Unidade de medida
(Formula utilizada para calcular do indicador)

o indicador, com definicio
precizsa dos elementos que o
compoem, numerador e
denominador)

Somatorio do valor das dividas
reconhecidas pelo DNIT no ano.

Unidade  Organizacional
(unidade responsavel pelo
indicador)

PERIODICIDADE DE
COLETA (periodicidade de
coleta dozs dados do
indicador)

Documento
Macmprocesso: Gerir auditoria e prestagdo de contas
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