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' DESAPROPRIAGAO E REASSENTAMENTO

Ponte sobre o Delta do Jacui
(Trecho BR-116/290/RS)

Remocdo e Reassentamento das Familias Residentes
nas Comunidades Tio Zeca e Areia (TZA)
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Quem Somos

A STE tem # de 50 anos de atuacao em praticamente
todos os segmentos da engenharia, prestando servi¢os de
consultoria e operando em concessdes e parcerias publico-
privadas.

Desde 2010, possui 0 MARH - setor de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos, com um quadro técnico
multidisciplinar altamente qualificado (composto por um
Nucleo de Inteligéncia Geografica e profissionais das areas
de Engenharia, Assisténcia Social, Terapia Ocupacional,
Psicologia, Sociologia, Jornalismo, Designer, Biologia, entre
outros).
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« Trecho: BR-116/290/RS (Porto

Alegre-Eldorado do Sul)

Porto Alegre

« Extensao: 4,2 km (SNV)
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Objetivo do PRR TZA

Execucao das a¢des que integram as
contrapartidas assumidas pelo DNIT para
auxiliar nas agoes de remocao e
reassentamento das comunidades das Vilas
TZA, buscando a celeridade e a transparéncia do
processo, o direito a moradia e a compensacao
dos impactos, bem como possibilitando a
retomada das obras e a conclusao da ponte.
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Principais Atores

- Prefeitura Municipal de Porto Alegre/ Departamento Municipal de Habitacao
(PMPA/DEMHAB) - Remocao e reassentamento

- Secretaria Nacional de Habitagcao (SNH) - Elegibilidade beneficiarios programa
 Caixa Economica Federal (CAIXA) - Compras Assistidas

« DNIT - acOes integrantes de contrapartidas firmada
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Contrapartidas DNI

Ata reunido (29 de julho de 2024) - Procuradoria da Republica no Rio Grande do Sul
(PR/RS)/ Procuradoria Regional dos Direitos do Cidadao (PRDC)

« Consisténcia Lista Beneficiarios TZA DEMHAB;

- Vigilancia, cercamento, demolicoes e entrega da area remanescente a0 municipio
ateé o final da obra;

« Conducado das a¢des judiciais de indenizacao aos comercios inseridos na poligonal
licenciada; e

- Remoc¢ao e reassentamento de eventuais familias que ndo se enquadrem nos
limites de renda bruta familiar mensal estabelecidos na Portaria MCID n°® 682/2024,
incluidas na area da poligonal de abrangéncia licenciada.
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Fluxo de Acoes

Coordenacdo Geral
SAM/CC/PR
Coordenacdo Local Coordenacdo Nacional
SARRS SEPAC
MCid = P
Politica Nacional de Habitagdo CELEBRACAO DE CONVENIO ENTRE
GOV.RS / PMPA
= v
SNH - CEF
Implantagéo da Politica Nacional de Habitag&o Recursos para o Estadia Ponte
Compra Assistida e Empreendimentos FAR GOV.RS via FUNRIGS
¥ ¥
PMPA - DEMHAB ¢ N Programa Estadia Ponte
Agdes do Programa “Minha Casa Minha Vida” Auxilio financeiro enquanto as familias
no municipio de Porto Alegre aguardam a residéncia definitiva

¥
LIBERAGCAO DAS CASAS PARA A

DEMOLICAO E LIMPEZA DA AREA
DNIT
N

IPHAN - Prefeitura
Mun. de Gaurama

-~

ACOES EM ANDAMENTO

ACOES AGUARDANDO LIBERAGOES
¥ ¥ i

INICIAR AS DEMOLICOES COMPRAS ASSISTIDAS BN GES'I?\O AMBIENTAL DA PONTE, CADASTRAMENTO,
E A LIMPEZA NAS PARA AS FAMILIAS NAO AVALIACOES E INDENIZACOES DOS COMERCIOS EXISTENTES

> LICITACAO DOS REMANESCENTES DA NOVA PONTE - DOLFINS
—> LICITACAO DA SUPERVISAO DAS OBRAS
—>

AREAS LIBERADAS ENQUADRADAS NA PORTARIA

LICITACAO DA NOVA GESTAO AMBIENTAL




Matriz de Responsabilidades e de Riscos

- Premissa das Ac¢oes: desocupacdo da area e conclusdo das algas

- Identificagao dos Riscos, Analise de Probabilidade e Impacto e Plano de Acao:
para cada risco identificado, sugeridas medidas preventivas e Plano de Contingéncia.

- Quem é responsavel pelo qué? Cada tarefa possui atores responsaveis por
executar e monitorar as acoes. Garante que todos saibam suas responsabilidades.
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4°SNDR

Fluxo de Acdes - Atores

SIGLA INSTITUI(;;EO RESPONSABILIDADE
SAM/CC/PR | Secretaria de Articulacdo e Monitoramento da Casa Civil da Presidéncia da Republica | Coodenacdo/orientacées Nacional
SARRS Secretaria de Apoio a Reconstrugdo do RS Coodenagdo/orientagdes no RS
SEPAC Secretaria Especial do Programa de Aceleragdo do Crescimento Monitorar os programas e projetos definidos como prioritarios pelo Presidente da Republica
MCid Ministério das Cidades Apoio Institucional e Articulacdo entre Estado e Municipio
SNH Secretaria Nacional de Habitacdo Responsavel pela implementacdo da Politica Nacional de Habitacdo

. - Responsavel pelo Programa de Compra Assistida e Empreendimentos recursos Fundo
CEF Caixa Econdrica Federal de Arrendamento Residencial (FAR)
GOV.RS Governo do Estado do Rie Grande do Sul Responsavel pelo Repasse Financeiro (FUNRIGS) que Viabilizara o Programa Estadia Ponte
FUNRIGS Fundo de Reconstrucio do Rio Grande do Sul Fundo Publlso Especial Destinado para ree_sta'b_eleument_o, recuperacao, reconstrucdo

ou construcdo, decorrentes dos eventos climaticos ocorridos em 2023 e 2024

DEMHAB Departamento Municipal de Habitagdo Responsavel pelas agdes do Programa “Minha Casa Minha Vida” no municipio de Porto Alegre
PMPA Prefeitura Municipal de Porto Alegre Municipio Local da Nova Ponte
IPHAN Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional Responsavel pela Gestdo do Patrimonio Cultural/ Autorizagdo Monitoramento Arqueolégico
g::l.rama Prefeitura Municipal de Gaurama Responsavel pela renovacdo do Endosso Institucional (Guarda possivel patriménio cultural)
DNIT Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes Responsavel pelas Indenizacdes dos Comercios e Familias Fora da MP, Demoli¢do, Limpeza,

Cercamento e Guarda da Area e Posterior Finalizagio das Obras da Nova Ponte
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Matriz de Responsabilidades
(Geral e Especifica)

D B 0 dade 7 A dade De ao Respo avel pela A gade hd Respo avel pelo O ora e O I
1 Coordenacéo Geral Coordenagao, resolucédo de conflitos, aporte de recursos SAM/CC/PR SAM/CC/PR
2 Coordenacgédo Nacional Coordenacgao, interlocugado nacional SEPAC SEPAC
& Coordenacgéo Local Coordenacéo local SARRS SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
4 Diretrizes Politica Nacional de Habitagdo (PNH) Definir politica habitacional (Portaria MCID n°® 682/2024) MCid SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
5 Implantacdo da PNH, Compra Assistida, Empreendimentos FAR Execucdo da politica habitacional SNH — CAIXA SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
6 Celebracdo de Convénio (Estadia Ponte) Formalizagdo do convénio GOV.RS - PMPA SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
7 Recursos para o Estadia Ponte GOV.RS via FUNRIGS Estabelecer e operacionalizar programa e liberacdes financeiras GOV.RS - FUNRIGS SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
8 Agdes do PMCMV no municipio de PoA Elegibilidade SNH / atividades do programa / avaliagdes PMPA — DEMHAB SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
9 Liberagao das casas para demolicdo e limpeza da area Liberacdo de areas e autorizacao individual de demoligao PMPA — DEMHAB SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
10 |Gestdo Ambiental da Ponte Inventario florestal, plano basico, endossos IPHAN DNIT - IPHAN - Prefeitura Mun. Gaurama |SRE-RS, SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
11 Execucdo do PRR TZA — Agdes Equipe Social Vistorias, formularios, cadastros, confirmacdes DNIT SRE-RS
12 Conducédo das Ac¢des Judiciais de Indenizagdo aos Comércios Montagem de laudos e processos DNIT SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
13 Licitacdo dos Remanescentes da Nova Ponte — DOLFINS Lancamento de edital DNIT SRE-RS
14 |Vigilancia, Demoligdes, Entrega da Area Remanescente ao Municipio |Diversas etapas (PGR, avaliagdo, manejo, demoligdo, monitoramento) |DNIT SRE-RS
15 Remoc¢ado e Reassentamento de Eventuais Familias Compra Assistida para ndo enquadrados DNIT SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
16 Outras Demandas (Ex.: desapropriagdes judiciais Tramitagao judicial DNIT SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
R DO avel pelo
Iv 03 gade - A gade/De ao Respo avVve pela A gad - -
U O c < O
1 Coordenagdo Geral Coordenacéo, interlocucéo, resolucédo de conflitos, aporte de recursos SAM/CC/PR SAM/CC/PR
2 Coordenacgdo Nacional |Coordenacao nacional, articulagédo SEPAC SEPAC
3 Coordenagéo Local Coordenacéo local, interlocugdo com parceiros regionais SARRS SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
4 Politica Habitacional Definir diretrizes conforme Portaria MCID n°® 682/2024 MCid SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
5 Implantagdo da PNH Executar politica habitacional e compras assistidas SNH — CAIXA SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
6 Convénio Estadia Ponte |Formalizagcdo do convénio e operacionalizagao financeira GOV.RS - PMPA — FUNRIGS SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
7 PMCMV PoA Elegibilidade, realizacdo de atividades, revisdes e avaliacdo de beneficiarios PMPA — DEMHAB SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
8 Estadia Ponte Contrato, autorizagdo para posse, liberagdo de areas PMPA — DEMHAB SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
9 Gestdo Ambiental Execucdo de plano ambiental, renovagido de autorizagdes, atualizacdo de inventario florestal |[DNIT - IPHAN - Prefeitura Mun. Gaurama [SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
10 PRR TZA (Social) Mobilizac&o, vistorias, cadastro de imdéveis, levantamento social DNIT SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
11 Indenizacdes Montagem de laudos e processos judiciais de indenizagéo DNIT SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
12 Licitagcdes Definicdo de editais para obras e supervisao DNIT SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
13 Vigilancia/Demolicdao Elaboracao de planos, avaliagédo estrutural, manejo de residuos, monitoramento e vigilancia DNIT SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
14 Reassentamento Compras assistidas para familias ndo enquadradas DNIT SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
15 Qutras Demandas Desapropriacoes por via judicial DNIT SAM/CC/PR — SEPAC — SARRS
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Possiveis Pontos de Atencao

- Dependéncia de Convénios: Muitas atividades criticas dependem da liberacdo
de convénios financeiros, o que pode aumentar o risco de atrasos.

- Riscos Altos sem Alternativas Robustas: Algumas acGes apresentam risco
maximo (nivel 25) e dependem de acelera¢des burocraticas, que nem sempre estao
sob controle dos executores.

- Multiplas Equipes e Atores: A diversidade de 6rgdos envolvidos requer
coordenacdo intensa para evitar sobreposicéo ou lacunas de responsabilidade.

- Recorréencia de Obstaculos: Fatores como “toque de recolher”, necessidade de

mobilizacdo de equipes e dependéncia de decisdes judiciais aparecem
recorrentemente.
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Experiencias de
acompanhamento Social
com DNIT
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BR_448 Na construcao da BR-448/RS (Rodovia do Parque) houve
o preparo e o acompanhamento na realocagao de
cerca de 600 familias para moradias definitivas.

o

RODQOVIA DO PARQUE
Gestao Ambiental
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Nas obras de duplicacao da BR-116/392/RS, 24
familias foram beneficiadas com nova casa por meio
do processo de Compra Assistida.

BR-II6/RS

Gestao Ambiental
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Na implantacdo e pavimentacdao da BR-285/RS/SC
e g '
ha o acompanhamento social durante todo o

processo de indenizacao das familias lindeiras.
BR-285/RS/SC

Gestdo Ambiental

~ SR A WA
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Comunidades Tio Zeca e Areia (TZA)

2014: 1° cadastro realizado

2018/2019: 2° cadastro realizado (684 familias)

2020: identificadas novas ocupacg0es irregulares apos selagem
2025: 789 familias cadastradas pelo DEMHAB
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Realidade da Comunidade TZA

- Familias desacreditadas na remocio

. Pessoas em situacdo de Vulnerabilidade Socioeconomica
 Inauguracao parcial da ponte (Dez./2020)

- Populagdo atingida pela enchente de Maio/2024

- Uma comunidade dividida em 5 segmentos
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Acdes em Andamento

Apresentacao da Equipe Social

Plano de Execucao

Participacdo de liderangcas comunitarias

Reunifes mensais do Grupo de Trabalho
(GT) com os atores envolvidos

« Grupo do WhatsApp com as liderancas
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Vistoria de campo pela Equipe Social

Realidade da populacao
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Acompanhamento Social

Escuta Sensivel

Compreensao do universo real
Vinculo com a comunidade
Empatia e acolhimento

Cuidado nas relacdes pessoais e
profissionais
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ldentificacao, Mapeamento, Cadastro e Selagem
dos Imoveis Desocupados e/ou Abandonados

Equipe social + acompanhamento
liderancas

Selagem: COR PRETA, CODIGO XD +
n° sequencial

Uso de tecnologias (tablets,
celulares, aplicativos)

Processo Dinamico e constante

Inibe reocupacdes
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74 CONTEMPLADOS
pelo processo da

Compra Assistida
da CAIXA

(31/07/2025)
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ldentificacao, Mapeamento, Cadastro
e Selagem dos Comeércios

- Selagem: COR VERMELHA, CODIGO COM
+ n° sequencial

- Pré-cadastro de comércios (entregue
pelas liderancas)

- Levantamentos Topograficos e Laudos
Técnicos de Avaliagao: em andamento
para instru¢cao dos processos
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o 39 mistos
o 24 comércios

(31/07/2025)
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Ordenamento das Demoli¢oes 42 SNDR
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DemolicOes

Inicio:12/08/2025

Comunidade Voluntarios - Lote 1

Cerca de 30 casas

Auxilio Estadia Solidaria

Evitar reocupacoes
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Acompanhamento nas demolicdes

Comunicacao em todo territorio

Informacdes dos transtornos temporarios

Instalacao de placas informativas

Divulgacdo de uma ouvidoria

Envolvimento das equipes: Educacao
Ambiental, Comunicacdo Social, Fauna, Flora,
Guarda Municipal, Supervisao e Construtora
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Uso de Tecnologias e Automacoes de Processos

FORMULARIOS, BANCOS DE DADOS, ANALISES, PAINEIS DE INDICADORES

- Aplicativo/Plataforma:
o Survey123 (Coleta de dados inteligente)

o Carregamento em nuvem

o Acompanhamento em tempo real

« Formularios (IPR n° 750/2022 adaptado):
o Imdveis Desocupados e/ou Abandonados
o Imdveis Comerciais

o Imdveis Residenciais/ Mistos e outros

- Gestao das acoes: cruzamentos e modelagem de dados
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Troe Survey

N
Visia Geral Desenho Colaborar Anafisar | Dados /i Configuracdes -
K& &
Visualizador de Mapa Visualizagao do formuldrio @ 27/197
Surveys Count: 19 (Total: 19) “ PR = i :
: ' : ‘ n e /& | &0 X
- .

A i Lat: -29.987438 Long: -51.202108
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: 3 H 414 morand $ e Observagdes .
1140 0:2 Rua Veluntarios da Péuria, Morando com pa nae Moranda na . & 4
Rua Quatro, 49 Voluntarios 010
Beco em frente a ponte Morador slugando ¢ 30 Lider n3o sout
Beco Voluntériog Magistério sim Referi
11/03/2025, 10:05 Beco em frente a ponte Morando de Aluguel na i Lider ndo soul Beco Voluothiios
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DNIT

Gestdo Ambiental PAINEL - IMOVEIS DESOCUPADOS E/OU ABANDONADOS VILAS TZA

293 74
Total de Imdweis Desocupados e/ou Abandonados Morando Casa Compra Assistida

Onde estd morando atualmente?

Casa de aluguel

Casa da Compra Assistida
Sem informacao

Casa de familiar(es)

Casa cedida na comunidade
Casa de amigol(a)

Penitenciaria

Casa de familiar{es) na
comunidade

Casa cedida

Imével financiado

Na rua

Mo andar superior da casa

Lacal de trabalho

da CAIXA?
Sem
informacao; 40;
I 96 ~ 149
I 74
T?;’ sim; 74;
I 64 =L 293 25%
I 25
. 20
i3
13
Por que ndo?
12 Na espera da CAlXA NN 150
12 Contemplade 1IN 72
| 1 Sem informacdo I 48
|1 Recebeu a chave 9
Morador esta privado de 1
1 293 liberdade 293
1 Desocupados M&o tem cadastro DEMHAB | 1 -

Imdwvel Financiado

2 159

o —

f=| Na espera da CAIXA

Vocé Esta Morando no Imovel da Compra Assistida

15

Demolidos proprios moradores

Distribuicdo dos Imoveis Mapeados por Localidade

Tio feca;
98; 33%

Beco X; 6;..

f
293

Areia; 69; 24%

" Voluntarios; 57; 19%

’Cmbal; 63; 22%

Quais as localidades dos imodveis contemplados?

35

Tio Zeca

Valuntirios

14

Areia

74
Contemplados

Coobal



& @ Y Wl @ B OB

Comeércios

Tipologia dos Comércios

Misto; 39; 63

62%

Padrao Construtivo

A o I 19

revestimento

Gestdo Ambiental

Comercial; 24;

Data Informagoes: 31/07/2025

Possui Cadastro no DEMHAB?

Sim; 54;

38% 86% 63

Tipo de Comércio
Reciclagem

A confirmar

Madeira aproveitada G 19 Ber

Alvenaria/tijolo sem I

revestimento

Madeira aparelhada I 3
Misto, tijolo e madelra T 3
Miste, madeira e alvenaria I 1
Sem informacao 1
Traller de chapa de ferro [l 1
Madeira com alvenaria 1

Alvenaria e madeira | 1

MN7A

Confeltaria

Mercado

Lancheria

Ascoclacdo

Saldo de Beleza/ Esteticista
Oficina Mecéanica

Loja de Vestudrios

63 Igreja

. Agougue
Comeércios :
Refrigeracdo

Casa de Religido

Nao; 9;
14%

12

I 12

7

I

I
4
I
3
| ¥
|l
I

63

Comeércios

PAINEL - IMOVEIS COMERCIAIS NAS VILAS TZA

Condig3o da Benfeitoria
36

15

A confirmar Habitavel

Cadastro Animais Domésticos

12

Inabitavel

cotos ETY 3

Galos/Galinhas/Outras Aves? [JJEEY 4

Patos I 2
Cavalos | 1
Péassaros
Bols/Vacas
mlLevar
Porcos N&o Levar

116

Animals Domésticos
Cadastrados

s un ]

Localidade
Beco X; 3; 5%
Areia; 16;
258, Tio Zeca;
63 25; 40%
Coobal; 19;
30%
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Gestao Ambiental

PAINEL - IMOVEIS COMERCIAIS NAS VILAS TZA
(CONTROLE LEVANTAMENTOS ATE LAUDOS

ITTE
o
w

‘ Localidade

Comeércios Data Informagtes: 31/07/2025

Levantamento Topografico das Benfeitorias Coleta/ Organizagdo Documentos

A executar;
2; 3%

N&o se
aplica; Finalizada;
Finalizado; 2; 3% 63 63; 100%
59; 94%

Cadastro no SGPD

Finalizado;
20; 32%

Elaboracdo Laudo Técnico de Avaliagdo

Finalizada
; 20; 32%

63

Elaborar; Elaborar;
43; 68% 43; 68%

e [Beox | Coobl [ Tozea

Elaboragdo Plantas Baixas com Memorial
Nao se aplica; 2; 3%

Elaborar; 5; 8%

Status Laudo Técnico

Aguarda
Parecer
Técnico
50/2025; 20;
32%

63

63

Finalizada
; 56; B9%

Elaborar;
43; 68%

s as [

Elaboragac Relatério Fotografico

Finalizada;
20; 32%

Elaborar;
43; 68%



Gestao dos Levantamentos e Acoes Atores
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Gestio Ambiental PAINEL - CRUZAMENTO3S DE DADOS 12 LISTA DEMHAB X DNIT X CAIXA (PRR TZA)

Lote Status Imdwel (2... Comeércio (31/07/2...

Comercial

789

Beneficiarios

| Bl |

Atualizacdo Painel: 31/07/2025

Possui cadastro social DNIT (2014/2018) Lote Imavel (Classificagio DEMHAB x Liderancas) Status Elegibilidade SNH (08/07/2025)

3oa
704
N&o;
269
107 5
Sim; 54
39 38
520 o1 I1 9 5 9 |41592112321”23 =
n n__ - I —
T T T N W - B R I k) Alnda nie elegivel Eleghel
ng. —-,Q’ a\}n}a\;} - 43{9
Ak
Status CAIXA {17/06/2025) Status Iméveis (29/07/2025) = Lista DEMHAB Comércios Cadastrados x Lista DEMHAB (31/07/2025)
. T44
Registrada 381 542

Contratada e 130
Nao consta lista CAIA s B6
Sem movimento B 74
Em preanchimento SIOP1 mm 36

Documentacdo Inconforme
Imdvel Reprovado
Engenharia

Em preenchimento

m 21
m 17
111
510

247

Aguarda criacdo S10PI
Em conformidadea
Avaliada

?39 15 30

Beneficiarios

Hoomom oo

Conformidade aprovada . Desccupado Cormercial Misto

Status CAIXA - Legenda

- Registrada - Imdwvel j& no nome do beneficidrio (processo encerrado)

- Contrata - encaminhade ac registro

- N30 consta na lista da CAIXA - ndc elegiveis pela SNH e ndc foram para a2 CAIXA

- Sem movimento - Beneficidrio aprovadao, mas sem qualquer movimento dentro do programa

- Em Preenchimento SIOPI - Procedimento interno iniciade pelo correspondente, mas sem previsdo de assinatura
- Documentagio Inconferme - Documentos ndo aprovados, devem ser revistos e reenviades para nova andlise

- Imovel reprovade - O vendedor ndo aceitou dar continuidade na wvenda por discerdidncia de valor e desisténda mesmo
- Engenharia - imovel em vistoria

- Em Preenchimento - Documentos ainda nao enviados

- Aguarda Criagdo do SIOPI - em contratagdo Avaliada - aprovado e ainda ndo entrou em contratagio

Termos Imiss3o na Posse Assinados x Lotes (20/08/2025

11 11

1 e 3 49
Assinado

Moradias Demolidas x Lotes {12/08/2025 - 18/08/2025)

10

ago

2025
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DESAPROPRIAGAQ E REASSENTAMENTO

Acoes do PRR TZA
a serem executadas

prm—.



AcOes do PRR TZA a serem executadas

- Vigilancia, cercamento, demoligdes e entrega da area remanescente ao municipio
até o final da obra

« Conducdo das acdes judiciais de indenizagdo aos comércios
* Remoc¢ado e reassentamento de eventuais familias

« Qutras demandas
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Dificuldades/ Entraves

* Titulares inelegiveis e ainda nao elegiveis SNH
* Possiveis beneficiarios ainda nao enviados SNH
* Reocupacgoes

* Atrasos do beneficio Estadia Solidaria para remanescentes

* Indefini¢bes beneficio Estadia-Ponte

» Conducao dos processos indenizatorios dos comércios
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DESAPROPRIACAO E REASSENTAMENTO

OBRIGADA!

- Eng. Civil Adriano Panazzolo
(adriano@stesa.com.br)

li =i 09 Magna - Eng. Agricola Josiane Gomes
T - (josiane.gomes@stesa.com.br)

Telefone: (51) 3415-4000 (Setor MARH) - Esp. Social Marcela Sternick
(marcela.nascimento@stesa.com.br)

GOVERNO FEDERAL

UNIAO E RECONSTRU GCAO



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50: - Eng. Civil Adriano Panazzolo (adriano@stesa.com.br) - Eng. Agrícola Josiane Gomes (josiane.gomes@stesa.com.br) - Esp. Social Marcela Sternick (marcela.nascimento@stesa.com.br)

