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Desapropriacoes com
inteligéncia territorial:

como 0 estudo de impacto fundiario
potencializa a gestao de riscos
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DESAPROPRIAGAO E REASSENTAMENTO

Como suportar as empresas em seus processos de
desocupacao, mitigando riscos de projetos — do pré
ao pos Obra.

Case MRS
Case RUMO




INTRODUCAO

Inteligéncia Territorial Gestao de Riscos

(estudo de impacto) (plano de acao do impacto)

potencializa

« Estudo de Impacto de « Previsibilidade

Desapropriacoes - Reduc&o de custos

« Vistorias Cautelares : ~
« Fortalecimento da relacdo com as

« Gestao de Conflitos comunidades impactadas

“A gestao de risco Fundiario gera resultados positivos para tomadas de decisao gerando trade-offs entre
desapropriacoes e obras, com foco na reducao de indenizacoes e impactos nas comunidades.”
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ESTUDO DE IMPACTO

Como as empresas estao atuando na prevencao dos impactos de desaproprlagao e como as
consultoria Fundiarias suportam na tomada de decisao (Case Concessao de Ferrovias).

Ii=ig A AR

Mancha de desapropriagao Cadastros e didlogo Prevencao de riscos
Definicdo de uma mancha Cadastro das familias por Realizagao de vistorias
com margem, para se equipes Fundiarias e Sociais, cautelares em todo o
cadastrar a maior quantidade com explanacdo detalhada entorno de obra.
de impactados. do processo de

desapropriacao. Monitoramento continuo
Avaliacdo de quem seré com equipes especificas de
diretamente e indiretamente Apresentacdo da mancha relacdo com comunidade.
atingido. com os impactos da obra.

Uso de ferramentas/sistemas

Verificacdo de valores de Direcionamento especifico para otimizar os chamados
laudos com possibilidades de aos que Nao serao de gestdo de conflitos, e
ajuste nos projetos. previamente indenizados acelerar o atendimento das

para mitigacao de conflitos solicitagdes.
Definicdo da mancha final futuros.

junto engenharia e relacao
com comunidades.
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Case MRS Logistica

Processo de vistorias cautelares e mitigacao de riscos
nas desapropriacoes e obras




VISTORIAS CAUTELARES

A MRS tem como um de seus principais valores o processo
de relacao com comunidades, e trabalha constantemente
em processos de gestao de risco em suas obras.

A equipe de Gestdo Fundiaria e Engenharia sao responsaveis em mapear 0s riscos de
desapropriacdo no pré-obra, para tratamento antecipado dos riscos eliminando
paralisacdes de obra. Como a Lead suporta a MRS?

Para o processo de cautelares, € definida uma mancha de impacto vislumbrando além da
obra, 0s acessos, canteiros, passagem de maquinas pesadas e demais impactos, e enviado
a Lead para que sejam realizadas as vistorias técnicas com emissao de laudos especificos
por imovel. Os laudos também sdo disponibilizados aos proprietarios quando solicitado.

Sao realizados cadastros Fundiarios e mapas de desapropriacao, com valores de avaliacdo
e dados juridicos de cada imovel, como também, reportado a empresa qualquer conflito
com a familia impactada. A MRS diante das informacdes técnicas da Consultoria Fundiaria,
realiza seu trade-off interno para tomada de decisdo, definindo o que sera desapropriado
de imediato e 0 que sera monitorado durante o processo de obra.

Exemplo de ocorréncia evitada!

Moradores fecham Av. 17 de agosto
em protesto a desapropriacao para
construcao de ponte

Os protestantes alegam que a desapropriacdo dos seus iméveis esta sendo conduzida
de maneira irregular

onoEB

GOVERNO FEDERAL

“CGDR / DN’T&"" MINISTERIO DOS “ rl
Q o TRANSPORTES & -

UNIAO E RECONSTRUGAO



VISTORIAS CAUTELARES

Mapeamento dos riscos - Prevencao

Mancha fornecida peIa MRS Laudos Lead com deteccdo de anomalia pré-existente

Mapa de Vistoria Cautelar / Desapropriagao

Escreva uma descrigao para seu mapa

Legenda

@ irea Desapropriada
(/) Vistorias Cautelares

Foto 1. Vista aérea da 4rea impactada Foto 2. Rachaduras na base estrutural Foto 3. Rachaduras na base estrutural
com implantagdo do projeto. de um prédio lateral a obra de um prédio lateral a obra
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VISTORIAS CAUTELARES

Resumo do processo e tomada de decisao
Imdveis sem anomalia Monitoramento
pré-existente continuo

Tomada de decisao
sobre formato de
desocupacao

Execugdo das Classificacdo de
Mancha de projeto cautelares pela

Resultados por .
risco com base no
laudo

Lead resultado

Imodveis com
anomalia pré-
existente

“O processo de cautelares da MRS previne riscos pois realiza diagnostico pré-existente nos imoveis
lindeiros, prevendo colapsos de estrutura ou processos judiciais sem fundamento” . A importancia da

execucao de cautelares por profissionais e empresas habilitadas é fundamental para a assertividade
técnica e juridica do processo.
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VISTORIAS CAUTELARES

Cautelares Executadas Intervencbes pos cautelares

3 6 fl QTD Tipos de Cautelares por UF e Ano ! 0
@ Laudos %

117
81
47
21
. 2
||
2024 2025 2024 2025 2024 2025
MG Rl 5P
Pré-Obra

Até o momento, a MRS nao registrou nenhuma paralisacao de obra devido intercorréncias Fundiarias.
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Case RUMO (Projeto FMT - Ferrovia de Mato Grosso)

Estudo prévio de impacto e Gestao de Conflitos em
Obras




ESTUDO DE IMPACTO EM DESAPROPRIACOES

Como as empresas estao atuando na prevencao dos impactos de desaproprlagao e como as
consultoria Fundiarias suportam na tomada de decisao (Case Concessao de Ferrovias).

g 5

Cadastro e didlogo Estudo de impacto
Primeiro contato com Apresentacdo do projeto aos
superficiario. impactados.

Autorizacao de estudos Entendimento dos impactos
gerais. causados pela implantagao
da ferrovia.

Cadastro técnico fundiario
com a emissdo de Dossié. Escuta ativa das
necessidades da familia.

Adocdo de medidas
mitigadoras que serao
implementadas para reducao
de impacto.

AEH

Tomada de decisao
Analise da proposta (trade-
off) pela Engenharia e
liderancas.

Negociacao.

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

DEPARTAM:
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TRADE-OFF EM NEGOCIACOES

Due Negociacao
Diligence e Judicializagio
Juridico mitigacao de
risco

Cadastro e
Liberacao
Para Estudos

Laudo de
Avaliacao

Estudo de Impacto de
Desapropriacao

Due
Diligence
Juridico

Cadastro e
Liberacao
Para Estudos

Laudo de
Avaliacao

Negociacao
com
mitigacao de
risco

Amigavel
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NEGOCIACAO

A RUMO tem até o momento neste projeto 198
negociacoes, sendo 188 extrajudiciais (95% de
éxito).

r-Ponte particular.sobreloiRiofAreal

ot

Todo o processo de desapropriacao e negociacfes deste projeto e
realizado pela Lead Gestao Fundiaria.

rﬁ’iqa derAlimentacao

Além da indenizacdo por laudo, foram incrementados: TR

* Retificacdo estrada principal;

Instalagdo de 2 passadores de gado, sendo 1 personalizado para 2
implementos; e Pl

« 1 passagem em nivel agricola (20m);
« Personalizacdo cercas para caprinos,

« Plantio de arvores no entorno das moradias;

« Infra para tubulacao;

« Poco artesiano e reservatorio para garantia de abastecimento;
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SISTEMA DE GESTAO DE CONFLITOS: PROJETO FMT - RUMO

Reaistra do Conflito Registro do Conflito (edigao) Parecer da implantagao Parecer do Apoio Conclusao do Conflito
FMT REGISTRO DOS CONFLITOS *

F U N D I A R a de enviar registros para a pesquisa, pois vocé nao tem o privilégio Editar .

Inteligéncia em Gestao Fundidria

o

No Casa de conflito ambiental comunicar gestao de Meio Ambiente

Tipo de conflito* éﬂ 4
£

Protocolo
0e332

0e332fb9-b1ae-48bf-85ab-5a7513b347a8

Motivo principal do conflito*

-Selecione- v

Empresa responsavel pelo trecho*

DADOS GERAIS DO LOCAL EM CONFLITO &

Localizador*

rume

LIRV_021.A
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FLUXO DO PROCESSO

1 2 3 4 5

(b Contato @ Visita Alerta @ Tratamento Validacao
Abertura de

Lindeiro ou Implantacdo + Implantacdo + Equipe de trabalho

Preventivo chamado in loco Fundiario notificados Fundiario analisam, valida solugao com
e online em tempo real imputam prazo e lindeiro
solucdo

@
9 Execucio @ Check @ Qualificacdo (R"}? Plano de Acdo Padronizacao

Implantacio e/ou Equipe de trabalho Analista trata os Desenvolvimento Planos validados
Fundiario resolvem valida com lindeiro dados via Plataforma de planos e executados
6 7 a solucdo e encerra 8 FUNDIAR e gera 9 multidisciplinares 1 0
indicadores proximos trechos
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SISTEMA DE GESTAO DE CONFLITOS: PROJETO FMT - RUMO

rumeo

F U N D I A R Mapoteca Indicadores Gestao de Conflitos Indicadores de Gestao de Conflitos Galeria de Dados Indicadores do Social Demanda/SINFRA Malha Paulista
nteligéncia em Gestdao Fundiaria
CONFLITO I EM TRATATIVA NO PRAZO RESOLVIDO CONFLITOS/2024 CONFLITOS /2025
SOLUGAO DO CONFLITO

| C© S i
»
)
>
3
>
9

8
2
g
3
8
.
s
g
]
&

@ Dentro do prazo
8 Resolvido

@ Atasado

rumeo
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SISTEMA DE GESTAO DE CONFLITOS: PROJETO FMT - RUMO

FUNDIAR rumeo

Inteligéncia em Gestao Fundiaria Mapoteca Indicadores Gestao de Conflitos Indicadores de Gestdo de Conflitos Galeria de Dados Indicadores do Social Demanda/SINFRA Malha Paulista
_ -
Franciscon
Rivoli

Rumo .

CAUSA PRINCIPAL DO CONFLITO I

Benfeitoria Danificada

Outros &7
e [:53
Excesso de poeira 16

Porteira aberta

Destruicao de lavoura 7

Entrada sem autorizagio | 2

rumeoe

Earthstar Geographics Powered by Esri

Conflitos por Empresas || Confiito por Trecho || Causa Principal do Confiito. || Confiitos por pacote .
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CASE: PROJETO FMT « RUMO

43f56e47-b846-4d9e-892a-

0466e5d8dc63

Q @

Tipo de conflito
Status da solugao
Cédigo do cadastro

Email do tecnico

Técnico responsavel
Trecho

Estaca

Segmento

Pacote

Email

Email do responsavel

Classe de ocupagao
Data da ocorréncia
Prazo para solugao
Municipio

Estado

Km

Superficiario

Matricula

1- Prejuizo Financeiro
Resolvido
MT-260

erik.oliveira@leadgesta
ofundiaria.com.br

DASHBORD

N/A

henrique.domingues@r
umolog.com;rafaelc.silv
a@rumolog.com

harley.silva@rumolog.c
om,
leandro.machado@rum
olog.com

Pastagem

07/07/2024, 12:00

Poxoréu

MT

Descricao do conflito

A equipe técnica de
gestdo de conflitos do
Fundiério foi acionada
pela equipe da
associacdo da
comunidade de
Poxoréu para reportar
as reclamacdes da
comunidade sobre um
grande trafego de
veiculos em alta
velocidade na Rodovia
MT 260 entre o km 131
da ferrovia até a cidade
de Poxoréu que esta
causando excesso de
poeira e danificando a
estrada, colocando em
risco a salide e
seguranca dos
trabalhadores e
comunidade em geral e
principalmente aos
estudantes do
transporte escolar.
Assim como esté
dificultando a
passagem de gado
pela estrada.

Solugao sugerida pelo
proprietario

Solugédo definida em
acordo com
proprietario, prazo

Parecer da implantagdo
Empresa responsavel
Concluséo

Observacao Final

O presidente solicitou
que fosse sinalizado
todo perimetro critico,
cascalhar e compactar a
estrada e melhoraro
acesso no km 131

Rumo
Concluido

Houve uma melhora na
umectacao na MT260
do canteiro de obras a
frente além das chuvas
nessa epca
contribuirem para
umectagdo diminuindo
poeira.

Até o momento, a RUMO (FMT) nao registrou nenhuma paralisacao de obra devido intercorréncias Fundiarias.
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Inteligéncia em Gestdo Fundidria _— S N D R
ESAPROPRIACAD E REASSENTAMENTO

Parceria ESTRATEGICA Geoespacial

[ J
& esri oy

A Esri é lider de mercado global em software de sistema de
informacdes geograficas (GIS), inteligéncia de localizacdo e
mapeamento. A partir da parceria firmada com a ESRI a
Lead busca incrementar ainda mais a tecnologia, inovacao e
precisao nos servicos prestados aos clientes.

Por meio da plataforma de tecnologia geoespacial desenvolvida pela Lead no ambiente Esri é

F u N D I A R possivel subsidiar um conjunto abrangente de ferramentas para coletar, organizar, gerenciar,
Inteligéncia em Gestdo Fundidria analisar e visualizar uma ampla gama de dados geograficos.

Com o software GIS e a inteligéncia de localizacdo da Esri é possivel criar mapas interativos,
realizar analises espaciais avancadas, realizar modelagem de dados, compartilhar informagdes
geograficas e muito mais. Essa parceria com a ESRI busca melhorar as tomadas de decisdes e
otimizar a eficiéncia dos servicos oferecidos pela Lead.
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NOSSOS CLIENTES

”~.

PIAUi NIQUEL
METAIS S/ A

{cosan

IPE

MINERACAO
OOOOOOOOOOO

& Ligga

@ #¢/¢ motiva

- CCR
JAGUAR — brado I ceroau roigen
arauco SaCVYr ALSTOM CCR

OOOOOOOOOO

portosudeste

Fomento
DO BRASIL

QITAMINAS

nt” )
= = CEDR(
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NOSSOS PARCEIROS

o
@ SV e Netverk bh.tec i

P‘ e il IBRAM 3
INOVACAD TECNOLOGICA
SAO JOSE DOS CAMPOS MINERACAO DO BRASIL u X
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DESAPROPRIAGAO E REASSENTAM
Matheus L. Brugger
(31) 99219-1000 + (31) 3656-4847 © conteto@leadgestaotundiaria.com.br
matheus.brugger@leadgestaofundiaria.com.br @ comercial@leadgestaofundiaria.com.br

GOVERNO FEDERAL

- — MINISTERIO DOS
fn TRANSPORTES P m

UNIAO E RECONSTRUGAO

& CGDR |/ DNI



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23: OBRIGADO!

